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KAITSEVAE AKADEEMIA MENTORLUSE KORD

| Uldsitted

1. Kaitsevae Akadeemia (edaspidi akadeemia) mentorluse kord satestab akadeemias toimuva
mentorluse liigid, pdhimdtted ning labiviimise korralduse.

2. Mentorluse Uldeesmark on soodustada uute todtajate ja dppurite professionaalset arengut
ning kohanemist akadeemia tddprotsessidega akadeemia arengu jarjepidevuse tagamiseks.

3. Mentorlus toimub kollegiaalse koost66 vormis. Mentorluse kaudu soodustatakse avatud
dialoogi ja suhtlemist, Uksteiselt 6ppimist, koostddd ning akadeemia vaartuste ja eesmarkide
mdistmist. Mentorluse eelduseks on positivne dhkkond ning soov olla valmis iseennast ja
teisi aidata.

4. Mentorlus toimib reeglina konfidentsiaalsuse pohiméttel. Konfidentsiaalsusndue ei kehti
juhul, kui ilmneb oht isiku(te) tervisele, Kaitsevae varale voi eraomandile.

Il Mentorluse liigid, osalejad

5. Akadeemias rakendatakse kolme liiki mentorlust:
5.1 teenistujate (v.a dppejoududest akadeemilised té6tajad) mentorlus, mille korraldamise
eest vastutab akadeemia Ulema asetaitja (vt lisa 1);
5.2 dppejoududest akadeemiliste tootajate (edaspidi Sppejoud) mentorlus, mille
korraldamise eest vastutab akadeemia didaktika arendusjuht (vt lisa 1);
5.3 Oppurite mentorlus, mille korraldamise eest vastutab dppeosakonna juhataja (vt lisa 2).
6. Mentorluses osalejad on:
6.1 mentor — kogenum kolleeg voi dppurite grupile maaratud tegevvaelasest dppejoud,;
6.2 mentee — mentorluse kaudu tuge saav uus teenistuja, dppejoud vdi dppur.

11l Mentori valimine

7. Teenistuja voi 6ppejou mentoriks saamine toimub vabatahtlikkuse printsiibil mentorluse liigi
vastutaja ettepanekul. Oppurite mentorluses maaratakse mentor vastavalt lisas 2 toodud
korrale.

8. Mentori valimisel voi maaramisel lahtutakse potentsiaalse mentori omadustest jargmiselt:
8.1 omab erialast padevust ja vahemalt Uheaastast tdokogemust akadeemias;

8.2 on dppimis- ja analUusivoimeline;

8.3 on avatud, usaldusvaarne, motiveeritud ja suunatud asutuse arengule;

8.4 on arenenud sotsiaalsete- ja enesemaaratluspadevustega (k.a empaatiavéimeline, hea
suhtleja ja konfliktide lahendaja, oma vigade tunnistaja).

9. Mentortegevust arvestatakse tdodulesannete maaramisel ja aastase td6koormuse osana,
mille eest eraldi lisatasu ei maksta.

Lisa 1. Oppejéudude ja teenistujate mentorlus
Lisa 2. Oppurite mentorlus



Lisa 1

OPPEJOUDUDE JA TEENISTUJATE MENTORLUS

| Uldsitted

1. Mentori valivad endale kdik akadeemia uued &6ppejéud ja teenistujad.

2. Mentorlussuhe kestab reeglina ks aasta. Uhel mentoril vaib olla mitu menteed.

3. Akadeemia uued dppejoud ja teenistujad on kohustatud osalema akadeemiat tutvustavatel
infopaevadel (,Suveakadeemia®).

4. Teenistujate mentorluse korraldamise aluseks on Kaitsevae juhataja kinnitatud ,Uue
teenistuja organisatsiooni sisseelamise juhend”.

Il Mentori lilesanded

5. Mentori Glesanded on:

5.1 kaasata mentee akadeemia arendamise protsessidesse;

5.2 soovitada menteele taienduskoolitusi;

5.3 abistada menteed professionaalse arengu eesmarkide sdnastamisel;

5.4 analliisida nii enda tegevust kui ka mentee arengut;

5.5 dppejoust mentoril kaasata mentee dppejoudude professionaalset arengut toetavatesse
tegevustesse (nt dppetddvaatius, K&Ru kohvipausid, H.U.V.l seminarid, vilistlase vari,
konverentsid jmt).



Lisa 2

OPPURITE MENTORLUS

I Uldsitted ja eesmark

1. Oppurite mentorlus reguleerib dppuritele kohaldatava mentorluse pdhimétted, korraldamise
alused ning 6ppurite mentorluses osalejate digused ja kohustused.
2. Sojavaeliste juhtide kujundamine toimub valdavalt I1abi 6ppekavade pohise dppetdd, millega
paralleelselt toimub dppurite mentorlus.
3. Mentor on tegevvaelasena dppuritele eeskujuks oma valimuses, kaitumises (sh avalikus
esinemises), tegutsemises ja suhtumises teenistusse ning éppimisse.
4. Oppurite mentorluse eesmargiks on:
4.1 toetada 6ppuri kujunemist allohvitserist voi ohvitserist sdjavaeliseks juhiks;
4.2 toetada oppuri vaartuspohise! ja ennastjuhtiva tegutsemise ning llekantavate padevuste
arendamist;
4.3 suunata oppurit enesereflektsioonile ning arendada tema tagasiside vastuvotmise
oskust;
4.4 toetada dppuri edenemist dppetdds ning ndustada teda professionaalses arengus.

Il Menteed, mentorite maaramine

5. Menteed on kdik esimese aasta tasemedppe Sppurid.

6. Vajaduspdhiselt on menteed teise ja kolmanda aasta Sppurid.

7. Mentorid maaratakse Oppetoolide Ulemate ettepanekul Oppeosakonna tegevvaelasest
O6ppejdéudude hulgast.

8. Uhele mentorile maaratava menteede grupi suurus on kuni 12 dppurit.2

9. Menteede jaotuse mentorite vahel korraldab dppurkorpuse tlem.

10. Mentorid ja menteed kinnitatakse Oppeosakonna juhi korraldusega hiliemalt dppeaasta
algusele eelneval téonadalal.

11. Mentori vahetus fikseeritakse dppeosakonna juhi korraldusega.

Il Osalejate 6igused ja kohustused

12. Mentori digused:
12.1 saada 6ppeosakonna planeerimisjaoskonnast informatsiooni talle maaratud Sppurite
opingutes edenemise kohta;
12.2 esitada taotlus mentee ergutamiseks dppurkorpuse tlemale;
12.3 mentori tegevusele arvestatakse 1/10 aastasest tdokoormusest.
13. Mentori kohustused:
13.1 ette valmistada ja labi viia maaratud Oppuritega igakuiselt® individuaalsed voi
grupivestlused dppuri ootuste, eesmarkide ja soorituste teemal,

! Ausus enda ja oma mentori/mentee osas, valmidus olla avatud enda eesmarkides ja métetes, julgus
tunnistada enda vigu ja osutada vastaspoole/sisteemi puudujdakidele, valmidus koostddks oma
kolleegidega enda ja kogu organisatsiooni arendamise nimel, tahe lihvida enda professionaalsust ja
asjatundlikkust ning soov olla ustav Kaitsevae eesmarkidele ja organisatsioonile tervikuna.

2 Mentori maaramine lahtub Uldjuhul p&himottest, et mentor-Gppejoul on antud perioodil Gppuriga
kokkupuude 0&ppetdd ja/vdi muu teenistuse kaudu. Sellise maaramispdhimdtte eesmargiks on
suurendada aega, millal mentorii on vdimalik mentee tegevust jalgida tagamaks sisulise
tagasisidestamise. Oppurite arvu mentori kohta v&ib méjutada kursuste suurus ja mentorite arv.
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13.2 kasitleda dppeaasta jooksul vahemalt jargmiseid teemasid: Kaitsevae ja akadeemia
vaartused, distsipliini jargimine, Ulema eeskuju roll ja mdju teenistuses, kutse- ja
tooeetika;

13.3 suunata vdhem edukaid dppureid tulemuslikumalt éppima ning voétta kérgendatud
tahelepanu alla 6ppur, kes on dppeaine sooritus(t)es ebadnnestunud;

13.4 esitada Oppurkorpuse Ulemale iga korghariduse esimese astme mentee kohta
Oppeaasta arengu-ulevaade lahtuvalt kdesoleva regulatsiooni punktis 4 toodud
eesmarkidest ning anda dppurile soovitused enesearendamiseks. Koopia arengu-
Ulevaatest edastatakse menteele;

13.5 esitada 6ppeosakonna juhile hiliemalt 6ppeaasta |6puks mentori tegevusaruanne ning
Oppurite nimed, kelle puhul on soovituslik mentorluse jatkumine.

14. Juhised 6ppurile:

14.1 véta initsiatiiv nii enda dppetdd ja teenistusega kui akadeemiaga seotud kiisimuste
lahendamisel;

14.2 ole valmis avatud ja ausaks mentor-mentee suhteks;

14.3 po6oérdu omal initsiatiivii mentori poole toetuse, selgituse saamiseks OGppetdd voi
teenistusega seotud kiisimustes?;

14.4 osale isiklikul initsiatiivil véi mentori kutsel individuaalsel voi grupivestlusel;

14.5 valmistu vestluseks, moeldes labi vahepealsed sindmused, murekohad ning nende
lahendamise viisid;

14.6 analllsi oma tugevusi ja ndrkusi nii kaitumises kui tegutsemises ja paku valja
arendamist vajav;

14.7 ole avatud mentori ettepanekutele enesearendamiseks;

14.8 tea, et mentorit on voimalik vahetada Oppeosakonna juhile esitatud Kkirjaliku
pdhjendatud taotluse alusel.

3 Kokkusaamiste korraldamisel rakendub mdistlikkuse ja vajalikkuse printsiip. Esineda vdib perioode, kui
kokkusaamine kord kuus ei ole nt teenistuse téttu véimalik, teisalt véib olla vajadus korraldada kohtumisi
tihedamalt kui kord kuus.

+ Oppekorraldusliku info tagab &ppuritele &ppeosakonna planeerimisjaoskond, konkreetse &ppeaine
Oppetdo info peab andma dppeaine eest vastutav 6ppejdud.
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