VAARTUSPOHINE OPE

KVA V OPPEMETOODILINE KONVERENTS

KADETTIDE ESSEEDE KOGUMIK

KAITSEVAE AKADEEMIA
30. jaanuar 2020, Tartu



Toimetajad: Anni Jiirine ja Svetlana Ganina

Autorioigus ja viljaandja:

KAITSEVAE AKADEEMIA
Riia 12, 51010 Tartu, Eesti

2020

https://www.kvak.ee/oppemetoodiline-konverents/



VAARTUSPOHINE OPE

KONVERENTSI MARKSONAD:

Elukestev Ope, hoiakud, véartused dppetdos, Oppimise ja dpetamise
vadrtustamine, eetika, asjatundlikkus, teaduspohisus, vastutus



SISUKORD

HARIDUSE VAARTUS JA VAARTUSED HARIDUSES
Viirtuspohine tagasiside — vidrtuspohise dppe lahutamatu osa Kaitsevies.

Riho Kddp 4
Tasuta haridus Eestis. Karl-Erik Tamm 6
Tasuta haridus Eestis — kas nagu vihe viirtuslik sotsiaalabi? Hannes Uppin.. 8
Hariduse eesmérk Eestis. Sander Saks 9
Vigade tegemine kui parim praktika dppimiseks. Kristo Puusepp .......ceeueesveene 11
SALLIVUS JA LOJAALSUS KAITSEVAES JA UHISKONNAS
Noored — immigratsioon, integratsioon, sallivus. Rasmus Marcus Nomme....... 13
Sallivus voi sallimatus — mis iseloomustab eesti noori? Robert Parker ............. 14
Sallivus voi sallimatus — mis meid iseloomustab? Robin Poldov ..........cceeereeuee. 17
Lojaalsus kui iiks pohivéirtus kaitsevies. Oskar Vaher 18
Lojaalsus oma riigile kui kaitsevie iiks pohiviartusi. Siizn Usin ..ceeeruecseecenene 20
INDIVIDUALISM VS. KOLLEKTIVISM KAITSEVAES
Individualism vs. kollektivism Eesti Kaitsevies. Mikk Rang 21
Individualism vs. kollektivism Kaitsevies. Carl-Robert Miil 23
Individualismi rollist ja selle konversioonist kaitsevies. Mattias JOgi...ccceesue.. 24
Kollektivism ja individualism Eesti Kaitseviies. Martin Pirn ..eeeeeseessenseennns 26
Kollektivismi ja individualismi dualistlik suhe Eesti Kaitseviies.
Siim Artur Juht 28
Individualism Kaitsevies. Nalei Chang 29
AUSUS JA LABIPAISTVUS KAITSEVAES
Ausus kui vidrtus Eesti Kaitsevies. Margo Raju 31
Ausus Kui kaitseviie pohivairtus. Vajalik voi mitte? Marten Parn....eceeeeeenee. 33

Demokraatia kui véiirtuse kaasamine armee tegevusse —
edu voti voi segav faktor? Indrek Kuusk 35
SOOLINE VORDOIGUSLIKKUS

Naised Kaitsevies — vidrtuspohine teenistus voi mitte?
Hanna-Stiina Kivimde 36

Sooline vordsus Eesti Kaitsevies. Enrico Vahter 38

Sooline vordoiguslikkus armees. Rivo Tamson 40




VAARTUSED AJATEENISTUSES
Viartuspohisus ajateenistuses. Rain Praks

Viirtuspohise viljadppe juurutamine ajateenijate viljadppes.
Rait Madissoo

Tegevvielaste motivatsioon ajateenijate viljadppe protsessis.
Frank Gennert Osula

Kaitsevie vidrtused ja ajateenija. William Braun

Viartuspohine ope ajateenistuses. Reijo Matikainen

Viiirtuspohine sodurite dpetamine. Ingmar Mdeots

Kehalise voimekuse olulisus ja selle tostmine ajateenijate seas.
Johanna Kasak

VAARTUSPOHINE OPE
Mitmekiilgse doppe viidrtustamine. Taavi Tuoppi

Viiartuspohise oppe véimalikkus ja mdju
reservvielaste riigikaitsest osavotu motivatsioonile. Mihkel Veski ...oeeeereenen.

Varjatud éppimine. Aleksei Jurésev

Viiartuspohise oppe toel paremate tulemuste saavutamine. Alo Ollisaar ........
Viirtuste olulisus ja nende dpetamine Kaitsevies. Sander O6bik cuemerersseres
Viirtuspéhine ja véirtuseid edasiandev dpe. Karl-Armand Kaber .........cuu......

Opetajate viirtushoiakute moju dppeprotsessile. EVis LeRtSE cumerererrerseressens

42

44

45
47
48
50

51

53



HARIDUSE VAARTUS JA VAARTUSED HARIDUSES

Viirtuspohine tagasiside —
vairtuspohise oppe lahutamatu osa Kaitseviies
Riho Kiip

Vairtustele peab tuginema igakiilgselt ning ldbivalt nii dppides kui ka Opetades,
sealhulgas tagasisidet andes. Tagasisidel on suur mdju isiklikule arengule ja
kditumuslikule muutusele, seega tervele organisatsiooni kultuurile. Vaértuste
kasutamine annab tagasisidele struktuuri, sest nii ldhtuvad kdik tagasiside andjad
samadest alustest ja tagasisidestajad vaatavad ennast ja tagasisidestatavat vairtuste
kontekstis. Vairtuspdhine tagasiside siivendab arusaama véartustest 14bi reflektsiooni
ja hinnangute andmise ning dppurid ja dpetajad, alluvad ja tilemad hakkavad véartusi
tagasisidestaja rollis reaalselt rakendama. Tagasisidet voib Kaitsevdes laias laastus
jagada kaheks: vahetu tagasiside, mis jargneb vahetult tegevusoppe situatsioonile ning
iildtagasiside, mis antakse ldbiviijale kursuse vdi Oppuse 10ppedes. Mdlemat tiiilipi
tagasisidet saab anda pohivéartusi rakendades.

Ausus, avatus, asjatundlikkus, koostodvalmidus, ustavus ja vaprus on kuus Kaitsevie
eetikakoodeksis sonastatud pohivéirtust (Kaitsevde juhataja kdskkiri nr 85, 2018).
Viirtuspohine tagasiside on tagasiside, mis kasutab organisatsiooni pdhivaartusi
raamistikuna tagasiside andmiseks tagasiside saajale/vastuvotjale tema tegevuste
moraalsete jarelduste kontekstis. Hancock on 6elnud, et sellist raamistikku jargides
kasutab tagasisidestaja véartusi pidepunktidena, mille abil oma motteis, otsustes ja
tegudes korda luua — need pidepunktid loovad hea aluspinna, arvestades et
organisatsiooni pdhivédrtused on iiksteisega tihedalt seotud. Sellest seotusest
arusaamine nduab filosoofilist arusaamist asutuse pohivéartustest. (Hancock, 1999)
Tagasiside on dpetamise lahutamatu osa ning pdhivairtused aitavad miérata dpetajate
padevuste ulatusi, mis jagunevad kolmeks elemendiks: suhtumine, teadmised ja
oskused (Watkins, 2013). Kdikide padevuste arengu iiheks aluseks on adekvaatne
tagasiside.

Vahetu tagasiside viiakse Kaitsevdes ldbi harilikult AAR (after action review)
meetodil. Oma olemuselt on see arutelu, mis toimub vahetult peale harjutust voi
tegevust (Kennedy, 1999). AAR on alliiksuse iilema voi instruktori poolt ldbiviidav
paindlik tagasiside formaat, mille ldbiviija viib vastavusse Opetatava koosseisu
vajadustega: tegevuse Opiviljundite ja Opikohtadega. POohivéirtuste kasutamine
kditumisnormidena vahetu tagasiside andmisel suurendab dppeprotsessi produktiivsuse
toendosust (Popper et al., 2006). Avatud kiisimustega juhitud arutelu peaks soodustama
seda, et Oppiv koosseis toob iilesande tditmise kontekstis ise vilja enda ja kollektiivi
soorituse ndrgad ja tugevad kiiljed ja leiab ka ise lahendused kitsaskohtade
parandamiseks. Uheskoos luuakse pdhjus-tagajirg-seoseid ning jdutakse lahendusteni,
mis parandavad tulevasi sooritusi (Kennedy, 1999). Ausalt ja avatult tagasisidet andes
ei suundu tagasisidestajad enda ja teiste soorituste kaitsmise tupikusse. Avatud ja aus
arutelu on aluseks meeskonnaliikmete vahelise usalduse ja ustavuse tekkeks. Popper jt
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(2006) on ka oelnud, et asjatundlikkusele orienteeritud 1&henemisega keskendutakse
informatsiooni asjakohasusele késitletava teema kontekstis, minetades kdrvalised
faktorid nagu peidetud huvid ja informatsiooni allika sotsiaalse seisuse. Korrektse
terminoloogia kasutamine ning sooritajate lahendusteni suunamine tagasiside protsessi
labiviija poolt suurendavad asjatundlikkust veelgi (Kennedy, 1999).

Uldtagasiside alla vdib liigitada PXRi (post exercise report), asutuse
rahulolukiisitlused, erinevate kursuste tagasiside formaadid dppeinfosiisteemis (OIS) ja
Kaitsevée e-Oppe portaalis ILTAS. Labi nende meediumite saavad ldbiviijad ja iilemad
tagasisidet enda sooritusele, juhtimisstiilile, suhtumisele ja kasutatud meetodite
efektiivsusele. Uldtagasisidet andes saab tagasisidestaja juhinduda aususe, avatuse ja
asjatundlikkuse  kontekstis  sarnastest alustest nagu vahetus tagasisides.
Koostoovalmiduse  aspektis lisandub  tagasisidestajale moraalne kohustus
parandusettepanekuid tehes arvestada, et ka tagasisidestajal tuleb tulevikus nende
ettepanekute elluviimise raames tdendoliselt senisest rohkem pingutada. Labiviijatele
hinnangu andmisel peaks neid analiliisima muuhulgas pohivairtuste valguses,
kdrvutades samas ka iseennast ldbiviijaga vairtuste kontekstis, toetamaks tagasiside
vastuvotja reflektsiooni.

Pstihholoogiliselt turvaline &pikeskkond on sotsiaalses kontekstis toimuva
oppeprotsessi  liks kahest psiihholoogilisest eeldusest. Teiseks eelduseks on
plihendumus organisatsioonile, mis motiveerib jagama informatsiooni ja kogemusi
teistega. (Popper et al., 2006) Piithendumust saab suurendada {ilem 14bi vaartuspohise
juhtimisstiili, koostodvalmidust soodustava keskkonna loomisega (Avolio et al., 2004).
Selle keskkonna kujundamisel on Kaitsevdes kdige tugevam moju eelkdige iilematel,
seega tuleks tulevaste iilemate vaartuspdhise Oppe osana pdorata téhelepanu
usaldusliku 6hkkonna loomise oskuse arendamisele.

Vahetu ja iildine tagasiside moodustavad Kaitsevées kahepoolse terviku, millest 15ikab
kasu kogu asutus. Andes mdlemat tiilipi tagasisidet iihtsetel alustel, muudavad
kaitsevédelased tagasiside tdeliseks organisatsiooni kultuuri ja kvaliteedi
arendustooriistaks, Oppeprotsessi produktiivsuse kordistajaks. Moraalne vastutus
asutuse arengu edendamiseks lasub nii alluvatel kui ka iilematel. Labi vairtuste
kasutamise Opivad kaitsevdelased kuuest pOhivédrtusest paremini aru saama ning
harjuvad seega kéituma vadrtuspShiselt. Kaitsevde pohivadrtuste jargimine kindlustab
kaitsevielaste vastastikuse usalduse ning aitab kaasa organisatsiooni tdhusale
toimimisele.
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Tasuta haridus Eestis
Karl-Erik Tamm

Kas tasuta haridus Eestis on nagu véhevédrtuslik sotsiaalabi, mida peetakse
védrtuslikuks ja mida ndutakse kui Eesti kodaniku pohidigust, kuid mille vib piltlikult
oeldes priigikasti visata ja otsida paremaid marjamaid vilismaalt?

Vastuseid saab otsida ja ka leida Eesti haridust reguleerivatest dokumentidest. Minu
vanemad on kédinud koolis ajal, kus védga palju kooliasju ja -esemeid: suusad, todvihikud
ja koolitoit tuli muretseda lapsevanematel endil. Seda peeti tookord normaalseks. Mina
ise olen kdinud koolis aga ajal, kus kdik kooli poolt pakutu oli seadusi silmas pidades
tasuta. Pohikooli- ja Glimnaasiumiseadusest ldhtuvalt vdimaldab kool pdhihariduse
omandamisel kasutada Opilasel tasuta kooli dppekava ldbimiseks vajalikke Opikuid,
tooraamatuid, toovihikuid jne ning iildkeskharidust omandavale Opilasele
voimaldatakse vahemalt kooli dppekava ldbimiseks vajalikud opikud tasuta (Pohikooli-
Ja giimnaasiumiseadus, § 20 1g 1).

Tasuta haridus tagab iihiskonna arengu, toimetuleku ja edasikestvuse. Mida haritum
rahvas, seda vihem vaesust, seda hakkamasaavam on inimene ja tema vdimalused
tooturul on ka suuremad. Kuigi haridus, kultuur ja majanduslik kasv on omavahel
tihedalt seotud, ei mdisteta arenevates maades tihtipeale hariduse téhtsust. Nditeks on
aga Louna- Aafrikas (erinevalt enamikust Aafrika riikidest) vélja tootatud hariduse
toetusprogramm, sh vaeste, kuid andekate Opilaste rahalise abistamise kava, mis viitab
just sellele, et tasuta haridus annab koigile vordse vdimaluse iihiskonnas hakkama
saada. (Wangenge-Ouma, 2012) Sama viidet toetab ka 2007. a Saksamaal ja USA-s
labi viidud eksperiment, mille tulemusel selgus, et dppetasude kehtestamine mojus
Oppurite dppimisharjumustele negatiivselt (Hiibner, 2012).

Haridusdigus Eestis on sdtestatud meie pohiseaduses ja selle realiseerumist vajab
tegelikult ka riik. Eesti riiki kannavad edasi tema haritud kodanikud. Eesti pdhiseaduses
on kirjas, et pohihariduse omandamine on kohustuslik (Eesti Vabariigi pohiseadus, §
37), tagamaks kodanike fiilisilise ja sotsiaalse arengu ning aidates kaasa maailmapildi
kujunemisele (Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 3).

Ma ei ole veendunud, et Eestis saadud haridust priigikasti visatakse, pigem aitab see
haridus meie kodanikel toime tulla ka vélismaal, ka parematel marjamaadel. Pdhikooli
riiklikku dppekava alusel kuuluvad kohustuslike valikainete alla ka voorkeeled: inglise
keel, saksa keel, prantsuse keel vdi vene keel (Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 15
lg 3 ). Keeleoskus on madidratud tasemetena. Voib viita, et Eesti koolis hariduse
omandanud inimene peaks oskama ja suutma toime tulla vilismaal, kuna Eesti
haridussiisteem on loonud ja vdimaldanud vilismaal hakkama saamise eeldustena
nditeks erinevate voOorkeelte Oppimise. Meedia on kajastanud mitmeid lugusid
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vilismaale siirdunud eestlastest, kes tulid vodrsil toime suurepéraselt, olles arhitektid,
toosturid, insenerid jne, kes panustasid iihiskonnaliikmetena riigi arengusse ja
vadrtustasid seeldbi ka Eestist saadud haridust. Ja viga palju on ka neid inimesi, kes
tulevad tagasi, kaasas nii asukohariigi kogemused kui ka Eestis saadud haridus ja need
kogemused on omakorda véadrtuslikud meie riigile. Mida laiem maailmapilt ja
kogemus, seda enam saame panustada oma riigi hiivanguks.

Eesti iihiskond vaartustab haridust iihiskonnas korgelt — seda peetakse individuaalse
edu tagatiseks ning riigi arengu iiheks olulisemaks veduriks. Seevastu aga on mujal
maailmas tdheldatud, et tulusid koguval valitsusel vdib olla ajend hoida iiksikisikuid,
kellel on madalam vdimekus, iilikoolist eemal, et koondada hariduskulud koige
voimekamatele. (Kemnitz, 2010)

Rahvusvahelised vordlusuuringud kinnitavad, et enamik Oppureid omandab head
baasoskused (Eesti elukestva oppe strateegia, 2020). Kuna haridus Eestis on tasuta,
annab see minu arvates inimestele suureparase vdimaluse olla haritud, ka korgharitud,
oppida elukestvalt (riigi iiks strateegiline eesmirk) ja olla seeldbi edukas ka tooturul.
Niiteks sedastas OECD 2019. a uuring, et Eestis on vorreldes teiste riikidega rohkem
korgharidusega inimesi: nditeks on 25-64-aastasetest inimestest 41% Eestis
korgharidusega, samal ajal kui OECD keskmine niitaja samas vanusegrupis on 39%.
Iga neljas bakalaureusedppesse astuja Eestis on iile 25-aastane, OECD riikides aga on
selles vanuses iga viies Oppija. Eesti dppijateni on joudnud arusaam, et bakalaureuse-
kraadist ei piisa edu saavutamiseks tooturul ja nii Opib suhteliselt suur osa Eesti
iilidpilaskonnast (31%) magistridoppes (OECD keskmine on 16%). Doktoridppes
Oppivate {iliopilaste osakaal on Eestis samuti iile OECD keskmise — 6% vs. 2%. Haid
tulemusi on andnud Eesti joupingutused ka kdrghariduse rahvusvahelistumisel. 8%
Eesti iilidpilasi opib vilismaal ja see niitaja iiletab neljakordselt OECD keskmise (2%).
Eesti asub selle niitaja poolest pingereas neljandal kohal riikide seas. (OECD, 2019)

Kas siis eestlased otsivadki onne ja paremat elu vilismaalt? Vastusena vdib nentida, et
osa rahvastikust igal maal liigubki eri riikide vahel. Nii ka eestlased. Eestlaste edasi-
tagasi litkumist vaadates ndeme, et rdnne on tegelikult protsess, mille eesmargiks pole
kindlasti ilmtingimata voorsil paigale jddda. 2015. aasta 18pus elas Eestis 1,3 miljonit
inimest, aga maailmas elab arvatavasti veel vihemalt 150 000 eestlast. (Haukandmm
jt, 2017) Seega voib oelda, et suurem osa eestlastest, kes on siin tasuta hariduse saanud,
jatkab oma elu siiski Eestis ega otsi siit saadud heale haridusele vaatamata Onne
vilismaal, vaid pigem véartustab siit saadud head haridust ja panustab Eesti arengusse
jarjepidevalt. Seda tdestab ka OECD EAG 2019 uuring, mille tulemusena selgus, et
korgharidusega inimesed osalevad aktiivsemalt iihiskonnaelus. Eestis on viimaste
aastate jooksul osalenud 91% kdrgharidusega tdiskasvanutest erinevatel kultuuri- voi
spordiiiritustel. Ka kinnitab OECD haridusstatistika, et korgharitud eestlased osalevad
suurema tdendosusega ka vabatahtlikus tegevuses ja loevad rohkem vorreldes teiste
uuringus osalenud riikidega (OECD, 2019).
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Tasuta haridus Eestis — kas nagu vihe viirtuslik sotsiaalabi?
Hannes Uppin

Olukord Eesti kdrgharidusmaastikul on konkurentsitihe ja senisest enam on vaja
moelda 14bi, kuidas sdilitada iilidpilaste arvu. Unustada ei tohi ka vajadust leida uusi
sihtriihmi, mis voib tdhendada eri vanuses dppijatele sobilike Sppevormide rakendamist
nii tasemedppes kui ka tdienduskoolituses (Udam, Seema & Mattisen, 2015). Siin kohal
tekib kiisimus, kas me laseme oma elanikel omandada korgharidust riigi majandusliku
olukorra parendamise ja riigi arengu huvides voi eesmérgiga harida elanikke motlemata
sellega seonduvatele kuludele?

Eneseteostusvdimaluste otsimine on kdrgharidusega inimese esimene proovikivi.
Proovitakse erinevaid to6kohti ning vahest leitakse neid ka vélismaal. 10 aastat tagasi
oli véljardnne tervishoiu eriala 1dpetanud tudengite hulgas vidga suur (Vork, Priinits &
Kallaste, 2004). Sellega kaasnes Eesti haiglates t60puudus ning suurenenud
tookoormus kohalikule t66joule. Tulu riik nende vélismaale ldinud isikute pealt ei
teeninud ning ka vilismaale siirdunud isikute maksud hakkasid lackuma vilismaale.
Riik investeeris tudengitesse suure summa raha, kuid kasu said valisriigid.

Hoolimata faktist, et Eestis on pdohiharidus tasuta, esineb meil ka varakult
haridussiisteemist lahkumist. Varakult haridussiisteemist lahkumine on sageli seotud
vanemate vaesuse, ebasoodsa sotsiaalse olukorra ja madala haridustasemega. Mida
kdrgem haridustase on vanematel omandatud, seda vdiksem on voimalus, et haridustee
katkestatakse enneaegu (Kallip & Heidmets, 2017). Eelpool mainutud probleem voib
olla pdhjustatud ka tdnapdevasest infoiihiskonnast ning dppemeetoditest. Ténapédeva
Oppija eelistab tegevusi, mis toetavad siigavat Opihoiakut, ja on valmis olema
ennastjuhtiv dppija. Huvitatud ollakse sellest, et Oppeprotsessi juhib piithendunud,
inspireeriv ja huvitav dppejoud, oodatakse pdhjalikku ja asjakohast tagasisidet ning
aktiivset Oppimist praktilise tegevuse kaudu (Ganina & Piirimees, 2015).

Lisaks sellele, tekitab probleeme ka noorte teadmatus oma edasiste eluvalikute osas.
Tihtilugu minnakse dppima eesmérgiga pikendada lapsepdlve, mitte ambitsiooniga
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tulevikus midagi valitud erialal saavutada (Paat, Aaviksoo & Nurmela, 2010).
Siinkohal saab tuua niite Kaitsevéest ning Kaitseviie Akadeemiast. Kuna ohvitsere on
riigile ja kaitsevidele vaja, siis makstakse Opingute eest palka. See motiveerib inimesi
Oppima ning meelitab ka juurde uusi dppureid. Peale 16petamist tuleb kohustuslikus
korras teenida 3 aastat, enne seda voimalust reservi minekuks ei ole. Riik teenib tulu
16petanu pealt ning Kaitsevégi saab ohvitseri vorra rikkamaks. Sarnast stisteemi tuleks
rakendada ka tsiviilhariduskeskustes, et inimesed Opiks vajalikke erialasid ning
motleksid rohkem l4bi, mida dppima minnakse. Sellega vaheneks to6tus korgharitud
inimeste osas.

Eesti hariduse ja riigi arenguks on vaja astuda autoritaarsemaid samme. Noorte haridust
tuleb suunata vastavate toetuste ning maksudega. Valikuvabadus peab sdilima, kuid
arvestama peab ka riigi vajadustega. Ule tootmist ei ole ratsionaalne jitkata ning
vihjeid, milliseid erialasid piirata ning millistel erialadel dppimist soodustada, tuleb
otsida tsiviilmaailmast ning turul tegutsevatelt ettevotjatelt. Ka Opetamismeetodid
peavad olema kaasajastatud, see aitab véltida enneaegset haridusest lahkumist.
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Ganina, S. & Piirimees, A. (2015). Kuidas tinapieva tudeng &pib kdige paremini (KVUOA kadettide
niitel). Andres Saumets (Toim.) KVUOA Toimetised (109—134). Tartu: TU Kirjastus.

Kallip, K. & Heidmets, M. (2017). Varakult haridussiisteemist lahkumine: trendid, mojurid ja meetmed
Eestis. Eesti Haridusteaduste Ajakiri, 5(2), 155—182.

Paat, G., Aaviksoo, A., & Nurmela, K. (2010). T66tus — suurim proovikivi Eesti arengule. Lauristin,
M. (Toim.) Eesti Inimarengu Aruanne 2009 (15—17). Tallinn: Eesti Koost66 Kogu.

Udam, M., Seema, R., & Mattisen, H. (2015). Eesti kdrgharidus institutsionaalse akrediteerimise
tulemuste taustal ehk Mida juhid peaksid teadma. Eesti Haridusteaduste Ajakiri, 3(1), 80—102.

Vork, A., Priinits, M., & Kallaste, E. (2004). Tervishoiutdotajate viljarinne Eestist: viljardnde suurus,
maju tervishoiutootajate vajadusele ja voimalikud poliitika valikud. Tallinn: Poliitikauuringute Keskus Praxis.

Hariduse eesmiark Eestis
Sander Saks

Eestis on koigil kodanikel pdhiseaduslik 0igus haridusele. Pdhiharidus on kdigile
seadusega kohustuslik, aga kesk- ja korgharidus on meie {iihiskonnas rangelt
soovituslik. Riik on teinud hariduse kéttesaadavaks, et tdita enda poolt piistitatud
eesmargid:

1. luua soodsad tingimused isiksuse, perekonna, eesti rahvuse, samuti
rahvusvdhemuste ja Eesti ithiskonna majandus-, poliitilise ning kultuurielu ja
loodushoiu arenguks maailma majanduse ja kultuuri kontekstis;

2. kujundada seadusi austavaid ja jargivaid inimesi;

3. luuaigaiihele ecldused pidevoppeks (Eesti Vabariigi haridusseadus, § 2 1g 3).

Mis ajal tdituvad riigi poolt piistitatud eesmérgid?

Eestis on voimalik pérast pdhihariduse omandamist teha erialane valik ja seda nii kesk-
kui korghariduse tasandil. Haridusseaduses on sonastatud iildhariduse eesmirk. Eesti
Vabariigi haridusseaduse kohaselt on iildharidus ,teadmiste, oskuste, vilumuste,
védrtuste ning kditumisnormide siisteem, mis vdimaldab inimesel kujuneda pidevalt
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arenevaks isiksuseks, kes on suuteline elama véirikalt, austama iseennast, oma
perekonda, kaasinimesi ja loodust, valima ning omandama talle sobivat elukutset,
tegutsema loovalt ning kandma kodanikuvastutust” (Eesti Vabariigi haridusseadus, §
11). Pérast iildhariduse omandamist peaks olema koik riigi pistitatud eesméirgid
tdidetud. Samas voib Gelda, et esimene eesmirk pole téielikult tdidetud, sest pérast
iildhariduse omandamist pole inimene vdimeline iihiskonnale arengusse panustama.
,»POhiharidust peetakse vihem arenenud riikide arengu peamiseks nurgakiviks /.../”
(Robinson & Wenwu, 2009, 1k 95). Parast iildhariduse omandamist valib inimene
omale sobiva elukutse, et saada spetsialistiks ning selle kaudu aidata iihiskonna
arengule kaasa omandatud hariduse toel.

Kutsekeskhariduse omandamine loob eeldused ja annab diguse asuda todle Opitud
kutse- voi erialal voi jatkata Opinguid korghariduse omandamiseks. CV Keskuse 2015.
aastal 1dbi viidud uuringus selgus, et peamiseks probleemiks tddandjate sonul on
puudulikud ametialased oskused ja ebapiisav tookogemus. Selle asemel, et harida oma
olemasolevaid todtajad, eelistavad todandjad nimetada korgelt haritud spetsialiste. Nad
usuvad seda riigi iilesanne on tagada hariduse pakkumine ja vOrdsed vdimalused
hariduses osalemiseks. (Saara et al., 2014) Haritud inimesed on iilioluline eeltingimus
— tagada jatkusuutlik majanduskasv teadmistepohine majandus (Espenberg et al.,
2012).

Noortel inimestel on tdnapédeva tooturule lisna keeruline siseneda. Téokuulutustes on
enamasti eeldusena vilja toodud varasem t66kogemus, mida koolipingist tulnud noorel
on peaaegu vOimatu tdita. Kooli kohustuste kdrvalt on vdimalik t661 kdia, kui see
raskendab edukalt Sppetdds osalemist. Riigi esimeseks eesmirgiks on luua soodsad
tingimused majanduse arenguks, kuid enamik ettevotjad méirgivad uuringus, et valitseb
spetsialistide puudus. Hariduse kontekstis peaks riik leidma lahenduse, kuidas anda
edasi ametialaseid oskuseid juba koolis, et tdita seadusega piistitatud esimese eesmérgi
taitmist.

Korgharidus on hariduse kolmas tase, kus peaksid tdituma kdoik riigi piistitatud
eesmirgid. Kodanik peaks olema v3imeline arendama iihiskonda 1&dbi oma hariduse.
Korgharidusasutustes on dppekohtade arv piiratud ning kdik soovijad ei saa dppima
minna. Ulikoolid on kehtestanud ldvendid, mis toetuvad keskkooli 15pus tehtud
16pucksamite tulemustele ning kasutatakse ka muid valikuprotseduure. See koik on
seotud majanduse olukorraga ja t60jouturu tingimustega, kui palju Opitakse teatud
ametit vastavalt sellele, kui palju on vabu tookohti. (Holm, 2005) Tdiendavalt on Holm
leidnud, et “Haridusdiguse tagamiseks tuleb kdigile soovijatele tagada edasioppimise
voimalus ka peale kohustusliku hariduse omandamist. Vd&imalus omandada
keskharidust ei ole erinevalt kdrgharidusest sdltuv Opilase voimekusest, vdimalus
omandada keskharidust peab olema koigil” (Holm, 2005, 1k 69). Riik pole piistitanud
eesmirki korgharidusele, vaid on seaduses ainult méératlenud, mis on korgharidus ja
kuidas see saada. Riik pole seadnud ldvendit, mis peab olema saavutatud pérast
kdrghariduse omandamist.



Eesti Vabariigi haridusseaduses on jagatud iild-, kesk- ja korgharidus kolmeks
tasemeks. Esimesele tasemel ehk iildhariduse tasemel tdidetakse riigi poolt piistitatud
eesmirke kdige rohkem. Teisel tasemel ehk keskhariduse tasemele tdidetakse kolmas
eesmairk ja arendatakse teist eesmérki. Kolmandal tasemel on riigi eesmargid tditunud,
kuid voib 6elda, et jatkub tingimuste loomine pidevaks dppeks.
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Vigade tegemine kui parim praktika dppimiseks
Kristo Puusepp

Kui kujutada ette, et Opetaja annab iilesande ning ootab klassist vabatahtlikke, siis
toendoliselt enamus ei tostaks katt ja ei votaks vastutust iilesande juhtimisel v3i projekti
labiviimisel. Need olukorrad jééksid paljudele Opilastest vahesteks, kui mitte ainsateks
protsessi vOi inimeste juhtimise praktiseerimise voimalusteks, mis omakorda
stivendavad nende emotsionaalselt ebakindlust, mis v3ib saata neid elutee 16puni. Mis
muutuks, kui inimesed ei kardaks ebadnnestumist, kuidas seda hirmu inimestes kaotada
ning mis vigadest dppimisega kaasneks?

Juba esimest klassist podratakse eelkdige tdhelepanu meie tehtud vigadele, tdmmates
punase vdrviga miinuseid, mitte ei tooda vilja digeid vastuseid. Koik see soodustab
ebakindluse ning hirmu siivenemist. Fischer (2006) on vélja toonud, et Opilased on
nimetanud vigade tegemist kui {ihte head moodust ennast arendada. Kui meie
perekonnad, dpikeskkonnad ja iihiskond soodustaksid rohkem oma vigadest dppimist
ja Opetaksid meid mitte kartma ebadnnestumisest tulenevat valehibi, siis parendaks see
inimeste dppimist, arengut ning julgust votta vastu otsuseid ja votta vastutust. Siinkohal
ei ole raske moista, miks sissejuhatuses toodud niites kartsid Opilased end
vabatahtlikuks pakkuda ja vastutust votta: hirm ebadnnestumise ees ja sellega kaasnev
hibi voi kaaslaste tdrjumine sotsiaalsest grupist tarretab Opilase tahte astuda oma
mugavustsoonist vélja ning votta vastutust. Sotsiaalsed suhted on iga indiviidi
normaalse talitluse liheks pohifunktsiooniks (Oved, 2017) ning nendest ilma jaddes
voivad siiveneda erinevad psiihholoogilised soodumused (Narr jt, 2019). Seetottu on
vigadest Oppimisel meie ldhedaste ja sdprade toetusel oluline roll.

Kui me tunnistaks seda probleemi ja viiksime sisse vajalikud muudatused, siis aitaks
see inimeste enesekindlusele, Oppimisvoimele ja edukusele kaasa. Sellist iihiskonna
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mottelaadi muudatust tuleks ellu viia erinevate igapdevaste tegevuste juures. Nditeks
rohutades vigade hdid omadusi, juhtides erinevaid projekte ja grupitdid ning andes
noortele vastutusrikkaid iilesandeid. Noored mdistaksid, et eksimisega ei kaasne ainult
halba, nagu iilemuste pahameel, vaid nende vigade ilmnemisega tekiks suurepdrane
vdimalus ennast parandada ja arendada (Metcalfe, 2017). Selline mdttelaad, et vigade
ilmnemine aitab kaasa terviklikumaks inimeseks saamise teekonnal, teeks koiki
eluliselt palju paddevamaks. See kdik kujundaks meie elurddmsa ja suure Spitahtega
tulevastes Thiskonna edasiviijates omadusi, mis muudaks inimesi rohkem
opihimulisemateks, teotahtelisemateks ning viiks suures pildis igat elu aspekti edasi.

Olles suutnud ellu viia laialdase mottelaadi muudatuse, tuleks seda viikestes kogu-
kondades samuti juurutada, et toimuks elukestev dpe ja kinnistamine. Kaitsevdes on
vastutuse votmine ning otsuste tegemine kdige alus. Selle timber on ehitatud kasuliinid
ning sddurite ja iiksuste hierarhia. Sodur vastutab oma varustuse ja relvastuse
korrasoleku ning ohvitser antud kiskude eest. Kui noor inimene saabub Kaitsevikke,
siis tuleks temas edasi arendada selle organisatsiooni isedrasusi mis kaasnevad otsuste
vastu vOtmise ja vastutusega. Niiteks lahingolukorras tekkinud eelise dra kasutamine.
Nii monigi on taktikalises otsustusmingus voi dppustel leidnud end olukorras, kus
vastase viga vOi ndrka kohta dra kasutades saadaks initsiatiivikat isikut lahinguedu,
kuid seda otsus kardetakse vastu votta. Pohjuseks on hirm ebadnnestumisega kaasneva
ees, nagu lilemuste voi kaaslaste suhtumise muutus otsustajasse, mis kaalub iiles enda
arendamise ja vigadest Oppimisest tulenevad eelised. Kaitsevégi peaks sisendama
ajateenijatele kui ka tegevvielastele esimesest pievast alates, et vead, mis on tehtud
rahuajal labiméngitavates olukordades, on selles keskkonnas parimad &pikohad.

Edasiptiiidliku inimese pdhilised omadused on julgus proovida, otsustada ja vastutust
votta. Ta ei ole kartnud ebadnnestuda ja on tehtud vigu tunnistanud, neist oppinud ja
edasi ldinud. Sellist mdttelaadi ja kditumist tuleb juurutada inimestesse imikust saati ja
toetada terve edasise elu jooksul (Leaonard, Lee & Schulz, 2017). Vanemad peavad
oma lapse sooritusi julgustama ja nendele kaasa elama, hariduskeskused podrama
tdhelepanu tehtud vigadest ilmnenud Opivdimalustele. Tanu sellele muutuks kogu
ithiskond toetavamaks. Koik see kasvataks inimestest palju enesekindlamad ning
Opihimulisemad kodanikud. Paljud inimesed, kelle potentsiaal jii eelnevalt avastamata,
julgeks niiiid otsustada ja vastutada ning oma ideid ellu viia. Vigade tegemine ei
tdhenda, et inimene on ldbikukkunud. Vastupidi — see tdhendab, et ta on iritanud,
Oppinud ja arenenud.
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SALLIVUS JA LOJAALSUS KAITSEVAES JA UHISKONNAS

Noored — immigratsioon, integratsioon, sallivus
Rasmus Marcus Nomme

Sallivus immigrantide suhtes on praeguses Léaéne-Euroopa iihiskonnas iiheks viga
aktuaalseks kiisimuseks. On seda juba olnud alates hetkest, kui Euroopas hakati
tdhelepanu pddrama massilisele migreerumisele. Immigratsioon toob endaga kaasa
erinevaid religioone ja keeli. Kohtuvad erinevates iihiskondades kasvanud, erinevate
vadrtustega ja pdéritoluga inimesed, kelle wvahel erisuste tagajédrjel tekivad
lahkarvamused ning teineteist ei mdisteta. Lisaks puudutab see teema eriti nooremat
polvkonda, immigreerunud noori ning riigis siindinud noori, kes koos koolis kdivad ja
igapdevaselt kokku puutuvad. Riik ja poliitika tahavad immigrante tihiskonda 16imida,
kuid enamikus riikides on tekkinud eraldi immigrantide rajoonid. Sellega tekivad riigis
piirkonnad, kus elavad peamiselt immigrandid ning kus on keskkond, kus nad siilitavad
oma kultuuri ja keelt. Integratsiooni eesmérk on aga iihildada inimesed olemasolevasse
keskkonda, kultuuri ja iihtlustada nende suhtluskeel ja véirtused. Kuidas tuleks
késitleda immigrantide laste 16imumist tihiskonda?

Rahvastiku suhtumine migratsiooni on otseselt seotud immigrantide hulgaga. Mida
rohkem immigrante on, seda ohustatumalt rahvas ennast selle tagajérjel tunneb. Samuti
mida suurem mass on immigrante, seda rohkem nad vélja paistavad, mida omakorda
tunnetatakse ohuna pdlisrahva kultuurile, religioonile ja keelele (Kehrberg, 2007). Kuid
kisitledes noori, kelle integratsioon tihendab koolis kdimist ja riigi tihiskonnas
kasvamist, voib selle hirmu, justkui dra unustada. Kasvades iiles iihiskonnas ja dppides
kohalike vééartusi, harjuvad noored &ra uue kultuuriga ja selle kultuuri véartustega.
Berry & Sabatier (2010) véidavad, et enamus koolieas noori soovivad integreeruda
uude tithiskonda. Suur osa noortest soovivad olla osa mdlemast kultuurist, nii uuest kui
siinnijirgsest, ja leiavad, et ei pea valima iihte v4i teist, vaid on ka voimalik edukalt
eksisteerida molemas.

Immigreerunud laste kasvamine uues iihiskonnas on véljakutse nii lastele, koolidele kui
ka vanematele. Ameerikas tehtud uuringu pdhjal on Adaboh (2016) jéreldanud, et iiks
olulisemaid tegureid iihiskonda 16imumisel on sdbrad ja koolikaaslased. Noorte jaoks
eriti on vajalik tunda ennast osana grupist. Sopradel ja kaaslastel on suur mdju noore
inimese sotsiaalses, emotsionaalses ja vddrtuspdhises arengus. On ka vélja toonud, et
immigreerunud laste puhul méddravad just kaaslased noore isiku edu, seda nii
akadeemiliselt kui sotsiaalselt. Lisaks on veel vélja toodud nii Opetajate kui ka
vanemate tugi. Siin kohal voib aga tekkida kiisimus, miks peaks kohtlema eelnimetatud
noori koolis erinevalt, kuna see vdib kaaslastest just eristama panna. See viide aga
eeldab noorte seas eelarvamusi ja halvustavat suhtumist, mis sellises eas ei ole
tavapérane, kuna isiklikud védirtused on alles vélja arenemas. Omakorda toetab seda
16iku ka Maslow’ vajaduste hierarhia teooria (Maslow, 1943), kus turvalisus ja
kuuluvus on tdhtsamad eneseteostusest.



Immigratsioon on ka suuresti seotud riigi majandusega. Riik toetab immigreerunud
isikuid, et nad saaksid oma uue elu paika. Ebameeldivust tekitab riigile aga
lisakoormus, mis sellega kaasnevast toetusest tuleneb, kui inimesed ise majandusse ei
panusta ja elavad riigi toetusel. Rootsi nditel voib ndha, kuidas osa immigreerunud
rahavastikust eelistab mingitel pohjustel toetuse pealt elamist ise t661 kdimisele. 2018.
a andmed nditavad, et 24% on t66tuid immigrantide seas vanuse vahemikus 20-64
(SCB, n.d.). Vdrreldes seda riigi tildise todtusega 15—74-aastaste seas, mis on 2019. a
augusti seisuga 7,1%, saame kinnitust, et Rootsi immigrantide seas on tdotuse tase
korge (SCB, n.d.). Kui niilid aga isikud on noorest saati integreeritud ja Maslow’
vajaduste piliramiidi alused on tagatud, siis jouab isik ka eneseteostuseni ja minu
hinnangul toob see riigile suuremat kasu.

Immigrantide integreerumine iihiskonda soltub tugevasti riigi poliitikast kui ka rahva
arvamusest. Immigratsioonipoliitika v0ib ju soosida integratsiooni, kuid rahva
vaenulikkus ja eelarvamused voivad neid eemale torjuda. Seega kooliealiste puhul, kus
arvamused ei ole veel vilja kujunenud ja védartused on mdjutatavad, saame soodustada
tulevast integratsiooni. Juhul kui riigi elanikud on harjunud noorest saati migrantidega
jaon nendega iiles kasvanud, siis voiks arvata, et see vastumeelsus viheneks. Hariduse
kdigus tuleks immigreerunud noortele vdimaldada oma kultuuri sidilitamist, mitte
téielikult peale suruda uut, sest on viga edukalt voimalik olla osa nii uuest ithiskonnast
ja selle kultuurist kui siinnijérgsest kultuurist. Loplik valik on aga indiviidi enda teha.
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Sallivus voi sallimatus — mis iseloomustab eesti noori?
Robert Parker

Eesti tihiskond on kiill vananev, kuid vaatamata sellele on autori arvates Eestis siiski
praegu palju ka noori inimesi, kes oma haridustee voi karjdiri Maarjamaaga sidunud.
Koik need noored ei ole rahvuselt eestlased. Nii nditeks on Eestis endiselt vene
oppekeelega lasteaedasid, pdhikoole ja giimnaasiumeid. Voi nditeks tudengina voib
noor korgkoolis sattuda {ihte auditooriumisse Euroopast vdi mdnest muust
maailmajaost périt vélisiiliopilastega, todelus vdib olla aga vodramaalastest kolleege ja
aripartnereid. Kui uuringute jargi oli teisest rahvusest inimeste integreerumine
ithiskonda probleemiks 1990. aastatel ja uue aastatuhande algul, siis praegusel ajal on
véljakutseks Sppida eri rahvustest ja kultuuriruumidest parit inimestega kdrvuti elama
(Meriste, 2013). Samamoodi on tinapdeval véljakutseks harjuda tehnoloogiliste
arengute ja voimalustega ning neid oskuslikult igapdevaelus kasutada. Ehk vorreldes
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1990ndatega on muutunud ka keskkond ja vdimalused, milles noored arenevad ja iiles
kasvavad. Naiteks iiks virskemaid uuringuid, mis 1ébi viidud 3—5-aastaste laste hulgas,
nditab, et lapsed tegelevad niilidisajal oluliselt rohkem tehnoloogiliste méngudega
(televiisor, tahvelarvuti, ...) ja tehnoloogiavéliste mdngudega (modistatused, lugemine,
mainguasjad), kuid oluliselt vihem viljas méingimisega (madnguvéljakud, jalgratas,
jalgpall ja muud seesugused erinevad meeskonnamingud) (Slutsky & DeShetler,
2016). Samuti midngib tehnoloogia suurt rolli ka nditeks koolilaste igapdevastes
kogemustes ja tegemistes (Slutsky et al., 2019). Kuid kas maailm-koju-katte-
tehnoloogia ja vabadus valida, kus ja mis keeles oma elu elada, on mdjutanud ka noorte
inimeste suhtumist teisest keele- ja kultuuriruumist périt inimestesse?

Sallivust ja sallimatust saab defineerida erinevalt. Graylingu (2007) jérgi on sallivus
miski, mis hdlmab endas teiste diguste tunnustamist ja aktsepteerimist, et neil on teised
kombed/harjumused/vaatenurgad. Samuti hdlmab sallivus endast erinevatele
inimestele ruumi, aga ka véimaluse andmist, et nad saaksid oma vaatenurkadest radkida
janeile vastavalt ka elada. Samas eristab emeriitprofessor Michael Walzer viit sallimise
voimalust, kus esimese puhul lepitakse erinevustega sddadest, konfliktidest ja
végivallast hoidumise nimel ning viimane, viies sallivuse viis kujutab endast erinevuste
entusiastlikku vairtustamist ja soosimist, sest erinevustes nahakse rikkust (Walzer,
1987). Autori arvates saab eeltoodu pdhjal delda, et nii nagu on erinevad sallivuse voi
sallimatuse definitsioonid, vdivad olla erinevad ka tegurid, mis neid mojutavad.

Uheks teguriks vdibki olla tehnoloogia ja tehnoloogilised arengud. Noorte brittide peal
1abi viidud uuringu pShjal on optimistliku vaate jérgi nooremad inimesed muutunud
jarjest sallivamaks, sest aja jooksul on toimunud mitmed sotsiaalsed, tehnoloogilised ja
kultuurilised muutused, mis on sallivama tihiskonna kujunemisele kaasa aidanud
(Janmaat & Keating, 2017). Kui keskenduda just tehnoloogilistele muutustele, voib
niiteks tuua Eestis noorte inimeste loodud tarkvaraettevotte Taxify, mis pracguseks
tuntud nime all Bolt ja millel kontoreid, partnereid ning kliente iile kogu maailma.
Autori arvates saab Taxify ndite pdhjal delda, et noored ettevotjad ndevad teistsuguses
potentsiaali ning erinevustes rikkust. Kogu ettevotte areng on olnud vdimalik
tehnoloogiliste lahenduste tottu. Organisatsioonikultuuri ja infotehnoloogia rakenduste
uurimise kokkuvotteks iitlevad ka Gallivan ja Sirte (2005), et mitmesuguseid
kommunikatsioonitehnoloogiaid, sealhulgas e-post, videokonverentsid ja uue
polvkonna siisteemid tagavad kultuurilist mdju otsustusprotsessile, viidates, et
tehnoloogiad tagavad kultuurilise iihilduvuse, hdlbustavad erinevatest kultuuridest
parit tootajate integreerimist.

Uhest kiiljest on tehnoloogia vdimaluste komplekt, teisalt on ka uuringuid ja seisukohti,
mis toovad vilja tehnoloogiliste voimaluste negatiivsed kiiljed. Néiteks Ameerikas libi
viidud uuringu jargi (Common Sense media, 2015) muudab tehnoloogia noori
iiksikumaks ja pérsib inimestevahelist suhtlust. See tdhendab niiteks, et noor viibib
suurema osa ajast enda valitud infoviljas (Facebooki uudisvoog, suunamudijatest
eeskujud,...), mis omakorda tdhendab, et teistsuguse info vOi inimestega kokku
puutudes on tal raske aktsepteerida midagi, mis tema maailmapilti senini kuulunud ei
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ole. Samuti saab autori arvates tehnoloogia negatiivse kiiljena vélja tuua selle,
koolikiusamine ei 16ppe, kui koolipdev ldbi saab, vaid niiteks sotsiaalmeedia kaudu
vOib see kesta d0péevaringselt.

Kas tehnoloogilised arengud on aidanud Eesti noortel olla pigem sallivamad voi
suurendanud sallimatust endast erineva suhtes? Autori arvates saab kiisimusele vastata
identiteedi mdistest ldhtuvalt. Ehk kui noore inimese minapilt on terve ja
viljakujunenud ning teab, kes on ja mida elult tahab, siis aitab tehnoloogia avada
vajalikke uksi voi leida kontakte ja sealjuures ndebki noor erinevustes rikkust. Kui aga
noorel on madal enesehinnang vdi tema identiteet pole veel vélja kujunenud, voib
tehnoloogia pérssida integreerumist ja teistsugustega arvestamist. Nditeks ka Tartu
Ulikooli dppeprorektor Aune Valk (2010) on viidanud, et kindlus oma identiteedis
voimaldab end teiste kultuuride suhtes avada. Autori arvates voib kokkuvotteks siiski
oelda, et tehnoloogilised arengud on aidanud Eesti noorel ennast oma identiteedis
kindlalt tunda, sest statistika jérgi ldheb jdrjest rohkem noori vilismaale, teistesse
kultuuri- ja keeleruumi, kas siis to6le voi dppima voi vastupidi, tekib Eestisse vdlismaa
kapitalil pohinevaid ettevotteid, kuhu noor samuti t66le minna tahab. Ka hiljutine
integratsiooniseire toestab, et avatus ja sallivus tthiskonnagruppide vahel on kasvanud
(Louna-Eesti Postimees, 2017).

Autori arvates saab eelpool kisitletu pohjal oelda, et selleks, et tehnoloogilised
voimalused tdepoolest aitaksid teistest keele- ja kultuuriruumist périt inimesi
aktsepteerida, tuleb noortele tehnoloogiat ja selle voimalusi tutvustada kui vahendit,
mille kaudu saab alguse panna rahvusvahelisele koostddle voi karjédrile.
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Sallivus voi sallimatus — mis meid iseloomustab?
Robin Poldov

“Pole olemas tihte kindlat vastust kiisimusele, kas me oleme sallimatud voi mitte —
pigem iseloomustab meid ,, moned inimesed on*.” (Favour, 2019)

Viimastel valimistel vditis Eesti Konservatiivne Rahvaerakond véga suurelt, eriti just
Voru maakonnas. Eelpool mainitud erakonda seostatakse paremddrmuslike
grupeeringutega, mistottu arvatakse koheselt, et tegu on rassisitliku organisatsiooniga
ning kuna rahvas on sellise erakonna valinud, siis koheselt oleme sallimatud. V&ibolla
see on tingitud meie riigi asukohast vdi olemegi sallimatud ning lihtsalt “kaitseme”
enda viikest kultuuri ja riiki?

Uhest kiiljest vdib olla EKRE vdit olla tingitud sellest, et mida rohkem Iduna poole
minna, seda vdhem on muu kultuuri esindajaid, kuna enamik on koondunud
suurlinnadesse, kus on paremad vdimalused todks, hariduse omandamiseks jm.
Probleem voib olla tingitud sellest, et vdikelinna inimesed pole harjunud ndgema teise
kultuuri inimesi. Liikudes pdhja poole — Tartusse, siis ndeme iipriski palju erineva
kultuuritaustaga ja erinevat keskkonnast parit inimesi. See on suuresti tingitud sellest,
et tegu on ilikoolilinnaga ning iipris palju on vilistudengeid, kes on magistri- voi
doktoridppes.

“Euroopas on koige rassistlikumad vaesed maad, nende seas Eesti” (Evans & Kelley,
2019). Statistika ameti andmetel on Eestisse iimber paigutatud ainult 161 pagulast, mis
radgib levinud miiiidile vastu, et Eestis on palju pogenikke (Statistikaamet, 2017).
Naiteks 2013. aastal taotles varjupaika ainult 97 inimest ja pagulasstaatuse said ainult
7 (Inimoiguste Keskus, 2020). On muidugi erinevat tiiiipi pagulasi, nditeks kui tuleb
sOjapdgenik ja palub varjupaika, siis ei ole pdliskodanikul raske abi osutada. Ka
eestlased poOgenesid teise maailmasdja ajal Rootsi, Ameerikasse ja Austraaliasse
punaterrori eest ning neid ei pdlatud seal dra.

Elatustase ning sallimatus kéivad késikdes. Kui elatustase on korge ja inimesed on
sotsiaalselt kindlustatud, siis pole probleem aidata sisserdnnanul integreeruda uude
kultuuriruumi kas ajutiselt (sdja 10ppedes naastakse koduriiki) voi jdddavalt. Kui
elatustase langeb, siis suureneb ka sallimatus, kuna tulles ise iga kuu vaevu toime, on
raske veel kedagi teist toetada. Niiteks Rootsit, kus on {priski palju pagulasi,
iseloomustab pdhjamaine mudel. Pohjamaise mudeli eelisteks on universaalsus, nt
arstiabi, laste siinni puhul toetuse maksmine, laialdane populaarsus, kdrge toctuste tase,
kdrge toOhOive, sotsiaalsete vastuolude vihendamine. Puuduseks on aga asjaolu, et
mudelit on &drmiselt keeruline rakendada, see on kallis ja biirokraatlik, sellega
kaasnevad korged maksud, riigi ja wvalitsuse domineerimine, konkurentsi- ja
eelarveraskused. (Esping-Andersen, 1990, 1k 26) See tdhendab seda, et iga kodanik
peab panustama riigi arengusse, et riik oleks jatkusuutlik ning saaks heaolupoliitikat
pikalt rakendada.

Sallivus kujuneb vilismaailmaga suheldes ning selle kujunemine algab hinnangu
andmisest, mis tdhendab “inimese subjektiivne hoiak millegi objektiivse suhtes” (Heyd,
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2012). Upris paljud eestlased on ju ettevaatlikud seksuaalvihemuste suhtes. Niiteks
voib tekkida foobia vodi hirm seksuaalvihemuste suhtes meediast kuuldu pdhjal.
Niiteks Baumann (2013) iitleb oma magistritdos, et 237 juhuslikult valitud Parnu linna
inimesest lausa 27% pole kuulnudki seksuaalvihemuste olemuse selgitamist koolis.
See uuring niitab, et sallimatus vO0ib kohati olla tingitud teadmatusest
seksuaalvihemuste suhtes. Oluline roll on samuti kasvatustddl koolides, tookohtades
ning linnapildis, et inimesi harida. Teaduslikus uurimist66s (Kilp, 2012) on leitud, et
sajandivahetusel lausa 54% Ida- ja Kesk-Euroopa kodanikke pidas homoseksuaalsust
taunitavaks ja ebanormaalseks. Tiidenberg & Allaste (2018) kirjeldavad siindmust, mis
toimus 2007. a, kui Eestis {iritati organiseerida geiparaadi. See tiritus 10ppes aga sellega,
et osalejaid riinnati ning see jai viimaseks tirituseks peale seda.

Kokkuvotteks voib julgelt véita, et eestlane ei ole sallimatu. Paljuski tuleb aru saada
sellest, et teavitustodd on kas tehtud kehvasti voi lildse tegemata jadtud. Tsiteerides
Gustav Suitsu: ,,0lgem eestlased, aga saagem ka eurooplasteks.” See tdhendab, et
peaksime olema avatumad eri kultuuridele ning vihemustele, sest neil on pakkuda viga
palju ning rikastada meid.
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Lojaalsus kui iiks pohiviirtus Kkaitsevies
Oskar Vaher

Lojaalsus on kaitsevée iliks pohivairtusi. Lojaalsus peaks kaitsevéelasel olema, sest kui
inimesed kaitseviesiisteemis oleksid ebalojaalsed, siis riigi kaitse ja heaolu ei toimiks.
Kuid mida tdhendab lojaalusus ja kuidas see kajastub kaitsevies?

Olles lojaalne kaitsevdes tdhendab see lojaalsust ka oma riigile. Kaitsevielase
ebalojaalsus vOib viia riigireetmiseni. Seega lojaalsus kaitsevdes méangib suurt rolli,
kuid ebalojaalsuse tuvastamine kaitsevdelases on raske. Ebalojaalsus tdhendab
suutmatust olla lojaalne inimesele, riigile vdi organisatsioonile, kelle vdi mille ees on
kohustusi. Ebalojaalsuse tuvastamine voib olla darmiselt keeruline, kui inimene suudab
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seda hésti varjata. Ebalojaalsuse tuvastamine on tihdalt seotud viliste mdjutustega.
Loogiline on eeldada, et kui kaitsevdelane samastub rohkem vastase reziimiga ja
esiplaanile kerkivad vdlismdjud, on ebalojaalsuse tdoendousus suurem (Tofalvi, 2012).
Reetlikust ja ebalojaalsest kaitsevdelasest ei peeta lugu. Olles ebalojaalne
organisatsioonile, mis uskus inimese lojaalsusesse, peetakse rahva seas siligavaks
moraalseks paheks (Connor, 2010). Viimase aja nditeks voime tuua Deniss Metsavase,
kes suutis enam kui kiimne aasta jooksul reeta Eesti riiki. Lojaalsus on kaitsevéelasele
oluline, kuna ligipdés riigisaladustele on olemas ja kittesaadav teatud tasemetel. Mida
korgem on auaste, seda suurem voimalus on ligi pddseda erinevatele riigisaladustele.
Kui inimene ei ole seotud kuidagi Kaitsevdega ja on ebalojaalne, siis oht et ta riiki
reedaks on véiksem, kuna juurdepdis riigisaladustele raske.

Mis on lojaalsus? Definitsioonina voib lojaalsust iseloomustada kui praktilist tahet
kuuluda organisatsiooni, mida inimene véirtustab ja sellega kaasneb potentsiaalselt
kulukas kohustus kindlustada ja mitte kahjustada inimeste huve vdi heaolu. Kleinig
(2017) viidab, et enamasti on organisatsioon, mida me iseenda huvides véirtustame,
ka see, millega me peame samastuma. Lojaalust peetakse tavaliselt vooruseks ja ka
probleemiks. See koosneb sihikindlusest organisatsioonis, millesse inimene on oma
olemuse tottu sisemiselt pithendunud. Lojaalsuse kiindumuse olemus on arutelu
kiisimus. Lojaalsusega on sageli seotud tugevad tunded ja pithendumus. See on pannud
moned viitma, et lojaalsus on iiksnes voi peamiselt tunne voi afektiivne side, mis voib
viljenduda tegudes. (Kleinig, 2017) Lojaalsusel on palju vorme ja selle tagajérjel vdib
inimesel olla palju erinevaid lojaalsusi. Nditeks lojaalsus oma perekonnale, sdpradele,
kolleegidele, organisatsioonidele ja riikidele. Need lojaalsused voivad monikord
sattuda omavahel konflikti. Seda silmas pidades on oluline mdista, mida tihendab olla
ebalojaalne. Stephen Coleman oma t66s (2009) vdidab, et inimene on ebalojaalne vaid
siis, kui ta loobub lojaalsusest isikliku kasu saamiseks.

Lojaalsus voib esineda mitmel kujul ning kaitsevdelased kipuvad rohkem olema
patrioodid. Patriotism vdib olla see, mis kdiki Kaitsevde vabatahtlikke (ja paljusid
mitte-vabatahtlikke liikmeid) vdib iihendada. Labi tihedate isiklike soprussuhete, mida
kaitsevielased jagavad nendega, kellega nad on koos teeninud — eriti juhul, kui see
teenistus holmab isiklikku fiiiisilist ohtu — , kasvab ka lojaalsus tiksteise ja riigi suhtes
(Coleman, 2009).
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Lojaalsus oma riigile kui kaitsevie iiks pohivéairtusi
Siim Usin
Kaitsevégi defineerib iihte enda pohivairtustest jargnevalt: ustavus — lojaalsus oma
riigile, Kaitsevéele ja oma kaaslastele. Esmasel vaatlusel jadb mulje, et lojaalsus oma
riigile kui iiks pohivéddrtusi on iseenesest moistetav, selleks et saaks réddkida
usaldusvéarsest Kaitsevaest. Kuid kas lojaalsus oma riigile on véértus iseeneses, millele
peaks tuginema iiks relvajoud?

M@eldes niiteks 2. maailmasdja jooksul toimepandud inimsusevastastele kuritegudele,
nieme et inimesed alluvad tillatavalt lihtsalt vdimule ning on valmis teistele inimestele
kahju tegema. Seda néitasid ka Milgrami (1963) ning Haney, Banks & Zimbardo (1973)
laboratoorsetes tingimustes 14bi viidud katsed. Nendele kinnituseks leidsid e Cunha,
Rego & Clegg (2010) périselulise niite pdhjal, et kui inimesed ndevad oma juhti
legitiimsena ja alluvust autoriteedile dpetatakse ainudigena, siis inimesed mitte lihtsalt
ei jargi oma juhte, vaid ka vastupanu autoriteedile ja sellele allumisele hakatakse
pidama ebaseaduslikuks. Seega, mida tdhendab lojaalsus? Kas see ongi ainult pime
usaldus ja alluvus? Kui see on nii, siis kas see peaks nii olema ja kas lojaalsusele on
kohta Kaitsevée pohivadrtuste hulgas? Rutgers & Yang (2019) leiavad, et lojaalsusel ei
ole véirtust, seda ei saa ei vooruseks ega paheks pidada. Lojaalsuse véirtus tuleb vélja
ainult juhul, kui ta teenib mingit eesmérki ja siis juba vastavalt selle eesmargi
moraalsele védirtusele. Selle tottu on vaja Kaitsevdel olla lojaalne riigile, kuna
Kaitsevie eksisteerimise pohjus on iseseisva riigi jatkuv enesemédiratlemine.

Uldtunnustatud definitsioon riigile on elanikkond, keskv&im, territoorium, suverdinsus
ja rahvusvaheline tunnustus. Seega vdib kiisida, millisele riigile peab Kaitsevagi
lojaalne olema néiteks olukorras, kus riik Iohestub. Niiteks kas voib oelda, et
Vabadussdja ajal tolleaegsed tsaaririigi kodanikud olid lojaalsed legitiimsele riigile, kui
nad voitlesid enesemédramise nimel iseseisvuse eest. Olles Eesti rahvusvieiiksustes,
voideldes selle sama tsaaririigi vastu, olukorras, kus Eesti oli ennast kiill iseseisvaks
kuulutanud, kuid veel mitte rahvusvahelist tunnustust saanud, riigi territoorium oli
defineerimata ning keskvoim kaheldav. Kas 1939. a kéitus Kaitsevagi digesti, kui ta ei
nédidanud iiles initsiatiivi ja oli lojaalne riigile, ,,vottes avasiili vastu Noukogude liidu
abi“? Teise poole pealt andes Kaitsevdele liiga palju vabadust, olles lojaalne ainult
Kaitsevde juhatajale, on vdimalus sattuda olukorda, kus Eestist saab sdjavéeline
diktatuur.

Wong jt (2003, 1k 23) leidsid enda t60s, et pohjus miks sddurid vditlevad, ei ole mitte
suurte ideaalide parast, vaid oma kaasvditlejate eest ja nendega tekkinud vendluse tottu.
Relvavendluse tottu ollakse valmis taluma ka ebakompetentseid ning toksilisi juhte
(Johnson, 2013). Wong jt (2003, 1k 23) modnab, et professionaalsetes armeedes on
voimekus aru saada suurematest moraalsetest ideaalidest, mille nimel voideldakse.
Seega on tulevaste noorte ohvitseride jaoks mérgilise tdhtsusega aru saada moraalsetest
védrtusest riigi juures, mis on véirt lojaalsust. Pohiliselt ajateenijatest koosnevas
Kaitsevées tuleb aidata need vdirtused dra tolgendada ka oma kolleegidel ja alluvatel.
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Lojaalsus on omal kohal Kaitsevde pdhivéértuste hulgas, kuna ta hoiab ja sdltub teistest
védrtustest ja teised véartused sellest. Lojaalsus riigile on omal kohal, kuna Kaitsevigi
eksisteerib, et teenida riiki ja selle suuremaid rahva poolt médratletud vadrtusi.
Lojaalsus oma kaaslastele on omal kohal, kui lahingu tulises hetkes tajutav lojaalsus,
kuid oma véirtuselt tugineb see lojaalsus Kaitsevie ja veel laiemalt riigi véartustele.
Eesti kodanikena on meie kohus teha kindlaks, et Eesti riik kannaks endas vaértusi,
mida oleksime vajadusel lojaalselt valmis kaitsma. Lojaalsus on otsekui tiihi kott, mis
ilma sisuta ei seisa piisti, aga sisu ilma selle kotita ei seisa ka koos.
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INDIVIDUALISM VS. KOLLEKTIVISM KAITSEVAES

Individualism vs. kollektivism Eesti Kaitsevies
Mikk Rang

Eesti Kaitsevdgi on organisatsioon, mis nduab, et tema liikkmed tegutseks iihise
eesmargi nimel ning kui vaja, oleks selle eesmirgi nimel valmis ka oma elu ohverdama
(Kaitsevdieteenistuse seadus, § 10 1g 1). Sellest voime jareldada, et Kaitsevde puhul on
tegemist organisatsiooniga, mis on iiles ehitatud eelkdige kollektivistlikele vadrtustele,
st tdhtsamad on grupi huvid, kollektiivne identiteet, harmoonia ja solidaarsus
organisatsiooni siseselt (Trasberg & Schihalejev, s.a). See seab Kaitsevie aga vastuollu
Eesti tihiskonnaga iildiselt, kuna elame individualistlikus kultuuriruumis, kus inimestel
on korge mina-identiteet, olulised on enda saavutused ja huvid (Trasberg &
Schihalejev, s.a). Hofstede’i skaalal on Eesti iihiskonna individualismi niitaja 60,
vordluseks voib vilja tuua Venemaa, kus see on kdigest 39 (Hofstede Insights, 2019).
Kuidas jouame Kaitsevdes selleni, et individualistlikus iihiskonnas iiles kasvanud
indiviidid panna teenima riigi kollektivistlike huvisid?

Huntington toob oma 1957. aasta raamatus The Soldier and The State vilja, et
Ameerika sOjavdgi saavutas oma suurima efektiivsuse, kui see oli Ameerika
individualistlikust ja liberalistlikust tihiskonnast vdimalikult eraldatud (Huntington,
1957). Eesti Kaitsevde puhul sellist suhtumist votta ei saa, kuna tegemist on
reservarmeega, mis on iihiskonna integreeritud osa ning on seetdttu otseselt soltuv
rahva kaitsetahtest. Seega peame leidma muid lahendusi, et valmistada meie noori ette
teenimaks eelkdige kollektivistlikest vairtustest lihtuvas Kaitsevies. Uheks viisiks,
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kuidas seda teha, on riigikaitse Opetus giimnaasiumites. Kaitseministeerium on
defineerinud Riigikaitsedpetuse selliselt, et riigikaitsedpetus paneb aluse Eesti
riigikaitse pohimdtete mdistmisele, kujundab kodanikuteadlikkust ja valmisolekut
vajadusel Eestit kaitsta (Kaitseministeerium, 2019).

Eesti puhul on vilja toodud, et meil oleks voimalik dppida lisraelilt, kus sdjavée osa
ithiskonnas on viga suur ning kus sdjavées teenimine mojutab ka hilisemat karjdari
tsiviilsektoris (Uhtegi, 2010). Teistelt dppimine on kahtlemata vajalik, kuid Tisraeli
puhul on arvatud, et liigne kollektivism voib kujutada endast ohtu demokraatiale.
Naiteks Mansbach (2011) toob vélja, et lisraeli riik on juba loodud kollektivistlikel
alustel, kus “meie” osatéhtsus on védga suur ning moodustab suure osa rahvuslikust
identiteedist ning tdnu sellele on lisraeli armee olnud niivord efektiivne. Mansbach
laheb isegi nii kaugele, et analiilisides lisraelis valitsevaid trende, iitleb ta, et lisrael
kaldub oma kollektivismi {iilistamisega totalitarismi poole ning seetdttu lddnelikust
demokraatiast iiha kaugemale, mis Eesti puhul on {iks meie riigi alustaladest (Eesti
Vabariigi pohiseadus, § 1).

Rahva meele kollektiivseks mobiliseerimiseks on erinevaid vahendeid. Ajateenistuse
kehtestamiseks on kasutatud kollektivistlike loosungeid, Hendley toob vilja, et
Suurbritannias, kus erinevalt teistest Euroopa suurvéimudest, ei olnud kohustuslikku
ajateenistust, tekkis Rahvusliku Teenistuse Liiga, kelle tiheks 166klauseks ajateenistuse
kehtestamiseks oli, et 1dbi ajateenistuse saavutatakse tugev, tookas, joukas ja turvaline
Suurbritannia (Hendley, 1995). Putini Venemaal hakatakse patriotismi noortele
Opetama juba varakult 1dbi isamaaliste laulude, luuletuste ning on olemas riigi poolt
loodud kooliprogramm, et noori juba varakult “digele teele” juhtida (Le Huérou, 2015).
Kaldun arvama, et liberaaldemokraatlikus {ihiskonnas, nagu seda on Eesti Vabariik,
kipuks iihiskond sellist 1dhenemist pigem naeruvééristama ja tajutaks seda riigipoolse
vaenuliku katsega sekkuda inimeste eraellu. Seetdttu oleks moistlikum jadda riigikaitse
Opetamisel praeguse mudeli juurde.

Kaitsevégi on organisatsioon, mis on kohati erinev iildisest Eesti ithiskonnast oma
vaartuste poolest, kuid me teenime siiski iihist eesmirki. Individualistlikud hoiakud,
mis valitsevad meie kultuuriruumis iildiselt, tuleks korvale jatta, kui asi puudutab
riigikaitset. Riigikaitsedpetus, mis on viidud sisse glimnaasiumites, on piisav, et noored
suudaks moelda ka kaugemale oma minapildist. Kdige tdhtsam on, et me ei kalduks
oma hoiakutelt totalitarismi poole ega hakkaks piistitama absurdseid loosungeid, mis
tegelikkuses kedagi ei koneta. Usun, et individualistlik Eesti suudab siiamaani
kasvatada noori, kes oleks ka valmis panustama kollektivistlikusse riigikaitsesse.
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Individualism vs. kollektivism Kaitsevies
Carl-Robert Miil

Uhiskonnas véirtustatakse iiha enam individualismi, kuna on hakatud itha rohkem
tahtsustama indiviidi ning tema kohta tihiskonnas. Individualismis néhakse edukust
iseseisvalt hakkama saamises ning see soosib ka vdistlemist. Téhtis koht on oma enda
arvamusel, kuna véirtustatakse oma seisukohta ning kriitilist motlemist. Samuti on
tdhtsad valikud ning uskumused, millele toetutakse oma otsuste vastu vOtmisel.
Kuivord peaks Kaitsevdes rohuma individualismile ja selle vdértustele ning kas sellel
on iildse kohta kollektivistlikus organisatsioonis?

Kaitsevégi on kollektivistlik organisatsioon, kus oluline on organisatsiooni eesmérk,
mille nimel todtatakse. Me vadrtustame koiki ajateenijaid ning nad on iihtemoodi
olulised, kuna seda ressursi on piiratud koguses ning ndrgemaid ei jéeta maha, vaid
aidatakse jargi. Siin kehtib kollektiivsetele meeskondale sobiv iitlus ,,Jagu on nii tugev,
kui selle kdige ndrgem voitleja“. Seepérast ei ole niivord oluline individuaalne
eesmark, vaid hoopis iiksuse tegutsemine tervikuna (Chen et al., 1998). Seepérast peab
panema siin individuaalsed eesmérgid tahaplaanile voi viia need iihtima kollektivistliku
eesmairgiga, et saavutada kdrgem eesmérk sellises kollektivistlikus keskkonnas nagu
selleks on kaitsevigi (Allik & Realo, 2004). Kollektivismi ja selle vdértused saab
suuresti kokku votta Kaitsevde pdohivéddrtusega, milleks on koostodvalmidus.
,Vadrtustan meeskonnatodd, olen kaaslaste suhtes tdhelepanelik ja abivalmis, annan
alati oma panuse iihise eesmérgi saavutamiseks, vaértustan enda ja teiste aega ning
hindan koostodpartnerite panust™. (Kaitsevde eetikakoodeks, 2007). Wagner on
leidnud, et ,kollektivism on seotud parema tulemusega gruppides voi tiimides, see
annab ka parema piihendumise grupi eesmirkidele. Uhised eesmirgid, peaksid
kollektivistid andma paremaid tulemusi kollektiivsetes iilesannetes ja individualistid
vastupidi ning uuringud annavad sellele tuge*. (Wagner et al., 2011, 1k 947)

Kui juba selgus kollektivismi tdhtsus Kaitsevies, siis tulen jargmisena individualistlike
védrtuste esindamise juurde Kaitsevdes. Individualismi iseloomustavad suur
suhtlusring ja avatus uutele kogemustele ning avatus ja usaldus uute inimeste suhtes.
,Individualism tdhtsustab usaldust ja loovust, millest saavad kasu ka teised* (Allik &
Realo, 2004, 1k 32). See vastab Kaitsevde pohivéartusele avatus. Individualism juba

23


http://www.kaitseministeerium.ee/et/eesmargid-tegevused/laiapindne-riigikaitse/riigikaitseopetus
https://sisu.ut.ee/kultuuridkoolis/idv
http://www.kaitseliit.ee/files/kaitseliit/img/files/KK2010-5.pdf

eeldab iseeneses kriitilist motlemist ja enda huvide tdhtsust, sellest tulenevalt on oluline
koht otsustamisel. Iseseisev vOi kriitiline motlemine on omadus, mida otsitakse
ajateenijates. See annab ka tulevastele ajateenijatest iilematele loovuse ja paindlikkuse,
mis omakorda voib anda uudse ldhenemise probleemile. (Allik & Realo, 2004)

Ajateenistuse algul on dpe individualistlik, arendatakse iiksiksdduri teadmisi ja alles
siis liigutakse edasi kollektiivsele tegevusele. Seeldbi on 6ppes oma roll individualismil
1abi vdistlemise ning individuaalse soorituse. ,,Vdistlemist loetakse iiheks otseseks
kaasnevaks teguriks individualismis, kui mitte pohiliseks tagajérjeks* (Allik & Realo,
2004, 1k 31). Samas ei saa ka vilja jitta individuaalset sooritust, juba SBK ajal selgusid
paremate tulemustega voitlejad ja samuti ka premeeriti paremaid individualistlikke
tulemusi. See vOdistlus jatkub ldbi teenistuse, kus leitakse uutele tegevustele
voistlusmomenti. Samuti on sooritused, millele antakse 16pus preemia, et motiveerida
voistlust iiksteise vahel ja see jéllegi toetab vodistlemist. Samuti tahavad ka iilemad
kujundada parima sooritusega rithma ja tekitab vdistluse iileval pool. Samuti toetab
seda kompanii vdi rithma kuulumine, kus enda rithm ja kompanii on paremad kui teised,
ja see omakorda toob vélja voistlemise. (Jung et al., 1995)

Algul on oma roll individuaalsel Kaitsevées ning séilib endiselt v3istlemine, mida ka
rohutakse 1dbi selle, et ei taheta jddda alla teistele rilhmadele ja veel enam
kompaniidele. Vaistlemine votab teistsuguse vormi 1dbi kollektivistliku vdistlemise,
algse indiviide vahelise vdistluse asemel. Individualismi otsitakse iilemates, kuna see
annab olulised kriteeriumid nende otsustamisele ja mdtlemisele: kriitiline motlemine ja
initsiatiiv. Samuti ise hakkama saamine, kui side kaob ja peab iseseisvalt edasi
tegutsema eesmairgi nimel. Samas tuleb mainida, et kollektivism ja individualism ei ole
alati {iiksteist vilistavad. ,Individualismi iseloomustab unikaalsus ja iseseisvus,
kusjuures kollektivistlikuks kohustusteks on grupi ja harmoonia sdilitamisel langeb
sellele” (Allik & Realo, 2004).

Kasutatud kirjandus

Allik, J. & Realo, A. (2004) Individualism-collectivism and social capital. Journal of Cross-Cultural
Psychology, 35(1), 29-49.

Chen, C. C., Chen, X. P., & Meindl, J. R. (1998). How can cooperation be fostered? The cultural effects of
individualism-collectivism. Academy of management review, 23(2), 285-304.

Jung, D. 1, Bass, B. M., & Sosik, J. J. (1995). Bridging leadership and culture: A theoretical consideration of
transformational leadership and collectivistic cultures. Journal of Leadership Studies, 2(4), 3—18.

Kaitsevée eetikakoodeks. (2007). Koostanud Kaitsevde Eetiliste Normide T66riihm. Tallinn: Kaitsejoudude
Peastaap.

Wagner 111, J. A., Humphrey, S. E., Meyer, C. J., & Hollenbeck, J. R. (2012). Individualism—collectivism and
team member performance: Another look. Journal of Organizational Behavior, 33(7), 946-963.

Individualismi rollist ja selle konversioonist kaitseviies
Mattias Jogi
Tanapdeva tihiskonnas iiheks levinumaks trendiks vOib pidada iseseisvust. Mitmed

trendiuuringud on ndidanud laste voi teismeealiste sirgumisel iitheks kiiremini
kujunevaks ,,vajaduseks* just iseolemist, isetegemist ning iseotsustamist. Tdnapdevane
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elukeskkond on itha enam digitaliseeruv. Iga mure kohta on olemas lahendus
nutiseadme voi -rakenduse néol. Varases eas nutivahendite abil omandatavad oskused
ning teadmised ilma eakaaslastega suhtlemata voib kaasa tuua selle, et individualism
kujuneb ning kinnistub noorte seas vordlemisi varakult. Need muutused, vorreldes
varasemate polvkondade kasvukeskkondade ning -tingimustega, toovad endaga kaasa
inimeste iiha suurema iseseisvustunde vajaduse. Tahetakse olla oma aja, oma tegemiste
vOi oma otsuste langetamisel peremees, sOltumata kaaskondlaste arvamustest,
suunistest vOi tdekspidamistest. Kui tsiviilkeskkonnas ei pruugi taoline mentaliteet
probleemiks olla, siis kuidas on olukord kaitsevéelise keskkonnaga? Oma olemuselt on
kaitsevde keskkond justkui iseolemist voi isetegemist parssiv — véljadppes rohutakse
kollektivistlikele pohimdtetele, indiviididest {iritatakse kasvatada gruppe voi
kollektiive (Siebold, 2007). Uheks enimlevinud terminiks Kaitsevdes on praegusel ajal
just ,,]Joimumine®. Sellest sdltub Kaitsevde kui organisatsiooni tegutsemine ning edukus
(Soeters et al., 2006). Kas tihiskonna individualiseerumine teeb kaitsevée keskkonnale
karuteene voi vastupidi?

Kaitsevdgi kui organisatsioon vajab kollektivistlikult meelestatud, kokkuhoidvat
isikkoosseisu (Soeters et al., 2006). Grupikuuluvustunne on see, mis tagab Kaitsevie
voime tegutseda kriisiolukordades, olgu selleks siis konflikt koduriigist eemal voi sdda
riigis endas (Moore, 2011). Kaitsevégi on kollektivismi soosiv — teiste teenistujatega
suhtlemist ning sotsialiseerumist peetakse tiheks méédrava tdhtsusega omaduseks
Kaitsevée kui organisatsiooni edu tagamisel (Redmond et al., 2015).

Individualismi vohamine, v3i vdhemalt tihiskonna individualistlikuna tajumine, on
seotud tdnapdevase internetiajastuga. Mida rohkem internetti ,tarbitakse® voi
nutiseadmeid kasutatakse, seda enam siiveneb individualistlik meelestatus inimeses.
Arpaci jt uurimistdd (2018) tulemusena on leitud, et individualismil on otsene seos
internetisdltuvusega. Seda 1dbi psiihholoogiliste vajaduste nagu kuuluvustunne,
domineerimine, saavutusvajadus ning autonoomia rahuldamise, milleks netiruumis
viibimine annab ohtralt voimalusi. Kui internetivilises keskkonnas rahulduvad
inimeste psithholoogilised vajadused nagu domineerimis-, saavutus- v0i end
iseseisvana tundmise vajadus, kahaneb internetisdltuvus. (Arpaci et al., 2018).

Uuringu tulemused fitlevad palju tinapdeva iihiskonna kohta. Individualism on seega
paradoksaalne moiste, mida praeguse pdlvkonna kohta piltlikku diagnoosi andes
kasutada. Uhelt poolt on individualism loomulik nihtus: sellest rigitakse meedias,
uudistes ning sellele temaatikale pilihendatakse vdga palju teaduslikku ressurssi.
Sellegipoolest rddgib teadus, sarnaselt Arpaci (2018) uurimistodle, ka teist keelt:
individualismi vajadus voi selle vajaduse rShutamine on interneti voi nutiseadmete
ohtra kasutamisega kaasnev produkt. Vdime esitada kiisimuse: kas individualism on
vohamas netiajastu tulemusena, voi vastupidi? Kaitsevégi kui vordlemisi ,,nutivaba®
keskkond loob vdimaluse meestel ja naistel vOorutada end eelmainitud
minternetisdltuvusest™ ning seeldbi kogeda inimesele kui loomale loomupérasemat
eksisteerimise viisi: karjana, grupina, {ihtehoidva kollektiivina.
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Nii individualistlikes kui ka kollektivistlikes keskkondades esineb positiivseid ning
negatiivseid ndhtusi. Kaitsevégi ning iildiselt militaarsed keskkonnad on olnud, on
praegu ning jddvad ka tulevikus suuresti kollektivismile rajatud keskkondadeks.
Esialgu voivad kaitsevéeteenistujad tunda uude keskkonda, s.o Kaitsevikke, asudes
ebamugavustunnet ning dissonantsi — kohustuslik pdevaplaan erineb oluliselt varasema,
harjumuspérasega ning kaasteenijad on sageli vohivoorad. Eemaldudes internetist
saavad aga inimeste pShivajadused kaetud 14bi teise meetodi kui seda on nutiseadmed
— tiksteisega sotsialiseerumine. Noorte seas sageli esinev individualism on peamiselt
netiajastu kaasprodukt (Arpaci et al., 2018). Seega voib delda, et moodne iihiskond kiill
raskendab Kaitsevikke astujatel uue keskkonnaga kohanemist, kuid pikas perspektiivis
on teenistusse asumine noortele kasulik — minnakse tagasi ,,juurte juurde* ning ollakse
kaasteenijatega vahetus kontaktis, mis rahuldab rohkem meie loomuomaseid
pohivajadusi kui elutu nutiseade (Kofler et al., 2011).

Kasutatud kirjandus

Arpaci, L, Kesici, S., & Baloglu, M. (2018). Individualism and Internet Addiction: The Mediating Role of
Psychological Needs. Internet Research, 28(2), 293-314.

Kofler, C., Larson, M., & Hanjalic, A. (2011). To Seek, Perchance to Fail: Expressions of User Needs in Internet
Video Search. In Clough P. et al. (Eds.) Advances in Information Retrieval ECIR 2011 (pp. 611-616).
(Lecture notes in Computer Science, vol 6611.) Berlin/Heidelberg: Sringer.

Moore, B. A. (2011). Understanding and Working Within the Military Culture. In Moore B. A., Penk W. E.
(Eds.) Treating PTSD in Military Personnel: A Clinical Handbook (pp. 9-22). New Y ork: The Guilford
Press.

Redmond, S. A., Wilcox, S. L., Campbell, S., Kim, A., Finney, K., Barr, K., & Hassan, A. M. (2015). A Brief
Introduction to the Military Workplace Culture. Work, 50(1), 9-20.

Siebold, G. L. (2007). The Essence of Military Group Cohesion. Armed Forces & Society, 33(2), 286-295.

Soeters, J. L., Winslow, D. J., & Weibull, A. (2006). Military culture. In Caforio G. (Ed.) Handbook of the
Sociology of the Military (pp. 237-354). Boston: Springer.

Kollektivism ja individualism Eesti Kaitsevies
Martin Pirn

Kollektiivsetes kultuurides kaituvad inimesed enamikus situatsioonides teistega
arvestades, indiviididena arvestatakse iildjuhul vaid iseendaga (Triandis, 1995, xiv).
Kaitsevigi on suur asutus, kus todtab tuhandeid inimesi. K&igil neist on oma soovid,
nidgemused, motted ja eesmérgid. Osad kattuvad, teised mitte. Organisatsiooniliselt on
Kaitsevigi esmalt kohustatud arvestama kollektiiviga, mitte indiviidiga. Uhised huvid
on isiklikest huvidest kdrgemal. Kui palju arvestatakse aga sellises struktuuris indiviidi
vajaduste ja tahetega?

Mis on individualismi ja kollektivismi kontseptsioon ja kus see kehtib? Individualismi
ja kollektivismi mdisted ei ole piiratud vaid psiihholoogia valdkonnaga. Need mdisted
maingivad rolli kdikvdimalikes erinevates sotsiaal- ja kaitumuslikes teadustes
kirjanduslikust kriitikast kuni religiooniuuringuteni voi poliitilisest filosoofiast
sotsioloogiani. (Kagitgibagt jt, 1997) Ka Eesti kaitsevdes on kollektivismi ja
individualismi vastasseis igapdevaselt aktuaalne. Oma tegevusalastes rollides peavad
kaitsevielased pidevalt eristama, millised kohustustest on kollektiivsed ja millised
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individuaalsed. Seda selleks, et kdik teaks enda iilesandeid ja kohustusi ning riigikaitse
toimiks terviklikult.

Individuaalset vaatevinklit laiendades jouame kollektiivse kaitse juurde. Kollektiivne
kaitse on kollektivismi printsiipidel toimiv mehhanism, mille laiendatud eesmérk on
koikide grupis viibijate kaitse. NATO aluslepingu kollektiivse kaitse klausel artikkel
viiest: ,,Lepinguosalised ndustuvad, et relvastatud riinnak tihe voi mitme NATO riigi
vastu Euroopas voi Pohja-Ameerikas peetakse riinnakuks nende koigi vastu.* (Pohja-
Atlandi leping, 1949). Sellise suure kaitsemudeli siseselt on kdikide soovidele
keeruline vastu tulla ja sellest tekivad ka lahkhelid. On arusaadav, et probleemidele ei
leidu alati iiheseid ja Gigeid lahenduskdike, mis sobiks kdikidele osapooltele. Sellest
tulenevad hodrdumised ja ebakdlad on kiill igati pdhjendatud, aga paljuski
ebavajalikud. Indiviidi vajadustega ja tahetega arvestamisel peab ldhtuma médistlikkuse
piiridest. Kaitsevies ei saa iga pisiasja pérast teha kiireid ja drastilisi muudatusi. Seega,
koik muutused peavad olema 14bi viidud kaalutletult, jark-jargult ja siistemaatiliselt.
Selle teostamiseks on vaja palju mdistliku suhtumist ja aega, kuna tegemist on
pikaldase protsessiga. Samas ei voi téielikult dra unustada ka inimese tahet ja digusi.
Indiviidiga peab arvestama seal, kus on véimalik, ja nii palju, kui on vdimalik.

Kaitsevégi peab kogu aeg to6tama ja valmis olema milleks iganes. See ,,mis iganes* on
halvimal juhul sdda ja olemasolevate vabaduste voimalik kaotus. Sellise ohu
maandamiseks on riigil ja Kaitsevdel olemas seadused ja protokollid, mis piiravad
indiviidi diguseid ja vabadusi kollektiivi teenimiseks ja oma riigi kaitseks. Kas see on
dige ja vajalik? Arvan, et vajaduspdhiselt on. Nonda nagu on kirjas ka pohiseaduses:
»Kedagi ei tohi sundida tema vaba tahte vastaselt t66le ega teenistusse, vélja arvatud
kaitsevéeteenistus voi selle asendusteenistus, t66d nakkushaiguse leviku tokestamisel,
loodusdnnetuse ja katastroofi korral ning t66, mida seaduse alusel ja korras peab
tegema stiiidimoistetu (Eesti Vabariigi pohiseadus, §29 12). Sellest tulenevalt indiviidi
vabadusi piiratakse vaid eriolukordades, néiteks katastroofide korral. Rahuajal on meil
koigil voimalus oma elu tegemiste iile ise otsustada.

On olemas mitmeid eri tiilipe kollektivisme ja individualisme, nditeks Rootsi
kollektivism erineb Ameerika omast (Triandis & Gelfand, 1998). Vaatamata
erinevustele on nende mdistete printsiibid samad. Kollektiivsed otsused ja motted
teenivad inimest, ithiskonda ja inimkonda. Eesti Kaitsevégi kui organisatsioon toimib
kollektiivsetel motetel ja otsustel. Nende motete idee seisneb Eesti inimeste igakiilgsel
kaitsel ja abistamisel. Rahuajal kehtivad individuaalsed vabadused ja digused, sdja
puhkedes aga kollektiivsed kohustused. Eesti riigis on seadustega elementaarsed
vabadused ja kohustused maéératletud ja piiritletud. Seda kindla pShjusega, et sdiliks
vabariik ja selle rahvas. Indiviidi vajaduste ja tahetega arvestatakse juhul, kui need ei
ohusta ega takista kollektiivi huve ja heaolu.
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Kollektivismi ja individualismi dualistlik suhe Eesti Kaitsevies
Siim Artur Juht

S&javded, sealhulgas Eesti Kaitsevédgi, on oma olemuselt eelkdige kollektivismile
rohuvad institutsioonid. Organisatsiooni tuum on meeskond ning selle heaolu on
valdavalt olulisem kui tiksiku liikme individuaalne heaolu. Iga organisatsioon toimib
ithiskonnas ning see on mdjutatud selles kehtivate vaértuste poolt. VadrtuspShise dppe
kaudu antakse edasi organisatsiooni véirtusi selle liikmetele ning see ei leia aset pelgalt
Oppetundides, see toimub igal ajahetkel ning iga kaitsevdelane on Opetaja ja dppur
samaaegselt. Eelmainitud todmehhanism nduab liikmetelt institutsionaalset
konformismi ning voib seetdttu pérssida indiviidi arengut, sooritust ja motivatsiooni.
Samas ei tohi unustada olulist niianssi, et kollektiivse vdidu saavutamiseks on vaja haid
individuaalseid sooritusi. Konflikt indiviidi ja kollektiivi vahel Kaitsevies voib tekkida
asjatundlikkuse ja koostoovalmiduse pShivédrtuste sisustamisel ning oluline oleks leida
koigi heaolu nimel optimaalne lahendus ja tasakaalupunkt.

Asjatundlikkus ehk professionaalsus on Kaitsevde votmes {ilesande efektiivseks
tditmiseks vajaminev oskuste ja teadmiste pagas. Asjatundlikkuse eelduseks saab
pidada dpimotivatsiooni ja soovi omandada isiklikku rahulolu ja huvi pakkuv eriala.
Kaitseressursside Amet pakub kutsealustele voimalust valida vdeosa ning testib nende
voimekust juhtida, Kaitsevie Akadeemias saavad ohvitserikandidaadid valida
erinevate erialade ja teenistuskohtade vahel, kaadrikaitsevdelane saab anda oma sisendi
arenguvestlustel. Eeltoodud niited rohuvad just sisemise loomuomase huvi ja sellest
tulenevate positiivsete tulemuste realiseerimisele, st kaitsevielane tunneb rahulolu oma
saavutustest ja toost. Sellise individuaalse ldhenemise positiivne mdju on histi
vaadeldav sisemise motivatsiooni mudelist (Thomas & Jansen, 1996), néiteks tliksik-
isiku tasandi heaolu viljendub iiksuse tasandil madalama véljalangevuse kaudu, mis
omakorda hoiab kulusid kokku institutsiooni tasandil uute litkkmete virbamise pealt.

Koostodvalmidus on eelkdige soov ja tahe tegutseda iihise eesmérgi nimel, mis kitkeb
endas ka valmisolekut teha ohverdusi oma isikliku heaolu arvelt. Kaitsevéelise karjdari
kontekstis tdhendab see nditeks, et tegevvielane peab suunduma rotatsiooni korras
teisele ametikohale. Rotatsioon vdib tekitada frustratsiooni ning rahulolematust uue
ametikoha suhtes. (R30s, 2016) toob tegevteenistusest vabatahtlikult lahkumist
kasitlevas magistritods  vilja, et olulised lahkumispShjused on paremad
karjadrivoimalused véljaspool Kaitsevige, puuduv voimalus oma oskuseid téiel mééral
realiseerida ning motestatud tegevuse vihesus. Viimasena vilja toodud faktori olulisus
kajastub ka Rootsi kaitsevéelaste seas viidud todrahulolu mudelite hindamise uuringus,
kus kogutud andmetest selgus mdtestatuse olulisus teenistuse motivaatorina (Osterberg
& Rydstedt, 2018). Eeltoodud niited viitavad, et Kaitsevégi ei ole alati suuteline
pakkuma vdimalusi enese realiseerimiseks ning tsiviilsektor pakub paremaid
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vOimalusi. Tegevteenistujate lahkumise véltimiseks oleks vajalik nende todkorralduse
tihedam ja regulaarne iilevaatamine, spetsialistidele asutusesisese rakenduse leidmine
ning isiklike ambitsioonide arvesse vOtmine. Institutsioonisisest tdokorralduse
efektiivsemaks muutmine nduab korralikku pingutust nii Kaitsevde Peastaabilt kui ka
vahetutelt ja otsestelt lilematelt.

Uks vdimalikest lahendustest kollektivismi ja individualismi tasakaalustamisel, sh ka
vadrtuspohise Oppe tugevdamisel, on sisemise motivatsiooni rakendamine isikliku ja
iiksuse identiteedi loomel. Vérskelt alliiksusega liitunud kaitsevéelane, kes esindab
Eesti iihiskonnas levinud védrtusi, omandab ajapikku kaitsevielises kollektiivis
kehtivad véirtused, kditumisreeglid ning need muutuvad tema iseloomu lahutamatuks
osaks, st indiviid hakkab tajuma kaaslaste ootusi, vajadusi tema suhtes ning ta
identifitseerib ennast iiksuse litkkmena (Jennings & Hannah, 2011). Selline lahendusviis
eeldab videosadelt ning alliiksustelt tugevat organisatsioonikultuuri ning &ra ei tohi
unustada ka individuaalvditleja taset. Iga alliiksuse liige peab ldhtuma igapievases
teenistuses Kaitsevie eetikast ning pohivairtustest. Samuti on oluline vélja tuua, et see
peab ldhtuma Eesti tihiskonnas levinud individualismi ja kollektivismi omavahelisest
suhtest, kuna eelmainitud suhe on ainuomane meie {ihiskonnale. Nimelt relvajoududes,
sh Kaitsevdes ei ole ainult militaarorganisatsioonidele iseloomulikku indiviidi-
kollektiivi suhet, mis oleks universaalne, vaid kaitsevdelased on iihtlasi iihiskonna
litkmed ning peegeldavad selles kehtivaid védrtusi (Bjernstad & Ulleberg, 2017).

Indiviidi ja kollektiivi vahelise vastuolu lahendus peitub Eesti Kaitsevie eetikas, mis
paneb aluse meeskonnatddle ning vdimaldab indiviidil toimida meeskonna litkmena
pidades silmas ka isiklikku arengut. Optimaalne lahendus véirtuste kollisioonis
saavutatakse, kui molemad osapooled on valmis kompromisse tegema, sest
individuaalne sooritus annab kiill kiire tulemuse, ent kollektiivne panus tagab piisivama
tulemuse pikemas perspektiivis.
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Individualism Kaitsevies
Nalei Chang
Ténapéeval iihiskonnas peetakse jérjest olulisemaks individualismi. Usutakse, et just
selles peitub eduka iihiskonna, riigi vOi organisatsiooni voti. Sellegipoolest on
Kaitsevégi kui sdjavéeline organisatsioon kollektivistlike vaértustega. Me dpetame, et
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iiksikindiviidi vajadused ei ole olulisemad néditeks oma jao, rithma voi organisatsiooni
eesmarkidest. Meil on samasugune keskkond, riietus ja Kaitsevie Eetikakoodeksist
(2018) tulenevalt iihised kaitsevéde véirtused. See aga pérsib individualismi. Kuidas
sobiksid individualismis korgelt hinnatavad vaértused kokku Kaitsevdega. Kas sellistel
asjadel voib sdjavielistes organisatsioonides iildse kohta olla?

Individualism aitab efektiivsemalt lahendada probleeme, olgu selleks taktikalised,
juhtimisalased voi muud probleemid. Kuna individualismi eesmérk on anda inimestele
valikuvabadus otsustada oma elu iile nagu eriala, riietus voi keskkond, kus nad
sooviksid olla, motiveerib see iga inimest jirgima oma kutsumust ja arendama oma
andeid. See tekitab organisatsioonis erinevate arusaamadega, oskuste ja
motlemisviisidega isikuid. Mida kirjum on probleemi lahendav meeskond, seda
toendolisem on leida parim lahendus. Kui aga meeskond on tihesuguse motteviisiga,
sarnaste vOi hoopis samasuguste arusaamadega ning oskustega, on probleemi
lahendamine vdhem tdendolisem. Selle viite kontrollimiseks tegi McLeod (1996)
uuringu, kus ta testis, kas individualistlikum grupp on efektiivsem kui kollektiivne
grupp. Selleks moodustati kahte tiiiipi gruppe: individualistlik grupp ja kollektiivne
grupp. Mdlemale anti lahendamiseks samasugune iilesanne, mille jarel kontrolliti
pakutud lahendusi. Tulemused niitasid, et individualistlikum grupp leidis {ilesandele
efektiivsemaid lahendusi.

Kahjuks ei ole vdimalik Kaitsevées rakendada koiki individualismi pdhimdtteid, sest
neid jargides kaotaks Kaitsevigi kui sdjavigi oma organisatsiooni alustaladeks olevad
pohivéartused, mis teda koos hoiavad nagu koostoovalmidus ning usaldus oma
kaaslaste suhtes. Kui Kaitsevdgi kuulaks iga sdduri soovi ning annaks koigile
valikuvdimaluse teha nii, nagu ise soovivad, kukuks Kaitsevdgi kokku. Kaitsevigi
toimib juba alatest jagudest nii, et iga sodur td6tab selle nimel, et jagu tdidaks oma
iilesannet, jaod selle nimel, et rithm suudaks oma tilesannet edukalt téita jne. Iga tasandi
iiksus ning selle liikkmed peavad olema suutelised koos toGtama, mis nduab neilt
kaaslastega arvestamist, valmidust elama ning tegutsema samasugustes tingimustes
nagu tema kolleegid vOi kaaslased. Kui iga sddur peab enda vajadusi oma
pohiiilesandest tihtsamaks, ei suuda see meeskond tootada. Uhesdnaga peab olema
valmis td6tama iihise hiivangu ning oma kaaslaste nimel. Vastasel juhul variseks iiksus
kokku. Kui tiimi liikmetega ei arvestata, siis pole téhtsust liksikisiku osavuses, kuna
iiksus on sama tugev nagu tema ndrgim liili. Samas individualism soodustab motlemist,
et indiviid on tdhtsam kui grupp, kuna individualistid tunnetavad end grupist
eraldiseisvana erinevalt kollektivistidest (Markus & Kitayama, 1991).

Kaitsevégi on ndidanud, et ta toetab teatud piirini ka individualismi pohivaértuseid nagu
vabaduse andmist valikute tegemisel. Heaks néiteks on Eesti Kaitsevde mitteametlik
juhtimisfilosoofia, milleks on {ilesandekeskne juhtimine. Ulesandekeskne juhtimine
kujutab endas eesmaérgi piistitamist alluvatele, seades neile piirid, kuid samas andes
tegevusvabaduse, kuidas eesmarki tdita (Ermus, 2016). Jao tasemel anname sddurile
voimaluse valida paremat positsiooni laskmiseks voi varjumiseks. Jaotilem ei kési kogu
aeg tipselt, millise puu alla sddur minema peab. PShjus, miks seda rakendatakse on
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lihtne: alati ei pruugi jaoiilemal digus olla, sest sodur vdib olla on leidnud parema
positsiooni kui jaoililem mééras. Alluvate usaldamine kiirendab ka tegevuste protsessi,
sest kui nditeks kompaniiiilem peaks iga riihmaiilema eest plaani vélja motlema, venib
planeerimine liiga pikaks. Militaarmaailmas on laialt levinud teadmine, et parem halb
plaan kui hilinenud plaan. Teisisonu pole kollektivistlike pohivairtuste jalgimine alati
efektiivne.

Usun, et individualism Kaitsevées on voimalik teatud piirini. Individualistlikke vaartusi
tuleb sddurites kultiveerida, et need tooks kasu Kaitseviele. Koige efektiivsem on
meeskond, kus on liikmed nii individualistlike kui ka kollektivistlike vidértustega
(Wagner jt, 2012). Samas peame olema sellega ettevaatlikud, kuna liiga
individualistlikuna ei toota Kaitsevigi efektiivselt ning seetdottu peab motlema, kuidas
ja kui palju me individualistlikke vaértusi oma vairtuspohisesse dppesse toome.
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AUSUS JA LABIPAISTVUS KAITSEVAES

Ausus kui viirtus Eesti Kaitsevies
Margo Raju

Kaitsevéde sisemadrustikus on vilja toodud Eesti Kaitsevde pohivéartused: ausus,
vaprus, asjatundlikkus, ustavus, koostoovalmidus ja avatus. Sisemddrustiku kohaselt
véljendub ausus iihelt poolt julguses tunnistada ja rddkida tott, teiselt poolt aususes
avalikkuse ja kolleegide vastu. (Kaitsevde sisemddrustik, 1998, § 7p 1, § 8 g 11) Oma
lithikesele kogemusele tuginedes olen arvamusel, et inimeste jaoks on ausus oluline
Kaitsevde pohivéddrtus. Samas kohati ausust kuritarvitatakse, moningal juhul aga
vaadatakse sellest lausa mooda. Seega tekib paratamatult kiisimus, kas ausus on Eesti
Kaitsevées oluline.

Uheks omaduseks, mida nduti Eesti Vabariigi ohvitserilt esimese Eesti Vabariigi ajal
aastatel 1918-1940 oli ausameelsus (Kutsar, 2008). Seega on ausus olnud Eesti
kaitsevies alati olulisel kohal. Ka Ameerika ning Norra kadetid on ausust vapruse,
usinuse, koostodvalmiduse ning digluse korval pidanud iiheks olulisemaks teenistuja
iseloomujooneks (Matthews et al., 2006). Mirko Mérdimée (2016) 16putdds 14bi viidud
kiisitluses selgus, et pataljoni- ja kompaniililemate ning malevate pealike jaoks oli
ausus koige olulisem viddrtus Kaitsevdes, samas kui rithmaiilemad pidasid kdige
olulisemaks koostodvalmidust. Kui aga vaadata kiisimust laiemalt ja eeldada, et tugev
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koostdo saab pohineda vaid aususel ja usaldusel, tuleb asuda seisukohale, et ausus on
inimeste pohivairtuseks vaatamata teenistuskogemusele, iilesandele voi ametikohale
Kaitsevies. Seega on ausus Kaitsevies liheks tugevaks alustalaks omavahelise koostdd
sujumisel juhtimistasandil, kuid ka rithmaiilema ja tema sddurite vahelisel suhtlemisel.
Naiteks on Ameerika sojajoud deklareerinud ausust lausa oma peamise vairtusena,
holmates siinkohal nii sddurite ausameelsuse, julguse, vastutustundlikkuse, digluse,
avatuse, inimlikkuse kui ka eneseaustuse (Fine, Goldenberg & Noam, 2016).

Ausus mdjutab eelkdige usaldust ja koostoovalmidust, mis voib riigikaitse seisukohalt
kriitilises olukorras omada elulist tdhtsust. Kuid mitte ainult. Ka igapdevane usaldus ja
koostdo pohineb aususel ning oma lubaduse tditmisel. Kui nditeks rithmaiilem on
soduritele lubanud reedeti linnaluba, kuid seda pole kuu aja jooksul erinevatel pohjustel
tdidetud, tekitab see paratamatult sddurites pahameelt ning usaldamatust iilema suhtes.
Kuigi varasem koostdd vdis olla suurepdrane, mingivad sellised véikesed detailid
aususe kuritarvitamisel suurt rolli ning kannatada voib saada kogu meeskonna varasem
koost66. Erkki Tuule 16putods (2015) tuuakse vilja erinevate ohvitseride teenistus-
kogemus seoses aususega. LOputdd jérgi on suuremas osas tegemist positiivse
kogemusega, kus alluvad on kuulekad, ei suuda valetada ja vajadusel kantakse
eksimused iilemustele ette. Samas tuuakse t60s vilja ka negatiivseid néiteid, kus sellisel
juhul on valetamist hiljem keeruline digeks keerata ja tode tunnistada, rddkimata sellest,
et usalduse kaotusest iilesaamine vOib votta aastaid. Toos kiisitleti kauem kui kaks
aastat riihmaiilemana t66tanud ohvitsere ning selgus, et nende kdige pohilisem viirtus
Kaitsevdes on just nimelt ausus. Olen sama meelt — kui ausust on iiks kord
kuritarvitatud, siis usalduse taastamine vGtab aega. Seda eelkdige olukorras, kus valet
pliiitakse varjata voi kuidagi digeks poorata. Kui julged teha, julge tunnistada, seda ka
olukorras, kus sa oled kdrgel positsioonil ja sinu maine vdib kahjustada saada. Inimesed
eksivad, aga ausatele inimestele saab andestada.

Ausus kaitsevies ei ole oluline moddupuu mitte ainult asutusesiseselt, vaid selle tahtsus
kandub riigi tasandile. Major Meelis Pernits (2016) on 6elnud, et kdrget mainet tuleb
hoida, sest meie kétte on usaldatud oma riigi ja rahva kaitse ning selle teostamiseks
antud relvad. Olen sellega ndus, et ausust vdib viljendada usalduse ja mainega. Kui
Kaitsevégi pole oma rahva vastu aus, tekib rahval kaitsevdie vastu umbusaldus ja
Kaitsevde maine langeb. Sellisel juhul on keeruline rafikida noormeeste motiveeritusest
kaitsevéeteenistusse astumisel voi kogu tihiskonna usaldusest meie riigi kaitsmise osas.

Aususe kui iihe pdhivéértuse iile Eesti Kaitsevides ei saa kindlasti kahelda. Toetudes
kasutatud materjalidele saab &elda, et viimase viie aasta jooksul on ausust peetud
Kaitsevie iiheks oluliseks pohivédrtuseks nii kaitsevée teenistuses olevate inimeste kui
kogu tihiskonna poolt tervikuna. Ausus Eesti Kaitsevées on oluline ning selle plisimisel
ithe pdhivédrtusena on oluline roll k3igil kaitsevielastel.
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Ausus kui kaitsevie pohiviirtus. Vajalik voi mitte?
Marten Pirn

Kaitsevée pohivadrtused on: Ausus, ustavus, asjatundlikus, vaprus, koostoovalmidus,
avatus (Kaitsevie eetikakoodeks, 2018). Kuigi ausus on esimesena nimetatud kaitsevée
eetikakoodeksis, on tdstatatud kiisimus, et kas tildse on vaja ausust vilja tuua kui
pohivéartust kaitsevées, kui ausus on nii lai mdiste?

KV eetikakoodeksis on selle pohivéartuse kirjelduseks ,,julgus tunnistada ja rddkida
tott* (Kaitsevde eetikakoodeks, 2018, 1k 2) . Tihti kui radgitakse aususest, siis tundub,
et ei moisteta, et tegemist on palju laiema mdistega. Ausus hdolmab endas- mitmeid
faktoreid. Ausus véljendub suhtumises, kditumises ja ka tegevustes. Ausus on kui
iildine enesemoraali osa. Kaitsevie eetikakoodeksis on kirjeldatud ausust nii: ,,ausus on
julgus radkida tott ja jargida kehtivaid reegleid* (Kaitsevde eetikakoodeks, 2018, 1k 2).
Selle selgitusena on eetikakoodeksis toodud vélja viis punkti (Kaitsevde eetikakoodeks,
2018, 1k 2):

1. Ma radgin tott ega peta.

2. Jargin kehtivaid reegleid ja digusnorme.

3. Olen taktitundeline ja objektiivne.

4. Olen diglane ega kuritarvita usaldust.

5. Tunnistan, kui olen teinud midagi valesti, ja julgen muuta oma ekslikku otsust.

Nagu ndeme, holmab ausus endas mitmeid aspekte ja kui panna need punktid igapdeva
toosse, siis saame aru, kui tihtis on ausus. Uuringud on ka leidnud, et aususel on téhtis
roll ka eestvedamisel (Bakhsh, Rasool & Azim, 2019). Siinkohal tuleks selgitada nende
punktide tihtsust nii Kaitsevées kui ka igapdeva elus.

Esimene punkt: ,,Ma ridgin tott ega peta“ (Kaitsevde eetikakoodeks, 2018, 1k 2). Igas
organisatsioonis tekivad vdoimalused, kus saaksime omakasupiitidlikult tegutseda teiste
arvelt. Uks peamisi asju, mis meid takistab seda tegemast, on ausus.

Teine punkt: ,Jirgin kehtivaid reegleid ja digusnorme® (Kaitsevie eetikakoodeks,

2018, 1k 2). Kaitsevées on vaja usaldada inimesi ja peame saama loota, et nad suudavad

jargida reegleid ja Sigusnorme, mis on neile sétestatud. Need normid ja reeglid on
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kehtestatud pdhjusega ja nende tditmine on véga tahtis Kaitsevde kui organisatsiooni
toimimiseks.

Kolmas punkt: ,,Olen taktitundeline ja objektiivne (Kaitsevie eetikakoodeks, 2018, 1k
2). Ulem peab hindama oma alluvaid ja kolleege objektiivselt. Peame suutma olla ausad
javéltida subjektiivsust. Isegi kui on niiteks isiklikud konfliktid kaaskolleegiga, peame
hindama tema t66d objektiivselt.

Neljas punkt: ,,Olen diglane ega kuritarvita usaldust® (Kaitsevde eetikakoodeks, 2018,
lk 2). Neljanda punkti kohta vdib tuua néiteks, et Kaitsevdes antakse inimestele viga
suur vastutus. Vastutus hdlmab ka endas kohustust hoida enda teada tundlikku infot,
mida ei tohiks jagada inimestele, kellel ei ole teabevajadust. Kuidas saaksime usaldada
inimest nditeks riigisaladustega, kui ta pole aus? Ausus tdstab usaldust ja usaldus on
véga téhtis vastastikuses suhtluses (Baumane-Vitolina jt, 2017).

Viies punkt: ,,Tunnistan, kui olen teinud midagi valesti, ja julgen muuta oma ekslikku
otsust® (Kaitsevde eetikakoodeks, 2018, 1k 2). Viiendas punktis voime ka vilja lugeda,
et ausus ei tdhenda ausust vaid teiste, vaid ka enda vastu. Kuidas suudaksime areneda
ja parandada oma vigu, kui me neid ei suuda tunnistada isegi endale. Kui tunnistame
oma vigu, siis vOime saada tagasisidet, kuidas ennast parandada ja ldbi selle on
voimalik meil areneda nii to6alaliselt kui ka isiklikult.

Vastuargumendiks aususele saame tuua hddavaled. Hidavale on spetsiifiline liik
valesid, mis hoiab &ra kahju teistele, mis tekiks, kui ei valetaks (Camden, Wilson &
Wilson, 1984). Aususe puhul peame mdistma, et on alati erandeid, kus tdesti ausus ei
tasu dra ja peame vaatama suuremat pilti. Sellised erandid on tunnetuslikud. Kui
radgime {ildiselt aususest, siis ei saa modelda erandite peale. Uuringud niitavad, et
aususe hindamist aitavad ennustada ka isiklikud véértused nagu niiteks turvalisus,
mugav elu, kujutlusvdime ja ka lai silmaring (Vadi & Jaakson, 2011).

Kokkuvottes voime Oelda, et ausus kui pohiviirtus on véga téhtis osa meie t60s ja ka
igapdevaelus, kui me motestame selle mdiste lahti. Paljud meist votavad ausust kui
normatiivi, et kuidas me peaksime kéituma ja motlema, aga samas see ei tdhenda, et
see ei oleks tdhtis osa meie pohivddrtustest. Kui poleks ausust, ei suudaks pikas
perspektiivis toimida iiksi organisatsioon. Sellega seoses ei tohiks pidada iihtegi
pohivéartust vihem téhtsamaks kui teist.
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Demokraatia kui vairtuse kaasamine armee tegevusse —
edu voti voi segav faktor?
Indrek Kuusk

Arenenud ja edukat riiki defineerib tdnapdeval lisaks muule ka demokraatlik
elukorraldus ning kompromissitu iseseisvus, mille iiks alustala on toimiv armee. Kuna
armee tegevust rahastavad eelkdige kodanikud neile riigi poolt kehtestatud maksude
teel, siis pakub kdneainet fakt, et armee ei saa olla 16puni oma tegevuses lébipaistev ja
alluda riigisisese tihtsuse soovile. Osati on selle pdhjuseks tdsiasi, et demokraatliku
ithiskonna véirtused ja armee véartused ei lange alati kokku. Seega ndeme armeed kui
teenust, mille kvaliteeti peaks kodanik kui tarbija saama justkui kontrollida, kuid teisalt
peame mdistma tegema vahet sdjavdelikul vankumatusel ja rahvuslikul demokraatial.
Kuidas aga saavad rahvuslik demokraatia ja sdjavégi koos riigis edukalt toimida?

Rahva ja armee {ihtne soov on toimivas riigis hoida iseseisvust ja sdilitada turvalisust,
kuid véértused ja hoiakud, mis nende séilimist rahuaja tingimustes kujundavad, on
erinevad. Ka kunagine Harvardi iilikooli sdjaajaloo professor Richard H. Kohn (1997)
kirjutab, et vagivaldseks konfliktiks valmistumine tugevalt hierarhilises keskkonnas on
miski, millele tsiviilmaailm oma igapdevatoimetuste juures tdhelepanu podrata ei
pruugi. Ta lisab, et militaarvaldkond on kdige vdhem demokraatiat rakendav
eluvaldkond arenenud riigis iildse, sest ithiskond eelistab anda oma poolehoiu just
vabadust ja innovatiivsust propageerivatesse ideedesse ja inimestesse, mitte sisemist
korda ja vilist turvalisust ndudvatesse sdjavéelistesse juhtidesse. Sellest vdime
jareldada, et tsiviilvaldkonda edasi viiv demokraatia ja sOjavde prestiizi ja
jatkusuutlikkust ~ séilitavad pdhimotted on sisulises vastuolus ning nende
kooseksisteerimine keerukas, kuid vajalik aspekt riigi eduka toimimise ahelas.

Sojavéde toimimist rahastavad kodanikud saavad oma vahetu tagasiside armee kui
teenuse kohta Eesti Vabariigi nditel meediaohvitseride ja pressiosakondade kaudu.
Nemad toodavad Eesti Kaitsevéele nii sotsiaal- kui tsiviilmeediasisu kui ka tagavad
vahetu kokkupuute tavakodanikega korraldades erinevaid avalikke tiritusi. Koik see
tdidab iihte demokraatia funktsiooni, milleks on kontrolli védrtustamine ja selle
voimalikkus. Muuhulgas tekib aga kiisimus, kas armee suhtlemine kodanikega on
sedavord oluline, et seda peetakse tdhtsamaks kui véljadppe labiviimist. Peter Rehse
(2004) on viitnud, et tsiviil-militaar-koost6d ja omavaheline suhtlus on mdlema
osapoole jaoks ddrmiselt oluline kahel pohjusel. Esiteks saavad sdjavéelased paremini
tdita oma tilesannet keskkonnas, kus viibivad inimesed toetavad neid nii rahalises kui
vaimses aspektis. Teiseks ndevad kodanikud oma maksudena investeeritud summade
reaalset eesmirgipdrast kasutamist. Sellest tulenevalt voib viita, et kuigi armeed
kasutavad nii ajalist, rahalist kui ka muud ressurssi tsiviilkogukonnaga suhtlemisel, on
see mingil madral armee eduka tegevuse votmeks.

1997. aastal peetud kdnes Yale iilikoolis iitles Ameerika Uhendriikide kaitseminister
William Cohen, et kuristik, mis tekib ja siiveneb sdjavée ja tsiviilmaailma vahel, on
lubamatu, sest riik, kus tsiviilmaailm ei mdista, millega sdjavagi tegeleb, ja sdjavigi ei
moista, miks tsiviilmaailm neisse nii halvasti suhtub, on riik, mis on méératud hukule
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ning hdving vdib olla ldhemal, kui arvata vdib. Tema sdnadest voib jareldada, et
teataval méaédral demokraatia rakendamine nende institutsioonide vahel on oluline,
arvesse tuleb votta aga seda, et armeel on fiiiisiline joud, mida muudel kodanikel ei ole.
Juhul kui kodanikud ei saa rahulolematust armee suhtes véljendada demokraatlikul
kombel ja leiavad selleks muid viise vdib armee vastata fiilisilise jou kastutamisega
oma kodanike vastu. Kodusdjad ei ole uudne néhtus ning sojad kodanike ja armee vahel
samuti mitte. Nende peamine oht on see, et pidades kodusdda jdtab riik ennast kaitseta
viliste ohtude eest olukorras, kus armee tegeleb agressiooniga, mille on tekitanud riik
oma kodanikega. Seda koike saaks oskuslik demokraatia rakendamine véilistada,
kirjutavad Chris Blattman ja Edward Miguel (2010). Sellest tulenevalt ndeme, et
demokraatia kaasamine mééral, mis sdilitab kodanike ja armee seose, on vajalik selleks,
et molemad osapooled saaksid keskenduda oma igapdevaste iilesannete edukale
sooritamisele.

Olenemata demokraatiat moningal médral piiravast biirokraatiast ja ldbindhtavuse
vajadusest peab armee oskuslikult tditma oma riigikaitselist rolli jiddes sealjuures
voimaluste piires truuks ka kodanikele ja nende soovidele. See tagab normaalse
toimimise nii tsiviilkodanike kui ka armee funktsioonide osas. Véltimaks
ebameeldivaid kokkupuuteid on Eesti kaitsevéel isikud ja iiksused, kes tagavad
seadustest ldhtuvalt vajalike aspektide toimimise, mis tagab demokraatiat véadrtuseks
pidavale riigile vajalikud kontrollmeetmed armee osas.
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SOOLINE VORDOIGUSLIKKUS

Naised Kaitsevies — vidrtuspohine teenistus voi mitte?
Hanna-Stiina Kivimie

Varasematel aastakiimnenditel on naisi armeedes rakendatud peamiselt tagalas ja
toetavates valdkondades, nagu néiteks administratsioonis ja meditsiinis. Tdnapéeval
kasvab nende osakaal suuresti aga lahingiiksustes. Niitidseks on Eestis aastaid raagitud
sellest, kuidas naised kaitsevdes peaks olema tavaline ndhtus ja kuidas nad peaksid
olema meestega militaarmaailmas vOrdsed, seetdttu vabatahtlike naiste arvu
ajateenistuses iritatakse jark-jargult kasvatada, mis on seni ka dnnestunud. Kas naiste
kasvav osakaal relvajoududes on seotud naiste védrtushinnangutega teenistusse
astumisel, et nemadki saaksid anda oma panuse riigikaitsesse?

Ameerika Uhendriikides naisveteranide seas ldbi viidud uuringu kohaselt olid
védrtushinnangud tiheks pdhjuseks, miks naised teenistusse astuvad (Mankowski jt,
2015). Osalejad leidsid muu seas ka seda, et teenistusse astudes said nad aru, mis on
nende tegelikud pdhivdidrtused — mainiti niiteks isamaalisust, lojaalsust ja ausust.
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Kaitsetahe voib olla naiste jaoks véirtus ja vddrtused on erialavalikuid tehes iiks
suurimaid motivaatoreid otsuste vastuvotmisel (Hitka, 2019).

Jane Reiljani bakalaureusetdd raames tehtud kiisitluse tulemustest selgus, et iiks
peamisi tegureid, miks naised ajateenistusse tahavad minna, oli soov peale ajateenistust
astuda Oppima KVUOA Korgemasse Sdjakooli (32% vastajatest), millest vdib
jareldada, et suur osa naisi astub ajateenistusse sihiga jddda tegevteenistusse (Reiljan,
2018). Vordluseks voib tuua selle, et Eestis on meeste vabatahtlikult ajateenistusse
asumise kdige populaarsemaks pohjuseks olnud sobiva ajastuse valimine (téita
kohustus kohe peale keskkooli), millele jargneb huvi militaarmaailma vastu ja seejérel
soov jitkata tegevteenistuses (Jarvala, 2018).

Andres Siplase Kaitsevées 1dbi viidud uuringu pdhjal hinnati naiste hakkama saamist
iilesannete tditmisel ajateenistuses meestega vordvéirseks 73% juhtudel: leiti, et paljud
naised, kes teenima tulevad, on motiveeritumad, vastutustundlikumad ja/voi
tahtejoulisemad (Siplane, 2017).Vastuargumendina oli esitatud naiste viiksem
fiilisiline vdimekus, mida aga kompenseerivad paljuski eelnimetatud véirtused ja
vaartushinnangud, mida naised omavad, mistdttu ei ole nad meestest {ildiselt kehvemad
(Siplane, 2017). Siinkohal julgen viita, et kuna ajateenistus on naiste jaoks vabatahtlik,
siis need naised, kes sinna jouavad ja selle ka edukalt 10petavad, vidrtustavad seda
voimalust piisavalt, et endast parim anda. Austraalias 1dbi viidud uuringu kohaselt
suurendab naiste kaasamine Austraalia relvajoudude iildist voimekust ja mitmekesisust
erinevatel otsustustasanditel (Department of Defence, 2014). Norras ldbi viidud
uuringus leiti, et naiste kaasamine sGjavdelisesse asutusse annab organisatsioonile
mitmekiilgsemat motlemist, perspektiive ja lahendusi, mis on kdik olulised tegurid, et
muuta organisatsiooni efektiivsemaks (Brundtland, 2015). Sellest voime jireldada, et
naised ja mehed tdiendavad iiksteist — mehed on fiiiisiliselt kiill tugevamad kui naised,
aga naised rikastavad iiksust, pakkudes mitmekesisust nditeks mdtlemisiilesannetes.

Eesti Kaitsevdgi on teadagi reservarmee, mis tdhendab seda, et reserviiksused
moodustavad meie peamise 106gijou. Olles viikeriik, on meie jaoks poliitiliselt ja
ithiskondlikult téhtis tagada see, et ajateenijate iga-aastane véljalangevus oleks
voimalikult véike. 2018. aastal vabastati teenistusest 353 ajateenijat, mis moodustas
10,3% teenistust alustanute koguarvust (Kaitseministeerium, 2018). Kuigi vélja-
langevus on aastatega oluliselt vdhenenud, on otsitud jatkusuutlikkuse tagamiseks
vdimalusi, kuidas viljalangenute protsenti vdimalikult madalana hoida. Uks
voimalustest oligi vabatahtlike naiste piirarvu suurendamine ajateenistuses. Kui aastal
2017 oli piirarvuks veel 30 naist, siis 2018. aastal tdusis see arv 108 peale. Paratamatus
on aga see, et ka naiste viljalangevus on olnud suur: 30st 2018. aastal ajateenistust
alustanud naisest médrati sdjaaja ametikohale vaid 13, mis tdhendab, et 17 naist ei
labinud ajateenistust. Peamiseks takistuseks olid tervislikud pdhjused. (Kaitse-
ministeerium, 2018) Leian siiski, et naiste osakaal ei ole piisavalt suur olnud piisavalt
kaua, et sellest veel jareldusi teha ja seda meeste statistikaga vorrelda.

Endine kaitseminister Hannes Hanso (Aasma, 2016) on 6elnud, et Eestis on liiga vihe
inimesi, et neist pooled riigikaitsest vélja jitta. Reservarmee pdhimdttel todtades peame
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jatkusuutlikkuse tagamiseks olema paindlikud riigikaitses osalejate suhtes. Eesti
Kaitsevégi on litkumas suunas, kus ajateenijate soost peetakse olulisemaks tookust,
koostoovalmidust ja professionaalsust. Isiklikel véértustel on oma roll naiste
ajateenistusse asumisel, nende kaasamine on loomulik suund Kaitsevie arengus ja selle
potentsiaali kasutamine pikemas perspektiivis rikastab Kaitsevage tervikuna.
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Sooline vordsus Eesti Kaitseviies
Enrico Vahter

Pérast Eesti Vabariigi taasiseseisvumist on Kaitsevde areng olnud hiippeline, seda
nditab nditeks uue relvastuse ja tehnika kasutusele vdtmine. Samas peab tddema, et
meie riigikaitses on olulisi temaatikaid, millest avalikus ei tee juttu. Uhe vdimaliku
nditena vOib védlja tuua naissoost kodanike riigikaitsesse panustamise. Leppik (2017)
toob vilja, et Eesti 1920. aasta pdhiseaduses sitestati kiill soo alusel diskrimineerimise
keeld, kuid ei tagatud abielusuhtes mehe ja naise vorddiguslikkust. Téna iiritatakse
tagada sooline vordsus tletildiselt Eesti Vabariigis ning vorreldes esimese Vabariigi
ajaga on margatav vordsustumine tekkimas. Samas on Kaitsevigi endiselt olukorras,
kus meessoost isikutele on rakendatud iihed meetmed ja naissoost isikutele teised
meetmed. Kas Eesti Kaitsevdes eksisteerib sooline diskrimineerimine?

Olen motestanud soolise diskrimineerimise mdiste lahti 1dbi seaduste, mis annavad
iildise iilevaate soolisest ebavordsusest Kaitsevies. Sooline vorddiguslikkus on naiste
ja meeste vordsed Oigused, kohustused, vdimalused ja vOrdne vastutus (Soolise
vordoiguslikkuse seadus, 2004). Seadus annab kindlad kriteeriumid, mille alusel on
Eestis miératletud sooline vorddiguslikkus, kuid siinkohal tekib kiisimus, millised on

vordsed kohustused? Kutsealune on 17-27-aastane (kaasa arvatud) meessoost isik kuni
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aja- vOi asendusteenistusse asumiseni vOi aja- vOi asendusteenistusse asumisest
vabastamiseni (Kaitsevdieteenistuse seadus, 2012). Kaitsevieteenistuse seaduse
kohaselt on selge, et kutsealune, kes peab ldbima ajateenistuse Eesti Kaitsevdes on
meessoost isik. Ajateenistus on meessoost kaitseviaeckohustuslase
kaitsevieteenistuskohustuse  tditmine  ning  naissoost  isiku  vabatahtlik
kaitsevéeteenistusse asumine ja selle labimine sdjavéelise vdljadppe saamise eesmérgil
(Kaitsevdeteenistuse seadus, 2012). Kaitsevéeteenistus seadus ei iitle, et see on
kohustuslik naissoost isikutel. Seega rddgivad soolise vorddiguslikkuse seadus ja
Kaitsevéeteenistuse seadus iiksteisele vastu. Tegemist on huvitava olukorraga, kus
Eesti iihiskond piitidleb selle poole, et meil oleks voimalikult vdikese protsendiga
soolise diskrimineerimisega riik. Koik vdimalikud reklaamid selle kohta justkui
tekitavad mulje, et liigume vordsuse poole ning iiritame vilja juurutada kunagist
arusaama. Tapselt sama peab toimuma ka arusaamaga kohustuste {ile.

Eesti Kaitsevies on fiilisilise voimekuse hindamiseks vélja todtatud tildfiiiisiline test,
mis nditab, kui heas fiiiisilises vormis on sddur. Tegemist on objektiivse hindamisega,
millel on selged tasemed, mis viljenduvad punkti skooris. Punktisiisteem on pandud
paika vastavalt vanusele ja soole. Eesti Kaitsevdes hdlmab tildfiiisiline test endas
kitekoverdusi, istesse touse ja 3,2 km jooksu. Jooksu on vdimalik asendada kas 20 km
jalgrattasoiduga voi 10 km suusatamisega voi 500 m ujumisega. Selline tildfiiisiline
test tekitab olukorra, kus Kaitsevide-siseselt hinnatakse mehi ja naisi erinevalt.
Siinkohal saame ridkida soolisele vorddiguslikkusele nn ,,labi sdrmede vaatamisest™.
Sellele, miks on naissoost kaitsevéelastel iihed normid ja meessoost isikutel teised
normid, diget vastus polegi. Kuna naised on oma fiiiisiliselt véimekuselt nrgemad ning
et lihtlustada nende punktiskoori meestega, on naistele hindamiskriteeriumid erinevad.
Seda kinnitab ka Shini t66 (2018), millega ta toob vilja, et meeste ja naiste voimekused
on erinevad ning naistel ei olegi vdoimalust olla meestega fiilisiliselt vordsed, sest
bioloogiliselt on kehaehitused erinevad.

Meie pohjanaabritel on fliiisilise testi osas teine ldhenemine, nad kasutavad
kombinatsioone erinevatest harjutustest, mis kodik hindavad sdduri véimekust. Esimene
neist on fliiisiline test lahinguvéljal, mis hdlmab 25 km rdnnakut voi 30 km suusatamist
voi 80 km jalgrattasditu samal ajal kandes lahing varustust ja relva ning kodik peab
olema tehtud 6 tunniga. Teine vGimalus on orienteerumine, mis hdlmab 5-kilomeetrist
rada, mis tuleb ldbida 90 minutiga péevasel ajal vdi 2 tunniga pimedal ajal. Laskmine
koosneb kahest automaadi laskmisest 150 m pealt ja kahest piistoli laskmisest 25 m
pealt, tulemused arvestatakse vastava laskmisharjutuse standardite jargi. (Santtila jt,
2011). Ko&ik tegevused on otseselt seotud sdduri oskustega lahinguviljal ning toimuvad
koigile vordsete tingimuste alusel. Oleks igati soodne luua analoogne lahendus ka Eesti
Kaitsevédes, et ihtlustada sodurite taset ning elimineerida voimalikku soolist
diskrimineerimist.

Eesti ithiskond on vananemas ning noored ei huvitu enam riigikaitsest. Peab nentima
tosiasja, et uuringud (Mégi jt, 2016) nditavad, et ilidpilaste seas on hoiakud soolise
vOrdoiguslikkuse suhtes toetavad: soolist vorddiguslikkust peetakse oluliseks
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vadrtuseks, ebavordses kohtlemises ndhakse probleemi ning sageli tunnetatakse dra
ebavordse kohtlemise piir. Meie riigi noored, kes suudavad ratsionaalselt moelda, on
kindlasti voimelised ndgema praegust probleemi Kaitsevées. Naised on filisioloogilistelt
voimetelt erinevad ja ei olegi voimelised tegema fiiiisilisi tegevusi meestega vordselt.
Selle tulemusena ongi neile kehtestatud erinevad hindamiskriteeriumid. Radkides
soolisest vordsusest, peab Eesti Vabariik tegema valikud, kas ajateenistus on koigile
kohustuslik v&i koigile vabatahtlik. Seadus fitleb téna, et meessoost Eesti Vabariigi
kodanik peab ldbima ajateenistuse ning naissoost isikutele on see vabatahtlik, millega
ei saa olla ndus. Kui riikk nduab inimeste vordset kohtlemist, peab seda riik seda
samamoodi ndudma lébi vordsete kohustuste.
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Sooline vordoiguslikkus armees
Rivo Tamson

Viimase kiimnendi jooksul on naiste osakaal sGjalistes organisatsioonides oluliselt
suurenenud ning vaib kindel olla, et see ka kasv jétkub ka edaspidi. Lisaks sellele on
erialade valik, mida naised mehitavad, oluliselt laienenud. Millised véértused panevad
naisi ithinema relvajdududega? On see kaitsetahe, soov ennast proovile panna voi
hoopis midagi muud?

Eesti kontekstis on sobiv virrelda Kaitsevées olevaid ametikohti erasektoris olevate
ametikohtadega ning lahata nendes olevaid puuduseid ja eeliseid. On leitud, et lisaks
védrtustele nagu kaitsetahe ja sisemine motivatsioon on inimese iiks suurimaid
motivaatoreid oma eriala valikut tehes nii palk, kui ka t66l valitsev atmosfair
(Hita jt., 2019). Tuleb tddeda, et meeste ja naiste vahel on erasektoris palgaldhe.
Uuringud on ndidanud, et see on alates 1970. aastast tasapisi pidevalt vdhenenud.
Siinkohal vdib tuua naditeks 2015. aastal Ameerika Uhendriikides tehtud uuringu, mis
nditab, et naiste t06tasu vorreldava t60 eest on ligi 20 protsenti vdiksem kui meeste oma
(Webber, 2015). Kiill aga Kaitsevies palgalohe probleemi ei esine. Seda seetdttu, et
Kaitsevies toimub tddtasu maksmine pigem auastme ja ametikoha alusel, mille puhul
sugu ei oma tdhtsust (Lepingulises tegevteenistuses, 2000). Olulisemaks peetakse
hoopis kvalifikatsiooni ning ametikohale sobivuse printsiipi.

Ténaseks on diskussioon naiste rollist riigi turvalisuse tdstmisel hoogustunud. Nii ka
Eestis, kus naiste osakaal kaitsevéelaste hulgas aasta aastalt kasvab. Ténase seisuga on
Kaitsevédes naisteenistujaid ligi 10% protsenti ja vOib ennustada, nende osakaal
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suureneb veelgi (Siplane, 2017). Kurb on aga tdsiasi, et iile poole vabatahtlikult
ajateenistust alustavatest naistest, kelle eesmérk on jétkata kaitsevilist karjdéri, jatab
selle mingil pdhjusel pooleli. Sellekohaseid uuringuid Eestis tehtud pole, kuid vdib
arvata, et naised tunnevad teatud survet meeskolleegide poolt, mis voib viidata nende
mittesobivusele Kaitsevdkke. 2017. aastal Rahvusvahelise Kaitseuuringute keskuse
poolt 18bi viidud uuringu pdhjal selgus podrdvordeline efekt, kus 2/3 meestest pole
tdheldanud naiste ebavdrdset kohtlemist, kuid 2/3 naistest on seda tdheldanud (Siplane,
2017). Monedes ringkondades usutakse, et kuna mehed on fiiiisiliselt ja vdibolla ka
moraalselt voimekamad, siis on nad justkui sojalisteks tegevusteks loodud ning selle
tulemusena ka sdjatandril efektiivsemad.

Kirt Pirtel tdi oma 2015. aastal Tallinna Ulikoolis kaitstud magistritdds vilja, et Eesti
kaitsevdelased hindavad traditsioonilisi soorolle, kirjeldades naisi hoolivate,
kaastundlike, emotsionaalsetena, samal ajal kui militaarorganisatsioon, kuhu naised
soovivad siseneda, hindab fiilisilist tugevust, ratsionaalsust, mitte-emotsionaalsust,
julgust. Lahtuvalt sellest ei ndhta naisi jalavde koosseisus, rivi ees iilemana juhtimas ja
meestega metsas ringi jooksmas, vaid tditmas peamiselt toetusiiksuste ameteid, mis on
seotud administratiivtodga, meditsiini voi logistikaga. Pértel tddes, et naistel tuleb
sageli tdestada ennast meestele, mitte organisatsioonile ja siisteemile, nagu seda teevad
mehed. Tdpsemalt, naistel on tihti tarvis ndidata meestele, et tema kui (nais)spetsialist
suudab teha sama t66d vdhemalt sama hésti kui mees (Pértel, 2015). Paraku tdnapédeva
sOjapidamise juures on efektiivsus viga suhteline mdiste, mida on keeruline modta
(Kiili, 2015). Seoses tehnoloogia arenguga ja sdjapidamismeetodite muutumisega ei
ole fiiiisiline vdimekus peamine omadus, mida tiks sddur vajab. Pigem tuleb kaasata
koiki inimesi, arvestamata nende sugu eesmirgiga, kasutada dra nende potentsiaali ja
teadmisi riigikaitses. Lisaks sellele aitab see tdsta konkurentsi. Teadaolevalt aitab
tihedam konkurents tdsta ka kvaliteeti, mida on Kaitsevidel hadasti tarvis. Kui varem
asusid naised peamiselt to6le ametikohtadel, mis asusuid tagalateenistuses voi
meditisiinis, siis praegu kohtab ka naisterahvaid, kes soovivad asuda todle niiteks
lacvamehaaniku voi miinituukri erialadel.

Eelpool kirja pandu pohjal vdib delda, et Eesti Kaitsevégi toetab kdiki, nii mehi kui ka
naisi liituma organisatsiooniga, makstes neile vordvéérset tasu vastavalt inimese
kvalifikatsioonile ja todiilesannetele, mitte tuginedes nende soolisele erinevusele.
Ldpetuseks saab viita, et mida rohkem erinevaid inimesi liituvad Kaitsevdega, seda
tihedamaks muutub konkurents ning seda kaudu tduseb riigikaitse kvaliteet.

Kasutatud kirjandus

Hitka, M., Rozsa, Z., Potkany, M., & Lizbetinova, L. (2019). Factors forming employee motivation influenced
by regional and age-related differences. Journal of Business Economics and Management, 20(4), 674—
693.

Kiili, S. (2015). Naised kaitsevdes: miiiidid ja tegelikkus. Eesti NATO iihing.
Lepingulises tegevteenistuses olevate kaitsevielaste t00 tasustamise kord (2000). RT 11998, 75, 1236.

Pirtel, K. (2015). Mees- ja naiskaitsevielaste hoiakud seoses naiste ja meeste rollidega iihiskonnas ning
kaitsevdes kui totaalses institutsioonis. Avaldamata magistrit6o. Tallinn: Tallinna Ulikool.

Siplane, A. (2017). Naised Eesti Kaitsevies. Motivatsioon, suhtumine, kogemused ja viljakutsed. Tallinn:
Rahvusvaheline kaitseuuringute keskus.

41



Webber, K. L., & Canché, M. G. (2015). Not equal for all: Gender and race differences in salary for doctoral
degree recipients. Research in Higher Education, 56(7), 645-672.

VAARTUSED AJATEENISTUSES

Viirtuspohisus ajateenistuses
Rain Praks

Julgeoleku seisukord maailmas on ndidanud, et ajateenistusel on riigikaitse seisukohast
viga tdhtis roll. Ajateenistuse kaasajastamisel tekib kiisimusi, mil maééiral peaks
ajateenijate koolitamisel 1dhtuma indiviidist? See tdhendab, et kui palju peaks iihiskond
keskenduma sellele, et igal ajateenija on juba enne kutsealuseks saamist varasemad
kogemused ja oskused, mida saaks Kaitsevde kasuks voimalikult hésti dra kasutada?
Need on kiisimused, mis tekivad olukorras, kus institutsioon, millel on kindel eesmérk
— luua Eesti Vabariigile reserv jatkusuutlikuks riigikaitseks — peab vabadust ja
seisneb selles, et kui hakata tegelema liiga palju sdduri individuaalsete motivaatoritega,
siis mingil hetkel hakkavad need tegevused teenistuse eesmarki kdrvale kallutama.

Kairi Kasearu (2017) vdidab oma uuringus, et kutsealused hindavad ajateenistuse
vajalikkust rohkem julgeoleku kui isikliku arengu tarbeks. Samasugune tulemus
avaldub ka Cronbergi artiklis (2006). See loob olukorra, kus kutsealused teavad juba
eelnevalt, et nende teenistus on suurema riigikaitselise eesmérgi jaoks, mitte seotud
voimalike isiklike eesmirkide saavutamisega teenistuses. Reaalsus vdib olla ka
teistsugune. Hea ndide sellest on kédesoleval siigisel sotsiaalmeedias suure
jélgijaskonnaga sotsiaalmeedia mojuisik, kes astudes ajateenistusse, lubas Kaitsevéele,
et hakkab teenistusalaseid positiivseid kogemusi oma Instagrami kontol kajastama.
Reaalsuses kujunes ajateenitus noormehele ettekujutlusest raskemaks ning pérast
monekuulist teenistust ilmusid tema sotsiaalmeedia kanalites enesetapule viitavad
avaldused. Seega ndeme, et tema ootused teenistusele kui riigile olulise panuse andmine
ei seostunud kuidagi isiklike huvidega. Me ei saa tdna eeldada, et iga ajateenijast sddur
saab sellest aru, et meie riigi kaitse on justnimelt ka tema vastutada ja tal on selle
toimimises oluline roll tdita. Kahjuks enamik teenistujatest 1&heb seda aega vaid ,,dra
olema®, sest kohustus on vaja seadusest tulenevalt tédita. Selleks et ajateenistuses oldud
aeg ei oleks kasutu, peaks Kaitsevigi suutma liheneda ajateenijale sedaviisi, et sellest
voiks indiviidile ka hilisemas elus kasu olla. Soome niitel voiks kutsealuste
motivatsiooni tOsta erinevate hiivedega, nagu eelis riigiametisse kandideerimisel.

Lisaks eelnevale voib viita, et ajateenistus on riigikaitse osa. Riigikaitse seisukohalt on
ajateenistus koige otsesem viis kujundamaks elanikkonna meelsust riigikaitse
valdkonnast. Kui sodur ldheb linnaloale réédkides positiivsetest kogemustest teenistuses,
on see otsene kontakt elanikkonnale turvalisest elukeskkonnast ja parimal juhul aitab
kasvatada elanikkonnas patriotismi. Kindlasti on see vajalik justnimelt sisemise
motivatsiooni ja ajateenistuse rolli vairtustamiseks iihiskonnas. Inga Karton (2017)
vdidab oma uuringus, et ajateenijate hulgas on teenistusse asumise jargselt peamisteks
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sisemisteks motivaatoriteks véljakutsed ja pdnevad hetked. Sarnane tulemus véljendub
ka Kartoni hilisemas uuringus (Karton, 2018) milles selgus, et enamik kutsealustest
otsivad teenistusest pdnevust, aga pole teenimist sidunud kiisimusega ,,Mis on minu
osa meie riigikaitse toimimisel?. Sellest jdreldub, et Kaitsevdgi peaks rohkem
keskenduma just sellele, et iga ajateenija tunnetaks riigikaitse vajalikkust ning jataks
sealjuures oma isiklikud huvid tagaplaanile. Ajateenistuse eesmédrk on ju iiks —
reserviiksuse ettevalmistamine ning laiapdhjaline riigikaitse (Riigikaitse strateegia, p
43.). Riigi vastu suunatud sdjalise tegevuse korral peab laiapohjaline riigikaitsekésitlus
hélmama kdiki teenuseid, mis tagavad julgeoleku (Huntington, 1985, 1k 14—15). Sellest
tulenevalt on oluline toetada koolides riigikaitse tundide ldbiviimist, sest just neist
tundidest saadakse glimnaasiumiastmes kaasa teadmine riigikaitse olulisusest ja
moningal madral ka selle sisust. 2019. aastal kiivitatud projekti ,klassiga
ajateenistusse’ ning tiitarlastele mdeldud todvarju paevad viaeosades — neil projektidel
on kandev osa reserviiksuste ettevalmistamiseks pikas perspektiivis.

Ajateenijate koolitamise efektiivsus ei ole ideaalses seisus, vaid pigem on tegemist
riigikaitsekiisimusega, mis ajaga kaasas kdimiseks ja jatkusuutlikkuse tagamiseks peab
pidevalt arenema. Ei saa pdodrata tdhelepanu ainult sellele, kuidas sddur ennast
ajateenistuses tunneb. Tehnoloogilises ja sotsiaalses votmes on tdnapdevane ithiskond
kiirelt muutumas. Muutustega mitte sammu pidades tundubki sddurile riigikaitse kui
stagneerunud organisatsioon, mis ei ole tdnapédeva tsiviilkeskkonnaga kuidagi seotud.
Oleks huvitav 14bi viia uuring viimastel aastatel loodud strateegilise kommunikatsiooni
iiksuses, kus rakendatakse teenistujate varasemaid oskusi riigikaitse arendamisel.
Peamise kiisimusena pakuks seejuures huvi, kas nende iiksuste ajateenijate rahulolu on
suurem kui ,tavalistel“ jalavdelastel. Kindlasti toetavad uudsed lahendused, nagu
teenistusaja muutmine to0pédevale sarnaseks ning voimalus ajateenistus ldbida niiteks
erioperatsioonide viejuhatuses, ajateenistusse arenemist ,,sodurisdbralikumaks® ehk
teisisdnu suunavad need aspektid orienteeritust isiklikele viljavaadetele.
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Vidartuspohise viljadppe juurutamine ajateenijate viljadoppes
Rait Madissoo

Eesti Kaitsevégi on viimaste aastatega joudsalt arenenud. Paranenud on nii véljadppe
kvaliteet kui tegevvéelaste ettevalmistus teenistuseks. Lisaks sellele on paigutatud ka
mérkimisvéédrsed ressursid infrastruktuuri ja viljadppealade loomisele. Samuti on
Kaitsevde juhataja iiheks eesmirgiks suurendada ajateenijate piirarvu. Niilid, kui
sobivad materiaalsed tingimused on loodud, on paslik arutleda ka sisulise poole iile.
Kaitsevie juhataja kindralmajor Martin Heremi sonul tuleb teha t66d selle nimel, et
ajateenistusse tulijate arv suureneks ning véljalangemus kahaneks (Kiiiits, 2019). Selle
taideviimiseks plaanib Kaitsevde juhataja rdhuda véirtuspdhisele dppele, sealjuures
toonitades, et pohipingutus on tegevvielastel. Ehkki idee on hea, tekib paratamatult
kiisimus, kuidas see idee tegevuskavana realiseeruda voiks.

Kaitsevide véirtusteks on ausus, avatus, ustavus, koostdovalmidus, asjatundlikus ja
vaprus. Just neid pdhivddrtusi on vaja edasi anda ka meie viljadppes. Enamus
tegevvielasi on ndus, et vairtuste dpetamine on oluline, kuid reaalses elus tehakse seda
siiski tipris vdhe. Seda kinnitab ka Kdrgemas Sojakoolis 14bi viidud uuring (Tuul,
2015), mille kohaselt voib viita, et ehkki iildiselt ndustutakse, et alliiksustele on vaja
Opetada védrtuseid ning neist sealjuures ka juhinduda, ei ole intervjueeritavad sel
teemal Oppetunde ldbi viinud. Kuna viirtuste Opetamine ei ole Kaitsevie
véljadppekavades eraldi vilja toodud, jddb selle edastamine vastava alliiksuse tilema
kétte. Sellisel juhul soltub see suuresti riihmaiilemast: tema haridustasemest ning
motivatsioonist sdduritega tegeleda. Tihtipeale tdhendab see aga tasustamata iiletunde
ja suuremat tdokoormust.

Viirtuste Opetamist peetakse oluliseks armeedes iile maailma. India armee kohta
ilmunud artiklis tuuakse vélja, et ,,Selleks et jadda asjakohaseks ja tdhusaks, peab armee
olema valmis muutusteks ja oma teenistuses kasutusele vOtma eetikakoolituse ja
eneseregulatsioonisiisteemid.” (Rana, 2014, 1k 1228). Samuti peab meie Kaitsevigi
olema valmis muutusteks ja eelkdige alustama oma véljadppega just Kaitsevie
Akadeemiast, kus koolitatakse tulevasi iilemaid ja Opetajaid sdduritele. Oliver
Simmermanni (2018) uuringus uuriti ajateenijate arusaama Kaitsevde védrtustest ning
selgus, et teenistuse algul tutvustatud Kaitsevée vadrtustest méletati juba kolmandaks
teenistuskuuks vidga vdhe, mis omakorda viitab selle jdrjepideva kinnistamise
puudumisele teenistuse jooksul. Praegu tutvustatakse sddurile vdirtusi vaid tema
baaskursusel, kuid aja mé6dudes Spitu unustatakse, nii nagu kipuvad seda unustama ka
tegevvielased. Seega peab viirtuseid juurutama koikides véljadppe jarkudes.

Siiski ei saa kogu vastutust panna tegevvielaste Slule. Ka Paul Robinson (2007)
jareldas enda artiklis, et eetikakoolitus iseenesest ei anna moraalselt tdiuslikke
sodureid. Vairtuste kujundamine algab inimeste kodudest ja sotsiaalsest keskkonnast.
Volker Franke ja Lindy Heineckeni (2001) 1dbi viidud uuringu tulemused néitasid, et
sojalisi védrtusi ja ohvitseride pikaajalist piihendumist oma ametikohtadele mojutab
otseselt nii sdjaline sotsialiseerumine kui ka nende véirtuste tugevnemine laiemas
{ihiskonnas. Uhiskonna teadlikkus Kaitsevde tegemistest on viimaste aastatega
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paranenud ning selle nimel teeb Kaitsevdgi ka palju koostodd erinevate
haridusasutustega. Sellegipoolest on eriti oluline, et virske rithmaiilem motestab kuus
pOhivédrtust lahti ka enda jaoks. See tagab suurema moju ka tema alluvate seas, seda
eelkdige jarjepideva ja eneseteadlikku isikliku eeskuju kaudu. See on minu arvates
esimene samm, mille saab astuda iga ohvitser ja allohvitser, kes on selle elukutse
valinud.

Kokkuvotteks on selge, et kuldse kesktee leidmine vaédrtuspohiseks dppeks on kaunis
keeruline ning koik algab vahetute lilemate tegudest ja otsustest. Vairtuste dpetamine
tegevvielastele peab algama koolist ja minu arvates jadb selle edastamine suuresti
akadeemia vastutada. Ent sealt edasi on juba virske riihma- ja kompaniiiilem see, kelle
Olule jaab tegelikult 10plik vastutus Kaitsevde pohivairtuste edasikandmisel.
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Tegevvielaste motivatsioon ajateenijate viljadppe protsessis
Frank Gennert Osula

Ajateenistusse saabub eel- ja pdhikutsega igal aastal ligi 3000 sddurit. Viljadppe
planeerimise ja teostuse eest on vastutuse votnud tegevvielased. Neile lasub suur
koormus, milles oodatakse 100%-list piihendumust. Tegevvielaste tahelepanu
suunatakse rohkem sellele, kuidas Opetatakse ajateenijaid, kuid selle tagajdrjel
unustatakse poodrata piisavalt tdhelepanu tegevvielastele endile. Motivatsiooni, millega
nad alustasid oma t66d, v3ib hakata langema, mis omakorda viib moraali ja lojaalsuse
langemiseni. Mis aitaksid tegevvidelasel sdilitada motivatsiooni, mis annaks
lisavdirtuse ajateenijate dpetamisel?

Esiteks, et parandada tegevvéelaste motivatsiooni olla ajateenijatele dpetajaks, tuleks
neid hoida terve tsiikli véltel koos. Nii saaks tegevvidelased Sppe ldbiviimise ajal rithma
voitlejate kditumist tundma 0ppida, mis omakorda voimaldaks kasutada &ra ajateenijate
potentsiaali maksimaalselt ja luua vdimekas iiksus. Vilja on kujunenud liikumine, kus
iilemaid vahetatakse erinevate iiksuste vahel, mis vdhendab nende véimalust mehi
tundma Gppida. Tegevvielasele on see véljakutseks, sest teades oma esimese liksuse
sodurite isikuomadusi, peab uue iiksuse saamisel alustama otsast peale. Daddis (2004)
on vilja toonud, et sddurite treenimine peab olema suunatud taktikalistele ja
protseduurilistele aspektidele, mille kaudu saadakse aru isikuomadustest, kui on vaja
voidelda koos oma iiksusega. Seejuures toob ta vilja, et iiksuse iilem peab andma
voimalused luua iiksuse sees sidemeid, mis aitavad luua tihtekuuluvustunnet. Sellest
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vOib jéreldada, et liksuse tilemal peab olema palju aega, et viia lébi treeninguid ja dpet,
samal ajal aru saama alluvate isiklikest omadustest. Kui anda véimalus hoida iiksusi
oma iilematega koos, parandaks see dppe kvaliteeti kui ka tegevvéelaste motivatsiooni.

Teine pohjus, miks kaob tegevvielasel motivatsioon dpetada, on loovuse piiramine. See
omakorda piirab indiviidi vOimet kasvatada intellektuaalseid ja psiihholoogilisi
omadusi. Veel kaugemale minnes voib see vihendada tahtmist {ildse t66!1 kéia ning
panna kiisimirgi alla tegevvédelase piihendumuse. (Halvorson, 1975) Andes
tegevvielastele vOoimaluse ldheneda Opetamisesse loovamalt, muudaks see nende
suhtumist oma tdosse. Lisaks annaks vdimekuse arendada iseennast ning leida
lahendusi, kuidas parandada organisatsiooni protseduure voi Opetamismeetodeid.
Pigeau & McCann (2002) toovad vilja, et loovusel on tédhtis roll juhtimises ning kui
puudub loovus, on uued probleemid samasugused nagu vanad. Seejuures voib delda, et
sojavielised uuendused tuginevad suurel mééral loovusele. Sellest voib jireldada, et
kui on tekkinud korduvaid probleeme, millele pole leitud lahendusi, v3ib see viidata
sellele, et pole suurt rohku pandud loovusele.

Kolmandaks tooksin vélja tegevvielaste jélgimise iilemate poolt ajateenijate
Opetamisel. Et hoida {ileval alluvate motivatsiooni ning {ilemate poolt kontrollida
meetodeid sama ajal midagi paremaks muuta. Teadmine, et nende t66d jalgitakse,
annaks tegevvielasele kindlustunnet ja arendaks kohusetunnet ning muudaks ka
tookeskkonda paremaks. Kahtlemata voib selline jdlgimine tunduda alluvatele ka
tiilikas, kuid see voib aidata ka parandada iilemate ja alluvate suhteid, muutes t66 kliima
vihem pingeliseks. Uurijad on vélja toonud, et alluvad on just siis tddga rahul, kui nad
tajuvad, et nende iilemad panevad rShku suhtlusele kui ka kontrollivad alluvatele antud
iilesandeid. Seejuures toovad nad vélja, et kui juht kaotab jérelevalve oma alluvate iile,
voivad nad kaotada vdimaluse arendada alluva lojaalsust ja meeskonnatddd.
(Sharbrough, Simmons & Cantrill, 2006) Seega on téhtis roll ka iilemal, kellest voib
soltuda tegevvielase motivatsioon Opetada ajateenijaid. Véga tdhtis on hoida oma
meeskonna inimesi, kes teevad oma t66d hasti.

Kokkuvétlikult olen késitlenud aspekte, mis vdivad mojutada tegevvielaste
motivatsiooni. Kdigile meeldib td6tada turvalises keskkonnas, kus saab anda teadmisi
ning samas Oppida tundma teisi. Voimalus kasutada rohkelt loovust aitab parandada
korduvaid probleeme ning arendada organisatsiooni. Piisav kontroll alluvate {ile
soodustaks omavaheliste suhete paranemist, mis omakorda aitab véltida motivatsiooni
kaotamist.
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Kaitsevie vidrtused ja ajateenija
William Braun

Eesti ritkk on ajaloos olnud okupeeritud kauem, kui ta on olnud vaba. Selle tdttu
rakendab Eesti kohustusliku ajateenistuse siisteemi, kus kdik Eesti kodakondsusest
noormehed peavad ldbima riigikaitselise vdljadppe. Ajateenistusse tulevad noored
avastavad, et Kaitsevégi on selgelt ette kirjutanud pdhivairtused, mille jargi tema kui
organisatsioon tegutseb. Raths, Harmin ja Simon (1966) kirjeldavad véartusi kui
,.2uskumusi, suhtumist voi tundeid, mille ile indiviid on uhke, mida ta on valmis
avalikult kaitsma, mille ta on valinud labimdeldult alternatiivide vahel ilma kellegi
otsese mdjutuseta ja mille pohjal ta on kditunud korduvalt®. Véirtusi saab samuti
defineerida kui juhtivaid printsiipe indiviidi elus (Haljasorg & Lilleoja, 2016). Lugedes
Rathsi, Harmini ja Simoni (1966) iileval mainitud definitsiooni véirtustest, kus nad
vdidavad, et indiviid valib voi tal kujunevad vilja véirtused ilma kellegi otsese
mojutuseta, siis tekib kiisimus, kas Kaitsevdgi 1dbi vdirtuste paika panemise surub
ajateenijatele oma védrtusi peale vOi vaid osutab, mis on antud organisatsiooni
juhtivateks printsiipideks ja védljadppe lébiviimise alustaladeks.

Enne kui saame lahata eclnevat kiisimust, tuleb aru saada, kuidas vaartused indiviidil
vélja kujunevad. Viirtuste kujunemine saab alguse lapsepdlves. Esimesed inimesed,
kellelt laps véértusi omandab, on ta vanemad. Oma kéitumise ning olemusega on
vanemad oma lapsele eeskujuks. Véirtuste kujunemine ei 10pe vanemate eeskujuga,
vaid jatkub indiviidi nooruspdlve jooksul ning peale vanemate avaldab suurt mdju
vaidrtuste kujunemisele indiviidi timbritsev keskkond (Halstead, 1996). Sagy, Kali,
Tsaushu ja Tal (2018) toovad oma uurimuses vilja, et vairtuste kujunemise voib jagada
kaheks. Esimesed on véértused, mis pShinevad inimese enda seatud standarditel, ning
teised on védrtused, mis on seatud vélise teguri poolt. Kuna autorid raégivad vaértuste
asemel standarditest, mille abil vidirtused vilja kujunevad, selgub, et hoopis
efektiivsem on védrtuste defineerimise asemel defineerida standardeid, milleni
tahetakse jouda. Selle kaudu kujunevad soovitud véirtused ise ning sellel teel
kujunenud véirtused on piisivamad ka pikas perspektiivis. Kaitsevigi kiill defineerib
eetikakoodeksis vairtused, kuid annab védrtuste juurde ka seletusi ning niiteid nende
rakendamisest, mis tdhendab, et seletuste lugeja saab viia ennast niites toodud
olukorda, mis aitab tal vaértusi kujundada.

Kui aga ldhtuda Kaitsevdest kui viljadppeasutusest, siis tuleks arutleda ka
védrtuspohise Oppe meetodite ja printsiipide ile. Powney (1995) defineerib
vadrtuspohist dpet kui protsessi, kus inimesed annavad viirtusi edasi teistele. Haljasorg
ja Lilleoja (2016) oma t60s titlevad, et vddrtuspohist dpet késitletakse kahe pohilise
meetodi kaudu. Uks nendest on karakteristika opetus, mille puhul proovitakse arendada
indiviidi héid isikuomadusi. Isikuomadused on aga iildhariduskooliks juba vélja
kujunenud ning Kaitsevies sellega tegelemine oleks meelevaldne. Kohlberg (1981, lk
1-3) néeb samuti ohte karakteristika Opetuse rakendamisel, kuna see oleks Opilastele
védrtuste peale surumine. Teine véddrtuspdhise dppe meetod on vddrtuste selgitamine,
mille puhul dppe kiigus arutatakse véirtuste olemuse iile. Véirtuste selgitamise
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meetodi tOhusust ja vajalikkust kinnitab McLaughlini (1995) iildhariduskoolide uuring,
kus ta leiab, et erinevate faktorite tagajérjel peaksid iildhariduskoolid sdnastama
vaartusi, mida nad Opilastele edasi soovivad anda, selgemini, sest teisel juhul voivad
oOpilastel vidlja kujuneda juhuslikud véértused. Eriti mingib selge sOnastamine rolli
koolides, kus on eri kultuuridest Opilasi. Paralleele voib tdmmata ka Kaitsevidega, kus
on samuti eri kultuuridest teenistujaid, mis tdhendab, et defineeritud véirtuste
véljakujunemiseks tuleb 1dbi viia pohjalik seletustod, mis on iiheselt moistetav
koikidest kultuuridest teenistujatele.

Ukski inimkooslus ei saa eksisteerida ilma iihiste vairtusteta, nii ka Kaitsevies médrab
tegevuse edukuse iihiste védrtuste olemasolu. Kaitsevégiotseselt ajateenijatele oma
vadrtusi peale ei suru, vaid piitiab 14bi eetikakoodeksi véartusi seletada. Kuid kindlasti
omandaksid ajateenijad neid vaértusi veelgi kiiremini ja kergemini, kui Kaitsevigi
teostaks vairtuste selgitustood veelgi suuremal médéral ning aitaks ajateenijal Kaitsevée
defineeritud standardite kaudu jouda véartusteni ise.
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Viirtuspohine ope ajateenistuses
Reijo Matikainen

Mis on vairtused? Schwartz (2003) on kokku votnud mitmete eelnevate uurijate t66d
ning loonud tildiseid véértuseid iseloomustavate omaduste nimistu. Liihidalt eldes on
vaartused uskumused, mis on s6ltumatud kindlast teost voi olukorrast, kiituvad kui
standardid millegi voi kellegi hindamiseks ning on iiksteise suhtes jérjestatud olulisuse
alusel. Millised on iildse tdnapdeva noorte arusaamad viértustest ja kas meil on
ajateenistuses tildse tarvis vadrtuspdhist opet voi saab hakkama ka ilma?

Kindralmajor Martin Heremi sdnul (Kiiiits, 2019) tiritab kaitsevégi votta suuna rohkem
védrtuspohise Oppe poole eesmirgiga suurendada ajateenistusse tulijate arvu ning
vihendada véljalangevust. Elame ajastul, kus suurema osa ajateenijatest moodustab Z-
generatsioon (siindinud alates 1996. aastast). Slaymaker jt (2015) on leidnud, et Z-
pOlvkonna iseloom ja hoiakud on varasematest polvkondadest erinevad. Esiteks

48



mdistavad sageli teiste pdlvkondade liikmed neid valesti ning teiseks on nad riihmana
tugevalt mojutatud kultuurist ja kaudsetest oludest. Kuna Z-generatsiooni liikmed
tunduvad olevat rohkem autonoomsed ja kompetentsed, siis on nende jaoks téhtis just
see, et tegevused, mida nad teevad, oleksid v3imalikult eesmérgiparased. Seega et
hoida praeguste noorte ajateenijate motivatsioon voimalikult korgel, ei saa me enam
Kaitsevées viia opet 1abi ndukogude mentaliteediga, kus pohjendame tegevusi vaid
sellega, et alati on nii tehtud.

On tuvastatud, et kui kolm sisemist motivatsiooni toetavat vajadust — autonoomsus,
kompetentsus ning seostamine — on iilemate poolt tdidetud, siis panustavad ka alluvad
efektiivsemalt, olenemata iilema juhtimisstiilist (Shu, 2015). Tegelikult on meil kdigil
oma véirtushoiakud vilja kujunenud juba enne ajateenistust. Véirtushinnangute
sidumisel mdne uue dpetatava tegevusega on kindlasti ka nende tegevuste omandamisel
huvi suurem ja motivatsioon kdrgem. Oliver Simmerman (2018) leidis oma 16putdos,
et ajateenijad hindasid k&iki Kaitsevie viirtuseid peaaegu vordselt oluliseks. Uldiselt
olid koik véirtused intervjueeritavate jaoks olulised sellistena, nagu nemad neid
defineerisid. ,,Ustavust” ja ,,ausust” peeti ka igapdevaelus olulisteks pShivaartusteks,
mitte ainult Kaitsevde votmes. Voin delda ka omast kogemusest, et enne ajateenistusse
astumist olid mul just kui mdned sarnased véirtused Kaitsevie omadega.

Vveinhardt ja Gulbovaité (2016) on leidnud, et isiklike ja organisatsiooniliste véartuste
kooskodla mdjutab rahulolu t6dga, pliihendumust organisatsioonile ja toolt lahkumist
ning vihemal mairal motivatsiooni, to0tajapoolset initsiatiivi, t60 tulemuslikkust ja
moju organisatsioonile. Samas peame arvestama, et vadrtuspohise dppe kaudu ei saa
me inimestele organisatsiooni véértuseid lihtsalt peale suruda, vaid peame suutma luua
sellise keskkonna, kus Oppur oskaks ise need véirtused lahti mdotestada ning enda
omadega siduda. Organisatsiooni ja indiviidi vaértuste vahel peab valitsema kooskola,
et inimene votaks neid olulistena ning juhinduks nendest oma kéitumises (Simmerman,
2018). Siinkohal on tdhtis ka véirtuste lahtimotestamine, et kdik organisatsiooni
litkkmed neist tihtemoodi aru saaksid.

Kokkuvotteks voib delda, et seoses Kaitsevikke tulevate noorte generatsiooni pideva
muutumisega, tuleks aeg-ajalt muuta Opetamismeetodeid ning suhtumist
ajateenijatesse. Kui suudame teha ajateenistuse motte noortele selgemaks ja pakkuda
neile rohkem eneseteostuse vOimalusi, siis suureneks kindlasti iga-aastane
ajateenistusse tulijate arv ning viaheneks véljalangevus. Kuna praegune Z-polvkond on
varasemast palju teotahtelisem ja ambitsioonikam ning nende tegevused on alati
suunatud kindla eesmaérgi tditmisele, oleks vadrtuspohisemal dppel kindlasti positiivne
maju.
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Viirtuspohine sodurite 6petamine
Ingmar Miieots

S&jad ja konfliktid on olnud lahutamatu osa inimkonna ajaloos, kus tihti pole inimelu
olnud véairtustatud. Alustades hdimudevaheliste rivaalitsemistega paremate jahimaade
iile, 10petades just pragu toimuvate verevalamistega, mille eesmérk on nii usu kui ka
poliitiliste vaadete levitamine. Kas tdnapieva sdjapidamist saaks muuta humaansemaks
1abi selle, kui sodurite véljadpe ldhtuks vadrtuspohisel dppel?

Inimelu véértustamine ei saa pdhineda ainult koolis vOi vdeosas dpetavatel erinevatel
konventsioonidel, mille alustalad on sgjaline vajadus, sihtmérkide eristamine,
humaansus ja proportsionaalsus, vaid tuleb analiiiisida ka iseenda véartuspdhiseid
tdekspidamisi. Kaitsevie eetikakoodeks sétestab, et kaitsevéielane peab olema aus ja
ustav, ta peab tundma oma t66d, olema asjatundlik ning vapper, meeskonnatdos olema
koostodvalmis ja suhtlemiseks avatud. Neid iseloomujooni ei saa kuidagi Oppida
madrustiku jargi, vaid need kujunevad juba nooruses koduse kasvatuse najal. Kui
Kaitsevégi suudaks mojutada sddureid selliseid véértuseid kandma, seda nii hubases
kabinetis kui ka stressirohkes konfliktis, siis ei peaks me rddkima sdjakuritegudest voi
tsiviilelanikele pohjustatud kahjudest.

Remarque’i kirjutatud “Léadnerindel muutuseta” kirjeldab, kuidas sdda muudab inimese
véadrtushinnanguid ja igapdevane sdjakoleduste ndgemine vdhendab nende
empaatiavdimet teise inimelu vastu. Siit saab ka tdOmmata paralleele tdnapdeval
toimuvate konfliktidega, kus lahingust osa votvad sdodurid on hukanud tsiviilisikuid.
Jessica Wolfendale (2008) toob oma artiklis vilja, et militaarse eetika Opetamise
eesmirk ei ole sdjavéelase individuaalse, moraalse karakteri arendamine, vaid seda
tehakse, et arendada nende korrektset kditumist oma tooiilesannete sooritamisel. Lisaks
sellele tuuakse vélja militaarse eetika omastamine soltub inimese psiihholoogilisest
voimekusest.

Tanapdevase haridussiisteemi eesmirk on valmistada inimest ette elamaks ithiskonnas
koos teiste inimestega (Sutrop, 2015). Védrtuspdhine dpe peab algama juba varases
koolieas. Kuid iga Opilane on iseloomult erinev ja iga dppija puhul tuleb ldhtuda tema
iseloomuomadustest (Sutrop, 2012). Sellise Oppemetoodika rakendamine Eesti
koolides voib olla paraku problemaatiline, sest see noduaks Oppe-eesmérkide
saavutamiseks rohkem aega. Enamjaolt on koolid iilesehitatud dpetajakesksena, mis
tdhendab, et Opetaja edastab Opilastele materjali, dpilased Opivad teema selgeks ja
hiljem dpetaja kontrollib teadmiste omandamist (Sutrop, 2012).

Eesti Kaitsevdagi on keskendunud ajateenijate kui ka tegevvéelaste viljadppes
inimesekesksesse ja vidrtuspohisesse juhtimisse. Selle eesmidrk on védhendada
biirokraatiat kui ka muuta {lesannete tditmise kvaliteeti. Inimesekeskse juhtimise
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aluseks on usaldus, kus alluv peab usaldama oma iilemust kui ka vastupidi (Pungar,
2014). Vairtuspohiseks dpetamiseks Kaitsevies vaib ka lugeda inimelu vaértustamist.
Uheks selle alustalaks on jitkusuutlik meditsiiniline véljadpe. McPherson (1988)
vaidab, et kuni Prantsuse-Preisi sdjani ndudsid lahinguviljal haigused rohkem
inimelusid kui vastase riinnakud. Voib jireldada, et alates 19. sajandi 1dpust on
meditsiinilise abi arendamine vdhendanud vigastustesse suremist ja see omakorda on
muutnud sojaliste eesmérkide saavutamist edukamaks. Sdja- ja katastroofimeditsiini
Ope on integreeritud nii tsiviilmeditsiini dppeasutusesse kui ka Kaitsevie Akadeemia
oppeprogrammi. Tdnu sellele suudetakse ka keset aktiivset tulevahetust pingelises
olukorras elupdistvat esmaabi osutada. Meditsiinilise abi andmine vigastatutele on
Genfi konventsiooniga liitunud riikidele kohustuslik. Abi tuleb anda nii omadele kui ka
vastaspoole haavatutele, kusjuures keelatud on méérata prioriteeti osapoole suhtes
(Final act of the Diplomatic Conference of Geneva). Selline teadmine mdjub sdduritele
motiveerivalt, sest neil on kindlustunne, et vigastada saades antakse neile voimalusel
abi eesmargiga neid kriitilisest olukorrast vélja tuua.

Kokkuvéttes voib oelda, et eeltoodud kontekstis véadrtuspdhise oppe rakendamine
soduritele oleks hilinenud, sest vddrtused kujunevad védlja varem kui tehakse
karjadriotsuseid. Inimelu véartustamise dpetamiseks pole aga kunagi hilja ja seda saab
edukal dpetada meditsiini ja erinevate konventsioonide kaudu, mille eesmirgiks on
sojatandril hukkunute vihendamine.
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Kehalise voimekuse olulisus ja selle tdstmine ajateenijate seas
Johanna Kasak

Igal aastal astub ajateenistusse suurusjargus 4000 kutsealust. Uued sddurid saabuvad
teenistusse eri Eesti paigust. K3ik nad on erinevad, alates haridustasemest ja lopetades
kehaliste vOimetega. Soduri tldfiiisiline vorm mdjutab 14bi terve teenistuse tema
vOimet omandada vajaminevaid teadmisi ja oskusi véljadppes, lisaks ka {ildist
toimetulekut lahingolukorras. Igale liksusele on oluline, et isikkoosseis oleks fiiiisiliselt
voimekas, vaimselt tugev ja terve, sellest soltub, kuidas liksus suudab tdita sdjaaja
iilesandeid. Palju probleeme on tekkinud sellega, et sddurid ei ole fiiiisiliselt piisavalt
voimekad, seda ilmestatakse tihtipeale Kaitsevdes sooritatava iildfiilisilise testi
tulemustega. Kas sdduritel peaks olema rohkem fiiiisilist treeningut, et sdjaline viljadpe
oleks efektiivsem?
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Uute teenistusse saabunud kutsealuste kehaline ettevalmistus on erinev. Kehalise
voimekuse halb tase uute sddurite seas on suuresti tingitud sellistest faktoritest nagu
véhene kehaline aktiivsus koolis ja vabal ajal, ebaregulaarne toitumine ning alkoholi ja
tubakatoodete liigtarvitamine, monel puhul ka narkootikumide tarvitamine. Teenistusse
tulles sooritatakse esimestel niddalatel Kaitsevée juhataja kiskkirja alusel iildfiiiisiline
test (jérgnevalt baaskursuse 10pus ja seejérel kord kvartalis), mis holmab endas kahe
minuti jooksul toenglamangus kétekoverdusi, kahe minuti jooksul istesse tdusu
sooritamist ja 3200m jooksmist aja peale (Kaitsevde juhataja kédskkiri nr 86, 2013).
Praktika néitab, et ajateenijad, kes ei ole olnud enne teenistust fiitisiliselt aktiivsed, ei
suuda tdita ndutud normi, milleks on igalt alalt 60 punkti. Oja ja Pikksodt (2016)
joudsid jareldusele, et teenistuse alguses Ttldfiiiisilise testi edukalt sooritanud
ajateenijad olid enne teenistusse asumist kehaliselt aktiivsed ning tervisliku
toitumisega, lisaks oli neil lihtsam kohaneda taktikaliste harjutustega. Oja ja Pikks6oda
andmetele tuginedes voib jéreldada, et juba eelnevalt kehaliselt aktiivsetel on paremad
tulemused nii iildfiitisilises testis, kui ka muus taktikalises viljadppes.

Kehalisi voimeid on vdimalik arendada regulaarsete kehalise kasvatuse tundide ja
erinevate fiilisilist pingutust ndudvate taktikalisete harjutustega. Votmetdhtsusega on
joud, vastupidavus ja kiirus. Erinevate riikide sdjavédeline viljadpe ja
treeningprogrammid on erinevad, heaks nditeks oleks USA. USA sgjavde baaskursust
alustatakse ettevalmistusprogrammiga, mis arendab joudu ja vastupidavust
kombineeritult. Tulemused néitasid, et sddurid suutsid peale ettevalmistusprogrammi
tdita taktikalisi iilesandeid paremini, virreldes jou ja vastupidavuse eraldi treeninguga
(Henning, Khamoui & Brown, 2011). Harjutuste sooritamise kiirus vdib mdjutada
soduri lahinguefektiivsust ning sellest voib sdltuda sdduri ellujddmine (Harman jt,
2016). Kiirus on oluline Kaitsevées sooritatavatel iilesannetel, mis toimuvad aja peale,
kiiruse alla saab lugeda ka sihtmérgi tuvastamist ja lasu sooritamist. Harman et al.
(2016), toid vilja, et kiirust saab arendada selliselt, kui treenida vajaminevat harjutust
maksimaalse voi selle ldhedase kiirusega, et tagada edu lahinguvéljal, tuleb kaasata
kdiki kolme votmetdhtsusega aspekti. Siit saab jéreldada, et sddurite treenimisel on
oluline, et iildfiiiisilist vdoimekust arendades keskendutakse tervele kehale ja harjutuste
kombineerimisele.

Kuna ajateenijate fiilisiline vorm on erinev, siis on raske ehitada iiles kehalise kasvatuse
tunde selliselt, et kdik saaksid koormust vérdselt. Uheks v&imaluseks trenni
vordsustamiseks oleks ringtreening, kus fiiisiliselt vdimekamad saavad suurendada
korduste arvu ja intensiivsust. Praktika nditab, et hetkel on puudujddk kehalise
kasvatuse tundidest, iiheks pShjuseks on vidljadppe kava kitsikus ja teisalt ei ole
tihitipeale iilematel ka piisavalt kogemusi ja oskusi, et viia harjutusi 1dbi korrektselt.
Aleksandr Afanasjev teostas oma 16put6d raames uuringu, kus ta viis ldbi 23
ajateenijale Cross-Fit-treeninguid, ning jdreldas, et Cross-Fit-treening on sobiv ja
efektiivne ajateenijate kehaliseks ettevalmistuseks ning voimaldab saavutada soovitud
kehalise arengu etteantud aja raames (Afanasjev, 2016). Cross-Fit ei ole kindlasti
ainuke vdimalus, kuidas ajateenijates tdsta kehalist voimekust. Soomlaste poolt 1dbi
viidud uvurimus tddes, et praktilised sooritused peaksid tulenema sojalise véljadppe
52



eesmargist, keskendudes sd0studele, rdnnakutele ja muudele taktikalistele harjutustele
(Kyro6ldinen jt, 2018). Kyrdldinen jt (2018) tdid ka vélja, et oluline on tdsta koormust
jark-jargult ja muude kehalist vdimekust arendavate tegevuste (jooks, raskuste
tostmine, pallivisked jne) kaasamine tuleb 16ppkokkuvottes ainult kasuks.

Fiitisiline voimekus on ajateenistuses vaga oluline aspekt. Hetkel on Kaitsevies olukord
selline, kus &sja teenistusse tulnud sddurid viiakse taktikalisi harjutusi tegema ilma
suurema ettevalmistuseta. See voib tuua endaga kaasa vigastused, mis toob omakorda
kaasa kaod isikkoosesisus ja viljadpe voib jddda vigastatule monevorra puudulikuks.
Lisaks kannatab ka iilejddnud isikkoosseis, sest taktikalist vdljadpet viiakse 1dbi teisiti,
kui see toimuks kogu koosseisuga. Seega on oluline, et juba varajases faasis poorataks
tdhelepanu sddurite iildfiiiisilisele voimekusele. Fiilsilist voimekust tuleb arendada
pidevalt 1dbi terve teenistuse, tdstes koormust jérk-jargult. Lisaks Kaitsevées tehtava
treeningu kaudu on vdimalik tdsta reservi minevatel ajateenijatel trenni tegemise
harjumust ning sellelébi tdsta terve Eesti elanikkonna {ildist fiiiisilist vimekust.
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VAARTUSPOHINE OPE

Mitmekiilgse oppe vairtustamine
Taavi Tuoppi

Kujutage ette, et te kiite koolis ja te peate iga pdev tulema klassi, kus kasutatakse
pidevalt slaidiettekandeid tunniteemade voi vajalike teadmiste edastamiseks. Opilased
on kuulajarollis ja ei osale aktiivselt loengus ega saa ka oma kaasdpilastega suhelda.
Keskkond on pidevalt sama ning dppeained vahelduvad harva. Vordluseks vdib ette
kujutada tundi kus dppurid on jaotatud véikestesse gruppidesse, mille sees arutletakse
millegi iile ning tehakse koost6dd. Tunni kdigus omandatakse grupit6d pdhjal uusi
teadmisi, mis voivad olla seotud ka teiste Oppeainetega ning mida saab seejérel
kaaslastele esitada. Need kaks erinevat tundi mojutavad Opilasi pikemas perspektiivis
véga erinevalt, aga kuna me argipdeva rutiinis ei pruugi seda probleemi endale piisavalt
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oluliseks tunnistada siis see tdhendab, et me ei saa oodata ka muutusi. Neid néiteid
eristab vihemalt kaks olulist aspekti: dppemeetod ja abivahendid.

Kui vaadata seda probleemi Kaitsevde Akadeemia nditel, siis voin véita, et olukord on
paranemas. Uheks kohustuslikuks dppeaineks on instruktoridpe, mille libimisel saab
oppur kiillaldased teadmised vdimalikult efektiivse Oppe ldbiviimiseks. Neid voib
samamoodi kasutada ka tsiviilkeskkonnas Opetamiseks. Vaadates instruktoriGppe
kdigus tunni ldbiviimist osade kaupa siis vOime kohata palju erinevaid aspekte mis
mangivad tosist rolli eduka tunni tdideviimisel. Alustades tunni ettevalmistamisest ja
Oppemeetodi valikust ning l0petades Opitu kinnistamise ja tagasisidestamisega.
Oppemeetod selle juures, peaks looma &ppuritele ainult tingimused, et nad saaksid
iseseisvalt omandada uusi teadmisi sest keegi teine seda nende eest dra ei tee. Nagu on
Oelnud ka Alar Kilp (2017, 1k 20): ,,0ppida saab ka ilma dpetajata, ent Gpetamine on
alati kahepoolne tegevus.“ Samas toetab see ka dpetajat ennast kes saab selle abil hoida
kontrolli dpilaste iile. (Amer & Ganina, 2016) Valikut meetodite vahel lihtsustab
Opilaste tundmine, selles osas kuidas nad teadmisi koige paremini omandavad, kuidas
nad motlevad, mis vahendid todtavad kdige paremini ja isegi nende tausta mingil
madral (Kilp, 2017).

Tunnis kasutatavate abivahendite Oige valik on {illatavalt kriitiline, mis viib meid
jargmise probleemini. Ténapdeval kasutatakse tihtipeale abivahendina arvutist
kuvatavaid slaide. PGhjuseks voib tuua tehnoloogia arenemise mis on toonud meile
sellise lihtsasti kittesaadava abivahendi, millega saab kerge vaevaga Opilaste
tdhelepanu haarata (Cosgun-Ogeyik, 2017). Slaididel on tavaliselt teemakohased
mérkmed voi tekst mis peaksid potentsiaalselt abistama infoedastust. Seda abivahendit
on kahjuks vdga kerge kuritarvitada, kuvatakse suures koguses slaide liigse
informatsiooniga, mis ei joua ealeski vaatlejale kohale. Slaide ekraanil saab tegelikult
loovalt moeldes asendada mistahes fiilisiliste abivahenditega, nditeks nagu plakat voi
joonis tahvlil, mida saab enda drandgemise jargi valmistada. Mingis koguses slaidide
kasutamine ei ole muidugi halb asi, kui need on selgesti arusaadavad ja toetavad
Oppimist siis vdivad need teatud olukordades olla isegi kasulikumad, kuna neile saab
lisada ka videoklippe ja interaktiivseid mange.

Erinevate dppemeetodite kasutamine digel ajal, diges kohas on véga oluline selleks, et
suurendada Sppurite voimekust talletada uut informatsiooni, vihendada lisatood ning
suurendada produktiivsust. Selle eest vastutab Opetaja, kes peab ennast kurssi viima
erinevate metoodikatega ning kohandab enda plaani vastavalt auditooriumile (Amer &
Ganina, 2016). Meetodite puhul on oluline sobitada abivahendite kasutamine kokku
tegevusega millega Opetamist toetatakse, see annab vdimaluse Oppeprotsessil olla
efektiivne . Arvestada tuleks ka Opilaste vaimse vdimekusega ning neid mitte {ile
koormata liigse informatsiooniga, et saaks pikkade Oppepdevade jooksul toimuda
pidevalt uute teadmiste kinnistamine. Nende viidete tulemusena peaksime endale
tunnistama kui kasulik on tegelikult kasutada erilaadseid lahendusi meetodite puhul, et
muuta dpikeskkond mitmekiilgseks.
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Vidartuspohise oppe voimalikkus ja mdju
reservvielaste riigikaitsest osavotu motivatsioonile
Mihkel Veski

Eesti Kaitsevde juhataja kindralmajor Martin Herem on avaldanud arvamust, et
tdstmaks reservvielaste motivatsiooni riigikaitses osaleda, on vaja ajateenistuses muuta
vaartuspohisemaks (Kiiiits, 2019). Seeldbi soovitakse suurendada teenistuse eesmaérgi
paremat mdistmist ajateenijate seas, kutsealuste soovi teenistusse tulla ning
reservvaelaste motivatsiooni mobilisatsiooni korral kohale tulla. Ajateenistuse status
quo annab meile mdista, et vaartuspdhisusest on asi kaugel ning paljud ajateenijatest ei
saa aru teenistuse eesmaérgist ei selle ajal ega hiljem reservis olles, levitades negatiivset
hoiakut kutsealuste seas. Kas véirtuseid on vdoimalik dpetada, kuidas seda teha ning
milliste vairtustega saavutame korgema motivatsiooni riigikaitsest osa votta?

Lahtun teema analiiiisil arvamusest, et sojaliste oskuste opetamisel pole suurt erinevust
teiste valdkondade Opetamisega ning rithmaiilema kui ajateenijate Opetaja roll on
sarnane mistahes teise Opetajaga. Seetdttu vOib véirtuspdhise Oppe kiisimustes
poorduda haridusteaduse valdkonda. Sutrop (2015) on oma t60s leidnud, et
tdnapédevane haridus peaks olema véértuspdhine ning praegusel ajal ei saa enam olla
efektiivset haridust, mis poleks véirtuspdhine. Ta leiab, et just védartuseid Opetades
paneme inimesed iseseisvalt kompetentseid otsuseid vastu vdtma, Gpitut paremini
rakendama ja iimbritsevas orienteeruma. Motteviis, et soduri pea on kiivri kandmiseks,
on Eesti Kaitsevies kiill visa kaduma, kuid arusaam, et sddur peaks olema vdimeline
iseseisvalt motlema ning otsuseid vastu votma, hakkab ka meie kaitsevikke joudma.
Seda tingib Eesti Kaitsevde isikkoosseisu védhesus, mistdttu peab iga sddur meie
iilekaaluka vastase sddurist nutikam olema. Jarelikult pole ajateenistuse viljadppe
vadrtuspohisemaks muutmine mitte ainult voimalik, vaid védga vajalik ning aitaks meil
saavutada iseseisvamad sodurid.

Jargnevalt vOiks igal ajateenijate viljadppega tegeleval isikul tekkida oOigustatud
kiisimus, kuidas vairtuseid dpetada saab? Sutrop (2015) leiab, et vairtusdpe pole mitte
Opetaja tegevus véartuste edasi andmisel, vaid Gpilaste nende oskuste arendamine, mis
aitavad vairtuseid reflekteerida, nende iile arutleda ja véartuskonflikti olukordadega
toime tulla. Ta toob vilja, et vadrtuseid pole voimalik otseselt dpetada, kiill aga oskusi,
mis aitavad Opilasel neid iseseisvalt arendada. Brady (2011) on nididanud, et isegi
Opilase ja Opetaja vaheline dialoog ainetunnis ning Opilaste vahelise arutelu soosivate
meetodite rakendamine aitab kaasa véirtuste kujunemisele, sest kujunevad vélja
oskused viirtuste teemal arutlemiseks. MTU Mondo poolt Eesti dpetajate seas libi
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viidud vuringu (Vihmand, 2016) pdhjal ndevad ka pedagoogid endal rolli eelkdige
Opilase véirtuste teemalise arutelu ja iseseisva avastamissoovi stimuleerijatena.
Seejuures leidsid Opetajad, et dra ei tohi unustada iihiskondlikult aktsepteeritud
védrtuspaketi tutvustamist, ent vdirtuste Opetamist peetakse vanamoodsa vdi isegi
ndukogude aegse kasvatuse osaks. Seega on nii teaduse kui praktiseerivate dpetajate
arusaam ihtne, et véirtuskasvatuse aluseks peab olema viidrtuste iseseisva
véljakujunemise stimuleerimine eespool nii-6elda ,teadmiste edasi andmist®. See
tdhendab, et vaidrtuspdhisuse saavutamiseks ajateenijate véljadppes, peame eelkdige
keskenduma nende instruktorite (rithmatilemate, riithmavanemate, drillseersantide ja nii
edasi) véljadppele ning andma neile teenistusse kaasa tugeva pedagoogilise
vundamendi. Instruktorkoosseisu viljadpe pedagoogika valdkonnas peab vastama
teaduse ning praktika viimastele kehtivatele seisukohtadele. Nad peavad olema
voimelised integreerima viljadppesse vadrtusloome vahendite dpetamist ning enam
arutlema ajateenijaga ning soosima ajateenijate omavahelist arutelu Opitava teema
kontekstis.

Eelneva pohjal on selge, et kui me Opetame instruktorkoosseisu tugevateks
pedagoogideks, on Opilaste védrtuste viljakujunemist vdimalik soosida. See aga
tdhendab, et eksisteerib voimalik vastuolu tdnapdevase vaartuspdhise dppe meetodite
ning Kaitsevée juhataja soovitud tulemi vahel. Ajateenijate iseseisva vairtuste arengu
soosimise meetod ei taga, et Oppur jouab arusaamani, miks ta teenistuses, on ning
véadrtusteni, mis motiveerivad riigikaitsest osavottu. Kuidas saavutada just nende
vadrtuste loomine, mis ajateenijate teenistuse vajalikkuse moistmist ja kaitsetahet
kasvatavad? Kuigi ka Veugelers ja Vedder (2003) néditavad, et ténapdevases
Opikeskkonnas peaks Opetaja keskenduma véértuste edasi andmise asemel Opilaste
vairtuste hindamise ning omandamise tehnikate arendamisele, on teatud sorti véaartuste
kujunemist ning neist arusaamist voimalik soosida. Seda saavutame soosides loengu
asemel enam temaatilisi arutelusid meie poolt eelistatud vairtuste kontekstis, néiteks
lastes Oppuritel arutleda virskelt Opitud oskuse seose lile mdne pdhivédrtusega.
(Veugelers & Vedder, 2003) Seega on vdimalik mingil médral sobivate vidirtuste
loomist ikkagi toetada.

Joudes tagasi teema algusesse, tdstatub kiisimus, milliste vdértustega me tagame, et
noor kutsealune tuleb rd0muga ajateenistusse, tegutseb ajateenistuses motiveeritult
ning vajaduse korral mobiliseerub ka sdja seisukorra ajal? Kuigi me pole hetkel
kindlad, kui tulemuslikud ollakse Eesti Kaitsevde pdohivéddrtuste mdistmisel, on
olulisem kiisimus see, kas need vairtused kutsealusele, ajateenijale voi reservvielasele
teenistuse vajalikkuse mdistetavaks teevad. Seetdttu peab Eesti Kaitsevigi
vadrtuspohiselt Oppelt motivatsiooni tostmiseks abikitt otsides alustuseks vélja
selgitama, kas organisatsiooni pdhivddrtused ajateenijat konetavad, tema soovi
riigikaitsest osa votta kasvatavad ning teenistuse olulisust mdistma panevad.

Eelneva pohjal vdime jareldada, et tinapdevases haridussiisteemis on véirtuste
integreerimine dppesse mitte ainult voimalik, vaid lausa vajalik, sest nii dpib saadud
teadmisi iseseisvalt otsuste tegemisel rakendama. Ténapdeval ei arvata, et véartusi
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oleks voimalik dpetada, kiill aga saab Opetada oskusi, mis voimaldavad vaartuspildi
iseseisvalt vdlja kujundada ning véértuste iile arutleda. Sellegi poolest saame teatud
sorti véartuste teket soosida juhtides arutelu lébi soovitavate vairtuste. Selleks et Eesti
Kaitsevdes saaks arendada kutsealuste, ajateenijate reservvéelaste soovi osa votta
riigikaitsest, tasub ajateenijate Ope muuta senisest enam véirtuspdhisemaks. Selle
saavutamiseks peame eelnevalt organisatsiooni tasandil mdistma, mis on need
védrtused, mis meie kaitsevdime selgroo ehk reservvée tahet riigikaitsest osa votta
tegelikult tostab.
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Varjatud oppimine
Aleksei Jurdsev

Paljud inimesed tegeledes tddga voi dppides, ei pane tihele, kuidas nad oma t66 kdigus
oppivad juurde midagi uut. Sellist protsessi, kus inimene saab uued teadmised ilma neid
Oppimata, nimetatakse varjatud dppeks voi kaudseks dppeks (ingl k implicit learning).
Frensch & Riinger (2003) defineerivad varjatud Sppimise kui Sppimise ilma seda téhele
panemata. Siinkohal tekkib kiisimus, kas varjatud dppimine to6tab voi mitte.

Esimesed uuringud varjatud Oppimise kohta tehti juba 1955. aastal (Reber, 1967).
Arthur Rebel omas t66s kirjeldas, kuidas oli katsetatud varjatud Sppimise mdju ja
efektiivsust. Vaadates materjale ja katseid, mis varjatud Sppimise kohta on tehtud,
vOiks Oelda, et isegi pool sajandit tagasi pandi tdhele neid protsesse, mis toimusid
inimestega t00 kédigus. Enda poolt vdin lisada, et need kirjeldatud katsed olid suhteliselt
rasked tavainimese jaoks. Isegi rasketes katsetes oli ndha tendentsi, et teadmisi saab
omandada seda tahele panemata. Arvan, et nende raskete katsetega saab avada tiielikku
moju inimestele. Samal ajal ei tohi unustada, et varjatud dppimine toimub igapédevaselt.
Toon véga lihtsa ndite igapdevasest kaudsest Oppimisest. Kui iga piev todmees sdidab
toole punktist A punkti B, sellises olukorras ei toimu eriti midagi. Kui me lisame punkti
A ja B vahele takistuse, niiteks teeparanduse, voib toimuda kaudne oppimine. Mees
peaks leidma teise marsruudi. Sdites seekord teise marsruudiga, leiab mees enda jaoks
uuema ja lihtsama teekonna, lisaks sellele saab liita neid teekondi, et véltida moned
takistused (nt. valgusfoorid vdoi ummikud). See on viga lihtne ndide sellest, kuidas
algab varjatud oppimine.

Kasulik on teada ka, kuidas tdéotab varjatud dppimine keeledppes. Oxford pakub mitu
keeledppestrateegiat, iiks nendest on kaudne Oppimise strateegia. Kaudse
keeledppestrateegia voib jagada kaheks pohiosaks: planeerimine ja suhtlusvdimaluse
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otsimine. (Saks & Leijen, 2015) Naiteks dppetegevuse planeerimine ja korraldamine,
kiisimuste esitamine ja koostoo tegemine on head vdimalused avada aju potentsiaali
Oppida nii otseselt kui ka paralleelselt ja varjatult. K&ik vélja toodud niited on paljude
inimeste jaoks on mingi médral raske. Raskest olukorrast vélja saamine, annab ajule
rohkem voimalusi kasutada kdiki varjatud potentsiaale. Leides iseenda jaoks probleemi
lahenduse, inimene O&pib paremini, kuna erinevate lahenduste otsimise kaigus
avastatakse uusi vGimalusi oppimiseks. Spikrid, lause lihtsustamine jms lahendused
tootavad ainult dppija kasuks. Arvan, et isegi kui inimene kiisib abi, samal ajal ta dpib
uued variandid enda mure lahendamiseks. Kdikide nende niidete puhul, tavaliselt
inimene ei pane tdhele, kuidas ta Spib asju juurde ja mingi hetk vdib avastada, et lause
voOi sdna vOi meetod on juba teada. See ongi varjatud oppimine.

Varjatud dppimise kaudu saadud teadmisi saab kasutada uues olukorras. See viide
toestati vene psiithholoogide uuringus (Kryukova jt, 2018), mille eesmérk uuringus oligi
saada teada, kas varjatud oppe kaudu saadud teadmisi saab kasutada uues olukorras.
Katsed viidi 1dbi kahes etapis. Esimene etapp algas saavutades 14bi testi teadmisi, mis
inimesed oli saanud varjatud dppega. Teises etapis oli teine test, kus kasutati sama testi
reegleid, aga sisu oli muudetud. Katse tulemused néitasid, et teadmisi, mis oli varjatud
Oppe kaudu omandatud, saab intuitiivselt kasutada uues olukorras. Arvan, et need
uuringud, kus kontrollitakse varjatud dppe mdju, on véga kasulikud. Arusaamine
sellest, et dppe protsessid, mis toimuvad Sppides asju, saab rakendada ka teises erialas,
tuleb kasuks nii meile kui teistele. See on veel kord tdend, et inimene dpib kogu aeg.

Kokkuvottes, voib delda, et varjatud dppe tootab ja on meile see kasulik. Varjatud oppe
olemasolu psiihholoogid tdestavad juba ammu. Kas ta on kasulik? Seda kiisimuse
vastus iga iiks saab leida ise, et vajadused ja teadmised on erinevad kui ka inimesed.
Minu arvamus, kindlasti kasulik. Iga pdev toimub midagi uut ja sellest vaja saama kasu.
Kuna aju ei oska suhelda, siis ta kasutab erinevaid variandid oppimiseks ja iiks asi
sellest on varjatud dppe.
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Viirtuspohise oppe toel paremate tulemuste saavutamine
Alo Ollisaar

Viirtused on igal inimesel, organisatsioonil kui ka iithiskonnal erinevad. Vidartustega
liiguvad inimesed elus edasi, teevad t66d ja proovivad voimalikult efektiivselt
saavutada oma eesméirke. Viirtused on need, mis hoiavad kollektiivi koos ja tdnu
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millele koostdo sujub. Selle pdhjal on riigis seadused ja eetilised kiisimused paigas.
Vairtused méératlevad organisatsioonides sisekliima ja tihised eesmargid, mille nimel
koostddd teha. Uhised viirtused kujundavad inimestes iihiseid hoiakuid. Mdeldes
védrtuste peale, mida voibki loetlema jddda, saab esitada kiisimused: Kuidas on
voimalik 14bi vaértuste saavutada paremaid tulemusi dppes kui ka t60s? Kas véaértused
aitavad kaasa enesemédramisoskusele?

Denney ja Daviso (2012) on oma artiklis kirjutanud, et spetsiifiliste enese-
madramisoskuste ja sihikindlusega oppuritel on paremad tulemused ja elukvaliteet. Kui
Oppurid on oma plaanid enese jaoks vilja mdelnud, kuidas dppida, mil viisil see kellegi
jaoks lihtsaim on, siis tuleb neil sihikindlusega oma plaanidest kinni hoida.
Enesemééramise juures on oluline paika panna eesmérgid, mis vdivad hdlmata otsuseid
ja mis seega mdjutavad nende igapdevaseid tegevusi. Denney ja Daviso (2012)
arvamusel on vaja Opilasi Opetada oma Sppimist suunama. Kuidas aga keegi suudab
oma Oppeprotsessi paika panna, on individuaalne. Kes, millega ja kuidas on harjunud
Oppima — vaja on lihtsalt vilja mdelda strateegiad dppeprotsessiks ja neid harjutada.
See votab kokku osapooled: dppur ja juhendaja, mis holmab nendevahelist koostddd ja
pidevat ausat suhtlust késitletaval teemal.

Farashahi (2018) kirjutas, et kogu dppeprotsess sdltub keskkonna olemusest ehk tuleb
kohaneda erinevate olukordade ja Oppimisviisidega. Koolis Opitakse iihel wviisil,
Kaitsevées juba erinevalt. Kaitsevde pohivairtused on ausus, asjatundlikkus, vaprus,
ustavus, avatus ja koostoovalmidus. Nendest pdhivédrtustest 1dhtudes saab edasi anda
védrtuspohist dpet Kaitsevdes. Konkreetselt on rohutatud neid védrtuseid, mille jérgi
koos elatakse ja tegutsetakse. Ajateenijad Kaitsevées ja Oppurid Kaitsevie Akadeemias,
me Opime koos viértustega ja labi véértuste. See vajab aga koost6dd nii dppuri, dppejou
ja keskkonna vahel. K&ik toetavad iiksteist, et saaks 1dbi vadrtuspShise oppe Oppida,
mis on eesmairgipdraselt paika pandud. Véirtused on kirja pandud ja nende toel
tegutsetakse, valitakse dppemeetodid ning tehnikad. Oppusel dpivad dppurid iiksteist
usaldama ja koos tegutsema, nditavad iiles vaprust ja asjatundlikkust, sealjuures ollakse
ausad ja avatud. Need védrtused pole vdib-olla koigil alguses kaasa tulnud, aga tulevad
oppe kéigus ja eesmark, mis ongi piistitatud Kaitsevies nende pohivédrtusega, on saata
selliste vadrtusega mehed ja naised tagasi tihiskonda, kes omakorda neid oma kditumise
ja tegutsemisega edasi annavad.

Viirtuspohist Opet on kdige lihtsam edasi anda 14bi konstruktivistliku 14henemise. Talts
ja Kukk (2013) joudsid oma uuringus arusaamisele, et 1dbi konstruktivistlikke
Oppemeetodite Opivad Oppijad paremini, Opetavad Spetajad meelsamini ja tulemused
on paremad. Seega ei pea olema kdik traditsiooniliselt dpik-vihik meetodil. Labi
praktika ja erinevaid lahendusvdimalusi pakkuv 0pe Opetab ning kinnistab tulemusi
efektiivsemalt kui lihtsalt lugemine ja kirjutamine. Denney ja Daviso (2012) on vélja
toonud erinevad tegevused, mis toetavad enesemédramist Sppes: ,,Planeerimine ja
otsuste tegemine Oppeprotsessis on suurepdrane voOimalus Opetada eesmirkide
piistitamist, probleemide lahendamist ja otsuste tegemist koigil opilastel ... (Denney
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& Daviso, 2012, 1k 48). Seda silmas pidades, tuleb dppemeetodid valida teemast ja
Oppuritest 1dhtuvalt, et viia tulemused parima vdimaliku tulemi ja efektiivsuseni.

Viirtused on alati eksisteerinud ja inimesed nende jérgi elanud. Lisades vairtused
dppeprotsessi, viib see dppe realistlikumaks ja efektiivsemaks. Uheskoos iihiste
vadrtustega on lihtsam edasi liitkuda ja dppida, kui on teada, mille parast midagi tehakse
ja mille jaoks Opitakse. Seetottu on alati igal Oppel eesmérgid paigas ja saab delda, et
vadrtuspohine Ope aitab kaasa paremate tulemuste saavutamisele dppes.
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Viiirtuste olulisus ja nende dpetamine Kaitseviies
Sander O6bik

Sojaga kiib kisikédes valikute tegemine vdga keerulistes olukordades, kus tihtipeale
tuleb valida kahe vdi enama valiku vahel, et lahendada probleem ja tiita kdrgema iilema
poolt médratud iilesannet. Igal valitud meetodil probleemi lahendamiseks on tagajérg,
mis mojutab operatsiooni edu. (La Plante, 2011, lk 7) Sodur valib probleemi
lahendamiseks temale kdige sobivama meetodi. Selleks toetub ta oma kogemusele,
sojalisel véljadppele ja vdirtustele, mida ta hindab. Kas vdartused mingivad suurt rolli
otsuse langetamisel ja kuidas vaértusi Eesti Kaitsevées edasi anda?

USA FM 2-91.4 toob esile vajaduse saavutada kohaliku populatsiooni toetuse
operatsiooni ruumis. Kohaliku toetuse saavutamiseks on vajalik mdista nende kultuuri,
védrtusi, vajadusi, ajalugu, religiooni, tavasid ja sotsiaalset siisteemi. Kohalik
elanikkond voib mojutada operatsiooniruumi erineval viisil. Naiteks kalduvad inimesed
ithe voi teise voitleva jou poole ja asuvad seda toetama. (FM 2-91.4, 2008) Sellest
lahtudes tSuseb esile sGjalise véljadppe korval ka keskkonna ja teiste inimeste
moistmine ning nende véirtuste austamine.

Taktikalised tegevused on osa suuremast plaanist ning jérjestikuses ldbi viidud
taktikalised operatsioonid avaldavad mdju, mis on maéératletud operatiivsetest
eesmirkidest lahtudes. Operatiivseid eesmérke dikteerib riigi strateegiline huvi. (ADP
3-0, 2011, 1k 7) 2006. aasta juunis joudsid avalikkuseni uudised intsidendist, kus
Ameerika sodurid 101. Shudessantvdgede 502. jalavde-riigemendi 1. pataljonist
vigistasid Afganistanis Mahmudiyah rajoonis 14-aastase tiitarlapse Abeer Qassim
Hamza al-Janabi ning seejérel tapsid tiidruku ja tema perekonna. Al-Qaeda ja Jaysh Al-
Mabhdi grupeeringud vastasid sellele mitmete riinnakutega Ameerika viagede pihta, mis
véidetavalt olid kdttemaksuks ning nad nimetasid need kannatanud tiitarlapse jargi
Abeer’i operatsioonideks. (Rayburn & Sobchak, 2019, lk 580-583) Seda intsidenti
kasutati osavalt dra vaenu dhutamiseks Ameerika vastu. Sellest nditest vOib jareldada,
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et kdoige madalamal tasemel langetatud otsus avaldas suurt negatiivset mdju Ameerika
operatsioonidele Afganistanis ja pérssis oluliselt operatiivsete ning strateegiliste
eesmirkide saavutamist, kuna kohalik toetus vdhenes. Schultzi uuringus Task Force
714 kohta todetakse, et USA ei nédinud ette ega ei olnud valmis irregulaarseks sojaks
(Shultz, 2017).

Minevikus aset leidnud juhtumeid analiiiisida on tiks voimalus, kuidas {ilem saab edasi
anda kandvaid véirtusi (Cook, 2006). Tuginedes oma isiklikule kogemusele
Scoutspataljoni A-kompaniis, v0ib autor viita, et see on see efektiivne. Kompaniiiilem
viis jaoiilematele 1dbi juhtumiuuringu, kus jaoiilemad analiiiisisid ja tegid jéreldusi
videost, kus tekkis konflikt {ilema ja alluva vahel. Jaoiilemad kirjutasid lithikese essee
ning hiljem arutati, mis on dige ja vale. See pani jaolilemaid peeglisse vaatama ja aitas
kinnistada véartusi, kuidas oma iiksust paremini juhtida. Juhtumite analiitisimine on iiks
meetod, kuidas maandada riski, et sdjaajal Eesti sddurid sellised tegusid ei sooritaks.

Viirtuste edasiandmine ja Opetamine toetab kaitsevielase vOimet langetada erinevate
otsuste hulgast kdige parema, mis toetab kdrgema iilema kavatsust. On oluline mdista,
millises keskkonnas toimub operatsioon, kuna valel otsusel vdivad olla kaugele
ulatuvad operatiivsed ja strateegilised tagajérjed.

Kasutatud kirjandus

Army Doctrine Publication No. 3-0: Unified Land Operations. (2011) Washington, DC: Headquarters,

Department of the Army. Retreived from
https://www.army.mil/e2/downloads/rv7/info/references/ ADP_3-0 ULO_Oct _2011_APD.pdf

Cook, M. (2006). Thucydides as a Resource for Teaching Ethics and Leadership in Military Education
Environments. Journal of Military Ethics, 5(4), 353-362.

Field Manual No. 2-91.4: Intelligence Support to Urban Operations. (2008) Washington, DC: Headquarters,
Department of the Army. Retreived from https:/fas.org/irp/doddir/army/fm2-91-4.pdf

LaPlante, J. A. (2011). Ethical Failure and its Operational Cost. Fort Leavenworth, Kansas: United States Army
Command and General Staff College.

Rayburn, J. D., & Sobchak, F. K. (2019). The US Army in the Irag War, Volume 1: Invasion, Insurgency, Civil
War. Carlisle barracks, PA: Strategic Studies Institute and U.S. Army War College Press.

Shultz, R. H. (2017). U.S. Counterterrorism Operations during the Iraq War: A Case Study of Task Force 714.
Studies in Conflict & Terrorism, 40(10), 809-837.

Viirtuspohine ja véirtuseid edasiandev ope
Karl-Armand Kaber

Kaitsevdes ning Eesti Vabariigi haridussiisteemis iildiselt on hakatud iitha rohkem
tdhelepanu podrama elukestvale dppele ja seda tdhtsustama (Eesti elukestva dppe
strateegia 2020, s.a.). Elukestev dpe aga pole midagi muud kui véirtustele pohinev
Oppimine voOi tdisvddrtuslik Oppimine. Mina nden tdisvddrtuslikku Oppimist ja
tédisvadrtuslikku Opetamist, teisisonu véadrtuseid edastavat Opetamist, koos
eksisteerivate ndhtustena, teisisdnu — ilma iiheta poleks teist. Elukestva dppimise
kéigus omandataksegi vairtuslikud ja piisivad teadmised. Kuidas aga kindlustada seda,
et Oppimine toimuks ka klassiruumist véljas ning elukestvalt?
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Iga Oppuri peas peab toimuma iileminek vairtustele, mis aitaks tal iseseisvalt oma
silmaringi laiendada ja haritust tdsta ka koolist vdi klassist viljaspool. Opetajatel on
siinkohal méngida téhtis roll, sest Opetajad peavad olema juhtfiguurid, kes aitavad oma
Opilasi tdisvairtuslikuks tdiskasvanuks saamiseni. Sellised Opetajad inspireerivad
inimesi ja aitavad oma Opilastel koolis ja ka hilisemas elus paremini hakkama saada
(Jackson, 2014). Opilased puutuvad oma dpingute kiigus viiga palju kokku dpetajatega
ning dpetajate moju Opilase arengule on suur. On oluline, et dpetajad seda endale
teadvustaks ja nende dlule asetatud kohustust inimesi tdiskasvanuliku dppimise teele
juhatada tédie tdsidusega votaksid. Vastasel juhul jadksid Opilaste arengusse olulised
liingad just vairtuste tekkimise ja arendamise osas.

Teisalt on Oppuritel Opingute kdigus palju kokkupuuteid ka oma eakaaslastega ning
sopradega, seejuures voib eakaaslaste moju vidirtuste kujunemisele olla suurem kui
Opetaja moju. Sellest tingituna peab Opetaja olema autoriteetne isik klassiruumis, et
Oppurite omavahelisi protsesse suunata. Niiteks eakaaslastelt parineval hoiakul voi
motteviisil, milleni on suunanud Opetaja, on suur mdju (Tzu-Jung jt, 2015). Seda vdib
moista ka ndnda, et Opilased voi Gpilane peavad klassiruumis ise Sigete jéreldusteni
joudma, kuid nendeni suunab neid Opetaja. Selliselt tuletatud arutluskidikudele
pohinevad vairtused ja hoiakud on ka tugevamad ning piisivamad, kuna klassiruumist
saadud ideed leiavad hiljem kajastust aruteludes, mis toimuvad vahetunnis, trennis voi
kohtudes sopradega peale kooli. Selle tottu need ka kinnistuvad ja jouavad paremini
Opilaste teadvusesse (Hopkins & Lyle, 2016).

Kolmandaks peab arvestama vanemate rolli inimese arengus. Vanemad mdjutavad ja
arendavad suurel médiral lapse ja teismelise iseloomuomadusi (Kumar & Kinra, 2018).
Lapsepdlves omandatud iseloomuomadused on iiheks véga oluliseks madravaks
faktoriks isiku edasises kdekdigus (Hill, Edmonds & Jackson, 2019) ning nendele
iseloomuomadustele tuginedes kujunevad viairtused (Vecchione jt, 2019). Vanemad
annavad iseloomuomaduste kujundamisega oma lapsele eeldused olla edukas ja seeldbi
ka vairtuspohiselt ennast pidevalt arendada. Seega on oluline, et need véirtused
soodustaksid ja julgustaksid enesetdiendamist ja klassiruumivilist arengut.

Viirtused inimese arengus on seega kokkuvotvalt mdjutatud enim kolmest faktorist:
vanemad, Opetajad ja eakaaslased. Vanemad arendavad inimese iseloomu ning seeldbi
ka védrtuseid. Klassi ees seisev autoriteetne Opetaja suurendab aga Sppurisse digete
vadrtuste sisendamisega tema edasise hea kiekdigu tdendosust. Ei dOpetaja ega vanemate
rolli dppuri arengus ei tohi alahinnata ning seda tuleb rohkem teadvustada. Samamoodi
on oluline eakaaslaste mdju ning seda seost tajuda ja kasutada on efektiivne. Oppuritele
jadvad Opingute perioodist tema edasisse ellu siigavad jdljed ning positiivsetel
mojutustel dOpilaste mdtlemises peab olema dpetaja ja vanema initsiatiiv.

Kasutatud kirjandus

Eesti elukestva Oppe strateegia. 2020. (s.a.). Haridus- ja teadusministeerium. Kiilastatud aadressil
https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf

Hill, P., Edmonds, G. W., & Jackson, J. J. (2019). Pathways Linking Childhood Personality to Later Life
Outcomes. Child Development Perspectives, 13(2), 116-120.

62


https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf

Hopkins, R. & Lyle, K. (2016). Spaced Retrieval Practice Increases College Students’ Short- and Long-Term
Retention of Mathematics Knowledge. Educational Psychology Review, 28(4), 853—873.

Jackson, C. K. (2014). The Full Measure of a Teacher. Education Digest, 84(9), 29-36.

Kumar, P. & Kinra, A. (2018). Role of Parental Involvement In Personality Traits of Adolescents. Indian
Journal of Health and Wellbeing, 9(4), 616-619.

Tzu-Jung, L., Anderson, R. C., Kim, N.-J., Li-Jen, K., Ting, D., Jadallah, M., Baker, A. R., Il-Hee, K., Miller,
B. W. & Xiaoying, W. (2015). Less Is More: Teachers’ Influence During Peer Collaboration.
Journal of Educational Psychology, 107(2), 609—629.

Vecchione, M., Alessandri, G., Roccas, S. & Caprara, G. V. (2019). A Look Into the Relationship Between
Personality Traits and Basic Values: A Longitudinal Investigation. Journal of Personality, 87(2),
413-427.

Opetajate vidrtushoiakute mdju dppeprotsessile
Elvis Lehtse

Oppeedukust mdjutavad erinevad tegurid: keskkond, dpilase omadused ja hoiakud,
varasemad teadmised antud valdkonnas, dpetajate oskused ning paljud muud aspektid.
Kui dpilase vaértushinnangud voivad oluliselt modjutada Opilase suhtumist ja tahet
antud teema omandamise juures, siis kas ja kuidas voivad Opetajate endi
vaartushinnangud md&jutada dppeprotsessi edukust?

Opetajate taust omab olulist rolli nende suhtumises dpilastesse. Taustast ja isiklikest
toekspidamistest voib Opetajal vidlja kujuneda erinevad eelarvamused ja hoiakud
Opilaste suhtes. Penny Hauser-Cram ja Selcuk R. Sirin (2003) toovad vilja, et parema
sotsiaalmajandusliku taustaga Opetajad annavad vdhemusgruppi kuuluvatele ja
sotsiaalmajanduslikult madalamatest peredest tulevatele lastele madalamaid
hinnanguid ja eeldavad madalamaid akadeemilisi tulemusi. Samuti iitlevad nad (2003),
et see omakorda toob kaasa dpetajate viiksema tdhelepanu ning iildiste saavutustaseme
alandamise nende laste suhtes. Seega vOib vilja tuua, et vOrdse kohtlemise
védrtustamine Opetajate hulgas omab téhtsat rolli just vihemusgrupi- ja madalama
sissetulekuga perede laste hariduskdigu juures, sest selle puudumisel viheneb nende
laste vOimalus saada samavéérset haridust.

Opetamine on iiks stressirohkemaid tddkohti, mida on vilja toonud Chris Kyriacou
(2000, 1k 1). Stress ise omab suurt mdju inimese tervisele, mis Kyriacou jargi (2000, 1k
5, 6, 8) voib viljenduda erinevate ja tihtipeale negatiivsete ndhtustena, nagu nirvilisuse
suurenemise, terviseprobleemide esilekerkimise vOi isegi ldbipdlemise ohu
suurenemisena. Opetamisvaldkonnas on aga vajalik dpetaja stabiilsus ja vdime tulla
toime suure tédkoormuse ning erinevate dpilastega. Uleiildine stressitaseme tdus, mis
avaldab negatiivset mdju Opetajale, voib edasi kanduda klassiruumi ja avalduda
Opetamiskvaliteedi langusena ja raskendada Opetaja ning Opilaste omavahelist
suhtlemist. Isiklikud tdekspidamised ja véidrtused omavad aga suurt moju stressi
tekkimisele. Tatiana Bachkirova (2005) toob vilja, et ldbipdlemise ja stressi vastu
voitlemisel toob tihtipeale edu just personaalne ndustamine. ,,Edukas ndustamine
tugineb enamasti faktil, et ndustamisest suurenenud teadlikkus viib tavaliselt isiklike
védrtuste ja prioriteetide iilevaatamisele ja muutmisele. See viitab, et isiklikud
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vadrtused omavad suurt rolli stressi tekkimisel* (Bachkirova, 2005, 1k 2). Siit jareldub,
et Opetajate personaalsed véirtused ja prioriteedid omavad {ilekantavat moju
oppeprotsessile, mis voib klassiruumis avalduda negatiivse dpikeskkonna tekkena.

Paljude oppeainete sisu, eelkdige reaalteaduslikud oppeained, ei ole oluliselt mdjutatud
Opetajate isiklikest toekspidamistest. Samas kui kooli iiks prioriteetidest on laste
kasvatamine ja neile védrtuste Opetamine, hakkavad dpetajate endi vadrtushinnangud
olulist rolli méngima. Wiel Veugelers ja Paul Vedder (2003) on vélja toonud, et
vadrtushinnangutele tdhelepanu pooramine koolides on esile kerkinud paljudes
ladneriikides. Samas toob Laurie Brady (2011) wvilja, et Opetajate endi
véddrtushinnangute mdjule védrtuste Opetamise juures ei pdodrata tihtipeale erilist
tdhelepanu. Ta votab kokku (2003), et on olemas erinevad omadused ja vairtused, nagu
niiteks sallivus ja neutraalsus, mis on hidavajalikud vairtuste opetamise juures. Sellest
tulenevalt saab oelda, et kasvatusliku ja véartuspShise Opetamise juures on Opetajate
endi védirtushinnangud olulisel kohal.

Opetajate viirtushinnangud avaldavad dppeprotsessile mdju eri viisidel. Olulisel kohal
Opetajate tockspidamiste ja védrtuste juures on nende moju eelarvamuste ning
suhtumise kujundamisel Opilaste suhtes ja vOime tulla toime stressiga, mis voib
edaspidiselt avalduda Opilaste akadeemilise taseme juures. Samuti avaldavad nad mdju,
kui dpetaja peab keskenduma just vadrtushoiakute dpetamisele.
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