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KAITSEVAE AKADEEMIA ON ENAM KUI KORGKOOL

Kaitsevée Akadeemia on Eesti ainus kérgkool, kus 6ppivatest ka-
dettidest sirguvad tulevased ohvitserid - s6javéelised juhid, kelle
tegevus kujundab kriisiolukorras paljude saatust. Juhiomaduste
ja s6javéeliste teadmiste kérval peab ohvitseril olema eeskujulik
analtdsivéime ning oskus suhelda ja alluvaid juhendada. Kaitse-
vée Akadeemia maa-, mere- ja huvde kolmeaastase 6ppekava
I6petajad saavad rakenduskdrghariduse séjavédelise juhtimise eri-
alal jo nooremleitnandi auastme.

SISSEASTUMISTINGIMUSED

® keskharidus véi samavédrne vdlisriigi kvalifikatsioon

® eesti keele oskus vdhemalt keeletasemel B2

* Kaitsevde tegevteenistus vai Kaitsevde tegevteenistusse astu-
mine

® [dbitud ojateenistus

S-J'i WWW.KVAKEE KAITSEVAE AKADEEMIA

KADETIELU HUVED

Igale kadetile on dpinguajal ette ndhtud palk alates 800 eurost
ning tasuta elamiskoht Tartu kesklinnas asuvas thiselamus. Ka-
dettidele pakutakse mitmekdlgseid spartimisvdimalusi ja eriala-
seid huviringe, aga ka tasuta arsti- ja hambaravi nii 6pinguajal
kui edasises teenistuses. Igale Kaitsevde Akadeemia I6petajale on
ette néhtud téékoht Kaitsevdes.

SOJAVAELISE KORGHARIDUSE TEISE TASEME
OMANDAMINE AKADEEMIAS VOI VALISMAAL

Kaitsevée Akadeemia keskastmekursus (magistriépe] vdi sellega
virdsustatud tasemedpe vdlismaal annab dppuritele kvalifikat-
siooni planeerivaks ja administreerivaks tééks staabis. Kaitsevie
Akadeemia magistriépe kestab kaks aastat ning I6petajaod saavad
magistrikraadi sGjateaduses ja -tehnoloogias.
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() KAITSEVAEAKADEEMIA
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Meie kooli esimese akrediteerimise paevil (20086] Utles uks kolleeg:
,Oppeasutust eristab vaeosast vaid teadusajakirja olemasolu.” Aastad on
maéddunud, teadusajakiri jatkab ilmumist, kdrgkool on institutsionaalselt
tundmatuseni arenenud ning tanane Kaitsevae Akadeemia on rahvus-
vaheliselt tunnustatud kérgkool ja kujunenud eestikeelse s6jateaduse
keskuseks.

Siiski on midagi olulist puudunud - nimelt kérgkooli oma ajakiri,
mis kajastaks akadeemia tahtsamaid tegemisi, arengut ja muidugi
meie inimesi ning talletaks sel maoel ajalugu, meie kdigi Uhise aja
lugu. 2018. aastal akadeemia juubeliraamatut koostades olime
hammingus, kui vahe me tegelikult oma minevikku maletame. Arva-
me, et keegi ikka maletab, aga tuhel hetkel avastame, et akadeemili-
ses peres on malu kandnud pélvkond juba vahetunud. On aeg 6ppust
vitta Juhan Liivi m&tteterast: kes minevikku ei maleta, elab tulevikuta.
Seda motet edasi arendades: kui me ei oska targalt oma olevikku talletada,
pole meil tulevikus midagi maletada.

Ajakirja Academia Militaris esimene number on akadeemia tlema ja
rektori brig-kin Enno Motsa hea kavatsuse taitumine, mis annab meile
vaarilise koha teiste kdrgkoolide kérval. Akadeemia ei ole kaugeltki veel
valmis: asja edukalt labitud akrediteerimine annab meile uued sihid ja
suunised. Academia semper reformanda ... Nii saab uue ajakirjaga
tasutud vana vélg, mis on olnud akadeemial oma tublide téotajate,
Bppurite ja vilistlaste ees. Lugege, meenutage ja tundke neist Uhis-
test jaadvustatud hetkedest rédmu! VIVAT ACADEMIA MILITARIS!

limub kaks korda aastas. Peatoimetaja:

ISSN: 2733-3353 Andres Saumets, andres.saumets@mil.ee

Tiraaz: 750 Tegevtoimetaja:
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www.k"vak.ee/academ|a—m|l|tar|s 1. septembril kooliaasta alguse puhul Tartu M I L | TA R | S

Eesti Ulikoolide Kirjastus, www.eyk.ee kesklinnas pidulikku jalutuskaiku tehes
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POHILUGU LK 14 @

KAITSEVAE AKADEEMIA SOJA- JA
KATASTROOFIMEDITSIINIKESKUSE
PANUS KRIISIOHJESSE

2017. ja 2018. aastal ennast NATO 6ppus-
tel testanud brigaadi meditsiinikompanii
sai tdelise tuleproovi lainud aastal, pakku-
des Saaremaal Kuressaare Haiglale

koroonahaigete pdetamiseks lisavoodi-
kohti. Kaitsevae vajadust arvestades
lahingukannatanute ehk ennekdike
traumapatsientide raviks arendatud vali-
haigla tuli kull suuresti tmber seada, kuid
meditsiinikompanii tarvis loodud stisteem
lubas jatkusuutlikult toimida.

VERBUM HABET RECTOR
Hea lugeja!
AKTUAALNE
Akrediteerimine - kellele ja milleks?
PERSOON

Eesti s6javaelise hariduse grand lady
Nele Rand

MEDITSIIN

Kaitsevae Akadeemia s6ja- ja katastroofi-
meditsiinikeskuse panus kriisichjesse

PERSOQON
Slsteem ja algoritm t6id Kotkaristi ordeni
OPPETOOL

TaktikaBppejoud ja tema
teenistuskogemus

PERSOON

Kaitsevae Akadeemias lBpetas
dppejburotatsiooni kolonelleitnant Mart Sirel
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TEADUSARENDUS

Teadusrindel muutustega:
koostoo tegus aasta

TULE AKADEEMIASSE!
Ohvitseriharidus
OPPEKAVA

Kaitsevae Akadeemia uuendas
kdrgharidusdppekavasid

JUHTIMINE

Enesekohane padevus kui juhi ahivahend ja
edukuse viti

OPPEKORRALDUS

Kuidas me koroonaajal mugavustsoonist
valjusime

OPPUS

Emajoe Kilp 20 - tleakadeemialine 6ppus
koroonaajal

gpPUS

Akadeemiline Kdue Turm
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Kaitsevae Akadeemia rakendusuuringute osakonna (iheks lainud aasta tahtsaks to6-
suunaks oli liitumine mehitamata maismaasusteemide arendamise rahvusvahelise kon-
sartsiumiga, mis uurib ja arendab 2020. aastast mitmeotstarbelisi mehitamata maismaa-
slisteeme ning valmistab ja katsetah nende prototilpe. Projekti iMUGS kaigus arendatakse
hubriidset mehitamata ststeemi ja luuakse tédtav prototllip. Eesti kaitsevaelased katseta-
vad Mali missioonil Milremi mehitamata maismaasdidukit THeMIS 4.5.

KUTSEOPE

Allohvitseride haridusest tana(paevaselt]

KADETTVEEBEL

FOTO: ANDRI TALLO

Kimme kisimust kadettveeblitele
TUDENGIELU

Kadettide ja kadetikogu tegevus koroona kiuste
AJALUGU

Projekt , Eesti s6jaline m&te 1920-1940"
AJALUGU

Relvadppe peajooni Eesti sbjavaelise hariduse
ajaloos 1921-1940

KEELEMOOK

Verba Militaris ehk moiste ja terminiga
eestikeelse sbjateaduse eest!

IN MEMORIAM

Anni Jirrine [15.02.1985-20.04.2021) Politseiametnikud ja paastjad koos
kaitsevaelastega Gppusel Kéue
RAAMATURIIUL Turm 2021 ettemangitud olukordi
lahendamas.

Oppejdu raamaturiiul
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Hea lugeja!

aitsevae  Akadeemia  haalekandja
Academia Militaris ei ole iseenesest
ekstravagantne saavutus ega poorde-
line ilming. Eesti kdrghariduskoolides
on pigem tavaparane enda ajakirja
publitseerida. See on juba pikaajaline tava ja ses mot-
tes oleme hoopis tagaajaja rollis. Ometi ei peitu selles
meie Ullitise stinni loominguline vajadus ega pdhjus.
Academia Militarise tiivad on lahti sirutunud koolipere
aramarkimiseks - nii toomurdjate, eestvedajate ja
novaatarite kui ka uljate vigurdajate ja trotslike tasa-
kaalustajate. Meil on vaga palju varvikaid karaktereid,
kelle m&nedki teod on muutunud legendaarseks. Aka-
deemia on tais arenduslugusid ja minu stidamealune
soov on korjata need ules trikimusta jaadvustusse.
Ajakirja pBhjuse ja suuna alalhoidmiseks olen kinnita-
nud ka selle pGhimaaruse. Visake pilk peale ning kri-
bage paberile oma lahikondsete lugu. Me jaadvustame
sellega akadeemia lugu ning see on margiline samm.
See on tanu teile ja tanuks teile!

Vaieldamatult on viimased poolteist aastat
viirusetfrjemeetmetega olnud tais valjakutseid ning te-
kitanud omajagu stressi. Siiski on selles olnud v8imalusi
eneseteostuseks ja arenguks. Minu hinnangul valgus-
tab seda perioodi meelekindlus, pealehakkamine ning
uuenduslikkus. M&nigi kord laotab kdrgendatud ootus
ja taiusetaotlus tanasele koorma, mille all kdverduma
kipume. Naeme vaid enese kinganina ja auklikku teed.
See kaotab perspektiivitunde ja hakib kulgemist. Lahe-
male suumides on ka raudbetoon tais mérasid ...

Ometi oleme tulnud tanasesse pika maa, innus-
tatuna kutsest Eesti hoidmisse ja usust haridusse.
Meil on kindel siht ja tahenduslik lipukiri - ,M8istuse ja
modgaga kadumaa eest!”. Avar maailmapilt on vajalik,
et kohendada metoodikat ja suunda, aga sellekski, et
naha enda kangelasi ja hinnata oma saavutusi.

Paar aastat tagasi kllastasid meie kaks kadetti
Ameerika Uhendriikide kuulsat West Pointi sdjavae-
akadeemiat. Visiidimemos tdid nad esile vaga head
tsiviilse sisuga klassitunnid ja sealsed suureparased
sportimisvdimalused, mille korraldusest saaksime
eeskuju votta. Memo kajastas ka alapealkirju ,Head
naited halvast praktikast” ja ,lInitsiatiivi tapmine”.

o e

Nendes osades esinesid sénad ajuvaba, asjatu héér-
dumine, rebaste retsimine, sassis toad, aiaddrne
prigikiht, kole ja rdpane, madalaim eluvorm, aja ku-
lutamine. Mu hinges on uhkus selle Ule, et Eesti ka-
detid keerasid West Pointis vaisatud kompanii k&ik
seinakellad 8igeks (selle peale olid ameeriklased ka ise
siiralt ré8msad).

Minu seesinane kirjutis Academia Militarises on
mu esimene ja viimane sénum koolipapana. Usun, et
ei kasuta seda s@na hoaolimatult. Jah, tegelikult on
akadeemia senistest (ilematest meie ajaloo staazikai-
maks rektoridlaku kandjaks olnud reservkolonel Aarne
Ermus. Minule annab boonuseid juurde asjaolu, et alin
téotanud siin ka varem, (htekokku tksteist aastat.

Maletan esmasaabumist akadeemilisse 8hkkon-
da ja aukartust, mida tekitasid minus Gppetoolide
juhid-professorid, doktorikraadiga té6tajad ja lektorid.
Nende kanda on niiverd suur vastutus - eesti sdjavae-
liste juhtide koolitamine. Olin paras kollanokk. Hindan
vaga toonaseid inimesi, nende missioonitunnet, en-
tusiasmi ja koostodtahet. See koondus justkui Tysoni
rusikaks, mis seljatas monegi burokraatliku kitsa-
rinnalisuse. Sain innustava todkogemuse edasiplrgi-
vas ja hoolivas kollektiivis. Emeriitprofessor Peep Uba
egramu saunanurgas leidsid v88rustust ja tunnistust
paljud lennukad ideed. Kohtusime seal kui Preisi
stjavaereformaatorid. Toonastest hariduspatriooti-
dest on méned veel akadeemia koridori katakombides
liikumas. Olge tugevad, aitah teile! Elu liigub, elu moo-
dub. Nooremad tulevad peale ning arendavad meie
toimetusi ja toiminguid edasi. Tempo on kiire. Seda
enam tasub kuulata tarkusejuhatust president Len-
nart Merilt: ,Mida kiirem areng, seda tahtsam on side
minevikuga. Mida kiiremaks laheb areng, seda olulise-
maks muutub ajalugu.”

Akadeemial on omanaolised traditsioonid ning
pean oluliseks nende motestatud edasikandmist
vaartuspbBhisuse laeval. Kergekaeliselt luuakse ja ni-
metatakse uusi, mis pigem vaid korraliseks aasta-
aktuseks vdi spordilrituseks liigituvad. Nende rohkus
hajutab t8sitdhenduslikkust ja erilisust. See omakorda
ahmastab identiteeti, kuuluvust, uhkust ja austust. On
suur oskus olla eurooplane, aga jaada eestlaseks. On
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oluline kuuluda Eesti Kaitsevakke, samas tun-
nustada Akadeemiat.

Meie akadeemia arengukava nn popu-
laarteaduslikuks esitluseks visandasin moédga
kujundi. Hiljutise institutsionaalse akreditee-
ringu tarbeks visualiseerisin ka akadeemia
rolli riigikaitses ning kvaliteediuuringute ja
dppekava arenduse protsessiskeemid. Enese-
analulsi aruandesse said need Uhtses
varvikeeles ning sinna lisati meie didakti-
ka arendusjuhi pr Svetlana Ganina loodud
kaheksasambaline arendusprogramm. Akadee-
mia visuaalset ja sBjateaduslikku identiteeti kiirgab
kindlasti ka hr Andres Saumetsa kantud S6jateadlane
ja samavorra loovad Uhiskuuluvust KaRu arutelud, mil-
lele andis nime pr Nele Rand. Eelmise suve akadee-
mia traditsioonilise paadimatka organiseerijad
valmistasid ette vihjeviktoriini meie téotajate
aratundmiseks. Akadeemikute ampluaa
mitmekulgsus, huvid ja saavutused
tdid imetlust ja avastamisrdd-
mu. llmekaid ja imetabaseid
nliansse meie argielu foonil
on hulgi, need pole tekki-
nud tuhjast kohast. Pa-
berid, protsessiskee-
mid ega nimetused
ise muidugi tdod
ei tee. Tode peitub
lauses ~kaader
otsustab koik".
Aga just seda ma
siinsega taotlengi -
markame ja hoiame
oma inimesi! [ ]

Lugupidamisega

Kaitsevae Akadeemia rektor
brigaadikindral

Eunuo Moy

FOTO: ANDRI TALLO
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AKREDITEERIMINE -
kellele ja milleks?

Institutsionaalne akrediteerimine, dppekavagrupi valishindamine,
Bppekava kvaliteedi hindamine. Need sdnapaarid jaavad uldjuhul
paljudele kaugeks ja vaheltlevaks ning kélavad ehk vaid sedavérd,
kui mdnel aastal raagitakse rohkem Kaitsevae Akadeemia [KVA]
akrediteerimiseks valmistumisest, on enam asjakohast saginat
ja ulesannete jagamist ning I6puks kilastab kooli valishindamis-
komisjon.

efb e
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NELE RAND
dppeosakonna juhataja

o

krediteerimiseks valmistumist saab
omal nahal tunda Upris vaike osa KVA
tootajatest ja Gppuritest, Uksnes selle
kbrgpunkti ehk valishindamiskomis-
joniga kohtumisele on kaasatud pisut
laiem ring Kaitsevae kui tdéandja, vilistlaste, dppejou-
dude, Oppurite ja tugipersonali esindajaid. Nonda vdib
see tundudagi millegi mustilisena, mille eesmark jaab
kaugeks ja kaegakatsutav tulemus sageli varjatuks.
Aeg-ajalt tekitab see kaguni hammingut, milleks seda
kbike vaja on. Ometigi on akrediteerimine Kaitsevaele
ja KVA-le kérgharidusasutusena elutahtis ning sellest
saab kasu iga KVA vilistlane.

Kaitseliidu Tartu ja Tartumaa maleva enne Teist maailma-
soda ehitatud hoone Riia méel on paljudele tartlastele tuttav
pigem akadeemia majana. Praegu on siia rajatud kampuses
sobralikult koos Kaitsevde Akadeemia, Balti Kaitsekolledz ja

Kaitseliidu Tartu malev

e/ e

AKREDITEERIMISTE LUHILUGU

Kdige lihtsamalt deldes tahendab akrediteerimine voi
valishindamine kvaliteedikontrolli, mille puhul hinna-
takse akrediteerimise tulbist ja fookusest lahtudes
kdrgkooli toimimist, protsesse, 6ppe- ja teadustege-
vust ning selleks loodud keskkonda kérgkoali enese
eesmarkide ja arengukava, digusaktide ja kvaliteedi-
standardite valguses?.

Alates 1990. aastate teisest poolest on Eestis
korraldatud kvaliteedihindamisi eri haridusastmetel
erinevalt ning ststeem on labinud mitu muudatust.
Algne 8ppekavade kvaliteedi hindamine (1986-2009],
mis andis kdrgkoolidele riikliku tunnustuse, asendati
Uleminekuhindamise (2009-2011)? jarel kohustusliku
institutsionaalse akrediteerimise ja 8ppekavagruppide
kvaliteedi hindamisega. Neist viimast asendab ntud
temaatiline hindamine.

Positiivselt labitud tleminekuhindamine tdi kérg-
koolidele Giguse korraldada tahtajatut kérgharidus-
Bpet. Institutsionaalse akrediteerimise eesmark on
toetada asutust tema arengus, kuid seejuures vdib
kbrgkool kaotada mitmekordsel akrediteerimata
jatmisel Gpetamisfiguse - ees vOib oodata Umber-
korraldamine v&i koguni tegevuse |Gpetamine. Kdiki-
del kdrgkoolidel on kohustus labida institutsionaalne
akrediteerimine kord seitsme aasta jooksul.

Kérgharidusseaduse alusel korraldab akrediteeri-
misi Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur
(EKKA], mis lahtub rahvusvahelistest p6himotetest.
Ka EKKA on kohustatud labima korraparaselt rahvus-
vahelise kvaliteedikontrolli®, mis annah kérg- ja kutse-
hariduse hindamisele Uleeuroopalise tunnustatuse.
EKKA Ulesanne on muu hulgas valmistada koostéos
kérgkooliga ette hindamine, moodustada rahvusvahe-
line hindamiskomisjon, toetada koolis kohapeal selle
téod ning korraldada peale akrediteerijate kulastust
hindamisn8ukogu téod, et kinnitada 16puks valishin-
damise tulemused. Rahvusvahelise hindamiskomis-
joni ettepanekul annab EKKA hindamisn8ukogu iga
kvaliteedistandardi kohta k&rgkoolile hinnangu, kas
see vastab nfuetele, vastab osaliselt nuetele vdi ei
vasta nbuetele. Standardid kujutavad endast kérgkooli
(tegevus]valdkondi, millele on seatud nii dokumentide,
protsessi kui ka md6dikute puhul kindlad naitajad, et
hinnata nende vastavust standarditele, seejuures
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arvestades ka teiste kdrgkoolide naitajaid. Tervik-
hinnangu saab asutus standardite kohta antud hin-
nangute alusel.

KVA AKREDITEERIMISAJALUGU

KVA on riiklikus akrediteerimiskavas, kuna see on riigi-
kaitseline rakenduskdrgkoaol, kus antakse ka magistri-
haridust ja kutsedpet. Nn vana slsteemi ehk dppe-
kavade akrediteerimise labis KVA esimest korda 2006.
aastal. Toona esitati hindamisele kdik kolm dppekava:
kaks maavéae rakenduskdrgharidusdppe kava (Uks
vanas slsteemis kestusega 3,5 aastat ja teine uues,
Bologna slisteemis kestusega kolm aastat) ning 2005.
aastal avatud magistriGppekava.

Taieliku akrediteeringu said siiski vaid rakendus-
kdrgharidusBppekavad, kuna magistridppekaval ei ol-
nud veel Uhtegi |Bpetajat - esimene keskastmekursus
|6petas alles 2007. aasta suvel. Magistridppekava sai
2006. aastal niisiis osalise ehk kolmeaastase akredi-
teeringu ning peamiselt seetdttu tuli sama teekond
ette votta ka 2009. aastal. Maavae rakenduskdrg-
hariduse ja magistribppe Oppekava korval esita-
ti hindamisele ka selleks ajaks koostatud 8huvae

rakenduskdrgharidusdppe kava. Kdik kolm 6ppekava
lahisid uue katsumise positiivse tulemusega.
Muudatused akrediteerimise korralduses viisid
KVA jarjekordsele hindamisele 2014. aastal. Varase-
mad Gppekavade hindamised keskendusid peaasjali-
kult 6ppetegevusele ning puudutasid Gppeasutust vaid
kaude, kuid institutsionaalsel akrediteerimisel lahtuti,
nagu nimestki aimata, kdrgkoaolist kui tervikust - ala-
tes juhtimisest, eelarvest ja taristust ning I6petades
sisulise tegevuse ja naitajatega Gppe- ja teadustdos.
Protsessi ja Oigusaktide kdrval oli niid margatavalt
enam luubi all nii 8ppiv, dpetav, teadust tegev kui ka
toetav isikkoosseis, kelle piisavus, voolavus, kvalifikat-
sioon jm on osa asutuse kestlikkusest ja kvaliteedist.
KVA esimene institutsionaalne akrediteerimine paadis
seitsmeaastase akrediteeringuga, millele oli seatud
lisatingimus teadus- ja arendustegevuse korralduse ja
tagamisega seotud arenduseks. KVA esitas selle tin-
gimuse taitmist tdendavad tulemused EKKA-le 2015.
aasta alguseks. Kogunenud hindamisnfukogu luges
kdrvaltingimuse taidetuks ning jattis KVA seitsmeaas-
tase akrediteerimisotsuse jousse. 2015. aastasse jaab
veel KVA kutsefppe 8ppekavarihma hindamine kui
esimene kogemus sellel haridusastmel. 2017. aastal
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joudis akadeemia edukalt labida ka &ppekavagrupi
kvaliteedi hindamise.

KVA INSTITUTSIONAALNE AKREDITEERIMINE
AASTAL 2020

Moodunud aastal labis KVA teist korda institutsionaalse
akrediteerimise, mis oli akadeemia ajaloo ulatuslikem
akrediteerimine Gldse. Asutusele lisaks vaadeldi stvit-
si kbiki nelja kdrgharidusdppekava. EKKA ettepanekul
oli institutsionaalse akrediteerimisega liidetud ka kut-
sedppe Oppekavarlihma kvaliteedi hindamine, mis pidi
algse kava jargi ootama ees 2021. aasta alguses. Ma-
hukas ettevalmistus kestis peaaegu aasta ning EKKA-le
esitati rohkem kui sajalehekuljeline eneseanallits koos
lisadokumentidega. Hindamiskudlastus toimus kolmel
paeval ning see oli pandeemiapiirangute ja komisjoni
Uleeuroopalise osaluse tottu tehniliselt proovile panev
virtuaal-fuisiline Uritus. Seitsmeliikmeline rahvusvahe-
line hindamiskomisjon andis KVA tegevusele hinnangu,
lahtudes 12 standardist: strateegiline juhtimine, res-
sursid, kvaliteedikultuur, akadeemiline eetika, rahvus-
vahelistumine, 8ppejdud, Gppekava, Gppimine ja dpe-
tamine, UliGpilaste hindamine, 8ppimise tugististeemid,

Tartu Tervishoiu Eesti Estonian Business
Korgkool* Maaiilikool** School**
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Allikas: https://ekka.edu.ee/korgkoolile/institutsionaalne-
akrediteerimine/hindamisotsused-ja-aruanded/
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teadus- ja arendustegevus ning Uhiskonna teenimine.
Neile lisandusid eraldi hinnangud ja tagasiside taseme-
Bppe Bppekavade kohta.

2020. AASTA AKREDITEERIMISE TULEMUSED

Suures pildis labis KVA kompleksse ja kdikeh6lmava
hindamise vaieldamatult vaga hea tulemusega. 12
standardist vaid uks, Ulipilaste hindamine, sai tagasi-
sideks ,vastab osaliselt nduetele”. Esimest korda KVA
ajaloos tdsteti Uhte standardit esile tunnustust vaa-
rivana - Uhiskonna teenimist. Hindamiskomisjonile
avaldas muljet KVA aktiivsus s@javaeliste ja mitte-
sBjavaeliste taienduskoaolituste korraldamisel. Eriti olu-
liseks ja tahelepanu vaarivaks pidas kamisjon KVA s6ja-
ja katastroofimeditsiinikeskuse [SKMK] tegevust Eesti
tsiviilkdrgkoolide meditsiinivaljadppe labiviimisel.

2020. aasta akrediteerimistulemusi vaadates
vdib alla rahul nii hindamiskomisjoni raportis” kui ka
hindamisndukogu otsuses® antud tagasisidega kai-
kide KVA suuremate protsesside ja naitajate kohta.
Hindamiskomisjon leidis, et KVA on jatkusuutlik, tulevik-
ku vaatav, hasti juhitud ning t8husalt ja kuluefektiivselt
tegutsev kérgkoal, millel on vaga head suhted Kaitse-
ministeeriumi ja Kaitsevae kui tdtandjaga, kes on uld-
juhul vaga rahul KVA |8petajate valmidusega teenistus-
se astuda. Muu hulgas tdsteti 2020. aasta hinnangutes
KVA tugevustena esile uleminekut uuele struktuurile,
kvaliteedikindlustussusteemi, piisaval hulgal ja aarmi-
selt plhendunud akadeemilisi téotajaid, efektiivseid
tugiprotsesse akadeemiliste tootajate kvalifikatsiooni
hoidmisel ja taiendamisel, dppurite toetusmehhanis-
me, tulemuslikku teadus- ja arendustegevust ja selle
seotust dppetegevusega, avatud tookultuuri ning 6ppe-
ja teadustooks piisavaid ressursse ja taristut.

Vorreldes 2014. aasta institutsionaalse akreditee-
rimisega on KVA teadus- ja arendustegevuses toimu-
nud margatav areng. Toona seati KVA-le k8rvaltingimus
arendada valdkonna tegevusi, see-eest 2020. aastal oli
komisjon rahul KVA ja sidusrihmade koostona teadus-
todle kehtestatud selgete eesmarkidega ning uurimis-
projektide tarvis loodud t8husa ststeemiga. Tugevuse-
na nimetati Uhtlasi valisrahastust ning nii militaar- kui
tsiviilisikute kaasatust teadustodsse, mis valjendub ka
kbrgetasemeliste teaduspublikatsioonide rohkuses.
NGudne KVA teadus- ja arendustegevus toetab mitme-
kulgselt Kaitsevae vBimearendust ja edendab koostood
nii kodumaiste kui valispartneritega.

Tugevuste kdrval oli siiski ka arendust vajavaid
valdkondi, mis palvivad selles artiklis eestlaslikul kam-
bel suuremat tahelepanu. Nimetagem kas vi vajadust
keskenduda senisest enam arengukavaga seatud ees-
markide jarjepidevale seirele ja vajalike tegevuskavade
koostamisele. Murekohana on esile tdstetud KVA



AKTUAALNE

ACADEMIA MILITARIS e JUUNI2021

tootajate vahene teadlikkus kvaliteedikindlustussus-
teemist ning vajadus suurendada erinevate akadee-
mia huvirthmade (8ppejdud, 8ppurid, tugipersonal)
teadlikkust oma rollist asutuse eesmargist lahtuva
kvaliteedikultuuri arendamisel. Komisjon nimetas ka
vajadust renoveerida Oppeasutuse taristut, nahes
seejuures positiivsena uue taristu valjaarendamist
Raatuse tanava territooriumile kutse- ja taiendus-
Bppeks ning SKMK taoks.

Oppekorralduses osutas komisjon vajadusele
tootada valja rahvusvahelistumise plaan, koostada
plagiaadituvastuse p6himd&tted eri haridusastmetele
(keskmes magistridpe], koostada ja juurutada kogu
akadeemiat holmavad Uhtsed Oppetéd hindamise
pohimotted (sh vilgnevuste likvideerimisel), seejuures
juurutada viimased kindlasti ka spetsialiseerumisjarg-
se erialadppe labiviijate hulgas Kaitsevae uksustes.
Uhtlasi soovitas hindamiskomisjon vahendada Uiksnes
kdrghariduse esimese astme kvalifikatsiooniga dpeta-
vate tOotajate osakaalu ja leida vBimalusi doktorikraa-
diga tegevvaelaste osakaalu suurendamiseks.

Olulisena on esile toodud vajadus suurendada
ingliskeelse Bppe osakaalu, kaasates senisest enam
kérgel tasemel kulalislektoreid valisriikide Oppe- ja
teadusasutustest. KVA nérkusena on nimetatud ka
ghu- ja merevae dppejdudude nappust ning vajadust

® KOMISJON

KVA INSTITUTSIONAALSE AKREDITEERIMISE
RAHVUSVAHELINE KOMISJON

® Robin Bryant, PhD [esimees]
Canterbury Kristuse kiriku Ulikooli (CCCU] profes-
sor, Uhendkuningriik
Malena Britz, PhD
Rootsi kaitseullikooli asekantsler ja teadusprorek-
tor, Rootsi
Mjr Toomas Lents
Kaitsevae Bhuvae staabi staabichvitser, Eesti

Brigitta Mass

TalTechi majandusteaduskonna Ulidpilane ja tli-
dpilasnéukogu esimees, TalTechi Ulidpilasesinduse
liige, Eesti

Kol Petteri Rokka

Soome sdjaveteranide foderatsiooni planeerimis-
juht ja Soome rahvusliku kaitsetlikooli mentar,
Soome

Kol Aivar Salekesin

sBjaline ndunik NATO juures asuvas Eesti alalises
esinduses, Eesti

Lauri Tabur, PhD
Eesti Idapartnerluse Keskuse ekspert, Sisekaitse-
akadeemia endine rektaor, Eesti

kasitleda mere- ja 6huvae Ulesandeid riigikaitses ja
koostdds maavaega senisest suuremas mahus.

Oppekavade valdkonnas leiti, et rohkem tahele-
panu vajab juhtimise, ettevdtlikkuse, innovatsiooni ja
loovusega ning laiemalt Glekantavate padevustega
seotud kompetentside arendamine. Kvaliteetsema
Bppetdd nimel soovitati arendada edasi e-0ppe pa-
devusi ning tegevvaelastest dppejdudude didaktilisi
oskusi. Vaiksemaid ettepanekuid oli teisigi.

Kokkuvdttes vdib siiski tddeda, et need arendust
vajavad valdkonnad ei tulnud KVA-le uldjuhul Gllatu-
sena ning ettepanekud langesid viljakale pinnasele.
On r86m, et nii monigi kohendamist vajav valdkond on
juba leidnud arendamist (nt 8ppekavade uuendamine,
sh Ulekantavate padevuste valguses] vdi ootab jarje-
korda (nt rahvusvahelistumise tegevusplaan]. Aren-
dusi tuleb veelgi.

KELLELE JA MILLEKS? LESSONS LEARNED

Aga kellele ja milleks siis ikkagi akrediteerimine kasu
toob? Kdhklusteta saab vaita, et hoolimata vahesest
teadlikkusest tduseb sellest tulu nii KVA-le, Kaitsevae-
le kui ka igale 8ppurile. Akrediteerimine ei ole eesmark
omaette. Pigem tuleb seda vaadata kui vahendit, mis
loob silla moéddunu ja tuleva vahele ning voimaldahb
teha seni saavutatust vahekokkuvdtteid.

Akrediteerimine annab KVA-le esiteks vBimaluse
pBhjalikuks ja ausaks sisekaemuseks eneseanallusi
varal. Teiseks pakub see kdrvaltvaataja teravat pilku
ja padevat hinnangut KVA toimemehhanismide ning
too eesmargistatusele, asjakohasusele, piisavusele
ja kvaliteedile. Kolmandaks toob akrediteerimine esile
vBimalikud nérgad kuljed, et kavandada arendustege-
vust. Kaitsevaele annab valishindamine kindluse, et
KVA-s antav sBjavaeline kérg- ja kutseharidus vastab
rahvusvaheliselt tunnustatud nuetele ning kvaliteedi-
kriteeriumitele, suurendades |8petajate konkurentsi-
vBimet nii kodumaal kui ka liitlaste hulgas. K&rgkoaoli
|6petajad saavad juhtimiseks vajalike laialdaste tead-
miste ja praktiliste oskuste kdrval ka riiklikult tunnus-
tatud kérgharidusdiplomi ning kraadi, millel on vaartus
nii 6pingute jatkamisel kui ka Kaitsevaest valjumisel, ja
seda ka valjaspool Eestit.

Senine akrediteerimiskogemus lubab esile tuua ka
Bpituvastused, mida jargmisteks kordadeks valmistu-
misel silmas pidada ning siinkohal p8gusalt nimetada.
Kuigi KVA v@ib olla rahul, et suudab vastata Kaitsevae
sisulistele vajadustele Gppetdd vallas, on haridus-
slisteemid pika vinnaga ning vajavad targaks suuna
seadmiseks ja hoidmiseks jarjepidevust. Praegused
dnnestumised v8i ebaBnnestumised Bppe- ja teadus-
toos ilmnevad téoandja Uksustes kahe-kolmeaastase
viivitusega - sedamodda, kuidas kursused IGpetavad.

e 10 e
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Seetdttu on KVA ja akrediteerimise vaatenurgast olu-
line, et arengul oleksid kérgkooli missiooni, visioani ja
Ulesannetega kooskdlas pikaajalised sihid ning nende
saavutamiseks oleksid paigas tegevuskavad ja mog-
detavad seiremehhanismid.

Ja seda mitte ainult akadeemilist tegevust, vaid
tervet asutust hdlmates. Pidev arendustegevus on
aarmiselt vajalik ja valtimatu. Siiski tuleb jalgida, et
muudatused oleksid pdhjendatud (sh huviriihmade
tagasisidest tulenevad], kooskdlas laiema eesmaér-
giga, sbOnaselgelt fikseeritud ja dokumenteeritud.
Susteemsus ja jarjekindlus on mark heast kvaliteedi-
kultuurist. KVA-le on jarjepidevus seda tahtsam, et
virreldes teiste kdrgkoolidega vahetuvad tegevvaelas-
test akadeemilised tddtajad rotatsiooni tdttu liiga kii-
resti ning teadmine protsessist, tegevuspdhimotetest
ja -nBuetest on varmas kaduma ja raske taastuma.

Olgugi et akrediteerimised jaavad kdrgkoali iga-
péevaelus pigem [(nahtamatuks] korvaltegevuseks,
on need Kaitsevae kui tddandja I6petajatega rahulolu
kérval oluline m88dupuu, mis naitab seda, kas liigu-
me Bigel kursil ja teeme Gigeid asju. Seni cleme hasti

hakkama saanud. Tanu on vaieldamatult ara teeninud
kdik need, kes on teinud KVA-s aegade algusest - kes
pikemat, kes lithemat aega - plhendumusega oma
igapaevast tdod ning panustanud KVA eesmarkidesse.
Jaab vaid uskuda, et KVA jatkab Gppida suutva ja are-
neva asutusena ning teeb edaspidigi tarku valikuid, et
Kaitsevaele ja Kaitseliidule jaguks suureparaste sdja-
vaeliste juhtide jarelkasvu meie iseseisva riigi kaitseks
ja hiivanguks. o
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Eesti s0javaelise hariduse

GRAND LADY NELE RAND

ANDRES SAUMETS
toimetus- ja terminoloogiagrupi peatoimetaja-
juhataja

Nele, Sinu pikaajalist piihendunud té6d Kaitsevae
Akadeemia [KVA) sdjavéaelise kérghariduse
edendajana tunnustati sel aastal Valgetéahe V klassi
teenetemargiga. Kuidas votsid vastu teate kdrgest
riiklikust tunnustusest?

Oli r86mus Ullatus, mis jBudis minuni esimeste
gnnesoovidega keset koaolipaeva. Usutavasti ei motle
keegi igapaevatéod tehes auraha saamisele, kuid on
vaga meeldiv, kui su tdéd margatakse, ja veel nii kdr-
gel tasemel. Tunnustuse Ule on mul hea meel just ka-
hel pdhjusel. Esiteks sattus taas rambivalgusse Eesti
oma sojavaeline haridus. Teiseks oli r66m todeda, et
KVA palvis sel aastal lausa kahekardset tahelepanu
- presidendilt sai vaarilise tunnustuse ka sdja- ja

katastroofimeditsiinikeskuse (lem kolonelleitnant
Ahti Varblane.

Oled viiendat aastat KVA dppeosakonna juhataja,
sisuliselt 6ppeprorektor. Kuidas on kulgenud Sinu
tee KVA-s selle auvaarse ja olulise ametikohani?
Alustasin 2003. aastal dppeosakonna planeerimis-
jaoskonna planeerimise vanemspetsialistina, aas-
tatel 2007-2016 olin ametis Kaitsevae Uhendatud
Oppeasutuste [KVU0A) &ppekavade arendamise néu-
nikuna ning alates 2016. aastast juhin 6ppeosakonna
tood. Kandideerisin, kui 6ppeosakanna ilema ameti-
koht muudeti tegevvaelase kohast tsivilametniku
kahaks, ning osutusin valituks. M@neti vaib vist 6elda,
et kasvasin sellesse ametisse koos Oppeasutusega.
See, et olen KVA-s mitmel 6ppevaldkonna ametiko-
hal té6tanud, on Uhtaegu minu 6nn ja 6nnetus - on
ju hea teada peamiste valdkondade kdégipoaolt, kuid
monikaord tunnen, et todd oleks lihtsam teha, kui
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teaksin akadeemia ajaloo kohta vahem. Samas
oli just jarjepidevus ja Gppeosakonnale juhtimis-
stabiilsuse loomine Uks p8hjus, miks osakonna ule-
KVA dppeosakonna juhataja ma ametikoht tegevvaelaste rotatsioonirattast valja
Nele Rand onitks t&mmati ja tsivilametniku kohaks muudeti. Kérgkooli
Kaitsevae Akadeemia o S - .
. Bppeosakonna juhtimisel on tarvilik tunda hariduse
alussambaid \ .
ja teadustegevusega seotud Sigusakte, protsesse
ning ndudeid. Loomulikult on oluline tunda Kaitse-
vae slisteemi ja tegevuste sisu, kuid osakonna juh-
timisel ei ole see kdige tahtsam. Pole ka vajadust,
sest Bppeosakonnas on eri tasandil s6javaelisi eks-
perte kullaga.

Sinu juhtida on KVA suurim osakond, ligi
seitsekiimmend kogenud d6ppejoudu ja spetsialisti,
&) "neist umbes pooled vormikandjad. Suurbritannia
¥  raudne leedi Margaret Thatcher on delnud: ,,Kui
tahate, et midagi deldaks, paluge meest. Kui
tahate, et midagi tehtaks, paluge naist.” Uuringud
naitavad, et naisjuhid oskavad paremini
kasutada empaatiat, ndha protsesside
taga inimesi ja on riskide maandamisel
kaalutlevamad. Kuidas julgustaksid
oma kogemustest lahtudes teisi
juhipotentsiaaliga naisi, eriti
Kaitsevaes?
Kaitsevagi on organisatsioonina
vaga hea tdéoandja, mille teeb
minu jaoks eriliseks selle
hirmuaratav Ulesanne: olla
valmis kaitsma riiki s@jali-
se tegevusega. Valjakutse
on, et seesama Ulesan-
ne seab kdrgendatud
nbudmised kutsetodle ja
-eetikale. Mind on pae-
lunud Kaitsevae tege-
mistes pulbitsev elu.
VBin julgelt vaita, et ise-
gi n-¢ tsivilistina ei ole
ma Uhelgi ametikohal
rutiini tundnud.  Kuigi
Kaitsevagi on traditsioo-
niliselt meeste parusmaa,
muutub seegi tasapisi.
Julgustan kaiki naisi Kait-
sevaes tegema todd kvaliteet-
selt ja sidamega, sest olenema-
ta ametikohast pakub Kaitsevagi
eneseteostusv@imalust nii olu-
lises valdkonnas kui riigikaitse.
Kui tahad enamat saavutada, ei
peagi kerge olema. Aga see ei
kehti vaid Kaitsevae kohta. Kui

FOTO: ANDRI TALLD
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teed tood ja naed vaeva, siis on vlimalik karjaaris ede-
neda soost olenemata. Tdsi, naissoost tsivilistina ei
ole Kaitsevaes kuigi palju karjaarivdimalusi, ent tegev-
vaelasena kull. Kaitsevagi on viimastel aastatel naiste
osakaalu suurendamisse armees tublilt panustanud,
loodetavasti see jatkub.

Kuigi kdrgkoole tuntakse ja hinnatakse tihtipeale
nende dppejoudude ja tudengite jargi, on iga
kérgkooli edu vundamendiks akadeemiliselt tugevad
ning tdédandja ja iihiskonna ootustele vastavad
oppekavad. Kas niiiid on KVA 6ppekavad valmis?

Kui 8ppekavad uldse ei muutuks, oleks ilmselt mida-
gi p8hjalikult valesti. Sestap ei saa 0elda, et ka prae-
gused KVA 8ppekavad on valmis. Samas peaks iga
dppekava kavandamisel seadma eesmargiks koostada
piisavalt kauge sihiga dokument. Kuna iga 6ppekava
rakendamine on pikk protsess, ei tohiks kohe tormata
iga vaiksemat iluviga ravima. Ststeemseks kitsaskoh-
tade tuvastamiseks ja 6ppekavaarenduseks on tarvis
aega, et koguda Bppuritelt, 6ppejdududelt, vilistlas-
telt ja todandjalt jarjepidevalt tagasisidet ning teha
anallusi ja jarelduste pdhjal karrektiive. KVA on 8ppe-
kavade arenduses seda tundlikum, et isikkoosseis, eri-
ti tegevvaelased, vahetub rotatsiooni t8ttu tihti - sisu-
list teadmist on nii keeruline tle anda.

K8ik KVUOA endised ja KVA praegused 8ppekavad
on t8estanud ennast ajas pusivana, mis annab tunnis-
tust nende heast kvaliteedist. Seda on esile t8stnud ka
teiste kbrgkoolide esindajad. Usun, et pUsivana testa-
vad end ka varskelt kinnitatud kérgharidusdppekavad.
Sedakorda oli uuenduskuur p6hjalikum: KVA Glema
antud lahtellesandesse olid koondatud arendus-
vajadused, lahtudes erinevatest trendidest ja tendent-
sidest nii thiskonnas, kdrghariduses kui Kaitsevaes (nt
senisest rohkem tahelepanu eestvedamisele, innovat-
sioonile, loovusele). Usun, et KVA on suutnud piisavalt
paindlikult reageerida ka Kaitsevae suurematele vaja-
dustele, olgu siis spetsialiseerumisjargseid erialasid
Oppekavadesse lisades voi lausa vaeliigi 6ppetodd
avades.

Ameerika kirjanik Benjamin Hoff on delnud: ,,Ei ole
tarviski Gilearu pingutada, et asjad laabuksid - neil
tuleb lihtsalt lasta 6nnestuda.” Mida pead oma
seniseks suurimaks dnnestumiseks KVA-s todtatud
aastate jooksul ja millest Sa oma tdéle mdeldes
unistad?

Keeruline on esile tdsta ménda erilist isiklikku nnes-
tumist, sest suured teod on ikka stindinud kollektiivis,
heade s6prade ja kolleegidega. Tagasi vaadates on iga
olulisem asutuse verstapost olnud tahelepanuvaar-
ne - alates KVUOA &ppekavade korrastamisest 2000.
aastate alguses, magistridppe avamisest, Shu- ja

merevae ohvitserikoolituse algusest, allohvitseride
8ppe koondumisest KVUDA-sse, KVUOA timberkorral-
damisest KVA-ks, ragkimata 2006. aasta esimesest
ja seni viimasest akrediteerimisest sellel dppeaastal.
KVA on veidi rohkem kui paarikimne aastaga vaga pal-
ju arenenud ja saavutanud.

Naen enda suurima saavutusena seda, et olen
nii kaua KVA-s vastu pidanud ning seejuures ei ole
huvi kadunud. Pean KVA missiooni s6javaeliste juh-
tide jarelkasvu tagamisel vBtmetahtsusega Ules-
andeks. Kaitsevage ei oleks olemas, kui puuduvad
haritud ja vajalike oskustega eri tasandi juhid. KVA
igapaevatempoga toimetulekuks tuleb sellesse
suhtuda kui maratoni, mitte sprinti. Muidu p6led kii-
resti ja heleda leegiga |ahi. Minu suur 6nn on olnud
tootada lisaks ,akadeemikutele” koos suurepéaras-
te Kaitsevae ohvitseride ja allohvitseridega, kes on
votnud mind vdrdse tootegija ja mottekaaslasena
ning kellega koos on olnud lust akadeemia arengus-
se panustada. Olen neilt, ka s8janduse vallas, vaga
palju 8ppinud.

Praeguses etapis unistan, et vahelduseks saa-
buks natukene rahulikum ja stabiilsem aeg. Mdnikord
tundub, et viimasel kahekimnel aastal on tavaparase
kdrgkoalirutiini kérval tulnud lakkamatult lahenda-
da suuri Ulesandeid: Uks mahukas Haridus- ja Tea-
dusministeeriumi v8i Kaitsevae (arendus]ulesanne
on vaheldunud teisega, olgu ajendiks muudatused
haridusststeemis v8i Kaitsevae vajadused. Naiteks on
koostatud v6i uuendatud ménda 8ppekava, algatatud
uus tegevus vBi valmistutud jarjekordseks akreditee-
rimiseks. Oleks vaid rohkem aega viimaste aastate
arendusi sisse tootada ning Gppeosakonna tootajatel
mahti koroonakriisist pisut hinge tdmmata ja uut j6u-
du koguda. Suure t8endosusega paris rahulikku aega
akadeemiale ei tulegi. Ja ega saagi tulla - Uks enesest
lugu pidav kérgkool peaks olema pidevalt 8ppiv ja are-
nev organisatsioon. Kasutan vBimalust ja h&ikan veel:
haritust ja haridust ei ole kunagi liiga palju, eriti s6ja-
vaelistele juhtidele.

Sinu tédpaevad on pingelised, eriti viimase aasta
keerulistes tingimustes, ning to-do-nimekiri ilmselt
pikk. Kuidas Sa oma stressi maandad ja mis annab
Sulle uut joudu?

Ménikord 8nnestub paevaplaani uks vaikene uinak
mahutada. See annab alati uut jdudu. Todm®otteid ai-
tab hajutada hea raamat vai klaveri klimberdamine.
Nadalavahetustel kllastan tihti Parnumaal asuvat
maakodu. Hoolimata pikast s@idust m&jub sealne
keskkond ja meredhk alati virgutavana. Vahelduse
mdttes on vahva, kui sealsetel tegevustel, olgu siis
naiteks muru niitmine, rohimine véi puude ladumine,
on kaegakatsutav ja nahtav tulemus. )
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Kaitsevae vélihaigla oli ldinud aastal alates 1. aprillist Kuressaares. Haiglale oleks saanud luua vajaduse korral lisamoodulites
veelgi voodikohti

Kaitsevae Akadeemia sgja- ja
katastroofimeditsiinikeskuse

PANUS KRIISIOHJESSE

Kaitsevae Akadeemia [KVA] pohimaarusest véime lugeda, et sdja- ja
katastroofimeditsiinikeskus [SKMK] korraldab s6ja- ja katastroofi-
meditsiinibpet akadeemias ja akadeemia koostoopartneritele, osu-
tab tervishoiuteenust ning kannab hoolt teadus- ja arendustegevu-
se eest sdja- ja katastroofimeditsiini valdkonnas. Seega on SKMK-|
kolm p6hilist tegevusvaldkonda: valjadpe, teadus- ja arendustege-
vus ning tervishoiuteenuse osutamine.
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Kol-Itn AHTI VARBLANE
sBja- ja katastroofimeditsiinikeskuse tilem-arst

8jameditsiini valjadpe on SKMK (ks seni-
ajani tahtsamaid tegevusvaldkondi. Sel-
lest saavad osa nii kadetid, keskastme-
kursuse Oppurid kui ka tegevteenistuses
meedikud. Nende sihtrthmade valja-
Oppest algas kogu SKMK &pe, mis on praegugi suure
kaaluga, kuigi ei ole olnud aastaid siinne mahukaim
tegevusvaldkond. Arvusid vaadates on valjadppel siiski
suurim osakaal. SKMK karraldatud kursustel on osale-
nud viimastel aastatel (iha enam dppureid, 2020. aastal
1245. Aasta varem ali osalejaid kall 1358, kuid COVID-19
tdttu tuli mullu nii ménigi plaanitud kursus ara jatta.

MEDITSIINITUDENGITE VALJAGPE

Uhe suurima osa SKMK tegevustest moodustab
meditsiinitlidpilastele mdeldud 6ppeaine ,Sdja- ja
katastroofimeditsiin”: Tartu Ulikooli meditsiinitea-
duste valdkonna arstitudengitele mahuga 3 EAP-d
ning Tartu ja Tallinna Tervishoiu Kérgkooli tudengitele
mahuga 2 EAP-d. Meditsiinitlidpilaste p&hidppekava
ainena on see olnud kohustuslik arstitlidpilastele ala-
tes 2011/2012. dppeaastast. Tervishoiukdrgkoalide 6e
ja @mmaemanda Oppes oli sdja- ja katastroofimedit-
siinidpe algul vabatahtlik, kuid 2014. aastast muutus
see neilegi kohustuslikuks. Oppe algatus tuli Kaitse-
ministeeriumilt ja Kaitsevaelt ning kogu rahastus tuleh
Kaitseministeeriumi eelarvest.

Laiapindse riigikaitse (ihe osana lasub s6jategevu-
ses kannatada saanute ravi organiseerimise kohustus
Sotsiaalministeeriumil. See hdlmab ka tsiviilhaiglaid
ja kiirabiettevotteid. Sjategevus toob kaasa ka tun-
duvalt enam kannatanuid kui tavaolukord. Sellega
toimetulek eeldab aga haiglate ja kiirabiettevitete
tookarralduse muutmist ning nn hulgikannatanute
kasitlemise p6himd&tete rakendamist. Niisugustes olu-
kordades on vaga tahtis haigete sortimine ehk triaaz,
et leida kdige kiirema abi vajajad ning tagada haigete
slisteemne kasitlemine ja kogu tegevuse juhtimine.

Soja- ja katastroofimeditsiiniGpe hélmah pdhiliselt
kolme aspekti: raske traumahaige slisteemne kasitle-
mine, suurénnetuse lahendamise meditsiiniline juhti-
mine ning tuuma-, keemia- ja hioloogilise relva vigas-
tuste ravi erijooned.

LITSENTSIGA OPE

Traumahaige kasitlemist ja suurdnnetuste lahen-
damise meditsiinilist juhtimist Opetatakse SKMK-s

B
ot

rahvusvaheliselt tunnustatud viisil, KVA-I on mitu lit-
sentsi vBi luba rahvusvaheliselt litsentsitud kursuste
tegemiseks Eestis. Neid kursusi on hakatud Gpeta-
ma koostoos tsivilmeditsiiniga. Alates 2015. aastast
Opetatakse koostoos Eesti Kirurgide Assotsiatsiooni,
P8hja-Eesti Regionaalhaigla, Tartu Ulikooli Kliinikumi
ja Tartu Ulikooliga traumahaige kasitlemise kursust
ATLS arstidele, 2017. aastast eespool nimetatud
organisatsioonidega DSATC-kursust kirurgiamees-
kondadele, eelkdige kirurgidele ja anestesioloogidele,
ning 2018. aastast elupaastvate kirurgiliste votete
omandamiseks moeldud kursust ASSET?.

2017. aastal sai KVA suur@nnetuste likvideerimi-
se metoodika MiIMIMMS? kursuse litsentsi, mille on
loonud NATO meditsiini oivakeskus, militaarmeditsiini
keskus [MilMed COE) ja Uhendkuningriigi mittetulun-
dusthing ALSG [Advanced Life Support Group].

2018. aastal omandas KVA lahingukannatanu ka-
sitluse kursuse TCCC® litsentsi. Lahingukannatanute
kasitlemist on selle kursuse p8himdotete jargi KVA-s
Opetatud juba alates 2007. aastast ja 2010. aastal on
need pGhimdtted ametlikult heaks kiitnud ka NATO.

Rahvusvaheliselt litsentsitud kursuste kasutamine
Eestis teeh lihtsamaks meie kaitsevaelaste I16imimise
rahvusvahelistesse meeskondadesse. See lihtsus-
tab tunduvalt ka Eestile vajaduse korral appi tulevate
meditsiinitksuste I8imimist meie siisteemi.

RESERVUKSUSTE MEEDIKUTE UHISKOOLITUS

2020. aastal jéudis I8pule aastaid kestnud meditsiini-
Oppe ressursside koondamine Uhte kohta ning KVA
SKMK-ga liideti toetuse vaejuhatuse tervisekesku-
se meditsiinivaljadppekeskus. Nii said KVA kursused
taiendust Kaitsevae parameedikute dppe kahe eraldi
kursusena: rihma parameediku erialakursuse ja para-
meediku erialakursusena. Lisandus ka rahvusvahelise
sBjalise operatsiooni eelne meditsiinikursus RSOEMK,
mis suurendas markimisvaarselt aastast 6ppurite hul-
ka [parameedikuid keskmiselt 220 ja missioonieelseid
dppureid 350].

Reservvaelaste ametikohtadele dpetatakse medit-
siinitiksuste vditlejaid erinevate susteemide kaudu:
parameedikuid ja autojuhte ajateenistuses, tervishoiu-
tootajaid, arste ja ddesid aga Tartu Ulikooli ning Tartu
ja Tallinna Tervishoiu Kérgkooli p&hidppes. Selleks, et
need kaks eri susteemides Gpetatud gruppi moodus-
taksid Uhtse meeskonna, on KVA-s loodud meditsiini-
Uksuse Bpe. Meditsiinirthma ja -kompanii varustuse
ja meeskonna 8pe toimus tanavu martsis sellisel kujul
esimest korda. Nende Opete eel koostati ka esimesed
meditsiinitksuste Uhtlustatud tegevuste eeskirjad ning
see tooh meid sammu vorra lahemale slsteemsele ja
t8husale lahingukannatanu kasitlemisele.
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UKSUSE VARUSTUSE AJAKOHASTAMINE

Meditsiinitiksuste meeskondade ja varustuse Oppe
eeldus on nuldisaegne ja lahimdeldud varustus. Suur
osa Kaitsevae meditsiinitiksuste varustusest oli saa-
dud Rootsilt annetusena 2000. aastate alguses. Va-
rustus oli valja arendatud ktilma s6ja ajal ega vastanud
tanapdevastele lahingukannatanu kéasitlemise ndue-
tele. KVA valjadppe kaigus on joéutud uute lahendus-
teni. Selle tulemusena on SKMK inimesed teinud palju
arendustédd ka Kaitsevae meditsiinikomplektide aja-
kohastamiseks. Nende loodud kontseptsiooni alusel
on valminud meditsiinikompanii ehk Role 2 valihaigla
konteinertaristu ja mehhaniseeritud Uksustele mdel-
dud Role 1 taseme liikuva sidumispunkti prototidp.
Mélema Uksuse votmearenduseks oli nende liikuvuse
margatav suurenemine vdrreldes telkides baseeru-
nud Uksustega. Meditsiinikompanii tookorda seadmise
kiirus alale saabumisel vahenes kuuelt tunnilt kahele,
mis on markimisvaarne saavutus vdrreldes sarnase
suutlikkusega Uksusteqga teistes riikides. Tihti on sellise
suutlikkusega R2B [Role 2 Basic) tksuse toévalmidus-
se seadmise aeg 12-24 tundi. Role 1 liikuva sidumis-
punkti tédkorda vai lahkumiseks valmis seadmise aega
oli plaanis vahendada Uhelt tunnilt 15 minutile.

KONTEINERVALIHAIGLA TULERISTSED SAAREMAAL

Konteinerlahendusega R2B valihaigla valmis 2020.
aasta talvekuudel ja esimesed lahinguristsed sai see
taristu COVID-19 olukorra lahendamiseks kehtes-
tatud eriolukarra ajal. Moddunud aasta martsis olid

Veokile MAN asetatava mehhaniseeritud iiksusele maeldud
sidumispunkti prototiiibi ruumiline kujutis

Vélihaigla sisustati iimber
hingamisraskustega patsientide '
vajadusi arvestades '

teadmised uue pargviiruse pdhjustatud haiguse ja vii-
ruse kohta veel vaga vahesed. Uue viirusena liigitati
see kohe kdige ohtlikumaks ehk IV klassi infektsiooniks
(samasse klassi kuulub naiteks Ehola viirus). Méartsis
oli haigestumine kasvu teel ja kdik Eesti 19 haigla-
vB8rgu arengukava haiglat valmistusid koroonahaigete
vastuvdtuks. Rahvastiku arvu kohta oli aga kdige roh-
kem haigeid Saaremaal: 1. aprillil 2020 oli nakatumise
suhtarv Terviseameti andmetel 100 000 elaniku kohta
14 paeva jooksul 695. Kuressaare Haiglal oli pakkuda
147 voodikohta, neist ainult 36 varustatud hapniku
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manustamise sUsteemiga ja viis intensiivravikohta
hingamisaparaatidega. Hooldekodusid oli Saaremaal
kuus ning hooldatavaid nendes 363.

Arvestades haigete kiiret lisandumist Saaremaal,
sealhulgas chustatud elanikkonna tsna suurt osakaa-
lu, Kuressaare Haigla suutlikkust ning evakuatsiooni-
teekonna pikkust, tegid hadaolukarra meditsiinijuhid
ettepaneku viia Saaremaale Kaitsevae valihaigla.
Terviseamet esitas ametiahi taotluse Kaitsevaele 30.
martsil ja palve rahuldati kohe. Kuna Kaitsevae juhataja
kasul oli valihaigla 72-tunnises valmisolekus, dnnes-
tus see Saaremaale viia juba 1. aprillil ja patsiente oldi
valmis vastu votma 2. aprillil. Valihaigla oli selleks ajaks
Umber seatud. Tavaparaselt traumahaigete kasitlemi-
seks kujundatud valihaiglas on kaks operatsioonituba,
kummaski kaks operatsioonilauda, lisaks kaheksa in-
tensiivravikohta ja 40 voodikohta kergematele haigete-
le. Nakkushaigete kasitlemiseks loodi juurde 12 inten-
siivravikohta ning operatsioonitubadest ja erakarralise
meditsiini konteineritest kujundati intensiivravipalatid.

Valihaigla Uhendati Kuressaare Haigla info-
slisteemidega ja muutus tinglikult Kuressaare Haigla
osakannaks. Nii lahendati kiiresti ravilitsentsi, aga ka
raviteenuse rahastamise kiisimus ning ravi eest ta-
sus Eesti Haigekassa. Valihaigla tegutses Saaremaal
aprilli 16puni, selle aja jooksul raviti seal 15 COVID-19
pohjustatud kopsupdletikuga patsienti. Saadud ko-
gemus raskete haigete ravimisel valihaiglas on haigla
edasiarendamisel hindamatu vaartusega. Samuti an-
dis see vaga hea kogemuse tsiviil- ja militaarmeditsiini

koostdoks ning naitas, et sellist maobiilset meditsiini-
varustust vBib vaja minna ka mittesdjaliste kriiside
lahendamisel. Praegu on haigla tasemel mobhiilse va-
rustuse kdige suurem ressurss Eestis Kaitsevael ja kui
ka 2. jalavaebrigaad saab seda tulpi taristu, on see
arvestatav varu nii mobiilse operatsiooni kui ka inten-
siivravi vBimes Eestis.

EESTI OMA KRIISIMEDITSIINIKURSUSTE LOOMINE

SKMK' viimaste aastate arengu keskmes on olnud
valjaBppe mahu kasvatamine ning Uhtlustatud sdja-
ja katastroofimeditsiiniGppe stusteemi loomine. Selles
valdkonnas jatkub koostoo tsiviiltervishoiuasutuste
ja Terviseametiga ka tulevikus. 2020. aastal s6Imisid
Kaitsevagi ja Terviseamet lepingu Eesti oma, Uhtlusta-
tud traumakursuse loomiseks, suur@nnetuste lahen-
damise juhtimiskursuste instruktorite Gpetamiseks
ning keskselt juhitud kursuste loomiseks.

Traumakursus luuakse Uhendkuningriigi s6javaes
valja tootatud ja litsentsitud kursuse BATLS" [trauma-
haige ahistamine lahinguvaljal edasijdudnutele] alu-
sel, mis on tsiviilsfaaris tuntud ATLS-i analoogina ja
mille KVA omandas 2008. aastal. BATLS-i, ATLS-i ja
TCCC alusel luuakse KVA juhtimisel koostods tsiviil-
haiglate ja kiirabiettevotetega standardiseeritud kur-
sus, mis arvestab Eesti meditsiinis kasutatava varus-
tuse ja meie toojaotuse eripara.

Suurdnnetuste ja hulgikannatanute meditsiinilise
juhtimise valjadppe uhtlustamiseks hangib KVA peale
MiIMIMMS-i litsentsi ka HMIMMS-i® litsentsi. Valjadpe
Uhtlustatakse eestikeelseks ja luuakse Eesti tingimus-
tega kohandatud praktilised olukorramudelid. Sel viisil
kohandatud rahvusvahelistel tegutsemisalgoritmidel
pGhinevate kursuste instruktoreid Gpetatakse KVA-s
ning Uhtlustatud dppe lahinud instruktorid hakkavad
haiglate ja kiirabiettevdtete koolituskeskustes pidama
Uhtsetel alustel kursusi.

Nagu juba eespoal mainitud, on s6jaclukorra kan-
natanute kasitlemine tsiviiltervishoiuststeemi ko-
hustus. Selle eeldus on aga asjakohase valjabppega
inimesed, kes suudavad tegutseda kriisi vdi s6ja kor-
ral Uhtsetel alustel ja raagivad sama keelt. S6da on
kriisidest ks laiaulatuslikumaid. Opetades meedikuid
sellega toime tulema, loome hea aluse hakkama-
saamiseks ka teistes, vBib-olla mitte nii destruktiivse-
tes olukordades. (]

® LUHENDID

1 ATLS - Advanced Trauma Life Support, DSATC - Definitive Surgical and
Anaesthetic Trauma Care, ASSET - Advanced Surgical Skills for Exposure in
Trauma

MilMIMMS - Military Major Incident Medical Management and Support

TCCC - Tactical Combat Casualty Care

BATLS - Battlefield Advanced Trauma Life Support

HMIMMS - Hospital Major Incident Medical Management and Support
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Susteem ja algoritm toid

KOTKARISTI ORDENI

Kolonelleitnant Ahti Varblane on nainud Kaitsevae meditsiinisusteemi
arengut alates 1998. aastast. Praeguseks on tema juhtimisel jagatud
soja- ja katastroofimeditsiini algteadmisi kdigile Eesti meditsiini-
ulidpilastele ja kadettidele. Oma panuse eest nii Kaitsevae meditsiini-
teenistuse kui tsiviiltervishoiususteemi arengusse palvis ta tanavu
Eesti Vabariigi aastapaeval presidendilt Kotkaristi lll klassi ordeni.

IVAR JOESAAR
tegevtoimetaja

ui kusida kolonelleitnant Ahti Varbla-
selt, mis tunne tal oli, kui ordeni pal-
vimisest teada anti, naeratas ta oma
tuntud kavalat naeratust ja meenutas:
LKui mulle teatati riigikantseleist, et
olen saanud riikliku autasu ning et see on Kotkaristi Il
klassi orden, olin tdtt-oelda normaalselt uhke. Aga ma
ei olnud varem sulvinud nende autasude hingeellu ja
alles siis, kui kaolonelleitnant Lauri Bender avas parast
dnnitlemist mulle pisut selle autasu tausta ja olemust,
vaat siis ma muutusin t8eliselt uhkeks.”

ALATI ON NATUKE ENAM

Mis on selle autasu taga? Vastus, et jarjekindel ja sus-
teemi loov t00, oleks lihtsustatud. Tegelikult I8ikab
kogu Eesti eesliinimeditsiin koroonapandeemiat talt-
sutades natuke neid vilju, mis Kaitsevae Akadeemia
stja- ja katastroofimeditsiinikeskuses (KVA SKMK] an
selle sajandi esimestel kimnenditel idanema pandud.
Kriisiaja kontseptsiooni jargi haiglate juhtkondadele
ja erakorralise meditsiini osakondade juhtidele koo-
litusi tehes raagiti algoritmidest, kuidas haiglas tédd
Umber korraldada, kui kiiresti on vaja ule minna hai-
gete massikasitlemisele ja kuidas suunata patsiente
hooldama inimesed, kes seda iga paev ei tee. Kriisiaja

tervishoiukorralduse kontseptsioonist tekkinud p&hi-
méttel toimivad praegu ka L8una ja P&hja meditsiini-
staap kumbki endale allutatud haiglatega.

Ehk nagu resimeerib doktor Ahti Varblane: ,,S6ja- ja
katastroofimeditsiinikeskuse Ulesehitamine on oluline,
aga sellest olulisem on ehitada Ules kogu slisteem. Kes-
kus on nagu tehas ja selle produkt on inimene, kes on
labinud siin 6ppe. Meie oleme seda produkti pakkunud
eelkdige Kaitsevaele, taites reservmeedikute ametikoh-
ti. Tsiviilmeedikud on meil labinud algbppe ja saavad
tanu sellele paremini aru, mida kriisi korral teha. Ehita-
des reservarmeed, toetume ju ikkagi tsivilmeditsiinile.”

Doktor Varblane on nainud Kaitsevae meditsiini-
slisteemi arengut alates 1998. aastast, kui ta parast kuut
aastat @pinguid Ulikooli arstiteaduskonnas ja aastast
internatuuri Gldarstina Tartu Uksikusse jalavaepataljoni
meditsiinirthma tlemaks tuli. Kaks aastat oli tema ka-
hinet praeguse matkekeskuse esimesel karrusel. Sellele
jargnes kolm aastat residentuuri ja aasta Tallinna tervise-
keskuses. 2004. aastal tuli ta tagasi Tartusse Kaitsevae
Uhendatud Oppeasutuste (KVUOA) logistikaosakanna
meditsiinijaoskonda, kus 6petati tollal ainult kadette.

NUUdseks teavad Kaitsevaes kdik lahingukannatanu
kasitlemise ehk TCCC (tactical combat casualty care)
pohimotteid. Need haavatute lahinguvaljal esmase
kasitlemise pdhimdtted loodi 1990. aastate I16pus USA
eritiksuste tarvis ning vieti NATO-s ametlikult kasutu-
sele 2010. aastal. Eestis hakati seda tollases KVUOA
meditsiinijaoskonnas meditsiinichvitseri baaskursustel
Bpetama aga juba 2007. aastal ning Gpetati ka taien-
duskursustel Kaitsevae meedikutele ja kadettidele.
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TRAUMAPRAKTIKA MISSIOONIPIIRKONNAS oled suuteline seda edasi 8petama, sina ise oledki
4 oma Uksuse taktikalise esmaabi instruktor. Ei saa
Alates 2008. aastast hakkasid Eesti meedikud ; 0elda, et kadetid arsti mangimise Ule 8nnelikud
peale meie missioonitiksuste teenindamise oleksid. Kuid et sellist métteviisi on levitatud
kaima luhendatud kolmekuulistel Iahetustel aastaid, on juba Uksusi, kus esmaabidpet an-
Camp Bastioni valihaiglas. Lihendatud mis- navad ruhmatlemad ja -vanemad, kelle esma-
sioon andis paevast paeva haiglates ravitdo- ne huvi on, et nende Uksus oleks igas olukorras
ga hoivatud kliinilistele spetsialistidele viitlusvBimeline. Paris olukarras tekib
hea vdimaluse saada tdeliselt in- meditsiiniline probleem ikka lahingu
tensiivset praktikakogemust. Ahti tipphetkel ning see hakkab ma&-
Varblane meenutab, et 2008. jutama taktikalist olukorda ja
aastal Camp Bastionis veede- juhtimisotsuseid.

tud kolme kuu jooksul tuli trau-
mameeskonna  kokkukutsu-
mist nBudnud traumasid ette
palju rohkem, kui ta seitsme-
aastase Tartu Ulikooli Kliinikumi
erakorralise meditsiini osakonnas
tootamise ajal oli kogenud.

Kolonelleitnant Ahti Varblase
hinnangul on kdige olulisem saavu-
tus see, et traumahaige kasitlust
ning suurfnnetuse juhtimissus-
teemi algeid on hakatud Gpetama
Uhes kohas ja laiapindselt ning
ei ole mingit Tallinna ega Tartu
koolkonda. K&ik Tartu Ulikooli
ning Tartu ja Tallinna tervishaiu-
kérgkoolide I8petanud meedi-
kud on selle kohustuslikult [a-
binud.

Doktor Varblane toob valja, et
sBja- ja katastroofimeditsiinis ei ole
kohta tavaparase arsti-patsiendi
suhte tekkimisele ja kérge arsti-
kunsti loomingulisele viljelemisele.
Kriisiolukarras on kdike vahe: aega,
inimesi, oskuslikke kasi, vahendeid.
Siin tuleb tegutseda uhes riitmis,
lihtsate korralduste jargi. Tahtis on,
et inimesed saavad vajalikest kas-
kudest aru, mdistavad, miks kriisi-
meditsiinis midagi sel moel tehakse,
ning suudavad kaasa mdelda. Uhelt
poolt pannakse meedikutele ette
piirid, raamid ja kammitsad, kuid
teisalt saavad nad tanu selge ja
Uhetaolise algoritmi kasutamisele
ka n-0 julgestuskaie.

SKMK antav valjadpe ei piirdu
meedikutega. Kéik need aastad
on ka KVA enda kadettidele ol-
nud s@num: tulevase Ulema-
na pead esmaabi oskama nii, et sa

AUTASU KOIGILE
KAASAAITAJATELE

Kolonelleitnant  Varblane
on seda meelt, et talle an-
tud autasu on Uhtlasi tun-
nustus kogu tema meeskonna-
le. Ehk nagu start-up'i-maailmas
teldakse: kui sul on hea idee ja
halb meeskond, siis ei saa sellest
midagi. Aga kui sul on lihtsalt idee
ja hea meeskond, v@ib sellest mi-
dagi tulla. Ning SKMK-s ja endises
KVUOA meditsiinijaoskonnas on
olnud vaga hea meeskond.
Loomulikult ei saa nime-
tamata jatta KVA-d ja selle
kdiki Glemaid, kes on lubanud
korraldada siin sellist esmapil-
gul justkui mittestjavaelist dpet.
Pohimaaruse jargi on KVA pghi-
eesmark Opetada s6javaelisi juhte,
ohvitsere-allohvitsere, ja kusa-
gil ei raagita meedikutest. Aga kui
tapsustada, et ka kursused labinud
arstid-6ed saavad samuti ohvitseri-
deks-allohvitserideks, ollakse selles
definitsioonis sees.

Doktor Varblase s@nul just see
ongi laiapindse riigikaitse mudel, kus
paris laiguline osa on nailiselt pisike,
kuid moodustab teiste organisat-

sioonide kaasatulekuga jatkusuut-
liku terviku. (

Praegu téotab kolonelleitnant Ahti
Varblase juhitud sdja- ja katast-
roofimeditsiinikeskus Raadi linna-
kus ajutises konteinerhoones, mis
on kui néop lahiaastatel valmiva

keskuse uue dppehoone kuuesiilul

FOTO: ANDRI TALLO
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TAKTIKAOPPEJOUD

Jatema

teenistuskogemus

Mis pohimottel tuleks taita
ametikohti Kaitsevae Aka-
deemia taktika dppetoo-
lis?

Mitu aastat peaks kestma
meie Oppejdudude rotat-
sioon?

Kas 6ppejou rolli peaksid
proovima kadik tegevvae-
lased vai tuleks teha vali-
kuid?

Need on vaid moéned kusimused,
mis kerkivad, kui jutt kaib taktika
dppetooli ametikohtade taitmisest.

e 20 e

Kol-Itn MART SIREL
taktika 8ppetooli jalavaepataljoni ja -brigaadi grupi
Glem-lektor

aitsevae Akadeemia [KVA] on teiste
kdrgkoolide seas eriline - oleme Eesti
kaitsevae asutus, kuid peame samal
ajal lahtuma Eesti haridust suunava-
test seadustest ja maarustest. Sellest
tuleneb ka esimene erinevus 8ppejdudude valikul:
tsiviildppejdudude palkamiseks KVA-sse korraldatak-
se sohivuskonkurss, kuid tegevteenistuses Gppejoud
maaratakse ennekdike rotatsioonikava alusel. Ohvit-
seride rotatsiooniaeg on uldjuhul kolm, allohvitseridel
viis aastat. See protsess ei ole taiesti automaatne,
maaratava isiku sobivust tuleb siiski kontrollida (Kait-
sevae kui organisatsiooni vaiksus aitab sellele kaasa].
Ometi v8ib tddeda, et ametikohti taidetakse tihti vaba
ressursi alusel - valitakse nende seast, kel on taitu-
mas rotatsiooniaeg mones teises Uksuses. Taktika
dppetooli ametikohtade erialasuunitiust arvestades
vBib olla keeruline leida sobhivaid spetsialiste.
Kaaludes maaratava chvitseri vi allohvitseri so-
bivust Bppejou kohale, tekib koguni kaks kisimust.
Esiteks: kas tema teenistuskogemus sohib taktika
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Lugemus, hérr;f‘
ohvitserid,
lugemus ja oskus
loetut suurde pilti
siduda on see, mis.
iseloomustab
haritud ohvitseri
kolonelleitnant
Mart Sireli hinnan-
gul nii praegu kui
ka tulevikus
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Bppetoali vastava grupi profiiliga? Naiteks rthma- voi
kompaniigrupi 8ppejoul peaks olema selja taga tugev
praktika kas rithma- v8i kompaniitilemana. Pataljoni-
ja brigaadigrupi dppej6u valik on veelgi keerulisem.
Ideaalis voiks sellele kohale leida tegevvaelase, kes on
teeninud nii pataljoni kui ka brigaadi staabis.

Teine teema on sobivus Bppejdu ametisse. Kuigi
enamik ohvitsere ja allohvitsere peaksid sohima sel-
lesse rolli juba elukutse eripara tdttu, mis eeldab pae-
vast paeva oma Uksuste isikkoosseisuga tegelemist,
on nduded taktika Bppetooli lektorile, Gpetajale ja
instruktorile siiski kérgemad. Need nduded on seotud
ennekdike siinsete 8ppuritega, kellest paljud on tulnud
KVA-sse laiemate teadmiste ja suurema kogemusega.
Kérgemad nduded tingib ka vajadus panustada tule-
vaste p6hi-, keskastme- ja taienduskursuste I8peta-
jate arengusse. Labimdtlemata rotatsioon vdib tuua
nailise kasu asemel hoopis kahju. Samas tuleb mdis-
ta, et Kaitsevagi ei ole suur organisatsioon ja siinne
personaliliikumine on piiratud ega pruugi seetfttu th-
tida KVA taktika 8ppetoali vajadustega.

KOGEMUSTE VAJADUS

Kui mind maarati 2018. aasta suvel pataljoni- ja
brigaadigrupi lektoriks, oli mul selja taga tsna pikk
teenistuskogemus pataljoni staahis ja brigaadiharju-
tuste kogemus 8ppustelt. Ometi ei olnud mul brigaadi
staabis teenimise kogemust. Oleksin eelistanud tee-
nida KVA taktika dppetooli lektorina alles parast vii-
malikku rotatsiooni brigaadi staahis. Sellest hoolimata
tundsin ennast pataljoni- ja brigaadigrupi lektori rol-
lis Usna kindlalt. Brigaadis teenimise kogemus oleks
andnud kull palju juurde, kuid minu peamisi 8petamis-
suundi KVA-s toetasid teenistus pataljoni staabis ja
varasemad 68pingud Ameerika Uhendriikide armee
staabikolledzis.

Minu naitel vBiks seega kusida, kas sama valdkon-
na piisav teenistuskogemus ja praktika on KVA takti-
ka dppetooli 6ppejdu tods hadavajalikud. Kuigi ma ise
hindan, et tulin 6petamisega toime, olen siiski veen-
dunud, et toetav kogemus on t8epoolest vaga vajalik.

Esiteks juba nimetatud p&hjusel, et meie 6ppuritel
on keskmisest enam kogemusi ning ka nende eriala-
teadmiste tase on pidevalt tdusuteel. Neid Gpetades
ei piisa kasiraamatute v8i muude Bppematerjalide
Umberjutustamisest - Oppejdult oodatakse tiheda-
mate seoste loomist ja praktilisi naiteid. Albert Eins-
tein on Gelnud, et dpetada tuleb nii, et pakutav tun-
duks vaartusliku kingituse, mitte raske koormana.
Sellist 8petamiskunsti valdab aga Uksnes 8ppej6ud,
kes arienteerub @petatavas materjalis hasti ning, mis
veelgi tahtsam, on valmis seda koos dppuritega edasi
avastama.

Seni kogetu avastamine uudsest kuljest voi uute
teadmiste omandamine 8ppetodd ette valmistades ja
Bpetades toob esile huvitava paradoksi. Kuigi eelne-
va pohjal vdib tunduda, et KVA 8ppejbuks sohib ainult
pika teenistusstaaziga ohvitser vdi allohvitser, ei saa
jatta mainimata KVA taktika Gppetoolis tehtava téo
mdju Bppejdu karjaarile. Ei, see ei ava uksi kiiremini
ega too ihaldatud ametikohti lahemale, kull aga pakub
vBimalust viia enese sb6jaline mdtlemine ja arusaamad
sBjapidamisest uuele tasemele - mdistagi siis, kui
puhendutakse kogu hingega. Taktika 6ppejdu roll KVA-s
on harukordne v@imalus igale ohvitserile avastada
s@japidamisteooriate uusi tahke, hinnata ja anallusi-
da ka iseenda senist teenistuskogemust ning arutleda
nendel teemadel KVA taktika 6ppetooli 8ppejoududega
Uhtsete arusaamade loomiseks. Saab kindlasti ¢elda,
et Uks asi on Ulesannete taitmine tihti kiireloomulises
teenistuses, hoopis teine aga neid Ulesandeid enesele
Uksikasjalikult lahti métestada ning jagada teadmisi
nii, et 6ppur saaks sellest kasu.

ROTATSIOONIPOHIMOTETE ULEVAATUS

Kogemuste jagamine ja Uhtaegu kogumine viib meid
KVA taktika 8ppetooli 6ppejou rotatsiooni kestuse juur-
de. Opetamisoskuste omandamist ja KVA kui haridus-
asutuse eripara arvestades tundub loogiline, et rotat-
sioon kestaks senisest kauem. Samas tuleb mdista,
et isegi kogu valmidusega 8ppejdu rollis uusi teadmisi
omandada ja avastada ei asenda t66 KVA-s vdimalust,
mida pakub tegelik teenistuskogemus vaeosas.

Minu teenistuskogemus nii Uksustes kui ka KVA
taktika Gppetoolis annab alust vaita, et taktikadppe-
jBudude rotatsioonip8himdtted tuleks Ule vaadata.
Taktika 6ppetoolis on kindlasti ametikohti, mida vdiks
taita pataljoni- ja brigaadikogemusega ohvitser, kes
on reservi lainud voi sinna peagi suundumas. Temale
vBimaldaks see pikemat rotatsiooniaega. See tagaks
jarjepidevuse isearanis Eesti hariduselu ja -nfuete
tundmises, mida iga tegevvaelane peab asuma
KVA-sse saabudes avastama. Teistel ametikohtadel
vBiks rotatsioon olla seevastu tunduvalt [ihema kestu-
sega, naiteks Uks aasta, kuid korduda mingi aja tagant.
See vBimaldaks leida parema tasakaalu teenistus-
kogemuse jagamise ja 8petamisoskuse omandamise
vahel, tagades sedasi ka kvaliteetsema 6ppe.

Kokkuvdttes viib oelda, et KVA taktika Gppetooli
Bppejdudude valik ei saa olla kaootiline ega juhuslik.
Sellesse tuleb panustada, sest nemad koos kooli teis-
te Oppejdududega avaldavad igapaevast mdju kogu
Kaitsevae tulevikule. Oppejdudude jarjekindel areng
lubab ka @ppuritel selgelt tunda, et nendesse on pa-
nustatud, ning nad oskavad seetdttu oma haridust
rohkem vaartustada ja teenistuses rakendada. (]
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Kaitsevae
Akadeemias |opetas
OPPEJOU-
ROTATSIOONI
KOLONELLEITNANT
MART SIREL

Kol-Itn TARMO KUNDLA
taktika 6ppetooli Glem

olonelleitnant Mart Sireli panus Eesti
nooremohvitseride ja vanemallohvitse-
ride valjaBppesse Kaitsevae Akadeemias
(KVA] viimasel kolmel aastal on alnud
markimisvaarne. Ta on 8ppurite silmis
kdrgelt hinnatud &ppejdud, kes on pannud nad vaa-
tama, métlema ja nagema kaugemale ning laiemas
spektris, kui tavaliselt harjunud ollakse. Kolleegina on
kolonelleitnant Sirel meeskonnamangija, kes on pai-
galseisu sallimata suunatud nii enda kui ka organisat-
siooni pidevale arendamisele. Tema eestvedamisel on
margatavalt paranenud KVA 6ppeainete I8imitus, ja
seda nii 8ppetoolide kui ka erinevate kursuste vahel.
Viimaseks ja kodige olulisemaks pean kolonelleit-
nant Mart Sireli panust Eesti taktikatasandi sdjalise
mdtte arendamisel. Tema kogemused, suur lugemus
ning anallutiline ja kriitiline métlemine on rikastanud
erinevate arutelude, seminaride, diskussioonide ja
Bppuste kaigus kdigi taktika dppetooli akadeemiliste
tootajate silmaringi. Hoolimata ametikoha muutumi-
sest olen veendunud, et kolonelleitnant Sirel leiab voi-
maluse ja toetab otseselt voi
kaudselt edaspidigi Eesti
nooremohvitseride ja
vanemallohvitseride
valjabpet  KVA-s.
Edu talle! o

Parast Kaitsevae
Akadeemiat jatkab
kolonelleitnant Mart

Sirel teenistust 1.
jalavaebrigaadi staabi-
tilemana

® KOMMENTAARID

KOLONELLEITNANT
MART SIREL OPPEJOUNA JA
SOJAAJA PATALJONIULEMANA

Kpt MAIT REMBEL
23. jalavaepataljoni kompaniitlem, 15. keskastmekursuse

kuulaja
,, kolonelleitnant Mart Sireli jaagitu pihendu-

mus ohvitserina. Vastutuse vétmine temale
pustitatud Glesannetes on alluva-Ulema vaatevink-
list silmapaistev ja aukartust aratav. Tema usaldus
alluvate vastu on see, mis andis tegevusvabaduse,
vahastas eksimishirmust ning véimaldas ka alluvatel
vitta vastutust Glesande taitmise eest - pani n-6
olukordasid omama igas tahenduses.

Tema avatud suhtumine nn valjaspool kasti idee-
dele iseloomustab tema olemust kdige paremini. Pi-
dev lahenemisviis ja m&te, mida meie saame ara teha
k6rgema eesmargi saavutamiseks, on loonud terves
Uksuses hoiaku, mis eristub selgelt laialt levinud ,ei
ole voimalik”-suhtumisest.

Oppejduna on ta demonstreerinud samasugust
l&henemist. Lisades siia veel tohutu té6vdime ning
aarmiselt analtltilise Iahenemise enda tddle ja dpe-
tamisele, on ta andnud suure panuse ohvitserkonna
arendamisse taktika dppetoolis. Oppejéud, kes on
avanud maailma, mis on s&janduses kunst ja teadus.

KOLONELLEITNANT MART
SIREL - STAABIULEM JA
OPPEJOUD

Kpt KRISTJAN KARIST

Tagasi vaadates on stigava mulje jatnud

15. keskastmekursuse kuulaja

Kolonelleitnant Mart Sireli puhul avaldab
,, kdige rohkem muljet tema jaagitu ptihendu-

mus. Enamik suudah nimetada pdhjuseid,
miks mingit Ulesannet taita ei saaks, aga vahesed
plhenduvad jadgitult, ka kdige keerulisemates olukar-
dades, lahenduse leidmisele, vottes lahenduse eest
vastutuse ning seistes selle I6puni elluviimise eest.
Puhendumusega kaib tema puhul kaasas ka enese-
chverdus.

Oma eeskujuga dpetas ta panema kdrvale isiklikud
v0i lokaalsed dilemmad ja vaagima neid laiema ees-
margi kontekstis. Aeg-ajalt ongi raske ja tuleb anda
rohkem, kui véimalik tundub. See kaib meie elukutsega
kaasas, sest meil on vastutus aidata kaasa kdrgema
eesmargi saavutamisele. Isegi kui esmapilgul tundub
kérgem eesmark segane, leiah kolonelleitnant Mart
Sirel sealt iva, annab tegevusele fookuse ja suudah
sutitada inimesi enda timber. CAN-DO attitude!
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Teadusrindel muutustega:

KOOSTOO
TEGUS AASTA

kvaliteedinaitajaid.

2020. aasta on toonud rakendusuuringute osakonnale kaasa suure-
nenud teadusorganisatsioonilise vastutuse, edenemise vdimearen-
dust toetavate uurimisprojektide vallas ja rahvusvaheliselt mgjukaid

Kol-Itn RAUL JARVISTE, PhD
rakendusuuringute osakonna tlem

ANDRES SAUMETS
toimetus- ja terminoloogiagrupi peatoimetaja-
juhataja

gjateaduse valdkonna koordineerimi-
sel Kaitseministeeriumi valitsemisalas
tuleks uue tahuna esile tosta NATO
Teadus- ja Tehnoloogiaorganisatsioo-
ni rahvusliku koordineerija rolli, mis
annab voimaluse senisest rohkem kaasa raakida ning
suunata téérihmades sisulist uurimis- ja arendus-
tegevust. Samuti osales Kaitsevae Akadeemia [KVA]
valitsemisala uue teadus- ja innovatsioonipaliitika
valjatéotamisel, mis on kavas joustada 2021. aas-
ta teisel poolel. Uus poliitika keskendub senisest
enam tehnoloogia ja operatsioonianalttsi arenda-
misele. Paositiivse arenguna saab esile tdsta veel KVA

alliksuste hea koostoo teadusprojektide elluviimisel,
mis on olnud tais valjakutseid.

TEADUS- JA INNOVATSIOONIPOLIITIKA

Kehtiv teadus- ja arenduspaliitika kinnitati aastateks
2014-2022. Selle poliitika kehtivuse ajal algas teadus-
ja arendustegevuse sidumine vBimearenduse vajadu-
sega. KVA rakendusuuringute osakond saavutas es-
mase vOime operatsioonianalllsi ja ressursihalduse
valdkonnas ning kehtestati teadus- ja arendus-
tegevuse karraldamist reguleerivad 8igusaktid.

Alates 2019. aastast plUhendutakse margata-
valt enam teadusmojukuse eesmargiparasele suu-
rendamisele ja jatkusuutlikkusele, rahvusvahelisele
teadus- ja arendustegevusele ning suuremale riigi-
sisesele koostodle strateegiliste teemade uurimisel.
Innovatsiooni vallas on ennekaike oluline soodustada
uute tehnoloogiate kasutuselevdttu ja teadmussiiret
toetavat métteviisi ning kanda hoaolt jarelkasvu eest
teadlaskannas, ettevotete hulgas ja Kaitsevaes. Ette
on valmistatud uus teadus- ja innovatsioonipoliiti-
ka [2021-2030), mis rghutab tehnoloogiavaldkonna
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Kevade tulekust annavad taas méarku uute teadusprojektide ideed ...

arendamise olulisust ja keskendub senisest enam in-
novatsioonile.

Teadus- ja innovatsioonipaliitika eesmarkide
saavutamiseks lahtutakse Eesti riigikaitse ja sbjalise
v8imearenduse votmevaldkondadest, mille eest vas-
tutajad on nimetatud allpool:

eestvedamine, sdjavaeline juhtimine ja s&javae-

pedagoogika - KVA;

julgeoleku- ja kaitsepoliitika - Rahvusvaheline

Kaitseuuringute Keskus;

kuberjulgeolek ja kiibertehnoloogiad - CR14;

operatsioonianaltls - KVA;

ressursihaldus - KVA;

riigikaitsestrateegia -

uuringute Keskus;
riigikaitseline inimvara - KVA;

sBjaajalugu - Eesti Sjamuuseum - Kindral Laido-

neri Muuseum;

tehnoloogiad - KVA.

Rahvusvaheline Kaitse-

ROBOTTEHNOLOOGIA ARENDUS

Rahvusvahelise kaitsekoosté6 suureks edulooks saab
pidada liitumist Euroopa kaitsetédstuse kaitsemeet-
mete arendusprogrammi (EDIDP) raames mehitama-
ta maismaasusteemide arendamise rahvusvahelise
konsortsiumiga, mis Uhendab Euroopa riikide sdjalisi

H

KARIKATUUR: TOOMAS BOLTOWSKY

institutsioone ja tehnoloogiaettevotteid. 2020. aastal
uuris ja arendas konsortsium mitmeotstarbelisi mehi-
tamata maismaasUlsteeme ning valmistas ja katsetas
nende prototllpe. Projekti iMUGS (Integrated Madular
Unmanned Ground System) kaigus arendatakse (hi-
selt hubriidset mehitamata stisteemi ja luuakse toédtav
prototlitip. Samuti analtlsitakse elanikkonna suhtu-
mist robottehnoloogiasse ja voimalike riskide maan-
damist. Projektiga liitumine tooh kaasa valisrahastuse,
aitab laiemalt ara kasutada Eesti uurimispotentsiaali
ja siinsete kaitsetddstusettevdtete véimeid ning suu-
rendab KVA rahvusvahelist teadusmdjukust.

KVA rahvusvaheline uurimisrthm prof Wolfgang
Wagneri juhtimisel tegeleb projekti kdigus jargmis-
te uurimisteemadega: 1] mehitamata maismaa-
slisteemide kasutamine kaitseseisukarras ning Euroo-
pa Liidu ja rahvusvaheliste kohaldatavate digusaktide
kontekstis; 2] kaitsevaelaste ja rahva arvamus mehi-
tamata platvormide kohta; 3] modulaarsete mehita-
mata maismaastlisteemide kasutamise eetiline kiilg.

Uuringu algjargus on uurimisrihm keskendunud
peamiselt avaliku arvamuse kusitluse koostamise-
le ja uuringu metoodika loomisele, alustades psuh-
holoogiast ja sotsiaalpslihholoogiast. Koostatud on
ka Ulevaade eetilistest aspektidest. See puudutab
murekohti, mis kaasnevad tanapaeva autonoomse-
te relvade teadusliku diskursusega, ning toetab
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avalikkuselt, ajateenijatelt ja ohvitseridelt kogutud
empiiriliste andmete moistmist ja t8lgendamist. Mis-
sioonil, naiteks Malis s@durite ja teiste teenistujatega
tehtavad intervjuud annavad infot mehitamata mais-
maa relvasusteemide praktiliste ja operatsiooniliste
aspektide kohta. 2021. aasta jooksul kogutavatest
kvalitatiivsetest ja kvantitatiivsetest andmetest leiab
loodetavasti head materjali eetiliste, moraalsete ja
diguslike aspektide Uldistamiseks autonoomsete
ja poolautonoomsete relvasusteemide kasutamisel
maismaasdjas.

TEHNOLOOGIAST SOJAAJALOONI

Uute uurimisprojektide keskmes on tanavu tehno-
loogiavaldkond. Algatatud on tappisrindevdime
arendamine, luureinfosUsteemide loomine, tule-
juhtimisprogrammi TOORU arendus ning erinevate
raadiotehniliste seadmete prototllpide valmista-
mine. Koostods kaitsetdostusega on kasil kuusteist
tootearendusprojekti. S6jaajaloo uurimissuunal il-
mub sellel aastal kaks Ulevaatlikku kagumikku ja uue
teadusprojektina on algatatud projekt ,Eesti sjaline
mote 1920-1940", mida juhib dr Igor Kop6tin. Pro-
jekti eesmark on selgitada valja siinse sBjateooria

Ajateenijate kompleksuuring kiibervaejuhatuses

ja s@jakunsti sisu ning selle kujunemist mdjuta-
nud tegurid. Kavas on |ahi tootada Eesti sBjandus-
teoreetikute p8himd&tted ning teha kindlaks nende
mdju Kaitsevaele.

K0OSTOO TARTU JA TALLINNA ULIKOOLIDEGA

Uutest algatustest vdib veel esile t8sta reserv-
vaelaste p6hioskuste alalhoidmise uurimise dr Mar-
tin Moosese juhtimisel ning KVA partnereid kaasava
osalemise RITA2 ehk Euroopa Regionaalarengu Fondi
kaudu toetatavates uurimisprojektides (valeuudiste
tuvastamine koostdos Tartu Ulikooliga ja Kaitsevae
valitoitlustamise parandamine koostéds TalTechiga),
tegevvaelaste liikkumisharjumuste uuringu ning mitu
meditsiinivaldkonna uurimisprojekti koostods Tartu
Ulikooliga.

Jatkuvad mitmeaastased uurimisprojektid koos-
toos Tartu Ulikooli, Tallinna Tehnikatilikooli ja Tallinna
Tehnikakdrgkooli teadlastega, naiteks riigikaitselise
inimvara kampleksuuring, strateegilise narratiivi uuri-
mine julgeolekudilemma kujundajana, kaitsetodstuse
koostdémudelite uurimine ja tegevvaelaste indivi-
duaalvarustuse arendamine. Jargmisena tutvustatak-
se |Uhidalt kaht esimest projekti.
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RIIGIKAITSELINE INIMVARA

Alates 2018. aastast pUsiuuringuna tehtava riigikait-
selise inimvara kompleksuuringu kaigus korraldati
2020. aastal neli uuringut, milles kasitleti ajateenis-
tuse susteemi ja ajateenijaid eri vaatepunktidest.
Esmalt tapsustati Kaitsevae ralli ja positsiooni tegev-
teenistuse lepingu, sotsiaalse lepingu ja sotsiaalse
sidususe kontekstis [1. uurimus) ning analtisiti aja-
teenistuse slisteemi sotsiaalsete muutuste valguses
(2. uurimus). Seejarel uuriti ajateenijate ja tddandjate
vaatepunktist, kuidas kanduvad padevused Ule tsiviil-
vallast militaarvalda ja vastupidi (3. uurimus]). Selleks
tehti ajateenijate hulgas iga-aastane kusitlus, milles
uuriti umbes 3000 ajateenijalt nende arvamuse, moti-
vatsiooni, tervisliku seisundi ja kaitsevaeteenistusega
rahulolu kohta ajateenistuse alguses ja l8pus.

Uurimisrihm keskendub iga-aastases aruandes
alati kindlale teemale. 2020. aastal uuriti ajateenija-
te progressi teenistuse kaigus (4. uurimus). Aruandes
kasitleti peamiselt rahulolu ajateenistusega, flusilist
viimekust ja selle muutumist, sBjavaelise valjadppe
eelistusi ja seatud eesmarkide saavutamist ajateenis-
tuses, sotsiaalteenuseid ja koroonaviirusega toime-
tulemist ajateenistuses. Esimesed kolm uuringut tehti
koostdos tunnustatud lisraeli teadlase ja KVA kulalis-
professori Eyal Ben-Ariga.

STRATEEGILISED NARRATIIVID

2019. aastal alustati KVA ja Tartu Ulikooli koostédna
uurimisprojekti ,Strateegiline narratiiv julgeoleku-
dilemma kujundajana®, millesse on kaasatud ka Tallin-
na Tehnikaulikooli ja Rahvusvahelise Kaitseuuringute
Keskuse teadlased. Projekti kaigus uuritakse Venemaa
strateeqilisi narratiive ja vaadeldakse nende moju Ees-
ti julgeolekule.

Strateegilised narratiivid on avalikkuses levitata-
vad lood, mida poliitilised toimijad (nt riigid, poliitilised
ja ideoloogilised liikumised, organisatsioonid] kasu-
tavad vahendina rahvusvahelise paoliitika mineviku,
oleviku ja tuleviku Uhise tahenduse kujundamiseks,
et vormida kodumaiste ja rahvusvaheliste toimijate
arusaamasid ning kaitumist. Need puudutavad palii-
tilisi eesmarke, erinevate kriisiolukordadega [majan-
duse, julgeoleku jm] seotud vastumeetmete Sigusta-
mist, rahvusvaheliste alliansside loomist ning sise- ja
valisauditooriumi avaliku arvamuse kujundamist.
Uurimisrihma liikkmed on peale kdérgetasemeliste
teadusartiklite Ullitanud 2020. aastal projekti kaigus
kolm monograafiat: Ventsel, A., Selg, P., ,Introducing
Relational Political Analysis: Palitical Semiotics as a
Theary and Method” [Palgrave Macmillan); Madisson,
M-L., Ventsel, A, ,Strategic Conspiracy Narratives: A

Semiotic Approach” [Routledge); Sazonoy, V., Maélder,
H., ,Populism ja poliitiline aarmuslus muistsest ajast
kuni tanapaevani” [Aripaev).

RAHVUSVAHELINE KOOSTO0

2020. aastal osales Eesti NATO Teadus- ja Tehnoloogia-
organisatsiooni [STO] viie teaduspaneeli tegevuses
ning 24 téérihmas. NATO STO Eesti rahvuslik koor-
dineerimine leiab aset KVA-s, strateegilise tdérihma
tegevuste planeerimine Kaitseministeeriumis ja
Kaitsevaes. Eksperdi- ja tooruhmade kaudu osalevad
kaitsevaelased ja teadlased NATO STO rahvusvaheli-
ses teadus-arenduskoostdds, nt 2020. aastast saab
esile tuua maastikulabitavuse, olukorrateadlikkuse ja
maksumusmudelite uuringute tdérihmad. Naiteks KVA
rakendusuuringute osakonna ressursihaldusgrupp
eesotsas dr Jaan Murumetsaga osales 2020. aastal
NATO STO sUsteemianaltlsi paneeli [SAS] neljas uu-
ringus. Seejuures viiakse Uks neist, SAS-152 [uuringu
kese: laiapindse riigikaitse kontseptuaalne raamistik],
ellu Eesti juhtimisel ning ette valmistati ka uus uuring
[mehitamata stusteemide integreerimine rivitiksustes-
se).

Eesti muldade lahitavust ja metsade taktikalist
mdju kaardistaval ning tehnilist lahendust valja t66-
taval projektil on mitu rahvusvaheliselt tunnustatud
valispartnerit: NATO STO AVT-paneel (Applied Vehicle
Technology Panel), Michigani tehnikaUlikool ja Kewee-
naw’ uurimiskeskus. NATO AVT-paneelis palvis projekti
juht, KVA lektor kpt dr Kersti Vennik 2020. aastal pa-
neeli silmapaistva teadustulemuse auhinna.

2020. aasta suvel jdudis edukalt I6pule laiapind-
se riigikaitse ja olukorrateadlikkuse projekt Manticus
Apollo. KVA uurimisrihm vaatles projekti kaigus, mil-
liseid kaitsevaldkonna tegevusi ja kogemusi oleks vi-
malik kasutada ka tsiviilvaldkondades, kirjeldas Eesti
laiapindse riigikaitse terviksusteemi ja tegi valdkond-
likku terminitédd. Uurimisrthma tulemused ilmusid
2020. aasta |8pul teadusartiklitena Sdjateadlase eri-
numbris (vt kvak.ee/sojateadlane, nr 15).

Tahtsamatest Ulesannetest ootavad lahiajal ees
uue teadus- ja innovatsioonipoliitika rakendamiseks
valdkondlike tegevuskavade koostamine, suurem osa-
lemine Euroopa Liidu ja NATO projektides (nt Combat
Unmanned Ground System; European Future Highly
Mohile Augmented Armoured System] ning teadus-
tegevuse tugevam sidumine Kaitsevae vdimearendu-
sega.

ERIALAKEELE ARENDAMINE JA VALISTEADURID

Toimiva riigikaitse ja koostegutsemise Uks peamisi
eeldusi on tbhus erialakeel. 2020. aastal alustatud
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siooni Uritusel 2018. aasta siigisel USA-s Houghtonis

teadusprojekti  p6hieesmark  ongi  eestikeelse
riigikaitseterminoloogia arendamine. Projekti keskmes
on s6jandusterminoloogia tdérihma tegevus kahes
vallas: riigikaitseterminoloogia andmebaasis Militerm
oleva info ajakohastamine, taiendamine ja paranda-
mine ning paringutele vastamine. Uhtlasi antakse pro-
jektiga panus 6ppematerjalide, eeskirjade jt riigikaitse
ja Kaitsevae seisukohast esmaoluliste dokumentide
koostamisse ning ajakohastamisse, samuti termino-
loogilise oskusteabe Uleriigilisse populariseerimisse.

Projektis osalevad Kaitsevae vaeliikide tippspet-
sialistid ja Kaitseliidu esindaja, koostodd tehakse Ha-
ridus- ja Teadusministeeriumi, Kaitseministeeriumi,
Euroopa Komisjoni, Tartu Ulikooli, Eesti Keele Instituu-
di, Tallinna Tehnikaulikooli, Eesti Kaitsetoostuse Liidu jt
kulgnevate kehamitega.

Siinse teadus- ja arendustdo rahvusvahelise mo-
jukuse suurendamiseks on rakendusuuringute osa-
kond vétnud 2020. aastal erinevate uurimisprojekti-
de kaigus toole viis mainekat valisteadurit: em-prof
Eyal Ben-Ari Jeruusalemma Heebrea Ulikoolist, em-
prof Wolfgang Wagner Johannes Kepleri ulikoalist
(Linz), dr Joanna Szostek Glasgow’ Ulikoolist ning dr
Sten Hansson ja dr Mari-Liis Madisson Tartu Ulikoo-
list. Mehitamata susteemide uurimisprojektiga liitub

Kapten Kersti Venniku uurimistdél pohinevat rakendust katsetati ja demonstreeriti ka NATO Teadus- ja Tehnoloogiaorganisat-
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kaks @igusteadlast Oslo ulikoalist ja reservvaelaste
oskuste alalhoidmist hindavat uurimisrihma hakkab
toetama kal dr Hubert Annen Sveitsi s6javaeakadee-
miast.

PUBLIKATSIOONID

2020. aasta on olnud KVA-le edukas publitseerimis-
aasta: KVA egiidi all ilmus 58 k&rgetasemelist teadus-
publikatsiooni (ETIS 1.1 - 15; 1.2 -33;21-3;3.1 -
7). Trukis ilmusid Sdjateadlase tava- ja erinumber ning
kaks ajakirja EMA Occasional Papers numbrit. Koos-
toos Tartu Ulikooliga ilmus rahvusvahelise autorkon-
naga artiklikogumik ,,Cultural Crossroads in the Middle
East. The Historical, Cultural and Palitical Legacy of
Intercultural Dialogue and Conflict from the Ancient
Near East to the Present Day” sarjast Studia Orientalia
Tartuensia, Series Nova, VIII.

KVA 2020. aasta teadus- ja arendustegevuse
arengusuundadest, peamistest projektidest ja pub-
litseerimisest saab p&hjalikumalt lugeda ajakirja EMA
Occasional Papers 12. numbrist ,Teadus- ja arendus-
tegevus 2020“ (https://www.kvak.ee/occasional-pa-
pers/] ja siseveebis asuvast Kaitseministeeriumi valit-
semisala teadusportaalist. ([ J
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OHVITSERIHARIDUS

KAITSEVAE AKADEEMIA ON ENAM KUI KGRGKOOL

Kaitsevae Akadeemia on Eesti ainus kdrgkool, kus 6ppivatest kadettidest sirguvad tulevased ohvitserid - s@javae-
lised juhid, kelle tegevus kujundab kriisiolukarras paljude saatust. Juhiomaduste ja sGjavaeliste teadmiste kérval
peab ohvitseril olema eeskujulik analtitisivéime ning oskus suhelda ja alluvaid juhendada. Kaitsevae Akadeemia
maa-, mere- ja 6huvae kolmeaastase 6ppekava |8petajad saavad rakendusk&rghariduse s6javaelise juhtimise eri-
alal ja nooremleitnandi auastme.

SISSEASTUMISTINGIMUSED
keskharidus v8i samavaarne valisriigi kvalifikatsioon;
eesti keele oskus vahemalt keeletasemel B2;
Kaitsevae tegevteenistus vdi Kaitsevae tegevteenistusse astumine;
|ahitud ajateenistus.
KADETIELU HOVED
Igale kadetile on 8pinguajal ette nahtud palk alates 800 eurost ning tasuta elamiskoht Tartu kesklinnas asuvas Uhisela-

mus. Kadettidele pakutakse mitmekulgseid sportimisv@imalusi ja erialaseid huviringe, aga ka tasuta arsti- ja hamba-
ravi nii Bpinguajal kui edasises teenistuses. Igale Kaitsevae Akadeemia |8petajale on ette nahtud toékoht Kaitsevaes.

Ohvitserikarjaar OLEN SUNDINUD
MAAVAES VABAS EESTIS

Maavael on Kaitsevae suurima vaeliigina vdtmerall JA TAI'IAl\l_{I'\l\”]'L\
Eesti territooriumi kaitsel ja Uksuste valisoperatsioo- ENDAST KOIK, ET.

nideks ettevalmistamisel. Maavae prioriteedid on ||‘ |//-\V/-\|3/-\K(5

kiirreageerimistiksuste ja Uldotstarbeliste lahingu-
Uksuste, vastuvotva riigi toetuse ja territoriaalse toe-
tusstruktuuri arendamine. Maavagi peab olema valmis
abistama tsiviilorganisatsioone loodus@nnetuste vdi
inimtegevuse tagajarjel tekkinud katastroofide korral.
Ajateenistuse labimine annab v@imaluse asuda dppi-
ma Kaitsevae Akadeemias.

Kaitsevae Akadeemia maavae pdhikursusel oman-
datakse ohvitseri péhioskused ja saadakse rakendus-
kdrgharidus s6javaelise juhtimise erialal. PGhikursusel
omandatav haridus vimaldah taita rthma- ja kompa-
nii-/patareitlema tlesandeid, lahtudes vae- ja relvalii-
gi eriparast nii rahu- kui ka s@jaajal. Spetsialiseeruda ’ *«/ KAlTSEVAE
saab jalavae, mehhaniseeritud jalavée, side, pioneeri, ' AKADEEMIA
ghutorje, suurttkivae voi logistika erialale. Lépetanu-
tele omistab president nooremleitnandi auastme ning €3 wwwxvakee | f wamsevAeakaneemA (G} KAITSEVAEAKADEEMIA
nende teenistus jatkub Kaitsevaes voi Kaitseliidus.
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Kaitsevae Akadeemia annab mitmekullgse hariduse.
Sojavaeliste ainete korval dpivad tulevased ohvitserid
humanitaar- ja reaalaineid, omandades seejuures pe-
dagoaogilisi teadmisi ning arendades keeleoskust.

SPETSIALISEERUMINE

Nooremohvitserid jatkavad vaeosades teenistust vas-

tavalt Kaitsevae Akadeemias omandatud erialale.
Jalavaeohvitser juhib jalavaelksusi ja nende
lahingutoetuselemente (luure ning tankitérje ja
miinipilduja toetustuli], viib labi taktikalist dpet
ning lahinglaskmisi.
Soomusjalavae ohvitser juhib jalavaetksusi, mis
kasutavad Ulesannete taitmiseks lahingumasi-
naid CV-90.
Pioneeriohvitser juhib pioneeritiksusi ning dpe-
tab kasutama pioneeritehnikat ja relvastust.
Ohutdrjeohvitser taidab vaeosas Shutdrje riihma-
ja patareillema Ulesandeid ning viib labi kuni
kahuri- ja raketirthma suuruse 8hut6rjeliksuse
valjadpet.
Suurtiikiohvitser taidab suurtlikivae tulepatarei
ruhma- ja patareitlema Ulesandeid ning juhib tule-
patarei rihma ja tulepatarei lahingutegevust.
Sideohvitser juhib siderthma, korraldab selle
valjadpet ning planeerib kérgema juhtkonna kasu
alusel jalavaepataljoni sidevorke.
Logistikaohvitser planeerib ja juhib vaeosa
logistikaliksuste tegevust rihma- ja kompanii-
tlemana kdikides logistika funktsioonides [nt
meditsiin, transpaort, varustus).

EDASIOPPIMISVOIMALUSED

Parast mdneaastast edukat teenistust v8ivad soovi-
jad kandideerida Kaitsevae Akadeemia keskastme-
kursusele ning omandada pataljoni ja brigaadi staabi-
ohvitseri oskused. L8petanud saavad sotsiaalteaduste
magistri kraadi.

Keskastmekursuse I6petamine ja eeskujulik tee-
nistus Kaitsevaes avab vBimaluse jatkata Opinguid
Kaitsevae Akadeemiaga samas hoones paiknevas
Balti Kaitsekolledzis. Sealt saadav vanemstaahi-
ohvitseri ettevalmistus on uhtlasi ohvitserihariduse
kolmas aste. Ohvitserihariduse neljas aste on kdrgem
juhtimiskursus.
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Ohvitserikarjaar
MEREVAES

Kaitsevae Akadeemias on v@imalik Gppida koos-
toos Eesti Mereakadeemia ja merevaega merevae-
ohvitseriks. Oppeaeg merevae pdhikursusel on kolm
aastat ning vBimaldab spetsialiseeruda taktika vdi
tehnika erialale. LBpetajad saavad rakenduskérg-
hariduse s6javaelises juhtimises ja nooremleitnandi
auastme. Vaeliigipdhiseid 8ppeaineid (nt merevae tak-
tika] dpetavad merevaeochvitserid, Uldmerenduslikke
aineid Eesti Mereakadeemia 8ppejoud. Praktika toi-
mub merevae laevadel.

SPETSIALISEERUMINE

Parast pohikursuse I6petamist ootab ees mitme-
kesine karjaar merevae laevadel taktika- voi tehnika-
chvitserina.
Taktikaohvitser on mereoperatsioonide spet-
sialist, kelle peamine teenistustlesanne on juh-
tida ja navigeerida vahiohvitserina sd&jalaeva
ning kes vastutab laeva taktikalise tegevuse ja
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meresOiduchutuse eest. Edasine teenistus viib
taktikachvitseri sBjalaeva operatsioonide ruumi,
kus planeeritakse ja juhitakse kdiki s6jalaeva ope-
ratsioone. Lisaks on taktikachvitser sektsiooni-
tlem, kes juhib side, navigatsiooni v8i relvastusega
tegelevate spetsialistide igapaevateenistust.

Tehnikaohvitser on insener, kelle peamine
teenistustlesanne on kaitada ja hooldada s6ja-
laeva pea- ja abimasinaid ning laevaststeeme ja
hoida need lahinguvalmis. Tehnikachvitser vastu-
tab s6jalaevas avariitdrje eest, tema Ulesannete
hulka kuulub ka sbjalaevade lahinguvigastuste
kiire likvideerimine. Lisaks on tehnikachvitser

tlem, kes juhib tehnikaerialade spetsialistide iga-
paevast teenistust.

EDASIOPPIMISVOIMALUSED

Ldpetanutel on vdimalik edasi Gppida Kaitsevae
Akadeemia keskastmekursusel [magistridpe] voi
sellega vBrdsustatud tasemefppes Belgias v8i La-
tis. Nimetatud 8ppeastmel omandavad G&ppurid
kvalifikatsiooni nii planeerivaks kui ka administree-
rivaks tooks staahis. Samuti on v8imalik spetsiali-
seeruda miinitdrjele ning luuakse alus teenistuseks
operatsioonitasandil.

Ohvitserikarjaar
OHUVAES

Kaitsevae Akadeemias saab Oppida koostéOs Eesti
Lennuakadeemiaga Ghuvae suunal. Kolmeaastased
8pingud 6huvae po6hikursusel véimaldavad spetsia-
liseeruda lennuvalja, Ghuseire v8i B8huoperatsiooni-
de erialale. Ldpetajad saavad rakenduskdrghariduse
sBjavaelises juhtimises ja nooremleitnandi auastme.
Sdjavaeliste ainete kdrval Opivad tulevased chvitse-
rid humanitaar- ja reaalaineid, omandades seejuures
pedagoogilisi teadmisi ning arendades keeleoskust.
VaeliigipGhiseid 6ppeaineid dpetavad dhuvaeohvitse-
rid, erialaseid Eesti Lennuakadeemia dppejoud. Prak-
tika toimub 8huvae uksustes.

SPETSIALISEERUMINE

Lennuvaljaohvitseri t66 on parast dpingute 18-
petamist seotud Amari lennuvalja igapaevase
lennutegevusega. Lennuvéljachvitser toetah
lennuoperatsioone, samuti vastutab lennuvaljal
ghusdidukite maapealse teenindamise ning
lennuoperatsioonide ettevalmistuse ja chutuse
eest. Tema t66 voimaldab Shuturvet ning teiste
riikide vagede vastuvottu.

Ohuseireohvitser vastutab Shuvae radarite to
eest ning koordineerib radariposti operatsioone,
logistikat ja julgestust. Tema t6¢ aitab anda 6hu-
ruumist pideva Ulevaate ja tagada selle puutuma-
tuse.

Ohuoperatsioonide ohvitser tegeleb juhtimis-
keskuses sihitamise v6i Ghuseirega, lendude
planeerimise vdi |ahishutoetusega. Ohuoperat-
sioonid jagunevad planeerimiseks lennuvaljal,
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juhtimiseks juhtimiskeskuses ja maapealseks
juhtimiseks.

EDASIOPPIMISVOIMALUSED

Teenistuse kestel 8huvaes on vdimalik osaleda
taienduskursustel Eestis ja valisriikides. MGneaastase
teenistuse jarel saab end taiendada Leedu s6javae-
akadeemias 6huvae ohvitseride kursusel (Air Force
Command and Staff Course) ning jatkata 6pinguid Kait-
sevae Akadeemia keskastmekursusel. (]
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Kaitsevae Akadeemia uuendas

KORGHARIDUS-
OPPEKAVASID

Oppekavade arendamine on iga 8ppeasutuse arengu lahutamatu
osa. Kaitsevae Akadeemias [KVA] arendatakse ja uuendatakse Gppe-
kavasid jarjepidevalt. Igal kevadel kogutakse muudatusettepane-
kud kokku, tutvutakse ettepanekute péhjendustega ja kaasatakse
eksperte nende hindamiseks. Lopuks teeb KVA ndukogu otsuse, kas
arendusettepanekuid aktsepteerida vai mitte.

SVETLANA GANINA, PhD
didaktika arendusjuht

Kol-Itn RIHO TAMMISTU
Oppekavade arenduse grupi tlem

hest kuljest naitah see protsess KVA kui
haridusorganisatsiooni  paindlikkust ja
uuendusmeelsust, teisest kuljest toob
iga-aastane muudatuste rohkus kaasa
valjabppe planeerimise ja labiviimise kee-
rukuse. Korraga on vaja 6petada nii vana kui ka uuenda-
tud Bppekava alusel, karrigeerida ainevoogu, uuendada
tunniplaane ning jactada dppejdudude ja dppurite koor-
must maistlikult. Nii ilmnes juba 2018. aastal vajadus
anallilisida kehtivaid 8ppekavasid stigavamalt ning
selgitada valja KVA ja erialakoolide 6ppejdudude arva-
mused ning hinnangud. Sama aasta kevadel peeti pea
kogu KVA 8ppeasakanda hdlmav kahepaevane seminar,
mille kaigus analuusiti kdigi ppekavade sisu ning hari-
sontaalset ja vertikaalset I8imitust.
Aastatel 2018-2020 korraldati Kaitsevae pea-
staahi tellimusel dppekavade koostamise koolitus
KVA taienduskoalitusena, mis leidis aset neljal karral
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ning millest votsid osa erialakoolide, kdikide vaeliiki-
de ja Kaitseliidu kooli esindajad. Neid koolitusi val-
mistasid ette ja pidasid toonane KVA pedagoogika
Bpetaja kapten Juhan Aus ja didaktika arendusjuht
Svetlana Ganina.

KOLME AASTA TO0 VILJAD

Oppekava raamide seadmist soovitatakse alustada
tldjuhul funktsioonide kirjeldusest. Sellest aastal 2019
alustatigi. Moodustati maa-, 6hu- ja merevae juhtimi-
se Oppekavade tédrihmad, millesse kuulusid nii KVA
Bppejoud kui ka kdikide vaeliikide esindajad. Too ali
mahukas. Selle kaigus pandi kirja tulevaste I6petajate
viimalikud toollesanded, lahtudes pohimd&ttest ,mida
ta teeb”, mitte sellest, mida ta teab. Toollesannete
loetelusid analtusiti ja need koondati pghirthmades-
se. Nende alusel tehti kindlaks Ulesannete taitmiseks
vajalikud padevused, mis jaotati omakorda kalme riih-
ma: KVA-sse sisseastumise eelduseks olevad pade-
vused, KVA-s Opetatavad padevused ja taiendusdppe
valdkonda jaavad padevused. Seda tegevust juhtisid
kolonelleitnant Antek Kasemaa [maavae Gppekava),
major Margo Utt [Bhuvée Bppekava) ja kaptenmajor
Taavi Urb (merevae dppekava). Samal ajal analliusiti
ka Eesti rakenduskérgkoolide ja teiste valismaa sbja-
vaelist haridust pakkuvate kdrgkoalide Gppekavu.
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2020. aasta jaanuaris kinnitas kooli tlem kask-
kirjaga KVA kdrgharidus6ppekavade uuendamise
lahtelilesande, et ajakohastada ja Uhtlustada siinse-
te kdrgharidusdppekavade alusel Gpetatavat nii sisus
kui vormis. Korraldati ka koolitus, et Uhtlustada aru-
saamu hea Gppekava koostamisest.

Viimases etapis uuendati dppekavasid ka uuen-
datud koosseisuga: maavae dppekava arendas taktika
Oppetooli Ulem kolonelleitnant Tarmo Kundla, 8huvae
Oppekava major Reet Stamm ja merevae dppekava
kaptenmajor Taavi Urh. Magistridppekava arenda-
mise eest kandis hoolt reservkolonel Aarne Ermus.
Oppekavade koordineerijaks oli maaratud 8ppekavade
arenduse grupi Ulem kolonelleitnant Riho Tammistu.

KVA dppekavade uuendamise aluseks olid jargmi-
sed dokumendid: Kaitsevade Akadeemia kérgharidus-
Oppekavade uuendamise lahtellesanne, Kaitsevae
Akadeemia Gilema 2020. aasta kask, kérgharidussea-
dus ja -standard, kaitsevaeteenistuse seadus, oh-
vitseride sdjavaelise valjadppe nduded ja teenistus-
mudel ning ohvitseri funktsioonikirjeldused, lisaks
vilistlaste, té6andja ja &ppurite rahulolu uuringud.
Samuti arvestati Haridus- ja Teadusministeeriumi
haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 eesmarke
ning pshimatteid. Oppekava sisu kujundamisel lahtuti
stjavaeliste juhtide arendusprogrammi kaigus valja
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tootatud sdjavaelise juhi padevusmudelist ja 8ppekava
vormistamisel jargiti KVA 6ppekava statuudi néudeid.

Oppekava valminud projekt esitati hindamiseks
tédandja esindajatele (Kaitsevae peastaap, vaeliigid,
brigaadid] ja kahele 8ppekavade valdkonnas tunnus-
tatud eksperdile valjastpoolt Kaitsevage. Asjakohaste
soovituste alusel taiendatud 8ppekavad kooskdlas-
tati vaeliigi voi valdkonna Glema ja Kaitsevae juha-
tajaga. Loplikult vormistatud 8ppekavad kinnitati
KVA nBukogu otsusega ning esitati Eesti Hariduse
Infoslisteemi (EHIS] registreerimiseks.

UUENDUSED KAITSEVAE AKADEEMIA GPPEKAVADES

KVA-s kehtib senini neli kdrgharidusdppekava. Nuud
kdiki vaeliike hélmava sBjavaelise juhtimise magistri-
8ppe 6ppekava (varem vaid maavae dppekava) kdrval
on kolm vaeliigip6hist rakenduskdrghariduséppekava:
sBjavaeline juhtimine maavaes, huvaes ja merevaes.
Koéik neli 8ppekava jargivad KVA @ppekava statuudis
ette nahtud Ulesehitust, kuid on varasemaga vorreldes
vahendatud mahuga. Varem sisaldasid KVA ppekavad
ainekavade nn muutumatuid osi, mille sisu oli v8imalik
muuta ainult n6ukogu otsusega ning mille muudatu-
sed pidid kajastuma ka EHIS-es registreeritud dppe-
kavas. Uutes 6ppekavades ainekavade muutumatuid
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osi ei kajastu. Need ei kirjelda enam Bppeainete ees-
marke ega Opivaljundeid ning kontroll selles osas ei
ole KVA ngukogul, vaid tsna hiljuti moodustatud Gppe-
kavade arenduse grupil, kes saab teha dppekavaga
tood ilma vajaduseta kinnitada see kdrgemal tasandil.

Oluliste andmetena on Gppekavades kirjeldatud
vastava 6ppe eesmargid ja 6pivaljundid, 8ppe nomi-
naalkestus ja -maht, 6ppe alustamise tingimused,
spetsialiseerumisvdimalused ning dppe lBpetamise
tingimused. Vérreldes vanade dppekavadega on op-
timeeritud 6ppe maht, muudetud eesmarke ja 6pi-
valjundeid, samuti tapsustatud dppekoormust ning
dppekohale kandideerimise ja 6pingute alustamise
tingimusi. Oppe maht on rakenduskérghariduséppe
ehk péhikursuse 6ppekavades 180 EAP-d* ning ma-
gistridppes ehk keskastmekursusel 120 EAP-d. Uldise
info kdrval sisaldavad dppekavad mooduleid, nende
eesmarke ja dpivaljundeid ning moodulisse kuuluvate
dppeainete loetelusid. Naiteks magistridppe 6ppeka-
va koosneb kolmest moodulist: tldjuhtimismoodul,
pedagoogika ja uurimistéd moodul ning spetsialisee-
rumismoodul. Rakenduskdrgharidusppe Gppekavas
lisandub tehnoloogiamoodul.

OPPEKAVADE UUENDAMISE LAHTEKOHAD

Oppekavade (ihtlustamiseks ja planeerimise hélbus-
tamiseks moodustati 6ppeained Uhesuguse mahuga
6 EAP-d ning mahukamate ainete puhul sammuga
+ 3 EAP-d, v.a valikained, mille miinimummahuks jai 3
EAP-d. Selline muudatus vBimaldab paremini planee-
rida Oppekava taitmist, erinevate ainekavade v&i 6ppe-
aastate I8imimist ning muudatusi ainevoos.

Kogutud tagasiside pdhjal ilmnes vajadus muuta
ka semestrite jaotust. Senine jaotus jargis Gppeaasta
traditsioonilist algust septembris ja kalendriaasta va-
hetust. See aga tahendas, et sligissemester ali palju
Ithem kui kevadsemester ning nii tekkis 8ppekorral-
duselt ebavdrdne olukord - Uhel semestril oli 8ppe-
volgnevuste likvideerimiseks tunduvalt vahem aega
kui teisel. Samuti mdjutas selline jaotus negatiivselt
ainevoo planeerimist. Suurema vdrdsuse eesmargil
Uhtlustati suuresti semestrite kestust ning sedastati,
et stgissemester algab esimesel septembril ja |6peb
jargmise kalendriaasta kuuenda nadalaga (veebruari
keskpaik], kevadsemester algab kalendriaasta seits-
mendal nadalal ja I8peb augusti viimasel paeval. Sel-
line jaotus slndis ainevoo anallusi alusel ning vtah
arvesse ainemahtude 3 EAP-list sammu ja ka tegev-
teenistuse eriparasid [teenistus suvekuudel]. Loodud
semestrite jaotus toetabh margatavalt ainevoo pla-
neerimist ja Oppijate ettevalmistuse ulesehitamist
loogilise tsuklina. Nii naiteks |8pevad slgissemest-
rid KVA korraldatava UhisBppusega Emajde Kilp ning

kevadsemestrid kogu Kaitsevage hdlmava ppusega
Kevadtorm, millele eelneb KVA 8ppus Kdue Turm.

MUUDATUSED PRAKTIKAS

Kérgharidusstandardi § 4 jargi moodustab rakendus-
kdrgharidusdppe praktika 8ppekavas maaratud Gppe
mahust vahemalt 15%. Kuna Kaitsevae alaliselt tegut-
seva struktuuritksuse Uks pdhitlesanne on karraldada
sBjaaja Uksuste Ulesannete ettevalmistamist ning eri-
nevalt teistest valdkondadest tehakse seda praktiliste
Bppustega, moodustah osa praktikast 8ppustel osale-
mine. See on aga vaeliigiti erinev. Nii naiteks on 8hu-
vae valdkonnas 8ppusi vahe, ent 8huvae ulesanded on
dhuruumi seire, vastuvdtva riigi toetus, sh lennuvalja
kaitamine, ning kogu Kaitsevae lennundustegevuse
korraldamine. Seega suurem osa 8huvae praktikast
on erialane ettevalmistus 6huvae alluksustes. Praktika
erinev korraldus ja osaliselt 6ppustele keskendumi-
ne kajastab selgemalt sBjavaelise valjadppe eripara
ja Bppuste praktilist sisu ning samal ajal ka erinevat
valdkondlikku ettevalmistust vaeliigi ametikohal tee-
nimiseks.

Vérreldes kehtiva magistridppekavaga ,,S6javae-
line juhtimine maavaes” on uue magistridppekava
,S0javaeline juhtimine kaitsevaes” praktika osakaal
ja sisu muutunud. Seni kehtivas maavae dppekavas
oli praktika maht 12 EAP-d, kuid uues 8ppekavas on
maavae eriala praktika osakaal 14%, merevae erialal
13% ja Bhuvae erialal 11%. Samas on muutunud ja
mitmekesistunud praktika sisu.

AINETE JAOTUSE POHIASPEKTID

Erinevalt kehtivast Gppekavast ei kajastata uues
Bppekavas ainevoogu. Ainevoog kujundatakse p&hi-
mdtete maaramisega 0Oppekava rakenduskavas.

Sdjavaelist opet toetavaid
tsiviildppeaineid
opetatakse sdjavaelise
oppega loimitult, valtides
uksnes sojaliste voi
tsiviilainete semestreid.
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SBjavaelise valjabppe osas on uks selliseid p6&hi-
mdtteid erineva suurusega alltksuste 8pe loogiliselt
jargnevate tsuklite jooksul. Nii naiteks omandatakse
ruhmataseme teadmised ja oskused esimese dppe-
aasta jooksul, kompaniitase teise Gppeaasta jooksul
ning pataljonidpe ja spetsialiseerumine toimuvad
kolmandal 8ppeaastal. S6javaelist Gpet toetavaid tsi-
viildppeaineid Gpetatakse sBjavaelise 6ppega 16imi-
tult, valtides Uksnes s6jaliste vdi tsiviilainete semest-
reid. Liiatigi, kuna 8ppurid vietakse tegevteenistusse
juba Bpinguajaks, mis lisab nende ettevalmistusele
veel ndudeid, ning kuna teenistussuhte tottu ei ole
Bppureil tsiviilkdrgkoolidega sarnases mahus dppe-
vabastust ehk koalivaheaegu, on neile ette nahtud ka
dppekavavalised tegevused. Nende hulgas on laske-
oskuse alalhoidmine, esmaabiteadmiste taiendami-
ne, Kaitsevae traditsioonides osalemine ning tegev-
teenistusnduete taitmiseks vajalikud tegevused, aga
ka Kaitsevae-valised tegevused, nagu etiketikoolitus
vBi vBimalus omandada juhiluba.

HOIAKUTE JA PADEVUSTE KAJASTAMINE UUTES
OPPEKAVADES

Oppekavade uuendamisel seati ppetegevuses haridus-
valdkonna arengukavast lahtudes kesksele kohale
metoodiline vaartuspdhine 8ppurite juhiomaduste ja
olulisemate Uldpadevuste arendamine. TooOtati val-
ja kuus juhiomadust ja s@nastati nende kaitumusli-
kud valjendused. Nii valja tootatud juhiomadused kui
ka Kaitsevae vaartused on voetud aluseks chvitserile
kohaste hoiakute kujundamisel Gppe- ja ainekava-
des. Kuna nii ménigi uldpadevus kattub kaitsevaelise
juhi padevusmudelis esitatud padevustega, viidatakse
p6hiallikana just juhi pdhipadevustele, aga ka leidlik-
kusele ja ettevétlikkusele, info- ja kommunikatsiooni-
tehnoloogiale ning kultuuri- ja religiooniteadlikkusele.

Ka eesmarkide snastamisel arvestati, et tead-
miste ja oskuste keskkonna loomise korval peetak-
se oluliseks hoiakuid: ,0Opingute jooksul toetatakse
tulevase ohvitseri juhipadevuste arengut ning tema
kujunemist kaitsevae vaartustest lahtuvaks s6javae-
liseks juhiks”. Seejuures mdeldakse kaitsevaelise juhi
padevusmudelile viidates juhipadevuste all just tead-
misi ja oskusi Uhes hoiakutega. Hoiakute arendami-
seks on akadeemilistele tootajatele juhisena koos-
tatud tabel Sppemeetoditest, mis aitavad toetada
oluliseks peetavaid juhiomadusi.

Opivaljundite sBnastamisel jargiti kdrgharidus-
standardi lisas 1 maaratud rakenduskérgharidus@ppe
taseme Bpivaljundeid. Mdeldi sellelegi, milliste tead-
miste ja oskustega nooremochvitseri Kaitsevagi va-
jah. Lisaks sfnastati olulisi (ldpadevusi, juhiomadusi,
vaartusi ja eetilisi aspekte hoiakute kujundamiseks.

® NAITED
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NAIDE MUUDATUSTEST EESMARKIDES:

PADEVUSTE JA HOIAKUTE KAJASTAMINE

® ... arendada Gppuri erialaseid, korraldus- ja eest-
vedamispéadevusi ...

® ... Uhiskonda tajuva, kultuurilise mitmekesisuse ja
inimloomusega arvestava, igusruumi tundva ning
eetilise otsustajana ...

® ... arendatakse ettevatlikkust ja innovaatilisust
kaitsevaega seotud ...

® ... voimaldab dppuril stivendada suulise ja kirjaliku
enesevaljenduse oskust ...

NAIDE MUUDATUSTEST OPIVALJUNDITES:

PADEVUSTE JA HOIAKUTE KAJASTAMINE

® .. kasutab ... iseseisvalt, Gigel ajal, siisteemselt ja
loovalt ...

® ... oskab leida lihtsamatele militaarsetele problee-
midele innovaatilisi tehnoloogilisi lahendusi ...

® ... oskab kasutada infotehnoloogilisi vahendeid ...
oma tulevaste téoulesannete taitmiseks ...

® ...rakendab oma lahinguplaanis ratsionaalselt ja
leidlikult k6rgema juhtimistasandi Uksuselt juurde
antavaid ...

® ... demonstreerides otsustus-, algatus-, analiiisi-
ja suhtlusvdimet ning loovust ...

® ... mdistab kestva 6ppimise olulisust oma erialal ...

MUUDETUD OPPEKAVADE RAKENDUSSATTED

Analtlsist selgus, et Gppekava rakendamisel ei teki
lisakulu, samuti ei suurene akadeemiliste tooOtajate
koormus. Vastupidi, kuna arendamise kaigus maara-
ti ka Bppekavasid hélmavad thisfpinguteks sobivad
dppeained, vahendab see vahemalt teoreetiliselt eri
aegadel ja erinevatele gruppidele labi viidava 8ppe
mahtu. Kull aga jatkavad veel sellelgi 6ppeaastal im-
matrikuleeritud 8ppurid 6pinguid vana Gppekava alu-
sel, seega tuleb mingil ajal lahtuda suuremast hulgast
Oppekavadest.

Kokkuvottes on &ppekavade arendajad uuen-
dustega rahul ja ootusrikkad. Siiski vétab 6ppekava-
arenduses kaegakatsutavate tulemusteni jdudmine
aastate jagu aega. Oppeaastal 2021/2022 uuen-
datud Oppekava alusel dppima asuja |8petab koo-
li kahe-kolme aasta parast. Alles siis saab kogutud
tagasiside pohjal jareldusi teha ning muudatuste
elluviimist analiiiisida. ®

® VIIDE

1 Oppekava dppemahtu arvestatakse Euroopa ainepunktististeemi ainepunkti-
des ehk EAP-des. Uks EAP vastab 26 tunnile toéle, mille Uligpilane on dppele
kulutanud. Oppeaasta maht on 60 EAP-d.
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ENESEKOHANE PADEVUS
KUI JUHI ABIVAHEND
JA EDUKUSE VOTI

[SOjavaeliste juhtide arendusprogrammi
tulemustest ja rakendamise uurimisest]

Aastakiimneid on sotsiaalteadustes ja ka militaarias otsitud vas-
tust kiisimusele, mida tahendab edukas juht, ja veelgi enam, kuidas
selleni jduda. On kirjeldatud stiile ja omadusi, pudtud leida edukuse
moddupuud. Kuna otsingud jatkuvad, véib arvata, et selgust ja uht-
set arusaama seni leitud ei ole. Samas on juhtimine valdkond, millel
voib olla selge mdju alluvate to6 téhususele vai rahulolule. Seetdttu
puudleb iga edumeelne organisatsioon seda taiustama.

ULLE SAALIK, PhD
juhtimise ja pedagoogika 6ppetooli lektor

aitsevae Akadeemias on kasil sdja-
vaeliste  juhtide arendusprogramm
2018-2022, mille kaigus on praegu-
seks valja tootatud nii uldisi kui ka sdja-
vaelisi juhtimiskasitlusi Uhendav juhi
padevusmudel. See Kaitsevaele kohandatud mudel
pbhineb just padevustel (mitte stiilil v8i omadustel]
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ehk teadmistel, teadmiste rakendamise oskustel ning
hoiakutel teadmisi ja oskusi eesmargiparaselt kasuta-
da. Neid kdiki on vBimalik kujundada, olgu siis valja-
Bppes, taienduskoolituses vadi miks ka mitte juhi ise-
seisva enesearendamise kaigus.

Mudelis on juhtimist avatud kuue padevuse kaudu:
erialane, karraldamis-, eestvedamis-, mdtestamis-,
suhtlus- ja enesekohane padevus. Korraldamise vdi
eestvedamisega seostuvate juhi kaitumiste kasitlu-
si on palju uuritud ja avaldatud, kuid naiteks enese-
kohase padevuse teema on juhtimisteoarias, ise-
aranis militaarias, esile kerkinud alles hiljuti - vahel
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suhtluspadevuse osana, vahel emotsionaalse enese-
regulatsioonina®. Enesekohast padevust ning selle
toimet Oppimises ja arengus ei ole seni vaga laialda-
selt teadvustatud. Seet&ttu tuleb seda pdhjalikumalt
uurida ning juhtidele, juhiks Gppijatele, ppejdududele,
teadlastele ja teistelegi paremini tutvustada.

JUHI PADEVUSMUDEL

Eri juhtimistasandite v&i juhile antud Ulesannete pu-
hul v8ib erinevate padevuste vajadus vdi siis rohkem
vdi vahem vajalike teadmiste-oskuste-hoiakute suhe
olla erinev. Sel pdhjusel ei anna juhi padevusmudel
rangeid modddikuid, mis on Uhe voi teise juhi téapne
headuse méddupuu. Seda suudab iga juht vai Uksus
vajaduse korral ise hinnata. Kuid juhi padevusmudeli
suurima kasutegurina on nahtud selle kasutuselevottu
juhtide iseseisvaks enesehindamiseks, aga ka teadliku
ja sihiparase tagasiside kogumiseks enese tegevuse
kohta juhina. Seejuures on nii enesehindamine kui ka
teadliku tagasiside kasutamine ise juba enesekohase
padevuse olulised elemendid.

Praeguseks on padevusmudeli alusel koostatud
juhiks Oppija abivahend - enesehindamise ja arengu
paevik. Selle kasutussohivust on proavinud nii drill-
seersandid, reservrihmatlemad, Kaitsevae Akadee-
mia uued Bppurid kui ka vanemallohvitseride pohikur-
suse Oppurid. Enesehindamise paevik suunab 6ppurit
hindama ennast kursuse alguses erinevate padevus-
te ja nende alla kuuluvate kaitumiskirjelduste alusel.
Nendest hinnangutest lahtudes valib ta valja oma
tugevused, aga ka aspektid, mille puhul ta kavatseb
enda kohta teadlikumalt infot koguda ja mida ta soo-
vib parendada.

KUIDAS SEE TOOTAB

Paeviku esimestel katsetustel oli drillseersantide
puhul margata pigem vahest huvi ja entusiasmi ise-
enda hindamise ja arendamise vastu. Reservrihma-
Ulemate ja vanemallohvitseride p6hikursuse 6ppurite
puhul sai aga padevuste kasitluses ning refleksiooni
ja tagasiside kasutamises tehtud pdéhjalikum ette-
valmistus ning suunatud koost0és Gppetdd labiviija-
tega Oppijaid rohkem ennast selle p&hjal analliisima.
Kursuse I6pu refleksioonidest vois juba valja lugeda,
et vahend todtas ja oli neile kasuks ning nad tead-
vustasid seda.

... juba varasemalt tundsin pdris hdsti éra oma
emoatsioone, kuid mis vajaka jéi ja mida nadd olen
juurde 6ppinud, on eneseanalldsi teostus. Kui varem
ma sain oma emaotsioonidest lihtsalt aru jo oskasin

nendega taime tulla niisama, siis ntdd ma Gritan neid
ka analtdsida jo rohkem enda sisse vaadata. Samuti
on minus tohutult arenenud eesmdrkide seadmise o0s-
kus enesearendamiseks. Varem ma polnud lihtsalt nii
vaga enesearendamisele méelnud ...”

... Uks positiivsemaid téhelepanekuid oli see,
et kursuse raomes sai tegeleda suuremal méadral
eneserefleksiooni jo vaimse tédga, mida tavaliselt
gjateenistuses sellisel hulgal ette ei tule ...”

... Suurema 6ppetunnina on minu jooks enda tu-
gevuste ja ndrkuste teadvustamine ja anallis ning
nendest jdrelduste tegemine. Selle oskuse puudumine
pdrsib arengut, mis an juhiks olemisel dérmiselt olu-
line ...

Et juhi padevusmudel ei jaaks teoreetiliseks
mdttearenduseks kusagil ajakirja kaante vahel, sai
padevuste kohta kaivate kaitumiskirjelduste pd&hjal
koostatud juhi (enese]hindamisklsimustik. Oluline
oli lisada kaitumise faktilisele-formaalsele kirjeldu-
sele sama kaitumise kvaliteedi nlianss (nt ,oskab
vastutustundlikult, eesmargiparaselt ning turvaliselt
kasutada ja hooldada oma alltksuse tehnikat, varus-
tust ja relvastust” voi ,kaitub jarjepidevalt viisakalt
ja kdlbeliselt”). Esmapilgul véib see tunduda liiga
ideaaljuhi kirjeldusena, kuid seda on tarvis parimas
mdttes silma paistva kaitumise eristamiseks tava-
parasest keskmisest.

Kindlasti ei tahenda selline m6ddik, et me pea-
megi olema kogu aeg ideaalsed ning hinnangute
langemine ideaalist allapoole tahendab kohe hal-
ba juhtimist. Teadvustada tuleb, et meil kdigil on

Et juhi padevusmudel ei
jaaks teoreetiliseks
mottearenduseks kusagil
ajakirja kaante vahel, sai
padevuste kohta kaivate
kaitumiskirjelduste pohjal
koostatud juhi (enese]-
hindamiskusimustik.
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tugevusi ja norkusi ning mingis olukorras Gnnestub
meil vastata ootustele paremini kui teises. Samuti
tuleb leppida, et oskusi v6i omadusi nnestub aren-
dada ja taiustada Uhe-kahekaupa ning sedagi siis, kui
inimene ise neid toesti teadvustab ja selle enesele
eesmargiks seabh.

NORKUSTE TUNNISTAMISE TUGEVUS

Mida on vaja, et teadvustada enese tugevusi voi norkusi
ning tugevate kulgede arendamise ja nérkade kulgede
muutmise vajadust? Skeem joonisel 1 kirjeldab, kui-
das ennast arendada sooviv juht kasutab enesekohast
padevust enese arengu huvides. Enese jalgimine ja
enda omaduste - nii positiivsete kui ka negatiivsete
- teadvustamine ei ole paljudele tavaparane. Lisaks
norgendavad enese arendamise vBimalusi Kaitsevaes
levivad muudid kaitsevaelasest kui nérkusteta, emot-
sioonideta isikust (,Mis méttes te kisite meie kdest
nérkusi?! Kaitsevdelasel ei ole nérkusi. Veel véhem
tunnistaks neid keegi ...", ,,.... Ma olen kaitsevéelane. Ma
ei voi tunda hirmu vai drevust ..."). Seega, kui inime-
sel palutakse esitada endale kiusimus oma tugevuste
ja norkuste m&istmise kohta, vBib sageli olla vastu-
seks ,ei, ma ei tea, ma ei mdista oma norkusi”. See
aga ei tahenda veel, et enese arendamine olekski sel-
lega seiskunud. Mgistes nuld, et arusaam endast on
puudulik, vBib ta otsustada panna ennast proovile ning
kasutada pd&hjalikult reflekteerides oma kogemust,
nii positiivset kui ka negatiivset, saades tuge enese

Uuringutega on
kindlaks tehtud, et
muutused on marksa
toenaolisemad juhtuma
ja pusima jaama siis, kui
inimene ise teadlikult ja
kaalutletult otsustab,
mida ja kuidas muuta.

tugevustest ja arendades ndrku kilgi. Kui aga loobu-
takse enese proovile panekust, voib 0elda, et arengule
on pandud sedasi piir.

Analllsides ennast saadud info pohjal, jalgides
enese arengu algseisu, muutusi ning oodatavat-
loodetavat tulemust, jéuab juht olulise sammu vor-
ra edasi. Siis tuleb teha veel teadlik korrektiiv enese
minapildis v6i ametirolli kuvandis.

VAJADUS END KOOLITADA

Paljud meist labivad aeg-ajalt koolitusi v6i arengu-
seminare. Kuivord aga uhest v@i teisest koolitusest,
valjadppest vOi seminarist enese arenguks tegeli-
kult kasu saame, on tihtilugu kusitav. Koolitusel voi
valjadppes kull osaletakse, kuid teadvustamata on
jaanud teadmiste-oskuste-hoiakute hetkeseis ja ka
t8enaaoline oodatav tulemus, milleni jduda tahetakse.
Usna sage on ka olukord, kus me tegelikult ei tunnegi
koolitusvajadust voi ei haaku Bpetatav kuigivdrd meie
seniste arusaamadega. Nii kipub inimene loomupéara-
selt torjuma uut ja vBdrast, eelistades jaada turvalise
vana juurde, ning koalitus ei too esile mingit muutust.

Lisaks takistab arengu t8husat hindamist veel se-
nini leviv arusaam valise hindamise ebaadekvaatsu-
sest (,.... keegi teine hindab, aga ta ei méistagi, ei tun-
negi mind ..., ... nad vdib-olla panevad meelega kdik
LUhed” dlevalt alla ...”) ning uskumus, et keegi teine
Utleb, kuidas peab ja kuidas on 6ige. Samas on uurin-
gutega kindlaks tehtud, et muutused on marksa t6e-
naolisemad juhtuma ja pusima jadma siis, kui inimene
ise teadlikult ja kaalutletult otsustab, mida ja kuidas
muuta (vt motiveeriva intervjueerimise pghimotteid”).
Seejuures voib keegi teine osutuda vajalikuks pigem
arutluse, anallitsi ja refleksiooni suunamisel, inimese
motetest tuuma leidmisel v8i ka muutuse vBimaluste
tutvustamisel. Valiku eesmargiks seatava kaitumise
muutuse vOi selle lahendusteede kohta vdiks aga teha
siiski inimene ise.

Monigi meist vdib slindida suureparaste juhioma-
dustega vdi dppida matkides ara hea juhi kaitumis-
viisid. Kuid kaasastndinud omadusedki v8ivad olude
ja inimeste vajaduste muutudes vajada karrektiivi.
Samuti ei pruugita matkimise teel omandatud kaitu-
misviiside puhul osata teadlikult ja sihiparaselt olu-
karrale sohivat kaitumisviisi valida. Nii ei tajuta seda
autentsena ning seegi parsib tdhusat juhtimist.® See,
mis Uhel hetkel ja Gihtede inimestega toimis, ei pruugi
olla teises olukorras voi muul ajal enam t8hus. Nonda
tuleb enese hindamise, hindamistulemuste analtusi-
mise ja arenguks vajalike sammudega tegeleda siiski
jarjepidevalt.
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ENNAST ARENDAVA JUHI ENESEANALUUSI MOTTEKAIGUD NING
ARENGUVOIMALUSTE TAKISTUSED (X - ARENGUT TAKISTAV OLUKORD)

----------- [ ] e
”‘,— ‘\\\ ---1
7’ ~ H H
’ N JAH Kas karrigeerin
.: ENNAST ARENDAV :: saadud teadmisi
% JUHT L, endast ja/vdi
‘\1\ ___/’ arusaama ootustest
1= L o JAH oma rollile?
1 Kas jalgin ja analttsin -
H enese arengut (algseis, o 7y
; Kas kasutarl JAH muutus, oodatav El
oma tugevusi ja tulemus)? "~ JAH

K | astun samme
as mul on JAH

norkade kilgede El L
arendamiseks? ""m Kas jalgin ja

El

analtlsin enese

kogemusi
enese
vBimekuse
erhNt.a, __E'__, Kas panen ennast JAH
kas mdistan proovile, analttsin ja
enda tugevusi reflekteerin toimunut,
ja ndrkusi? kogun enda tugevuste

ja norkuste kohta
tagasisidet?

El

HINNANGUTE KUSIMUSTIKU EDASIARENDAMINE

Kuivord ja kuidas juhi padevusmudeli alusel Glema
enesehindamine ja talle alluvatelt antud hinnangu-
te kusimustik tema enesearengut toetah, vajab veel
valjaselgitamist. Kisimustikku on proovitud thel kor-
ral neljas rthmas ning seejarel taiendatud ja paran-
datud. Vahendeid ja teooriaid v8ib ju luua, kuid kui
neid ei kasutata, ei saa keegi sellest kasu. Et inimene
pulab loomult siiski tasakaalu hoida ning hindamine
vBib kaasa tuua selle kaotuse, siis on mdistetav, et tihe
uuringu ja hindamise pakkumine ei pruugi leida juu-
beldavat vastuvdttu.

Programmi arendajate suureks rgdmuks oleme
leidnud vB8imaluse teha tihedamat koosté6d Scouts-
pataljoni Glematega, kes ndustusid uuringus kaasa
tegema. Suureparane naide eelmainitud tdrksusest ja
Uhtlasi tegelikust refleksiooni kasutegurist tuligi val-
ja nendega tehtud eelkUsitlusest, kus (ks Ulematest
vastas: ,,... otsides pbhjuseid, miks mitte osaleda, leid-
sin, et selline teema on mulle isiklikult vaga vajalik.”

Siit on naha, kuidas juht on tajunud hasti ara enese
tegeliku reaktsiooni uuringus osalemise pakkumisele

Kas kasutan saadud JAH arengut (algseis,
infot enese tugevuste > muutus, oodatav
kasutamiseks ja tulemus)?

ndrkade kulgede £ ..|I|

arendamiseks?

(tBrksus, soov valtida), analttsinud, millest see tuleh,
mdoistnud, et valtimine voib viidata ebakindlusele vdi
isegi hirmule saada kelleltki hinnang, seejuures koguni
negatiivne, ning teinud jarelduse, et just sel pdhjusel
on uuringus ja enesearengu programmis osalemine
talle vajalik. Jaab vaid loota, et uuring, hindamine ja
enesearengu arutelud pakuvad osalejatele vajalikku
lahtekohta, toetust ja suuniseid ning Kaitsevagi saah
toetuda senisest enesekindlamatele, julgemalt ja
teadlikumalt ennast arendavatele juhtidele. ()
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Kuidas me koroonaajal

MUGAVUSTSOONIST
VALJUSIME

Selles artiklis putiame anda Ulevaate, kuidas Kaitsevae Akadeemia
(KVA] sai pandeemia ajal 6petamise ja 6ppimisega hakkama, mil-
liseid probleeme meil oli, kuidas tulime nendega toime ja milliseid
Oppetunde saime. Artiklit ilmestavad mitte vaga tosised illustrat-
sioonid, mida karjasime 1. aprilli puhul nii 2020. kui ka 2021. aastal.

SVETLANA GANINA, PhD
didaktika arendusjuht

V-vbl TANEL OTSUS
dppeosakonna planeerimisjaoskonna allohvitser

TAUST

2020. aasta kevadel nagime, et olukord riigis on juba
tdsine, kuid lootsime, et see laheb KVA-st suure kaa-
rega mooda. Nii aga ei juhtunud. Riigis kuulutati valja
eriolukord 12. martsil, kool laks kaug8ppele 23. mart-
sil. See ei 6nnestunud meil nagu teistelgi haridusasu-
tustel kuigi sujuvalt, sest paljudel 6ppejdududel ei ol-
nud Kaitsevae sllearvutit ja seega ligipaasu vajalikele
dokumentidele ega ka sohilikke keskkondi ja piisavalt
veebiGppeoskusi. Suure eelisena vdib esile tdsta, et
dnneks on kooli kdigil 8ppuritel Kaitsevae sllearvuti.
Aeg mooédunud kevadest tanavuseni néudis meie
dppejéududelt pidevat kohanemist ja Sppe Umber-
korraldamist. Jarsk kaugdppele Uleminek tahendas
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Oppejéududele, et dpetamisega samal ajal tuli end
pidevalt téiendada: dppida kasutama uusi keskkondi
ja vahendeid ning kogu 8pe suuremas plaanis Umber
korraldada.

PROOVIKIVID

Kui saime méoédunud aasta martsis teada, et peame
andma ka kaug8ppetunde, ilmnesid probleemid. Peale
selle, et kbigil 6ppejoududel ei olnud Kaitsevae arvutit
ning arvutites ei olnud aktiveeritud kaamerad ja mik-
rofonid, puudus ka sohiv veebiseminaride keskkond.
Ja mis siin salata - nagu paljudel Eesti dpetajatel ja
dppejéududel puudusid meilgi kaugbpetamise koge-
mus ning vajalikud teadmised ja oskused. Ei saa vai-
kida ka hoiakutest - paljud arvasid, et ,just minu ainet
pole véimalik distantsilt Gpetada”.

Esimesel kahel kaugBppenadalal viisid dppetéod
labi need dppejdud, kes alid suurenenud iseseisva t66
ja veehilahendustega dppeks valmis. Samuti nihutati
I6pu- ja magistritéd kirjutamise aeg varasemaks, et
vOita aega kaugdppe karraldamiseks. Praktilised tege-
vused Ilikati nii kaugele suve poole kui vdimalik, lootes,
et suve saabudes saah valistingimustes praktilised ai-
ned siiski kontakt8ppena labi viia.
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ABINOUD JA PAASTERONGAD

Oluline oli luua tingimused, milles 6ppejoud ei tunneks
ennast Uksi. Selleks loodi naiteks KVA kodulehel rubriik
»Soovitused Bppejdule™, kasutades valisveebi kvak.ee.
Nii paasesid ligi ka need 6ppejoud, kellel polnud vdimalik
kasutada Kaitsevae arvutit ja kellel oli vBimatu siseveebi
saada. Seal leidsid kajastust vaga erinevad teemad, mil-
lest Bppejdud vdis sel keerulisel ajal abi saada, nt votted
kaugBppe korraldamisel, e-kursuste loomine, 8ppurite
iseseisva t60 aja prognoosimine, Gppimist toetavate
dppematerjalide loomine, hindamine kaugfppes, testi-
keskkonnad, soovitused veebiseminaride korraldamisel.

Kuna kogu riigis oli Usna kiiresti joutud arusaa-
male, et kaugBppele jaanutel on suurenenud vajadus
suhelda, korraldati kdik K&Ru kohvipausid? veehis. Tore
on tddeda, et nendega liitus rohkem inimesi kui ta-
valiselt (varasema 6-10 asemel ali meil ntitd 15-25
osalejat). Selle kaigus arutati jargmisi teemasid: hiib-
riid- ja e-Oppe korraldamine, 8ppetdo veebis ja veebi-
seminari keskkonna BigBlueButton (BBB] salvestused,
e-kantroll jm. Mainimist vaarib, et selle kaigus jagasid
Bppejoud ka asja saadud kogemusi, réhutades, et KaRu
veehikohtumistes osalemine andis kulnarnukitunnet.
Kohtumistel oli ka didaktiline eesmark: sai vaadata
KaRu veebiseminarides kasutatud vBtteid ning jargida

® JOONIS 1

neid Oppetdds. Tagantjarele vaadates tuleb tédeda, et
kuna esimesi kohtumisi ei saanud teha videopildiga,
stindisid veehikirjutamised-vestlused Skype'is, Google
Docksis ja Padletis.

Tuli teha muudatusi ka 8ppejéududele planeerita-
vatel taienduskoolitustel. Didaktilise toena oli 2021.
aasta alguses planeeritud viis koalitust, mis kéik ka
toimusid. Kuid nendelgi tuli jarjest minna kontakt-
Bppelt hubriid- ja I16puks kaugbppele. Oluline on mar-
kida, et nii koolitustel kui ka KaRu aruteludes osalejad
nimetasid kdige keerulisema 8ppevormina hiubriidépet
ehk olukordi, kus osa 6ppureid on auditooriumis ja osa
veebis. See nduab 6ppejdult suuremat tahelepanu jao-
tamist ja tehniliste vahendite vahel toimetamist.

Kiiresti korraldati Umber kogu valjaBppega seo-
tud tegevus KVA kéikidel 8ppetasemetel ja taiendus-
Bppes. Taseme- ja taiendusdppes oli vaja jatkata tdr-
geteta Opet kaugdppena. Prioriteediks seati I6petavad
tasemedppe kursused, et 8ppekavad saaksid taidetud
ja oleks vdimalik I6petada &igel ajal. Oppeosakonna te-
gevused on esitatud joonisel 1.

Loodi ka e-kursusi ja jagati seda kogemust. On-
neks labisid viis KVA 8ppejdudu samal ajal Tartu Uli-
kooli veebikoolitust , E-kursus ideest teostuseni”. Nad
said luua oma esimesed e-kursused ja katsetasid neid
Bppetaos.

OPPEOSAKONNA TEGEVUSED AJAVAHEMIKUS MARTS 2020 - APRILL 2021

Ulevaade ja
esmased plaanid

ressursipuuduse ja piirangute valjaselgitamine (sulearvutid, veebikaamerad,
v@rgutihendused, virtuaalklassid, e-8ppe keskkonnad, 6ppejdudude valmisolek
e-Gppeks)
info kagumine: milliseid Gppeaineid saab kohe Ule viia e-Bppesse
praktiliste tegevuste kindlaksmaaramine

Bppetoo labiviimine

lahenduse otsimine

iga kursuse valjaBppetegevuse seiramine ning tekkivatele probleemidele

kitsaskohtade valjaselgitamine ja kiired muudatused
info kogumine ja asjaosalistele edastamine
Oppurite tagasiside anallitis

OPPETUNNID

® Anda jarjepidev Ulevaade kdikide Gppeainete e-8ppe vBimalustest.

® Luua voimalused praktiliste ja juhtimistlesannete taitmiseks kaugdppes.
® Arendada jarjepidevalt 6ppejoudude ja ppurite digipadevusi.

® Luua valjadppe planeerimiseks ja lahiviimiseks thtne inforuum.
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Paljud 6ppejdud alustasid justkui nullist - ei olnud
e-0ppe ega veehikohtumiste kogemust, seega tuli 6p-
pida tegevuse kaigus. Just eriolukorra alguses oli kee-
ruline veebiseminare korraldada, sest ei olnud sobivat
keskkonda. Tutvudes teiste kdrgkoolide kogemusega,
ei saanud me nende rakendatut Kaitsevae slisteemis
otseselt kasutada. Naiteks kdigile tuttavad Zoom, Meet
ja Teams ei td6ta meie turvaruumis. E-Bppe keskkon-
nas llias ei olnud aktiivne veebiseminari rakendus BBB,
kuid kiire katsetamise ja programmi seadistamisega
saime selle ikkagi todle.

Kuna mullu kevadel saime juba kogemuse, oska-
sime pandeemia teiseks laineks paremini valmistuda.
Naiteks telliti 6ppeosakonda viis 360° kaamerat, neid
sai kasutada veebiseminaridel vaiksemates gruppides.
Ka siin saime 8ppetunni: kui kasutasime neid suurtes
ruumides, oli heli halvema kvaliteediga. Vaiksemates
ruumides ja kuni 15 inimesega rithmas toimivad need
aga hasti.

MIDA KOGESIME?

Analliisides aastapikkust kogemust, kirjeldavad
Bppejoud, et vahepeal on veebikohtumised olnud isegi
produktiivsemad. Kdigil oli kindel plaan, aega tuli kasu-
tada otstarbekamalt ja ettevalmistus veehitundideks
oli korralikum kui varasema auditoorse 6ppe puhul.
Samas tddetakse, et veebiloengute ja -seminaride
ettevalmistus nduab rohkem aega, sest tuleb lahi
mdelda varuvariandid juhuks, kui tehnika veab alt. T6-
desime, et kasu oli sellest, kui vajalikud 6ppematerjalid
olid juba loodud ja neid tuli kaugdppe jacks kohendada.
Keerulisem oli neil, kellel 6ppematerjale eriti ei olnud.

Kui tahad ennast naha ja kuulata,
vali BBB!

Pilt 1. Dppejéu humoorikas vaade veehiseminari tegemisel

MERESEIA ALUSED DISTANTSD PPE MVA

Pilt 2. Dppejdu ettekujutus dppurite tegevusest veebisemi-
nari ajal

Kui raakida aga emotsioonidest, siis 8ppejoudude
sonul on raske teha veebiseminari, kus osalejad ei nai-
ta enda pilti ega v&ta sona (vt pilt 1].

Tihti oli 6ppejbul kahtlus, et veebiloengu ajal tege-
levad 8ppurid korvalise tegevusega ja Gppejoul ei ole
auditooriumi Ule kantralli (vt pilt 2].

Siin tulevadki appi k&ik aktiveerimisnipid, mida
saab kasutada kas suhtlusp6hise loengu pidamisel vdi
veebiseminari karraldamisel ja mida 6ppejéud jagasid
stbralikult kolleegidega KaRu kohvipausidel.

Mainida tasub sedagi, et Gppurite arusaam @ppe
korraldamisest ja 8ppejdu tunnetest-emotsioonidest
on mdnevorra muutunud parast KVA kuuendat juhti-
mise ja pedagoogika konverentsi®, mis peeti tanavu 28.
jaanuaril ja milles osales umbes 300 inimest Ule Kaitse-
vae. Kuna ka 6ppurid tegid ettekanded veebi teel, nagid
nad, kui raske on esineda, kui ei nae kuulajaid ja nende
reaktsiooni ning heli kvaliteet annab soovida.

Huvitav oli tutvuda ka erialakoolide kogemusega,
sest nende Ope on eriti praktiline ja neilgi tuli kaug-
dppega kohaneda (vt pilt 3).

Isearanis alguses oli palju segadust. Ei olnud sel-
ge, mis keskkonda kasutatakse, kus on 6ppematerjalid

Pilt 3. Kurioosne juhtum Sidekoolis (Signal School), millest
sai osa kogu KVA

o 4P e
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Pilt 4. Ennastjuhtiva dppuri duesdppe volud?

jms. Niud on olukord selgem, Uldjuhul on materja-
lid lliase e-kursustel ja kohtumised vastava kursuse
BBB-s. Uhiskirjutamiseks ja failide hoidmiseks kasu-
tatakse SharePaointi.

Oppuritelt saadud tagasiside kohta saab lugeda
infokastist ,,Oppuri vaade”, pilt 4 avab aga kaug@ppe
haid kulgi.

MILLEGA VOIME RAHULE JAADA?

Kui kénelda KVA eduloost pandeemia ajal, tasub tun-
nistada, et suutsime tegelikult viia 8ppetéd nadalaga
kaug@ppele olukorras, kus meil ei olnud peaaegu mi-
dagi. lliases oli vahe toimivaid e-kursusi ning 6ppe-
materjalid olid pigem valmimas.

® JOONIS 2

SUURIMAD MUUTUSED
AJAVAHEMIKUS
MARTS 2020 - APRILL 2021

E-kursuste arv

suurenes 53-It
K&Ru kohvipau- 124-le
sidest véttis osa Suurenes valmi-
rohkem Varu nud digiéppe-
ig aterjalide hulk
6ppejoud
I . PERIOOD
i _ «
18SE E-Kursus MARTS 2020 - 3R kohvipausi

killastatavus ;
kuus suurenes APRILL 2021 kulastatavus

5800-It
10200-Ig

Paberi-

tarbimine
vahenes ca 10
kasti

6ppejdudude
oskus veehidppe
labiviimisel

® TAGASISIDE
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OPPURI VAADE

® [seseisva to6 maht suurenes.

® Moni 0ppejoud ei arvestanud, et ka 6ppuril on pere,
kes ei lase rahus Gppida.

® Infovahetus oli alguses puudulik (nt informeeriti
e-posti teel, et eksam toimub 24 tunni parast lliases,
aga Gppur nagi e-kirja alles kaks tundi enne eksami
algust ega saanud selleks valmistuda).
Ei arvestatud teiste ainetega ja seal tehtava t66
INELITER
IT-vahendid vedasid alt ja teisi vdimalusi ei olnud.
Oppejdud ei arvestanud, et 8ppuri kodune interneti-
Uhendus oli piiratud mahuga.
Kohati tunti, et nende t66d ei hinnatud (8ppejoud ei
suutnud kontrollida tulemust, mida ise ndudsid].
Liiga vahe otsiti probleemidele lahendusi.

Oppetdd dldjuhul ei kannatanud, jaeti ara vaid
Uks plaanivaline taienduskursus. Rahule v8ime jaada
ka I6pu- ja magistritddde kaitsmisega, mis toimus
2020. aasta suve alguses lliase BBB keskkonnas. Va-
heste eranditega toimis kdik hasti ja vdib esile tuua,
et kuulajaid-vaatajaid oli isegi rohkem kui varasematel
traditsioonilistel kaitsmistel. Markimist vaarib seegi,
et keerulisel ajal ei kukkunud kaitsmisel keegi labi.
Ja seda mitte komisjoni leebuse tottu. Pigem on KVA
8ppurid olnud erakordselt téékad, ennast juhtivad ja
vastutustundlikud.

Ka moodunud slgisel ei liikunud me vanadele
réébastele, vaid avastame siiani e-6ppe vdlusid, mis
mitmekesistavad Oppuri ja 6ppejou voimalusi dppes.
See tahendab, et suutsime siiski mugavustsoonist
valjuda. Muudatused, mis on KVA-s aastase kogemu-
sega aset leidnud, on esitatud joonisel 2.

Hea meel on tddeda, et saime kaugBppega hakka-
ma. Loodetavasti andis kiirkursuse stiilis méddunud
aasta piisavalt enesekindlust ja julgust, et kasutada
ka edaspidi 6ppetdds digivahendeid. Kaug6pe on sun-
dinud meid 8ppima midagi, mida me tavaoclukorras
ei Opiks. Digivahenditega tavadppe toetamine, nagu
lliase keskkonna kasutamine, annab v@imaluse dpet
mitmekesistada, luua Gppeainetele parema struktuuri
ning teha Gppematerjalid Bppuritele kattesaadava-

maks. (]

@ VIITED

1 Vt https://www.kvak.ee/oppejoule/soovitusi-oppetoo-korraldamisel/ (09.05.
2021).

2 KaRu kohvipausid on n-6 karamise iganadalased arutelud, mille kaigus aruta-
vad KVA 6ppejdud dpetamise teemal.

3Vt https://www.kvak.ee/juhtimise-ja-pedagoogika-konverents-2021/ (09.05.
2021).

4 Oppuri sénastus (lisatud oli ka tapsustus, et tegemist on alkohalivaba joogi-
ga). Autor teadmata. https://padlet.com/sv_vl_ganina/vx5gic35ev8a.
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EMAJOE KILP 20 -

uleakadeemialine
oppus koroonaajal

Alates 2016. aastast on Kaitsevae Akadeemias [KVA] leidnud aset
kogu kooli kaasav 6ppus Emajde Kilp, mis on uhtlasi eri taseme
taktikakursuste ning 6ppuse korraldamise kursuse |6pu tahis.

IVAR JOESAAR

tegevtoimetaja

etsembrikuus korraldataval Emajge Kil-

bi Bppusel osalevad esimese, teise ja

kolmanda Bppeaasta kadetid, esimese

ja teise Oppeaasta magistrandid ning

brigaadi staabichvitseride taiendus-
kursuslased. Samuti on kaasatud suurem osa KVA
tegevvaelasi, et Uhiselt harjutada planeerimist, juhti-
mist ja koostodd ruhma-, kampanii-, pataljoni- ning
brigaaditasemel.

L8ppeva Oppeaasta 6ppuse Emajde Kilp 20 kor-
raldamist varjutasid koroonapandeemia tdttu keh-
testatud piirangud. Et piirangutega arvestati juba
tegevust planeerides, ei mdjutanud need 8ppuse ees-
margi taitmist. Erinevalt eelmisest 6ppusest Emajde
Kilp 19, mis ali kaardip&hine ning karraldati KVA aula
porandale laiali laotatud Kirde-Eesti kaardi Umber,
ali seekordne 6ppus arvutipghine ning leidis aset KVA
matkekeskuses ja selle territooriumil.

Oppuse planeerimismeeskonna (ilem ja Sppuse
juhtoli kapten Kristjan Karist ning 8ppuse planeerimis-
meeskonna moodustasid tema kursusekaaslased 15.

keskastmekursuselt. Nad valmistasid ette Bppuse
stsenaariumi ja keskkonna ning hoolitsesid 8ppusel
osalenute manguks valmisoleku ja kogu 8ppuse toimi-
mise eest.

Viimase Emajde Kilbi kolmas etapp ehk vahetu
tegevus oli jagatud neljaks alaetapiks, mis valtasid
vaheaegadega kogu 2020. aasta detsembrikuu ning
|6ppesid analtusi ja koondkokkuvbtte koostamisega
2021. aasta jaanuaris. Oppuse pdhipingutus, mille kai-
gus Oppivad Uksused viisid |abi viivitus- ja kaitselahin-
gud ning I8puks purustasid vastase labimurde, valtas
14.-17. detsembrini.

MATKEKESKUSE VOIMALUSTE ARAKASUTAMINE

Oppuse teema oli kompanii ja pataljoni kaitselahingud
brigaadi koosseisus. Oppuse laiem eesmérk oli aren-
dada pataljoni-, kompanii- ja rthmautlemate koos-
toooskust ning arusaama koostdo vajalikkusest kor-
gema tasandi, alluvate, toetavate ja naaberlksustega.
Opikeskkond  lahinguolukordade  imiteerimiseks
loodi matkekeskuse matkeslisteemi JCATS ahil.
ValjaBppe-eesmargi paremaks saavutamiseks oli
karraga kaigus kolm samaaegset matket, et iga 6p-
piv pataljon saaks taita oma Ulesandeid ja lahendada
juhtumeid.
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Arvestades pandeemiachust |&htuvat vajadust
distantsi hoida ja thtlasi selleks, et luua Gppusele lisa-
vB8imalusi tegelike juhtimistingimuste imiteerimiseks,
oli 6ppus Emajde Kilp 20 I8imitud 2. jalavaebrigaa-
di Kuperjanovi jalavaepataljoni nooremallohvitseride
sidevaljadppega. Oppe kaigus plistitas pataljoni
nooremallohvitseride kursus Raadi linnaku territoo-
riumile brigaadi ja pataljonide juhtimispunktid koos
sidethendustega.

Oppuse stsenaariumis ette nahtud siindmusi juhiti
eelmise aasta Emajoe Kilbi 8ppusel kasutusele vietud
veehirakenduse JEMM (Jaint Exercise Management
Maodule] ehk (Uhend]8ppuste juhtimismooduli ahil. See
NATO toodetud ja arendatav rakendus vBimaldab juh-
tida kogu Bppuse stsenaariumi Uksuste ja siindmuste
ehk intsidentide kaupa ajajoonel, samuti 6ppuse kai-
ku dokumenteerida ja kergesti jalgida. Olukorratead-
likkuse tagamiseks ja andmeside loomiseks ruhmast
brigaadini oli téovahendiks Kaitsevae olukarra- ja
lahinguteadlikkuse stisteem KOLT. Nii nagu eelmiselgi
aastal muutis see 6ppuse tunduvalt sujuvamaks.

Oppuse kaigus hinnati osalejaid nende positsiooni
jargiindividuaalselt voi grupiti. RUhmatasemel osalesid
Bppusel 24. maavae p8hikursuse kadetid. Kompanii-
tasemel tegutsenud 23. maavae pdhikursuse kadette
hinnati isikuti. Pataljonitasemel tegutsenud brigaadi
staabichvitseride kursuse ja 16. keskastmekursuse
Bppureile anti staabi koondhinnang. Brigaadi staabhi
tasemel hinnati eraldi iga osalenu tegevust. Hinna-
tavad elemendid olid tuletatud valjabppe eesmargist.
Hindamislehti, mis olid koostatud 8ppematerjalide ja
Bpikute pBhjal ning kooskolastatud taktika Gppetooli-
ga, tutvustati Uksustele 8ppuse eel.

Peale 8ppekavades kindlaks maaratud teadmiste
omandamise kontrolli on kogu akadeemiat kaasaval
Bppusel Emajde Kilp teisigi tlesandeid. Naiteks taktika
Bppeainete kursuste |8imimine, juhiomaduste aren-
damiseks otsustustingimuste loomine, taktikaalase
koostdo voimaldamine allliksuste juhtimises ning, mis
ei ole Kaitsevae kamraadlust silmas pidades kaugeltki
vaheoluline, 8ppurite ja KVA isikkoosseisu sidususe tu-
gevdamine. Niudseks voime ¢elda, et koroonapiiran-
gutest hoolimata taitis 8ppus needki tlesanded.

Oppust kokku véttes kiitis KVA pedagoogika suuna
lektor kolonelleitnant Sergei Guselnikov isearanis just
15. keskastmekursuse loomingulist |ahenemist ehk
seda, kuidas ali kasutatud JCATS-i ja JEMM-i vBima-
lusi ning korraldatud hindamine. Eriliselt t8stis ta esile
Bppuse planeerimismeeskonna llema ja Gppuse juhi
kapten Kristjan Karisti juhtivat rolli. Tema t66 planee-
rimismeeskonna eestvedamisel jattis kolonelleitnant
Guselnikovile kui 8ppust korraldavale ohvitserile ja 8p-
puste korraldamise aine 6ppejbule vaga hea mulje. @

FOTO: ANDRI TALLO
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Kuperjanovi pataljoni sidevaelased I6id
oppuse ajaks Raadi matkekeskuse territoo-
riumile sidetihendused, mis leidsid ohtralt
kasutamist
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Kaitsevaelased ja -liitlased peavad
hoiduma joulistest lahendustest, kui
oppusel tuleb seadusepiigalaid jargides
lahendada tsiviilelu olukordi

Akadeemiline

KOUE TURM

Eesti s6javaeline valjadpe on parast Kaitsevae Akadeemia nime- ja
struktuuriuuendust muutunud veelgi uhtsemaks. Ka allohvitsere
koolitava kutsedppesuuna kolimine Tartusse aitab Kaitsevae erine-
vatel juhtimistasanditel paremini [6imuda.
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Mjr LEENU ORG
strateegia ja innovatsiooni Gppetooli lektor

kadeemiline 6ppus Kdue Turm leidis

Kaitsevae Akadeemias tanavu aset

7.-9. aprillil. Varem on Kéue Turm hél-

manud kogu akadeemiat - osalejaid

on jagunud kaigilt kursustelt ja nende
kaudu ka juhtimistasanditelt rihmast brigaadini.
Koroonaviirusest tingitud eriolukord 2020. aasta ke-
vadel I8i plaanid segi ning dppusel eraldati pataljoni-
brigaaditase ja rithma-kompaniitase. Tanavune op-
pus tuli teha samuti koroonaviiruse piirangute ajal
ning kasutusele vieti eelmise aasta Gppuse Ules-
ehitus - juhtimistasandid tegutsesid eraldi.

Oppus korraldati aine ,Tsiviil-sdjaline koostdd"
osana. Selles said end proovile panna 16. keskastme-
kursus, brigaadi staabichvitseride kursus, 7. vanem-
staabiallohvitseride kursus ning kiimme kulalis6ppurit
Justiitsministeeriumi valitsemisalast. Kulalisppurid
olid vanglaametnikud, kellele tahendas aine labimine
erialast taienduskoolitust. Oppusel osales (ihtekok-
ku 75 huvilist. Lisaks andsid dppuse juhtimiskesku-
ses ehk EXCON-is panuse Politsei- ja Piirivalveameti,
Paasteameti, Kaitseministeeriumi ja Kaitseliidu esin-
dajad, aga ka Kaitsevae Akadeemia strateegia ja inno-
vatsiooni ning taktika Gppetoali 6ppejdud. Kahe dppe-
tooli eestvdttel tootati valja akadeemilise Kéue Turmi
kontseptsioon ja stsenaarium.

Kogu aine valjadpe ja 6ppus Kdue Turm tuli karral-
dada koroonapiirangute tottu kaugdppena. Valjadppes
kasutati tookeskkonnana lliast, veebiseminari kesk-
konda BBB (BigBlueButton] ja SharePainti. Videosilla
teel 8ppust teha oli kull keeruline, kuid dpivaljundid ei
jaanud saavutamata.

K&ue Turmi 6ppusel keskenduti Kaitsevae, Kaitse-
liidu ning tsiviilasutuste vahelisele koostoole kriisi-
de lahendamisel, lahtudes laiapindsest riigikaitsest.
Tanapaeva julgeolekukeskkonnas on (iha otsustavam
lahendada kriise kiirelt ja t6husalt, et riik suudaks sta-
hiilselt toimida. See voib tahendada vajadust kaasata
Kaitsevage voi Kaitseliitu kas avaliku korra kaitsesse
vB8i erinevate asutuste aitamiseks ametiahi kaudu.
Aine keskmes olid paljuski Kaitsevae ja Kaitseliidu
kaasamise, sealhulgas kriisiohje p8him6tted, toimin-
gud ning jéukasutusreeglid.

4

KAITSEVAELASENA TSIVIILKESKKONNAS

Oppuse stsenaarium keskendus relvakonfliktieel-
sele etapile. Stsenaariumi jargi sai olukord alguse
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paastestndmusest tingitud kriisist ning laienes Po-
litsei- ja Piirivalveameti valitsemisala hadaolukorrast
pbhjustatud julgeolekukriisiks. Stsenaariumi olukor-
di lahendades pidid 6ppurid analtlisima juhtimis-
padevusi, asutuste Gigusi ja kohustusi, strateegilise
kammunikatsiooni s8numeid, koostoétoiminguid ja
joukasutust, aga ka erinevaid erikordi, sealhulgas
hadaolukorda, eriolukorda ja erakorralist seisukorda.

Stsenaariumis toodi taustinfona mangu ka po-
tentsiaalne sbjaline oht, mis muutis olukorra kee-
rulisemaks. Kaitsevaelastena on s6jalise ohu karral
tahtmine reageerida agressiivsemalt, kui seda teeksid
tsiviilasutused. Kuid rahuajal voi erikarra ajal ei pruugi
see olla vBimalik. Kaitsevae ja Kaitseliidu kaasamisel
avaliku karra kaitsesse on piiranguks jou kasutami-
se maar - vahetu sund korrakaitseseaduse alusel.
Lisaks ei saa Kaitsevagi ja Kaitseliit sooritada sdjali-
si operatsioone, vaid abistatakse naiteks Politsei- ja
Piirivalveametit nende alluvuses operatsioonide te-
gemisel. Seega tuleb mdista, millises juriidilises ope-
ratsiooniruumis tegutsetakse, sest sellest séltuvad
jBukasutusreeglid, erivahendid ning taidetava Ulesan-
de sisu. Kuna Kaitsevae pdhitlesanne on kaitsta riiki
sfjaliselt, on tema padevus valjaspool sbjaaega ehk
rahuajal piiratum.

Suure tahtsusega oli strateegiatasandi ja erineva-
te domeenide mdistmine otsuste tegemisel. Riigis eri-
korra valjakuulutamine vai kriisi lahendamiseks otsuse
langetamine méjutab paljusid domeene, nt diplomaa-
tilist, juriidilist, paoliitilist ja sBjalist. Lisaks tuleb arves-
tada, kuidas vaenulik riik vBib neid otsuseid ara kasu-
tada nt propaganda puhul. Akadeemiline Kéue Turm t8i
vaga edukalt esile Gppusel osalenute planeerimis- ja
analtusivdime, arvestades koiki neid aspekte. Esimese
olukorra lahendamisel oli 8ppuritel raske mdista, miks
lahendus on selline, kuid kohaneti siiski kiirelt. Hilise-
mal olukordade lahendamisel osati juba neid domeene
ja aspekte arvesse vitta.

Kéue Turmi nagu ka aine ,Tsiviil-s6jaline koos-
t66" eesmark ei olnud teha Bppuritest ja kuulajatest
tsiviil-militaarkoost0o voi kriisiohje spetsialiste. Soov
ali luua arusaam, miks kriisiohje on kogu riigi julge-
olekut arvestades vaga oluline ning milline roll on selles
erinevatel asutustel, sealhulgas Kaitsevael ja Kaitse-
liidul. Kriisiohje valdkand on muutunud tanapaeva laia-
pindses riigikaitses Uha aktuaalsemaks. Seetdttu vajab
suuremat tahelepanu ka valjadpe. Juba teist aastat on
olnud kavas teha 8ppus koostdds Sisekaitseakadeemia
magistrantidega, paraku ei ole see koroonaviiruse leviku
tdttu 8nnestunud. Siiski on plaanis seda teha jargmisel
aastal. Uhine Bppus Sisekaitseakadeemiaga suuren-
daks koostegutsemisv8imet ning aitaks kaasa laiapind-
se riigikaitse arengule. [
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FOTO: ARDI HALLISMAA

Kaitsevde Akadeemia aulas saavad loputunnistuse kdik kooli dppurkorpuse liikmed. Piduliku paeva jadadvustus Kaitsevae
raudvara ehk vanemstaabiallohvitseride kursuse lopetamisel 2020. aastal

ALLOHVITSERIDE
HARIDUSEST
tana[paevaselt

Alates 1. maist 2019 on Kaitsevae Uhendatud Oppeasutused, mis
maletatavasti taasloodi Vabariigi Valitsuse maaruse nr 52 alusel
17. martsil 1998 Kaitsevae peastaabi valjadppekeskuse ning Eesti
Riigikaitse Akadeemia Kaitsekolledzi baasil, saanud uue ja téhu-
sama kuue.
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St-vbl ANDRI HARKMANN
Kaitsevae Akadeemia veehel

uutusid 6ppeasutuse nimi, simboalika
ja struktuur. Kogu Kaitsevae Akadee-
mia pBhimaarusega maaratud ulesan-
de taitmine taiustus. Oppetdd aga on
sisult sama. Muutusid ka akadeemia
allliksused ja nende nimed. Nimelt kadus ara K8rgem
Sdjakool, mis on nuld Bppurkarpus, ja Kaitsevae La-
hingukool, ntldne Kaitsevae Akadeemia kutseGppe-
suund. KutseGppesuuna dppurid kuuluvad akadeemia
Bppurkorpuse koosseisu ja on 8pingute jooksul 8ppur-
korpuse Ulema juhtida.

Sellise joulise ja themdtteliselt tugeva nime nagu
Kaitsevae Lahingukool muutmine (ehk arakaotami-
ne] on tekitanud arutelu teemal, mis saahb allohvit-
seride korpusest, kui Lahingukooli enam ei ole. Lak-
kavad olemast tugevad traditsioonid ja kamraadlus,
ning allohvitserid, nagu me neid seni tundnud oleme,
kaovad ju niimoodi uldse. Selline narviline teema-
pustitus on andnud mulle p8hjust méotiskleda all-
ohvitseride karpuse Ule, aga ka tuldisemalt allohvitse-
ri kui seisuse, positsiooni, funktsiooni, n-6 Kaitsevae
selgroo Ule.

Kaitsevae Akadeemia kodulehelt Eesti kaitsevae-
lise hariduse ajaloo Ulevaatest loeme, et rohkem kui
saja aasta jooksul on Eesti Vabariigi kahel iseseisvu-
se ajajargul sbjanduslikku haridust andvate Gppe-
asutuste nimesid korduvalt muudetud:

LEesti rahvuslikku séjavdelist haridust andev
S6jokool (Vabariigi S6jokool] loodi 1919. aasta 3.
aprillil nooremaohvitseride ettevalmistamiseks. All-
ohvitseride 6petamine algas jargmisel, 1920. aas-
tal, kui 20. mail loodi séjaministri pdevakésuga nr
321 jalavdekool. 20. maid loetakse Allohvitseride
Kooli stinnipdevaks ja seda tdhistati ka Lahingukooli
aastapdevana. Allohvitseride Kool sai nime 1921.
aasta jaanuaris, kui jala-, suurtdki- ja ratsavéekoaolid
Uhendati iheks vdeosaks.

1923. aasta slgise eel, 29. augustil liideti kdik
s6javie Gppeasutused Sgjavde Uhendatud Oppe-
asutusteks, mille koosseisu kuulusid S&jakool, Kér-
gem Sdjokool ([Kindralstaabi Kursused), Sdjavde
Tehnikakool ja Allohvitseride Kool, ning 1. oktoobril
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1923. oastal hakkas kehtima valitsuse kinnitatud
Uhendasutuse koosseis.

1928. oasta slgisel I6petati ajateenijatest all-
ohvitseride ettevalmistamine Allohvitseride Koo-
lis, kooli ainsaks Ulesandeks jéi korraldada Uleaja-
teenijatele tdienduskursusi. 1936. aastal Allohvitseride
Kool suleti ja sama aasta I6pus asutati Lahingukool.
Lahingukooli 6ppetéé eesmdrk oli slivendada ohvit-
seride, allohvitseride jo portupeeaspirantide sdjalist
kasvatust ning téiendada, viimistleda jao (htlustada
lahingutehnilist ja taktikalist ettevalmistust.

50 okupatsioonioasta jdrel toosasutati 1992.
aasta 14. detsembril Vérus Meegomdel Kaitsevée
Lahingukool. Esimesed kursused olid kaadriallohvit-
seri kursus ja allohvitseride kursus, mis algasid thel
ajal, 1. veebruaril 1993.”

Aga aitab ajaloos napuga jarje ajamisest ja all-
ohvitserkonna kujunemise ajaloo kirjeldamisest. Selle-
le teadmisele ndjatudes ning olles ise kohe-kohe olnud
30 aastat Kaitsevaes allohvitser, arendaksin motet ...

... ALLOHVITSERIDE ROLLIST

Allohvitser ehk AO taidab tanapaeval erinevaid lUlesan-
deid. Ta on s@durite juht - just kdige laiemas mdistes,
mida v@ib ette kujutada. AD kannab hoolt sédurioskus-
te arendamise, aga ka flusilise heaolu ja moraali alal-
hoidmise eest Uksuses. See tegevus aitab tekitada ja
alal hoida tksuse v@i Uksuste lahinguvdimet. Teistpidi,
AO on teadlik oma Uksuse valjadppetasemest ja kant-
septuaalsest lahinguvBimest. Seda silmas pidades ju-
hib AO alltksust v&i alltiksusi, toetades sel viisil oma
Uksuse v@i alliksuse tlemat. Ta vahendab otse tlema-
le Uksuse lahinguvdime hetkeolukorda. Ja saades Ule-
malt suuniseid ning arusaama tema kavatsusest, viib
selle sBduritele nii, et Uksus saaks asuda Ulema tahet
taide viima, tuginedes parimaile oskustele. S6durite
vahetu juhtimine on v8tmesdna, mis iseloomustabki
allohvitseri keskset rolli praeguses Kaitsevaes. Lisaks
sellele on allohvitser ka paljude vaeliikide, erialade ja
valdkondade spetsialist. Selles rollis ei vastuta ta mit-
te niivord sbdurite kui tehniliste lahenduste ja muude
toimingute eest.

Selle keskse rolli edukaks taitmiseks koolitab
Kaitsevae Akadeemia kutsedppes vanemallohvitseri-
de s@javaelise juhtimise erialal sdjavaelise karjaari-
slisteemi alusel vanemallohvitsere. L&petajad
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saavad kutsehariduse sbjavaelise juhtimise erialal.
Vanemallohvitseride s@javaelise juhtimise eriala on
sOjavaelises karjaarisisteemis vanemallohvitseride
pdhikursus ehk VAPK. Oppe eesmark on anda alus
ja suunised esimese taseme vanemallohvitseride
ettevalmistamiseks koikidele Kaitsevae vaeliikidele ja
Kaitseliidule. Oppe |&binu on véimeline teenima rahu-
ajal rthmasuuruse tksuse Ulema abi (rithmavanem)
ja instruktori ametikohal ning alliiksuse Ulema voi
kompaniiveeblina s8jaajal (vt https://www.kvak.ee/
kutseope/].

lgapaevateenistuses taidab allohvitser oma raol-
li koostdos ohvitseridega. Koostod peab olema td-
hus, et ajateenistust labivad reservvaelased saaksid
omandada riigikaitseks vajalikud teadmised, osku-
sed ja hoiakud ette antud ajaga parimal v8imalikul
viisil ning oskaksid neid rakendada. Oskuste parima
omandamise esmaeeldus on uksust valja Gpetavate
ohvitseride-allohvitseride igakllgselt sujuv ja viljakas
koostoe.

Teenistuskohas slindivat koostdod silmas pida-
des on Kaitsevae Akadeemias 8ppet06 organiseeri-
tud nii, et kaks 6ppekava - rakenduskérgharidus- ja
kutsedppekava - v8imalikult palju I8imuksid, ja seda
Uha rohkem just s6jalistes Gppeainetes. Selline dppe-
ainete I6imimine 6ppekavade sees ootab taiustamist

FOTO: ARDI HALLISMAA

Kaitsevées staabiveebli dlakud valja teeninud vanem-
allohvitserid kannavad uhkusega edasi sajandivahetusel
Kaitsevée Lahingukoolis siindinud arusaamu, vaartusi ja
traditsioone

ka tulevikus. See tahendab, et mdlema 6ppesuuna
Bppurid lahiksid 6pet mingites Bppeainetes kindla-
tel koostooharjutustel koos. Ja seda nii, et 6ppurid
saaksid uhiselt oma ulesanded |ahi harjutada, lahtu-
des enese rallist tulevases teenistuses. Vahe oluline
ei ole seeqi, et tulevased ohvitserid ja allohvitserid
saaksid varakult tuttavaks ja oleksid valmis tegut-
sema meeskonnana, nagu see koolikaaslastel sageli
kBige paremini Gnnestub.

... ALLOHVITSERIDE KORPUSEST

Allohvitserid on Kaitsevae selgroog, nagu oleme har-
junud Gtlema. Ehk nagu oleks ¢elnud legendaarne
kolonelleitnant Meelis [Vanakaru] Sére: ,Allohvitser
on sodurile isa, leib ja paikesepaiste.” See tahendab,
et allohvitserid juhivad vahetult s8dureid, kes omakor-
da moodustavad selle v@itleva koosseisu, kellega me
tegeliku ohu korral Eesti pShiseaduse ja territoriaalse
puutumatuse kaitseks valja astume.

Parast iseseisvuse taastamist hakati allohvitsere
koolitama-kasvatama Kaitsevae Lahingukoalis Mee-
gomael. Sellest kohast, infrastruktuurist, valjadp-
pest, kursusekaaslastest ja koali juhtkonnast on jaa-
nud seal 8ppinuile kustumatu malestus. Lahingukoali
elujduliseks sirgumise ajal stindinud traditsioonid on
kadumatu vaartusega. See kéik on tekitanud nii m6&-
neski meist Uhtekuuluvustunde, mis on s@nastatult
allohvitseride karpus. See Uhtekuuluvustunne l66di
kergelt k8ikuma, kui Lahingukool liitus 2010. aasta 1.
augustil Kaitsevae Uhendatud Oppeasutustega. Seda
slivendas veelgi nulidisaegse kasarmu- ja 6ppehoo-
ne valmimine 2014. aastal Vorus Taara linnakus ning
Lahingukooli kolimine linnakusse 2014. 6ppeaasta
alguseks. Kuid valjadpe jatkus ju samadel alustel, sa-
muti ei kadunud kuhugi traditsioonid. Ja mis peami-
ne - allohvitseride korpuski jai alles. Nuld, kui 2018.
aastal optimeeriti Kaitsevae Uhendatud Oppeasutu-
sed ja kogu allohvitseride valjadpe ehk teise taseme
dpe on koondunud Kaitsevae Akadeemia kutsedppe-
suuna nimetuse alla, on hakatud taas vargsi radkima
allohvitseride korpuse maagilisest kadumisest.

Arvan, et see korpus ei kao kuhugi, sest all-
chvitsere jaab alati thendama arusaam oma kesk-
sest rollist Kaitsevaes. Neid jadh Uhendama nende
uus ja pidevalt taienev valjaBpe ning aastatega ko-
gunenud ametiuhkus. Kunagi ei kao allohvitseride
t8otuse andmise hetkel tekkiv hingeseisund ja vastu-
pandamatu tahe anda endast riigi kaitsmisel alati
parim. Allohvitser pole amet, see on hingeseisund ja
kutsumus, mis ei lase unustada meie missiooni olla
parim juht oma sdduritele! o
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Koostas n-Itn MARI-LIIS PAAREN
teabeohvitser

Kumme kusimust

KADETTVEEBLITELE

=

®No;

9.

10.

Iseloomusta Kaitsevde Akadeemiat kolme sénaga.

Miks otsustasid kandideerida kadettveebliks? Mis oli iiks olulisemaid eesmarke, mida soovisid
kadettveeblina saavutada?

Millised olid kadetikogu suurimad saavutused ja tilesanded tollel aastal?

Mis olid mdned suurimad valjakutsed vdi probleemid, millega puutusid kokku kadetikogu tegevust
juhtides?

Kuidas on kadettveebliks olemine méjutanud Sinu edasist teenistust?

Kuidas on Sinu arvates muutunud kadettveebli ja kadetikogu roll I14bi aastate?

Missugust ndu annaksid praegusele ja tulevastele kadettveeblitele?

Missugune oli Sinu dpinguajal kadettide igapdevaelu? Kas meenub mani teie lennu vahva seiklus
vdi siindmus?

Nimeta 6pinguajast meeldejaéav lektor, kelle tundi Idheksid heameelega ka praegu. Miks?
Lopetuseks, kas saate lennukaaslastega siiani vahel kokku?

Kolonel TAIVO ROKK
kadettveebel aastatel 1999-2000

1.
2.

N

Minu ajal oli akadeemia maskuliinne, vast loodud ning edasipaudlik.

Meil valisid kadetid 3-4 kandidaadi seast. Mina ise ei otsustanud kandidee-
rida, kuid olin kadettseersant ning kursuse (ilema soovil pidid kandideeri-
ma koik kadettseersandid.

Tal ajal ali kadetikogu nii noor, et meil suuri ambitsioone ei alnudki. Meie
jaoks oli oluline saavutus juba oma ruumide saamine [praegune Kaitse-
vae Akadeemia kahvik].

Suurim valjakutse oli kursusekaaslastele selgeks teha, et kadetikogu

on vaja eelkdige meile endale. Algne huvi kogu vastu oli kahjuks vaga
leige.

Otseselt ei ole, kuid ehk sain suurema juhtimis- ja organiseerimiskoge-
muse kui teised.

Kadetikogu on kindlasti praeguseks leidnud oma rolli ning on aktsepteeritud.
Rohkem vérdlusi ei oska valja tuua, kuna mul puudub selle teemaga kokkupuu-
de.

Ma arvan, et nemad vdiks hoopis minule néu anda.

Igapaevaelu oli kirev. Alustasime 8pinguid Tallinnas Kase tanavas ning parast esimest aastat
kaolisime Tartusse. Kahjuks ei alnud akadeemia Uhiselamu veel valmis ning meid majutati hostelisse
(tol ajal nimega SALIMQ]). Kérval oli kohe kergetddstustehnikumi tiidrukute Uhiselamu ning vdite ise
arvata, et sBjavaeline distsipliin SALIMO-s ei alnud just Glemaara suur, mist&ttu nalja ja seiklusi oli
palju.

Kdige esimesena meenub vanemveebel Kait Vunk. Ta oli nii varvikas kuju, et kui suu lahti tegi, siis
kdik kuulasid. Vaga hea instruktor oli ka ntitidne staahiveebel Andri Harkmann. Ta suutis oma loen-
gud teha alati huvitavaks ja humoorikaks.

10. Jah, viimati kohtuti 2020. aasta suvel, kui oli kursuse kokkutulek Tartu lahedal.
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Major IVO PEETS
kadettveebel aastatel 2007-2008

1.
2.

® KADETTVEEBEL

Tol ajal thendav, loov ja toores (kdige paremas méttes).

Osalesin kadetikogu juhatuses alates esimesest kursusest. Kadettveehliks kandideerimine tundus loogilise jatkuna, et juha-
tuses alustatud ja soovitud muudatused ning arengusuunad ellu viia. Minu peamine eesmark oli t8hustada kadettide suhtlust
teiste kdrgkoolidega ning luua paremad v8imalused teiste Ulidpilastega suhtlemisel.

Esiteks taastas kadetikogu oma likmesuse Eesti Uligpilaskondade Liidus (EUL) ja korraldas mitu
thistritust nii Tartu kui ka teiste kérgkoolidega. Samuti korraldasime riigikaitselaagri EUL-i
volinikele, mille eest tunnustati kadetikogu EUL-i aasta tegija auhinnaga tiliépilaskondade-
vahelise koostdd edendamise eest. Teiseks saavutuseks oli regulaarsete kadetikogu
Urituste karraldamine ja eelarve tasakaalustamine, sh kadetikasiino tegevusvdima-
luste laiendamine. Need tegevused ei olnud loomulikult Uksnes minu saavutus, vaid
tuginesid juba minu eelkaijate teenetele ja panusele.

Minu ajal oli peamine valuteema kursustel 8ppivate ja kooli kandideerivate kadettide
vahesus. See tahendas, et méne tegevuse korraldamine muutus keerulisemaks nii
inimeste nappuse kui ka eelarvevahendite kahanemise tottu. Peamine valjakutse oli
kadetikogul toetada erinevate initsiatiivide algatamist, et populariseerida ja toetada
uute kadettide varbamist. Palju sai osaletud ja td6tatud selle nimel, et info kooli kohta
ning pohimatted, vaartused ja véimalused jduaksid sihtgrupini.

Kindlasti on enim kasu erinevatest tutvustest Kaitsevaes ja valjaspool, mis kujunesid
aktiivse suhtluse ja koostddvdimaluste tttu. Kadettveebliks olemine (ja sellega seotud
téollesanded) valmistas mind paremini ette erinevateks projektideks, mida olen pidanud hilise-
ma teenistuse kaigus korraldama ja juhtima.

Kadetikogu on alati ikkagi kadettide nagu. On loomulik, et iga aastakaik on erinev ning kadettveebliks saavad vaga erinevate
huvide ja ambitsioonidega isikud. V8in olla eri meelt nii minu eelkaijate kui ka jareltulijatega, kuid see ei tahenda, et mul oleks
nende tegevusele etteheiteid. Kadettveeblil on lihtsalt selline suureparane vdimalus ning peaaegu piiramatu valdkondade
rohkus, kus saab panustada. Onneks on kadettveebliks saanud ka enamasti vaga suure tdév8ime ja -tahtega kadetid.

Minu jaoks on oluling, et hoitakse traditsioone ning vaadatakse uuenduste ja muudatuste korral alati ka natukene ajas tagasi.
Sdjakool - Kaitsevae Akadeemia, nimi v8ib muutuda, kuid kadette Uhendav kadetikogu jaagu nimest hoolimata ikka kdikide
kadettide koduks. See tahendab, et alati tuleb tulevikku vaadates meenutada minevikku. Hinnates hetkeseisu - tunnen ennast
akadeemias olles ja kadetikogu tegemistel alati koduselt ehk t86 on hasti tehtud. Tanan, austatud eel- ja jarelkaijad! Kadett-
veebel - vBta aega, et mdista, millised on kdige olulisemad probleemid, mis vajavad lahendamist. Vali endale vahemalt (iks
eesmark, mida ellu viia. Hoia tasakaalu uuenduste ja traditsioonide vahel.

Neid seiku on loendamatult, kuid kahjuks on paljud seotud vaga konkreetsete isikute ja kohtadega, mille siin lahtikirjutamisel
jaaks lugejal kas ajast puudu, sest kirjeldus tuleks pikk, v6i jaab osa sisust méistmata. Seega Utlen |Uhidalt - iga paev, nadal,
kuu ja aasta, mis koolis sai veedetud, oli tais seiklusi, mida meenutama jaada.

Erik Mannik. Sisukas, humoorikas ja alati vaga teemakohane. Suureparane maailma ja métte avardaja kadetile.

. Ikka, meil on traditsioon, et kohtume vahemalt kord aastas. Kindlasti on selle tihtsustunde loomise theks kujundajaks meie

kursuseulem kolonelleitnant Jaanus Ainsalu. Samuti ka t8siasi, et meie lend oli lihtsalt Uiks ,toores punt” parimas méttes - igal
kadetil oli oma kindel roll ja sissekanne kursuse ajalooraamatus. Meie kursust iseloomustab ehk parimalt kursuse lipukiri -
JToore jouga“. Miks? Kusige asjaosalistelt!

KADETTVEEBLID LABI AASTATE

maavae pdhikursus - Vesse Pddder, 1998-1999 . maavae pohikursus - Viktor Bubnov, 2011-2012
maavae pdhikursus - Taivo Rakk, 1999-2000 . maavae péhikursus - Kristjan Muuli, 2012-2013
maavae pdhikursus - Margo Grosberg, 2000-2001 . maavae pohikursus - Kaarel Tasa, 2013-2014
maavae pohikursus - Mart Sirel, 2001-2002 . maavae pohikursus - Martin Holm, 2014-2015
maavae pdhikursus - Indrek L6o, 2002-2003 . maavae pohikursus - Rainer Jarvela, 2015-2016
maavae pbhikursus - Ken Karg, 2004-2005 . maavae pohikursus - Rainer Neemsalu, 2016-

maavae pohikursus - Lauri Teppo, 2005-2006 2017
maavae pdhikursus - Raido Saremat, 2006-2007 . maavae pohikursus - Siim Hendrik R&ak, 2017~
. maavae pdhikursus - Ivo Peets, 2007-2008 2018
. maavae pohikursus - Ragnar-Aleksander J&gi, . maavae p6hikursus - Jari Lauri Allan Laapas,
2008-2009 2018-2019
1. Ghuvae pdhikursus - Karl Kalamees, 2009-2010 . maavae pBhikursus - Mattias Jdgi, 2019-2020
13. maavae pdhikursus - Virko Luide, 2010-2011 . maavae pohikursus - Markus Raosin, 2020-2021

RBE®o~Na =W
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Major LAURI TEPPO
kadettveebel 2005-2006

1.
2.

PN

10.

Lahe, kaoatiline, otsiv.

Minu ajal ei kandideeritud kadettveebliks, vaid toimus valik kadettseersantide seast. Tapselt ei maleta,
aga komisjoni moodustasid vist kursuste juhtkonnad ja tlem. Minu ,valitsemisajal” oli peamine ees-
mark koos tollase Sdjakooli tlemaga kadetikasiino rajamine uutesse ruumidesse.

Kadetikogu jaoks oli see ilmselt segane aeg, kus Uhest kiljest elutses helge malestus um-

bes neljanda p6hikursuse ajast - asja Tartusse kolinud kadettide helge elu tudengi-
linnas. Teisest kuljest oli algamas reform ohvitserihariduses. Olin esimene kursus,
mille liilkmed |8petasid kolme ja poole aasta asemel kolme aastaga.

Suurim valjakutse oli - usun, et ka siiani on -, kuidas tuua inimesed kokku
Uritustele. See ei ole tehtav suvalist spordivdistlust traditsiooniks kuulutades.
Toona oli ka muidugi 6ppureid majas vahem kui praegu. Usun, et nlitidseks

on 8ppijaid majas kolm-neli korda rohkem.

Ma arvan, et see on andnud kaasa teatud mdttes organisatsioonitaju - kdigi
nende protsesside keskel olles hakkad tahes-tahtmata paremini tajuma
organisatsiooni voogu.

Roll an vist liikunud pigem sdjavaelisest funktsioonist Ulidpilasesinduse poole.
Uks lahe tiritus on rohkem vaart kui kolm keskparast.

Hommikuvdimlemise vastu protesteerisime kdvasti, kuid edutult. Ja nii see kes-
tiski, lihtsalt jooksuringi pikkus Ilihenes jarjest - esialgu umbes neljast kilomeet-
rist sai I16puks ligikaudu 400 meetrit.

Staahiveehel Koit Vunk. Seniajani, kui ma kuulipildujaga MG-3 kokku puutun, tulevad

tema Bpetatud drillid esile ning kéasi haarab vinnastuskaepidemest.

Ei ole saanud. Klll aga on mulle teadaolevalt meile kdigile meeldinud vilistlaste kokkutulekud.

Leitnant RAINER JARVELA
kadettveehel aastatel 2015-2016

1.
2.

o

10.

Vaike, loov ja vaha.

Olukord kujunes kuidagi selliseks. Keegi pidi minema ning otsustasime vaiksema grupiga: et asi toimiks, peame ise
ohjad haarama, ja nii lakski. Uks olulisemaid eesmarke oli trituste kvaliteetne ja professionaalne korraldus. Midagi
maailma muutvat me ei soovinud.

Eks see ikka kadetiball oli. Selle korraldus ja labiviimine ndudis vaga suurt ressurssi, halle juuksekarvu ja unetunde.
Tagantjarele méeldes oli see vaga age ja 6petlik kogemus. Uldiselt oli tilesannete kogus selle aasta jooksul tohutu -
alates spordiuritustest kuni kadetikogu p6hikirja uuendamiseni. Seega sealt veel eredamaid valja tuua ei oskagi.
Suurimaks valjakutseks oli motiveerida teisi kursusekaaslasi panustama Urituste korralda-

misse ja tegevustesse.

Arvan, et kadettveehliks olemine ei ole edasist teenistust mdjutanud.

Mulle tundub, et see ei ole muutunud.

Ei tohiks &ra unustada, et meil on kaitsevaeline asutus ning Uritusi tuleb kor-
raldada nii, et see toetaks kadettide arengut. Teiseks, mis 6ppeaasta algul hin-
gele jai, oli Kadetitahe andmine. Sel aastal anti tohutult palju Kadetitahtesid
ning kuuldes andmise pdhjendusi, langes nende vaartus suuresti. Kadetitahe
vaartuse hoidmise nimel soavitaksin tulevastel kadettveehlitel anda aumarki
vaga kaalutletult.

Meie kursust jadvad meenutama pikad rivistused ja kursuselilema muljet-
avaldavad pikad monoloogid. Samuti Ghtlustuskursus, kus igal 6htul toimus
nii-6elda kdige ndrgema valjahaaletamine. Lisaks, ma ei usu, et Ukski muu kur-
sus on saanud teha riilhmakursuse eksamil kopteridessanti. Meil see vdimalus
oli - kopteriks oli Unimog jarelkaruga, mida nimetasime Helimogiks.

Hr Viljar Veehel suutis alati Ullatada oma mottelendudega ning avada &ppurite
mottemaailma. Tema valjalitiemised olid vaga , huvitavad®, aga neid vaiteid imber IUkata

oli vBimatu. Minu 6nn on kogeda seda taas, olles ntitid magistrandi rollis.

Opinguajal tekkis selline viieliikmeline punt, kes suhtleb ka praegu. Kuigi kéigi td6 on viinud taiesti erine-

vates suundades, leiame ikkagi aega vahepeal kohtuda ning tdst ja elust muljetada. Nende inimeste kohta voib
kindlalt 6elda, et S6brad (just, suure tahega) kogu eluks. [ )
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KADETTIDE JA
KADETIKOGU

tegevus koroona kiuste

Kaitsevae Akadeemia ulidpilaskonda ja 6ppet00 toetajaid koondab
karporatiivse organisatsioonina kadetikogu, mille Uks tahtsamaid
ulesandeid on rikastada tudengielu ning tugevdada dppurite Uhte-
kuuluvustunnet. Kadetikogu asutamiskuupaevaks peetakse 3. aprilli
1919, mil kindralmajor Johan Laidoneri korraldusel asutati noorem-
ohvitseride koaolitamiseks Vabariigi S6jakool. Selle riigikaitselise
Oppeasutuse dppurite uhtsustunne ja muu hulgas seltskandlike
kommete 6ppimine on kadetikogule ajalooliseks eeskujuks.

N-Itn HANS VEGA LEHEPUU
kommunikatsiooni- ja turundusgrupi tlem

adetikogu esinduskogu moodustavad
kursuste esindajad, igapaevast tood
ja huvitegevust korraldab juhatus ning
kadetikogu juhib 2. Bppeaasta kadett-
veebel. Kadetikogu juhataja valitakse tra-
ditsiooniliselt uue dppeaasta algul akadeemia teise aas-
ta kadettide seast. Oppeaastal 2020/21 on kadettveebel
Markus Rosin juhtinud kadetikogu Iabi karoona-aasta.

Milline on olnud kadetikogu tegevus sellel 6ppeaastal?
Sel Bppeaastal oleme koroonapiirangute kiuste tege-
lenud hoogsalt tagala, huviringide inventari, esindatu-
se kasvu, koolituste karraldamise ning nii traditsiooni-
liste kui ka uute sundmuste korraldamisega.

Vaadates nuld iga tegevusvaldkonda eraldi, oleme
tegelenud tagalaga mitmes médttes. Uhest kiljest on
meie arhiivi kdrval ajakohastatud suur hulk alusdoku-
mente, sealhulgas p6hikiri ning embleemi ja Kadeti-
tahte puudutavad dokumendid. Kadetikasiinos oleme
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hakkama saanud osa maabli, tehnika ja pérandate
hooldusega. Tahelepanu oleme péoranud ka huviringi-
de inventarile: eestvedajate pingutusel oleme saanud
uued lasulugejad, aktiivkdrvaklapid ning mitmekesise-
ma spordivarustuse.

Esindatuses oleme otsinud lisaks akadeemiale veel
muid v8imalusi meie 8ppurite huvide eest seismiseks.
Nii leidsime ennast peagi koosolekutelt, mille teemaks
olid naiteks Kaitsevae p8hivaartused ning varbamis- ja
innovatsiooniprojektid. Tahtis on ka kogemuste vahe-
tamine sBpruskdrgkoolidega ning muidugi meie osa-
lus ja panus Eesti Uligpilaskondade Liidu téds.

Pean oluliseks valja tuua ka varske kadettveebli
traditsiooni kohtuda tarkusepéaeval ja vajaduspghiselt
Bppeaasta valtel nelja silma all Kaitsevae juhatajaga.

Vaartustades traditsioone, oleme sellelgi aastal
kaasanud esmakursuslasi ning korraldanud muu hul-
gas e-spordi vBistlusi ja meeleolukaid filmightuid.

Uute stndmustena toimusid naiteks militaar-
varustuse oksjon, suur@ppustelt saadud kogemuste
vahetamine ja vahetus6pilaste kulalisloengud. Lange-
varjukoolitusel kambati juba mitmendat aastat thiselt
pilvepiiri ja enese mugavustsooni piire. Usun, et koha-
nesime uute vBimaluste ja pandeemiast tulenevate
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piirangutega Upris kiiresti. Andsime endast kadetikogu
juhtidena pidevalt maksimumi, et 8ppeaasta just huvi-
tegevuse vaates vBimalikult pdnevaks teha.

Varsti saab Sinu ametiaeg labi. Kas olete nooremate
kadettidega arutanud, millises suunas jargmisel
aastal edasi liikuda?

Kadetikogu tegevused sbltuvad jargmisel @ppeaas-
tal kige enam Ulemaailmse pandeemia kontrolli alla
saamisest ning Uhtlasi slgisel kadetikogu juhtimist
Ule votvate kadettide nagemusest ja tegevuskavast.

Véimalus suunata fookus just nendele teemadele,
mida tudengite vaates oluliseks peetakse, on kadeti-
kogu ja laiemalt ulidpilaskonna ks vdlusid. Praegune
juhatus peab vaid hea seisma, et tlidpilaskonna juh-
timine ja vastutus saaks juba enne slgist sujuvalt ja
jark-jargult tle antud.

Pbnev on muidugi see, kuidas praegused esma-
kursuslased tulevad toime augustis kooliteed alusta-
vate pohikursustega. Trend naitab, et akadeemia on
aasta-aastalt Uha atraktiivsem kérgkool, tbmmates
ligi aina rohkem noaori.

Kas olete omavahel arutanud kadettveebli rolli iile
minevikus ja tulevikus?
Kadettveebli roll on samuti aja jooksul muutunud ning
arenenud Uhes akadeemia ja siinse UliGpilaskultuuri-
ga. Usun, et kadettveehli roll ei pea olema ega saagi
olla Uheselt defineeritud. See on muu hulgas aunime-
tuse kandmise vBlu, sest vaga suure osa kadettveebli
kuvandist maaravad tema isikuomadused ning Kait-
sevae ja akadeemia vaartuste korval isiklike vaartuste
valjendumine. Seega ei ole aunimetuse kandjate vord-
lemiseks Uhest mdddupuud ning rolli muutust saab
virrelda naiteks Kaitsevae vdi akadeemia pBhivaar-
tuste avaldumisega.

Toon eraldi esile, et aastate jooksul on kadettveeb-
lit nahtud muu hulgas ustavuse etalonina, noorte 6p-
purite sBjavaelise kasvataja ning maoraali tugevdajana.

FOTO: KADETIKOGU
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Kadetid mullu suvel Koigi lennuvaljal Gihisel langevarjukoolitusel

Kadett Markus Rosin kadetikogu juhatajana kadettveebli
olakuid saamas

Mina olen Uritanud péérata seda raolli taites rohkem
tahelepanu 8ppurite kollegiaalse vastutuse ja koos-
téovalmiduse kasvule, v8imaldades neil seista seni-
sest rohkem Uksteise huvide eest.

Lopetuseks, kuidas Sina ja Su kursusekaaslased
naevad kadetikogu rolli ohvitseriks kujunemisel?
Meie jaoks on Uks kadetikogu p&hiralle luua koolipere-
le kadetikasiinos ja meie korraldatud stindmustel va-
bhamad v8imalused Uksteisega tutvumiseks. Teame ju
esimesest paevast akadeemias, et meie kursusekaas-
lased ja Gppejdud on meile algusest peale kolleegideks,
kellega muu hulgas huvitegevuses osaledes varakult
kontakte luua ning hiljem vaeosades sbjalist riigikaitset
edendada.

Siinne kogukond hoolitseb pidevalt ka selle eest,
et erinevate struktuuritksuste tegevvaelased oleksid
Uksteisega vBimalikult sina peal ning vajaduse karral
osataks ja tahetaks Uksteiselt ka pikka aega peale kool
|8petamist erialast ndu kisida. Tarvilik on vaid hoida sil-
mad lahti Uksteise varasemate kogemuste ja tugevuste
suhtes ning panna aktiivse tudengina kdrva taha koik-
sugu métteid ja ideid, mida hakata edaspidi ka vaeosas
nii liidri kui tlemana ellu viima. o

Vastas kadettveebel MARKUS ROSIN

FOTO: MARI-LIIS PAAREN
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Projekt

. EESTI SOJALINE
MOTE 1920-1940"

Riigikaitse arengu uks aluseid on sdjaline mdtlemine, mis hdlmab
kontseptuaalset arusaama so6japidamisest, -kunstist ja -teooriast.
Kaitsevae Akadeemias dpetatakse s6jakunsti ajalugu, mille raames
kasitletakse laaneriikide ja vene sdjalist motlemist, samuti teisi
Oppeaineid, kus tuginetakse vaorriikide sdjateooriale.

IGOR KOPOTIN, PhD
strateegia ja innovatsiooni 6ppetooli lektor

aaneriikide s6jalise md&tlemise mdju
tanapaeva Eesti kaitsevaele on marki-
misvaarne. Seejuures tekib aga kusi-
mus, milline on eesti rahvuslik s&jaline
kultuur ja motlemine, selle paritolu ja
mojutajad. Siinse nlildisaegse rahvusliku s6jateooria
arengu jaoks oleks oluline slinteesida Eesti riigikaitse
kogemus sdjaeelse Eesti Vahariigi kantekstis.

Eesti riigikaitses ei ole siiani slisteemset teadmist
rahvuslikust séjakunstist ja -teooriast. Uhtset arusaa-
ma riigi s6jakunstist ja -doktriinist ei ole kerge valja
téotada, kuni puudub teadmine s6jaajaloolisest ko-
gemusest ehk sellest, mida ali Eestis samas valdkan-
nas tehtud kahe ilmasgja vahel. Pealegi iseloomustah
seda aega maailma s6jaajaloos sdjalise innovatsiooni
hiippeline areng. Ajalooliinga taitmiseks otsustatigi
algatada teaduslik uurimisprojekt , Eesti s6jaline méte
1920-1940". Siinkirjutaja juhtimisel uuritakse eesti
sfjalise motte kujunemist neil aastatel, et selgitada
valja siinse sBjateoaria ja s6jakunsti olemus ning selle
kujunemist m&jutanud tegurid. Kavas on td¢tada labi
ka Eesti sBjandusteoreetikute p8himdotted, et teha
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kindlaks nende mdju tolleaegse Eesti kaitsevae tege-
vusele.

AJALUGU TUNDMATA EI SAA

S@jalise mdtlemise analttis minevikus on tihedalt seo-
tud nii sBjaajaloo kui ka teiste distsipliinide, ennekdike
strateegia, operatsioonikunsti ja taktikaga. Seet&ttu
osalevad projektis sBjaajaloolaste kdrval ka Kaitse-
vae tegevteenistuses olevad ohvitserid. S6jaajalugu on
ennekdike sunteesitud sBjanduslik kogemus, millest
peaks lahtuma riigikaitse areng kdigil s6jakunsti tasan-
ditel. SGjaeelse Eesti s@javae ohvitser major Oskar Ja-
lajas on votnud valismaist s@jateooriat télgendades sil-
mapaistva ndukogude sdjateoreetiku Aleksandr SvetSini
seisukoha sbjaajaloost kokku jargmiselt: ,Mitte ptuhen-
dades kullaldaselt tahelepanu ajaloolisele uurimisele,
v@ib ette valmistada vaid sjanduse kasitddlisi, kes pole
kélbulikud teadlikuks loominguks, ei ka kiirest s6janduse
evolutsioonist arusaamiseks ega kasutamiseks™.
Nonda vdib delda, et sBjaajalugu on sbjateaduse
Uks oluline koostisosa, teaduslik distsipliin, mis annab
sBjakunstile kogemusliku, teoreetilise ja filosoofilise
tuuma. Kui seda tahtlikult vai juhuslikult eirata, vBivad
riigikaitse planeerimises varem ette tulnud vead kor-
duda. Projekti ks olulisi Ulesandeid on maista, mil-
liseid vigu tehti Eesti riigikaitse Ulesehitamisel kahe
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ilmas@ja vahel, et Eesti kaitsevagi ei olnud Teiseks
maailmasgjaks valmis ning oli sunnitud valima vastu-
panu asemel alistumise.

PROJEKTI ULESEHITUS

Sojalise motte projekt kestab kolm aastat ning on
jagatud kahte suuremasse jarku. Esimeses 0sas
selgitavad projekti taitjad valja peamised Eesti
sBjandusteoreetikud ja praktikud, kes on pannud kirja
oma riigikaitsega seotud motteid. Projekti teises eta-
pis vaadeldakse, kuidas on rakendatud neid teoreetilisi
seisukohti Eesti riigikaitses enne 1940. aastat. Projek-
tis osaleb Ule kiimne teadlase ja ohvitseri, kes on jaga-
tud vaeliigiti kalme uurimisrihma: maavae, merevae
ja Bhuvae gruppi. Projekti kaigus tehtud uurimused
koondatakse vahemalt thte artiklikogumikku ja l8puks
ka monograafiasse. Tulemused on kavas avaldada
valismaistes teadusvaljaannetes.

Projektis uuritakse ennekdike jargmisi aspekte:
Eesti sfjavaelaste arusaam s@jakunsti tasanditest,
ettekujutus tuleviku s6jast ja sBjalisest planeerimi-
sest, Oppetunnid lahisdjaajaloo kanfliktidest, s6ja-
vaelise juhtimise kultuur ja praktika, s6jatehnoloogia
ja innovatsioon, vae- ja relvaliikide koostoo, sdjaline
geograafia, valjadpe ning teiste riikide mojud siinsele
rahvuslikule s8jakunstile. Projekti tulemused peaksid
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Eesti sdjaminister kindralmajor Paul Adolf Lill, 2.
diviisi ilem kindralmajor Nikolai Reek ja Suurbritan-
nia major Arthur Stewart-Cox Petseri manddvritel
1928. aastal. Kindral Reeki peeti Eesti s6jalise
madtlemise juhtfiguuriks ja Eesti Napoleoniks. Tanu
temale dnnestus Eestil vdita Landeswehri sdda ning
kahe ilmaséja vahel panustas ta palju Eesti riigikait-
se, eriti sdjavaelise hariduse arengusse. Reek on
mitmekiimne séjateadusliku kasitluse autor. Lisaks,
nagu pildil ndha, hindas tolleaegne Eesti sdjavae
juhtkond korgelt koostodd liitlastega

looma uut teadmist eesti rahvuslikust s@jakunstist,
seega arendama siinset s6jateadust ning pakkuma
mdtlemisainet riigikaitse planeerimisel.

Projektiga kaasneb ka Kaitsevae Akadeemia dp-
purite ning keskastmekursuse kuulajate I8pu- ja
magistritddde juhendamine. Eesti sdjakunsti aja-
loost pakutakse sUvenemist vaarivaid teemasid,
mida voiksid uurida siinsed dppurid. Sel viisil on v6i-
malik avardada Kaitsevae Akadeemias kaitstavate
Ulipilastoode teemaringi ja vaatenurki ning taita sa-
mal ajal projekti eesmarki. Projekti meeskond ootah
dppurkorpuse aktiivset huvi ja osalust. )

@® VIIDE

1 Oskar Jalajas 1928-1929. Sojakunsti ja sdjaajaloo uurimise tahtsus ja mee-
tod. L8putdd. Kérgem Sdjakool, |1l lend. Rahvusarhiiv, ERA.2124.3.268.

FOTO: IGOR KOPOTINI ERAKOGU
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RELVAOPPE PEAJOONI

Eesti sojavaelise hariduse
ajaloos 1921-1940

Kahe maailmasgja vahelisel ajal
oli Eesti Vabariigi S6javagede
Uhendatud Oppeasutustes
s0javaelist haridust omandava-
te allohvitseride ja ohvitseride
valjadppes taktika kdrval kdige
olulisem 6ppeaine relvadpe ehk
laskeasjandus, nagu seda tollal
nimetati.

TOIVO KIKKAS
Kaitsevae Akadeemia muuseumi juhataja

i populaarteaduslikus kui ka teadusli-
kus kirjanduses ei ole autori teada seda
teemat kuigi laialdaselt kasitletud. Siinse
kirjatuki eesmark ongi anda valdkonnast
pdgus Ulevaade nii, nagu seda mdistsid
sBjaeelset aega nainud inimesed.

MAAILMASOJA JA VABADUSSOJA JARELHOOVUS

Eesti sOjavaelistes 8ppeasutustes korraldati relvadpet
erinevatel 6ppekavadel jalavae-, pioneeri-, sideala- ja
reservohvitseridele, samuti kadettidele ja allohvitse-
ridele. 1919. aasta 3. aprillil loodud S6jakooli esimene
lend sai relvadpet hada sunnil Vene armee ilmasdjaaeg-
se lipnikekooli 8ppekava alusel. Jalavae laskeasjanduse
kui katusmdiste alla kuulusid teatud piirini Uldjoontes
sarnase sisuga Ope ja harjutused. Allohvitserid pidid
juba 1920. aastal omandama ka relvadppeinstrukto-
ri oskused, kuna valjaBppes osutati suurt tahelepanu

allohvitseride voimele edaspidi tulevasi alluvaid valja
Opetada.

Hea naide on Sdjakooli jalavaekompaniide esimese
kursuse 1925.-1926. dppeaasta Gppekava. Selle pdhjal
tuli relvadppes omandada jargmised teadmised ja osku-
sed: Vene ja Inglise vintpussi tehniline tundmadppimi-
ne, kuuli lend sihtimise ja laskeasendite harjutamisega,
kergekuulipildujate tehniliste omaduste ja tuleomaduste
dppimine koos tegevuste harjutamisega, dppelaskmine
plssidest ja kergekuulipildujatest, kasigranaatidega tut-
vumine ja nende kasutamine. RelvaGppele oli ette nahtud
275 tundi jalavae esimese kursuse dppekava 630 tunnist.

Sama Gppeaasta S&jakooli aspirantide kursusel oli
kasigranaatide tundmadppimine mingil p&hjusel Ule-
jaanud relvadppest lahutatud. Allohvitseride ja kaadri-
ohvitseride korval pandi Teise maailmasgja eelses Eestis
suurt réhku reservohvitseride dppele. Reservohvitseride
relvadppes oli toonasel neli kuud ja Ghtekokku 600 tundi
valtaval kursusel ette nahtud 190 tundi laskeasjandu-
sele ja 18 tundi granaadiasjandusele. 1929. aasta as-
pirantide jalavaeklassi relvadppe tehnilise osa Gpeta-
mise eesmark oli aga taiendusaohvitseri valjapetamine
teadlikuks ja osavaks relvade hooldajaks tema juhitavas
rithmas vo6i kampaniis.

VANA, TUNTUD RELVASTUS

1920. aastate alguse jalavae relvastus oli sama mis
Vabadussgjas. Peamised individuaalrelvad olid Vene ja
Inglise vintplss, kergekuulipildujad Madsen ja Lewis -
neid relvamudeleid tulevased sdjavaelised juhid 8ppima
pididki. Kasigranaatide 6pe v6is killlap ka nutikamale
kadetile v&i ohvitserile kohati peavalu valmistada, sest
kasutusel olevate mudelite nimekiri oli aukartust aratav:
Saksa muna [kolm mudelit: M1913, M1915 ja M1917],
Saksa kaigas varrega (v8imalik M1916), Inglise kaigas
varrega (M1915 lehvikuga No. 2 Mk Il vBi No. 19 Mk 11},
Mills M1915, Lemon (Umar M1915 véi ovaalne M1915],
Vene pudel M1914, Novitsky pussigranaat.

Aastatega reformiti Gpet ja taienes ka tehnika.
Jark-jargult lisandus 6ppekavadesse puistoli Browning
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Sdjakooli ohvitserideklassi jalavaeklass 1939. aastal Tondil
pustolitest laskmas

FOTOD: 2 X RAHVUSARHIIV

oli selles valdkonnas teerajaja. Ta koostas 1921. aas-
tal késiraamatu ,lLaskeasjandus. Juhtnotrid Oksiku
mehe ja osade ettevalmistuseks laskeasjanduses ja
tulejuhatamiseks lahingus”, mis kinnitati s@jaminister
Jaan Sootsi 27. juuni 1921. aasta paevakasuga nr 381

lemate kursuse ohvitserid ning

Pataljoni-ja kompaniiil
laskeinspektor kolonel

Otto Sternbeck 1928. aastal

ja pustolkuulipilduja kasitsemine. Mdne dppekava labi-
miseks tuli omandada oskusi Maximi ja Vickersi raske-
kuulipildujate ning 20 mm tankit8rjepussi kasitsemi-
seks. Tankit8rjeplss ali laskeasjanduse all 1936. aasta
sideala ja 1937. aasta Lahingukooli tankitorjepussi rih-
ma Bppekavades.

RELVAOPPE ARENDAMINE

Kahe aastakimne jooksul reformiti nii s6javaelist
valjadpet kui ka seda andvaid institutsioone korduvalt.
Oppeasutuste relvadppele heideti nii ménelgi juhul ette,
et sellele kulutatakse vBrreldes taktikaga ebaproport-
sionaalselt palju aega. Pigem vaieldi siiski sisu Ule. Tosi
kull, aastate jooksul relvabppe osakaal 6ppekava kogu-
mahus monevorra vahenes. Tulevase juhi relvatehni-
liste oskuste ja praktika tundmise nduded olid kdrged.
Laskeharjutuste kérval pandi oskusi proovile laske-
viistlustel.

Relvabppe vastavust Gppekavades pustitatud ees-
margile pidi kontrollima laskeinspektor ja jalavaeinspek-
tor. Aastatel 1921-1929 ali laskeinspektor kolonel Otto
Sternbeck. Tema stidameasjaks jai see valdkand ka jala-
vaeinspektorina aastail 1929-1933. Kolonel Sternbeck

vaeosade ja sOjavde Oppeasutuste ametlikuks juht-
kirjaks. 1929. aastal nagi tema sulest ilmavalgust kasi-
raamat ,Jalavae relvade tuleomadused”. Hingelahedasel
teemal avaldas Sternbeck ka artikleid ajakirjas Sddur.

ALGUPARANE OPPEKIRJANDUS

Praktilise valjaGppe k&rval oli vaga olulisel kohal
8ppekirjanduse koostamine. Ajakirja S8dur 1921. aasta

numbris 8/9 avaldatud artiklis t8des kolonel Sternbeck

kokkuvftvalt, et ees ootas maaratu ta6. llmastja koge-
mused ja lasketeooria nBudmised tuli kooskdlastada
ning dppematerjalide koostamisel l1ahtuda sellest, et ei
tBlgitaks Uksnes vatrkeeltest. Oli ju ka tollane sdjandus-
terminoloogia alles kujunemas. Sternbeck mdénis,
et lasketehnikat puudutavates Vene kasiraamatutes
ali palju vananenud, puudulikku, segast vdi paris valet
informatsiooni, mis tuli sealt eemaldada. Tema ette-
kujutuses tuli ara teha hiiglaslik té6 ning viia kogu all-
ohvitseride ja chvitseride valjadpe selles valdkannas
uuele tasandile. Lopetuseks kutsus Sternbeck kdiki rivi-
ahvitsere aktiivselt kaasa tédtama, sest teisiti ei oleks
lootustki esimestest sammudest kaugemale jéuda.
Arusaamu, kuidas relvatpe peaks 8ppekavades ka-
jastuma, oli aga erinevaid, nagu kolonel Sternbeck nii
1921. aastal kui ka edaspidi v@is kogeda. [ J
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VERBA MILITARIS

ehk moiste ja terminiga
eestikeelse sojateaduse eest!

2021. aasta kevad jaab Kaitsevae Akadeemia - ja ehk kogu Kaitse-
vae - ajalukku vahemalt kahe sundmusega. Lisaks téigale, et hoia-
te kaes uue aimeajakirja esimest numbrit, on kasutajale nutdseks
kattesaadav sisult ja vormilt uuenenud terminibaas Militerm.

REET HENDRIKSON, PhD
juhtivterminoloog

«B,
GF

arkvaravahetusega kaasnenud raskus-
test hoolimata jatkas kagu Glemineku-
aja jooksul terminitédd ja andmete
korrastamist andmekogu  sisulooja:
sBjandusterminaoloogia tédérihm (edas-
pidi téérdhm). Ajakirja esimeses numbris on siin-
kirjutajal au tutvustada téérihma tegevust ja sellega
seoses ka mdnd terminoloogia alustala. Kolmandaks
peatun pdgusalt Militermi uuel vaatel.

lImselt on nuldseks Uldteada, et aastatel 2004~
2017 tegeles riigikaitseterminite korrastamisega
Kaitseministeeriumi s@janduse ning julgeoleku- ja
kaitsepaliitika terminoloogia komisjon (edaspidi
terminikomisjon). T66 tulemuste kajastamiseks loadi
terminibaas Militerm. 2017. aasta |8pus andis Kaitse-
ministeerium oma valitsemisalas terminitoéd Ule
Kaitsevae Akadeemiale kui eesti(keelse) sBjateaduse
keskusele. Viimase eestvottel loodi 2018. aasta keva-
del s8jandusterminoloogia tdérihm. Sellesse kuulub
13 kaitsevaelast, sh Kaitseliidu esindaja. Kaasatud on
erialade tippeksperdid erialakoalide Ulematest relva-
liikide inspektoriteni. Téérithma kuulub spetsialist,
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kes tegeleb peamiselt terminiloendite koostamisega,
ja téoruhma juhina ka siinkirjutaja. Aruteludes osale-
vad toorihmavalised eksperdid nii Kaitsevaest, Kait-
seliidust kui valjastpoolt riigikaitsesektaorit.

TOO KAIK JA LAVIISIKUD

Erialade-(allJuksuste esindajatel on tédriihmas kahe-
suunaline roll. Siit ka nende nimetus: laviisikud*. Nende
Ulesanne on Uhest klljest vahendada tdorihmale eri-
alast teavet ja erialal tekkivaid terminiprobleeme, tei-
salt aidata kaasa teavitustddle oma erialal ja [all]ik-
suses. Terminiprobleemid on sageli seotud eeskirjade
vm esmatahtsate dokumentide loomise v&i uuenda-
misega. Naiteks oli logistikaterminite kasitlemise taga
vajadus uuendada logistikaeeskirja, luureterminite
arutelud johtusid uue luuredpiku koostamisest. Koas
téorihma spetsialistiga valmib termineid, definitsioo-
ne jm moisteteavet sisaldav loend, mille loomisel ja
taiustamisel osalevad laviisiku kaasatavad lisaspet-
sialistid. Loendit arutatakse koosolekul ja tulemused
kantakse Militermi. Laviisikute vahendusel on v8imalik
kaasata terminitoosse v@imalikult paljusid eksperte.
Mis vahemalt sama tahtis: see loob erialainimestes
kaasatustunde. Kaasatustunne omakorda loob tead-
mist, et terminiotsused ei sunni elevandiluust tornis,
vaid mina ise ja mu kolleegid kujundame neid. Tekkiv
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koostegutsemistunne on Uks tegureid, mis aitab ot-
sustel levida ja juurduda.

Koosolekutevalisel ajal leiavad terminiarutelud
aset tédruhma SharePointi netikodus, mille ocleme
nimetanud Terminipesaks. Terminipesas paikneh
foorum, mis on téérihma paringuarutelude pohi-
platvorm. Paringuesitajate pingereas on esikohal
Kaitsevae peastaap, Kaitseministeerium, Euroopa
NSukogu ja Euroopa Komisjon, sagedased parijad
on moistagi Kaitsevae keeletoimetajad ja tolkijad.
Terminindu on kdsinud ka ajakirjanikud, ilukirjandu-
se tdlkijad-toimetajad, samuti Eesti Keele Instituut,
valisluureamet jt.

TERMINITOO POLE TUKITOO

Algidee jargi pidi téérihm jatkama terminité6d miini-
mummahus. See tahendas loohumist ulatuslikumate
loendite kasitlemisest ja keskendumist (iksikproblee-
mide lahendamisele. Kummatigi aoli juba téérihma
tegevuse alguskuudel ilmne, et miinimumprogrammi
idee ei vasta Kaitsevae ega laiemalt Kaitseministee-
riumi valitsemisala ja (hiskonna vajadustele. Miks?
Nimetan siinkohal kaht peamist p6hjust.

Militermi uus versioon on
kasutajale mugavam ning

h vérskenduste esitamisel kiirem

Esiteks: Uksikprobleemiti lahenedes ei ole v8ima-
lik nii mahukat andmekogu, nagu seda on Militerm,
karrastada ega ajakohastada. Militermi on koostatud
alates aastast 2004. On ilmne, et 17 aasta jooksul
talletatu vajab uuendamist - vastasel korral oleks
kogu terminibaasil peagi eeskatt ajalooline vaartus.
Nii kiiresti areneval erialal, nagu seda on riigikait-
se, ei ole v8imalik jéuda seisu, kus s@navara on n-0
valmis. Uusi mdisteid Uha lisandub. Neile tuleb leida
tapne ja Ulejadnud mdoisteststeemi klappiv keele-
kuju ehk termin. Uksikprohleemide ja -sénade kaupa
pole v@imalik jduda optimaalsete tulemusteni. Teh-
noloogia arengu ja uute mdoistete lisandumise t&ttu
muutub omakorda mdisteslisteem, mistap ei pruugi
paari aasta eest sobilikuks peetud termin ja/vdi defi-
nitsioon nutidseks enam a(sJjakohane alla.

Teine pdhjus, miks ei saa terminitééd teha s6na-
pBhiselt, n-6 tukk tiki haaval, puudutab terminoloo-
gia kui rakendusteaduse alust8desid. Kdik, kes on
terminitédga kokku puutunud, teavad, et sohiva ter-
mini valikul tuleb lahtuda tahendusest ehk maistest
ja mdisteslisteemist. Nimetatu eeldab tegelemist
definitsioonide ja neis sisalduvate terminitega, mis
omakorda viib uute mdistete ja mdisteseosteni.
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Naiteks sdna reke (ingl reconnaissance, RECCE] loo-
mise jarel pidi terminikomisjon Ule vaatama terminid,
mis sisaldasid s6nu luure, kohaluure ja maastiku-
luure. Kéiki neid oli kasutatud ingliskeelse termini
reconnaissance vastena. 2019. aastal tuli nimeta-
tud terminite juurde taas tagasi poorduda. Selgus,
et ststeemi tuleb veelgi Uhtlustada, samuti puudus
Militermist termineid, mida luuredpiku koostamisel
vajati.

MIS KASU SAAN MINA KUI KAITSEVAELANE
TERMINITOOST?

Terminitéo peamisi kasutegureid kaitsevaelaste jt eri-
alainimeste jacks on tdik, et see vimaldab naha oma
eriala teisest vaatepunktist. Terminitoos osalejad on
vaitnud, et terminiarutelud annavad neile taiesti uud-
se vaatenurga ja suunavad teemat suvitsi uurima,
sh kahtlema selles, mida on seni peetud iseenesest
mdistetavaks. V8ime enda teadmistes kahelda ongi
Uks esmatahtsaid omadusi v8i oskusi, mida termini-
t60 eeldab. Samas annab see hea vBimaluse nimeta-
tud kulge arendada: ka tipptasemel spetsialistidel voib
olla sama teema kaohta erinev seisukoht.

Sisuliste erimeelsuste korval lahknevad inimes-
te hinnangud sageli sellegi kohta, milline termin on
mbiste tahistamiseks sohilik, milline mitte. Nii arut-
lesid ohvitserid kimmekond aastat tagasi kirglikult
teemal, kas ingliskeelse termini swarming vastena on
parim parvlemine, stilemlemine v8i trobikondlemine.
Lisaks keeletaju erinevusele sdltub vastus tekkiva-
test (korval]seostest, mis v8ivad Uht inimest hairida,
teist mitte. K8rvalseoste ja nende hairivuse taga on
eeskatt inimeste erinevad teadmised, elukogemus
ja analoogiataju.? Naiteks oli eelmainitud termini-
kandidaatide kaks peamist analoogiaallikat mesin-
dus ja parvetamisega seotu, kusjuures Uht inimest
vlis analoogia hairida, teist mitte. Paralleele toodi
ka kahe maailmasdja vahelise ajaga, mil ,trobikond-
lemine oli taiesti konkreetne termin”. Paradoksaalne
on, et erinevale keeletajule taanduvaid erimeelsusi
voib olla keerukamgi Uletada kui sisulisi. Ometi tu-
leb I6puks langetada otsus. Nimetatud naite puhul
otsustati I8puks parvlemise kasuks. Ent neist, kohati
tulistest keskusteludest valjuvad vditjatena kéik osa-
lejad: kdik on teema enda jaoks selgemaks mdéelnud
ja Uhtlasi saanud teada midagi uut.

TERE, UUS MILITERM!

Nagu eespool mainitud, on toorihma tegevuse kesk-
mes Militermi korrastamine ja ajakohastamine. Naud-
seks on Militerm osa Eesti Keele Instituudi snastike
koondkogust S@naveebist. SGnaveehi andmeesitus ja

Terminit66 peamisi
kasutegureid
kaitsevaelaste ja teiste
erialainimeste jaoks on
toik, et see voimaldab
naha oma eriala teisest
vaatepunktist.

otsististeem erinevad eelmisest platvormist, mistdttu
vajab uus slisteem esialgu pisut harjumist. Ka tuleb
arvestada, et praegune vaade ei ole 18plik: selle taius-
tamisega tegeldakse veel tukike aega. Ometi on prae-
gusel platvormil vanaga vérreldes suuri eeliseid. Kasu-
tajale on Uks tahtsamatest seik, et andmed uuenevad
Uldjuhul kord 66paevas. Nii naiteks sain asja kiisimu-
se, kuidas ikkagi kdanata s@na reke ja kuidas on selle
kirjapilt liitsdnades. Selgus, et kasutajale voib olla vaid
tllpsdna esitamine ja selle kaanete naitamine eba-
piisav, mistap tuli lisada kdanamisnaiteid. Jargmisel
paeval oli tdienenud teave kasutajale Militermis kat-
tesaadav. Ka vBimaldab uus tarkvara lisada mdiste-
kirjetele pilte jm selesid. Naiteks relvaosade selgita-
misel on kasutajal téenaoliselt enam abi joonisest kui
rangest, klassikalisest definitsioonist. Nitd on vima-
lik lisada mélemad. Lahinguala jaotusest saab parema
pildi, kui definitsioonidele on lisatud skeem.

Ootame kdiki ktlastama Militermi uut vérgukodu
ja l66ma kaasa Militermi kaorrastustalgutel! Tasuks
on teadmine, et olete andnud panuse eestikeelse
riigikaitseterminoloogia ja seelabi ka s6jateaduse
arendamisse. ()

@® VIITED

1 isik, kelle kaudu kaks organisatsiooni vahetavad infot ja kooskdlastavad te-
gevust [Militerm]). Terminid lavichvitser ja laviisik pakuti valja 2014. aastal
korraldatud sdjandussdnade vaistlusel inglise termini liaison officer (LO) vas-
tena. Nii on need Kaitsevaes ka juurdunud. Siinkohal kasutan s6na laiemas
tahenduses: viitavana isikutele, kes vahendavad infot kahe kehami vahel (oma
eriala voi (allJlksus ja tddrihm). Pangem tahele, et Militermi definitsiooni
(ldistusaste véimaldab taolist kasutust.

2 Selle kohta saavad huvilised pikemalt lugeda siinkirjutaja doktoritddst. Hend-
rikson, Reet 2018. Kas s6jastna stnnib sdtta? Erialakeele tdhusus s6jandus-
terminoloogia naitel. Doktoritdd. Dissertationes philologiae Estonicae Uni-
versitatis Tartuensis, 42. Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus. http://dspace.ut.ee/
bitstream/handle/10062/61732/hendrikson_reet.pdf?sequence=66&isAl-
lowed=y (05.05.2021).
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Anni Jurine
15.02.1985-20.04.2021

Ootamatu ja raske haiguse tagajarjel lahkus
meie hulgast Kaitsevae Akadeemia valjendus-
dpetuse lektor, keeleteaduse doktor, meie to66-
kas Oppejoud, hea kolleeg ja kaaslane Anni
Jirine. Veidi Ule kahe aasta akadeemias aka-
deemilise kirjutamise ning uurimistddde ainete
eestvedajana andis ta tohutu panuse kaitse-
vaelaste enesevaliendus- ja uurimispadevusse,
uurimistééga seotud pdhimotete Uhtlustamisse
valdkondade vahel ning kirjutamise ja kaitsmis-
tega seotud dokumentide ajakohastamisse.

Oma malbel, kuid stidikal moel suutis ta
selle kaitsevaelaste seas pigem ebapopulaar-
se enesevaljenduse ja teadustéd tegemise
valdkanna neile siiski kohale viia ning paljudes
uurimishuvi ja kirjutamisjulgust sutitada. ,Ei ole
lihtne tsiviilisikuna, naisena, teadlasena Kaitse-
vae keskkonnas aktsepteeritud saada,” tles ta,
»aga hoolimata torisevatest veeblitest ja kdikide
|6putéod toetavate meetmetega ara hellitatud
Bppuritest ning pikkade 66tundideni venivatest
kirjatééde tagasisidestamistest ma armas-
tan oma tdod ja neid Oppureid ... Just liigsest
puhendumisest tuleneva Uletdétamise sluks
aetigi kevadtalvel tekkinud halb enesetunne, mil
Anni jai tédst eemale ...

Kolleegid ja 8ppurid on Anni malestusraamatusse

kirjutanud nii:

e Koige ilusam asi, mida (ks inimene saab
endast maha jdtta, on siiras naeratus
nende ndgudel, kes temale métlevad. Kallis
Anni! Méletame Sind kui stidamlikku, suure
empaatiavimega, téékat, tarka, habrast ja
armsat kolleegi, keda meenutades naerata-
takse ikka tanulikult.

 Kallis Annil Nii suures arganisatsioonis nagu
Kaitsevdgi jo selles olevas Kaitsevée Akadee-
mias on kambeks méelda ja éelda, et oleme
pisike hammas suures hammasratastega
kellavérgis. On ka Utlus, et mina olen pisike
hammasratas selles stisteemis! Sina aga olid
suur hammasratas, terves Kaitsevdes. Meil
okadeemias olid Sa aga Ulisuur hammasratas,
millega kéik meie, vdikesed hammasrattad,
kokku puutusime. Puhka rahus! Maailma 16pus
on kohvik, kus kunagi kéik kehtume ...

e Onddrmiselt kahju jo ka karjuvalt ebadiglane,
kui noor elu I6peb sellisel mael. Anni, Sa alid
alati nii eluréémus ja positiivselt meelestatud.

e B3 e

Anni Jirise malestuskiiiinal Kaitsevae Akadee-
mia fuajees

Sa oskasid teisi, kel oli m6ni mure, aidata ja
ndidata neile valgust tunneli 16pus. Maailm on
ilma jéénud suurepdrasest pedagoogist, aka-
deemia lektorist, kaitsevdelased néuandjast ja
pere ldhedasest.

* Armas Anni! Olenemata sellest, kui palju véi
véhe Sa méne inimesega kokku puutusid,
oli Sul ainuloadne omadus jétta oma jélg -
jaada meelde, inspireerida, panna métlema
ja ndgema asju uue nurga alt. Olid hooliv, ar-
mas ja stidamlik. Akadeemiliselt silmapaistev
ja kérge lennuga. Aitdh Sulle koosveedetud
hetkede eest! Sind jaédakse igatsema.

« 0Oma ekstravagantse vdlimuse, heatahtlikkuse
ning laia silmaringi ja kérge haritusega jaéd
kursusele alatiseks meelde. Abi kiisimise korral
pakkusid seda alati, personaalselt jo detailselt.

« Tdnan Sind, et olid just selline, nagu Sa
olid - natuke ekstravagantne, otsekohene,
kuid samas ddretult heastidamlik ning suure
stidame ja hingega. Olid mulle paljuski ees-
kujuks. Tdnan, et olid mu elus ning muutsid
selle Ithikese perioodi jooksul pdikeselise-
maks. Puudutasid oma olekuga rohkemate
inimeste elu, kui Sa oleksid ise vbinud arvata.
Saadan Sulle palju valgust jo armastust.
Jédd alati meie sudametesse ja mélestus-
tesse.

* Jddame sind alati méletama ja soovime sulle
igavest pdikest taevariigi radadele!
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Lugemus RELVASTAB

Lugemine loeb - ka Kaitsevaes. Meie NATQ partnerite, nt Ameerika Uhendriikide ja Saksamaa relvajéududes eden-
datakse teadlikult erinevate projektide abil raamatute lugemist. Milleks see hea on? Pikemate tekstide lugemine
arendab selgemat mé&tlemist, annab vaartuslikumaid aratundmisi ja aitab teha paremaid otsuseid.

,Oppejéu raamaturiiul” soovib anda lugemiseks uusi impulsse. Nii vormi- kui lipsukandjad jagavad meiega liihi-
dalt lugemiselamusi ja -soovitusi, pakkudes vBimalust piiluda enda raamaturiiulisse ja selliselt ka m&ttemaailma,
kuhu need raamatud on jalje jatnud. See, kas lugemine loeb ka meie elus, séltub ennekdike meist endist.

ANDRES SAUMETS

® OPPEJOU RAAMATURIIUL

Kpt-mjr TAAVI URB
merevae Oppekava juht-lektor

Usun, et ma loen ohvitserina pigem palju, viimasel ajal
kull 6ppejouna eelkdige erialast kirjandust. Sellegi-
poolest sattusin kimbatusse, kui mul paluti valja valida
ja tutvustada mdnda mind moéjutanud raamatut. Heade
raamatute hulgast on raske midagi eraldi esile t8sta.

® Kuiikkagi nimetada kolm raamatut,
mis on mu m&tlemist ja arusaamu
maojutanud, siis vaiks selles nimekir-
jas olla esmalt Edward N. Luttwaki
Strateegia. S6ja ja rahu loogika”
(20086). Lugesin seda raamatut
paris ammu, arvatavasti eestikeelse
tdlke valjaandmise aastal. lImselt T
oli see esimene strateegiaraamat,
mis mulle katte sattus ja jattis stigava, kauakestva
maju. Luttwak kirjutab, et sBda ja strateegia on tais
paradokse, mis ometi on omavahel loogilises seoses.
Edu toonud meetod voi vahend vaib muutuda ajas
kahjulikuks. Tehnika- v&i taktikatasandil sobiv lahen-
dus vib olla ebatBhus strateegiatasandil. Taktikaline
vit vBib tuua kaasa strateegilise v6i diplomaatilise
kaotuse. Autori p6hiseisukoht on, et planeerimist
tuleb alustada strateegiast, vigast strateegiat ei saa
kompenseerida hea tehnika, taktika v&i operatsiooni-
kunstiga. Kuigi raamat pole enam uudisteos, ei ole
see oma vaartust kaotanud. Seda tasub ikka ja jalle
riiulilt votta ning lehitseda. Nii m&nedki maailmas toi-
muvad protsessid naivad siis hoopis arusaadavamad.

® Teiseks raamatuks valisin Alfred
Thayer Mahani kahjuks ikka
veel eesti keelde tdlkimata , The
Influence of Sea Power Upon
History, 1660-1783", mille
esmatrikk ilmus 1890. aastal.
Seda raamatut mu enda riiulil ei
olegi. Lugesin kolleegilt laenatud
raamatut, kui 6ppisin 2008. aastal
Suurbritannias miinitérjeohvitseride
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kursusel. Nimetatud raamatut peetakse Sigustatult
USA merevéeohvitseri ja 8ppejou Mahani peateoseks.
Raamat tegi kuulsaks autori ja tema vaated ning
mdjutas markimisvaarselt riikide [mere]strateegiat.
Mahani peamine sénum on, et merev8im aon oluline ja
sellest s@ltub riikide edu nii rahus kui s6jas. Ladusalt
kirjutatud raamatus on kdik argumendid veenvalt esi-
tatud. Lugesin noore ohvitserina ja uskusin. Kuigi ma
ei pea ennast Mahani jungriks' ja osa tema vaiteid an
nlitidseks Umber lUkatud, peaks iga merevaelane ja
meresdja vastu huvi tundja selle teose labi lugema.
Kasvdi selle parast, et kogu tdnap&evane meresdja
teoaria tugineb kas Mahani ideedele v&i nende ideede
vaidlustamisele.

Kolmandaks raamatuks vali-

sin Roy F. Baumeisteri ja John
Tierney teose ,,Tahtejoud. Inimese
suurima tugevuse taasavastami-
ne” (2012). Raamatu kinkis mulle
toona kolonelleitnant Mati Tikerpuu
2014. aastal Kaitsevae Uhendatud
Oppeasutuste Kérgema Séjakooli
Ulema kohalt lahkudes. Raamat
raagib nii ajukeemiast kui ka Ghiskonna suhtumisest
ja vaidab, et tahtejoud on tanapéaeval alahinnatud.
Sellegipoalest ei piisa millegi saavutamiseks selle
vaga soovimisest, vaid eesmargi nimel tuleb te-
gutseda ja pingutada. Tahendabh ju tahtejéud jéudu
ennast sundida. Tulemusi ei ole vBimalik saavutada
ennast arendamata, aga selleks on vaja pidevat
téod ja visadust. Siiski on olemas nipid igapaeva-
seks tahtejdu kasvatamiseks ja raskustega toime-
tulekuks. Ei saa just vaita, et ma neid tarkuseteri

iga paev jargiks - v@ibolla peaksin ,Tahtejéu” uuesti
katte votma ... Raamatu juhtméttele olen aga kll
valmis igal ajal alla kirjutama: edu ei tule iseenesest,
selle nimel tuleb todtada.

® VIIDE

1 USA Teise maailmasdja aegne sdjaminister Henry L. Stimson stldistas

merevaeministeeriumi selles, et nende jaoks on Neptun jumal, Mahan
tema prohvet ja USA merevagi ainus dige kirik. Stimson, H. L. 1986. Of
Ships and the Men Who Sail Them. - The Washington Post, August 3.
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KAITSEVAE AKADEEMIA
VI JUHTIMISE JA PEDAGOOGIKA
KONVERENTS

28. JAANUAR 2021, TARTU

IGA JUHT ON OPETAJA,
IGA GPETAJA ON JUHT

ESSEEKOGUMIK

TOIMETAJAD.
SVETLANA GANINA ja ANDRES SAUMETS

EMA OCCASIONAL PAPERS

KAITSEVAE
AEADEEMIA

Toimetanud Svetlana Ganina ja Andres Saumets. EMA Occasional Papers, 11/2021.
https://www.kvak.ee/occasional-papers/.

Kaitsevae Akadeemia [KVA] kuuendaks juhtimise ja pedagoogika konverentsiks ,Iga juht on 6pe-
taja, iga Opetaja on juht” koostatud esseekogumiku autorid an KVA, Sisekaitseakadeemia, Tartu
Ulikooli ja Tallinna Tervishoiu Kérgkooli ppejéud ning KVA 15. keskastmekursuse magistrandid.
Esseed on jagatud viide teemariihma. Esmalt vaadeldakse 8petamist Gldisemalt, seejarel pea-
tutakse juhtimisstiilidel ja juhi arengul. Jargnevad arutlused suhtlemisest ja e-juhtimisest ning
motisklused organisatsiooni rollist juhtimise arendamisel ja juhtimisest eriolukorras. Esseedes
jagatud kogemustest voib leida vaartuslikku ainest refleksiooniks ning lahendusi igapaeva-
tegevuse kaigus esile kerkivatele probleemidele.

ESTONIAK
MILITARY ACADIEMY

https://www.kvak.ee/sojateadlane

Avaartiklis tutvustatakse kaitsevaelise juhi padevusmudelit, mis aitab juhtidel hin-

SﬁJﬂTEﬁDLAHE nata ja arendada oma péadevusi ning t8hustada tulevaste juhtide valjadpet. Jargmi-

ESTOMIAN JOURNAL OF MILITARY STUDIES

)0

»
$
LAIAPINDNE RIIGIKAITSE
JA OLUKORRATEADLIKKUS

COMPREHENSIVE NATIONAL DEFENCE
AND SITUATIONAL AWARENESS

TOINETAJAD
KAIDE TAMMEL JA ANDRES SAUMETS

sena on uuritud objektiveeritud kultuurilise kapitali positiivset m&ju reservvaelaste
teenistusvalmidusele. Tolkeartikkel avab Bundeswehri naitel, kuidas relvajdududes
toimitakse vigadega, riskiga vigu teha ja vigade tagajargedega. Ressursihalduse
artiklis antakse Ulevaade Kaitsevae planeerimis- ja haldusstisteemis kasutatavast
otsustusmudelist sdjalaeva elutsuklikulude hindamisel. Kommenteeritud tdlketekst
voimaldah heita pilgu tSetSeeni islamistlike iseseisvuslaste lahingupidamistaktikale
nn pdrandaaluses vditluses. Seejarel saab lugeda Venemaa plitidlustest levitada

ja jdustada stalinistlikku kasitust Teise maailmasdja ajaloost ning strateegili-

sest eesmargist taastada oma positsioon maailmavdimuna. Militaartehnoloogia
valdkonnas analtitsitakse militaarotstarbeliste ratassdidukite maastikulahitavust
Eestis, arvestades s6iduki parameetrite ja mulla omaduste koostoimet. Numbri
|6petab anallius strateegilistest narratiividest, mida Venemaa on konstrueerinud ja
kasutanud koroonapandeemia tekke ja leviku ajal Balti riikide ja Euroopa Liidu vastu
laiaulatusliku usalduskriisi 6hutamisel.

Toimetanud Kaide Tammel ja Andres Saumets. Séjateadlane, 15/2020. Cultural, Peace and
Conflict Studies Series, Vaol. X. https://www.kvak.ee/sojateadlane.

Erinumber on ajendatud aastatel 2018-2020 ellu viidud uurimisprojektist Manticus Apallo,
mille keskmes on tervikliku olukorrateadlikkuse v6ime loomine laiapindseks riigikaitseks. Valitud
teemad voiksid argitada kaasa motlema kdoiki riigikaitsest huvitatuid, eelkdige teadlasi, eksperte
ja Oppureid. Artiklites jagatakse projekti kaigus saadud uusi teadmisi ja vaatenurki, toetades sel
viisil ka akadeemilist debatti.

Kogumiku esimeses artiklis avatakse Eesti riigikaitse laia kasituseni jdudmise tagamaid ja
vaadeldakse strateegiadokumentide terminikasutust. Avaartiklile jargneb laiapindse riigikaitse
terminoloogia Uksikasjalikum kasitlus, mis heidab valgust ka terminitééle. Kolmandas artiklis
vaadeldakse kriisi, ohu ja riski moiste olemust ning analtlsitakse nende kohta Eesti laiapindses
riigikaitses. Jargmine artikkel taiendab eelmise teoreetilist vaatepunkti kolme juhtumianalGt-
siga, mis toob esile nii koostdod takistavad kui ka soodustavad tegurid. Edasi kirjeldatakse kriisi
matkimiseks loodud s6jamangu aluseid, mangus kasutatud uudset tehnoloogilist lahendust ja
mangu kulgu ning tutvustatakse ka peamisi tulemusi. Seejarel vaadeldakse erinevate kriisi-
olukordade matkimise ja olukorrateadliku otsustustoe loomise v@imalusi ning probleeme, mis
tekivad laiapindses riigikaitses toimiva olukorrateadlikkuse stisteemi loomisel. Jargneb Ulevaade
elutahtsate teenuste ristsltuvuse analtlsist. Eelviimases artiklis otsitakse olukorrateadlikkuse
loomise v@imalusi, tuginedes erinevate Ulesannete ja omadustega osalisi hélmavas stisteemis
vBimep6histe mudelite rakendamise kontseptsioonile. Lépuartikli keskmes on organisatsiooni-
arhitektuuri kaudu ststeemiosaliste v8imete hindamine ning vBimep6hise planeerimise
kisimused.
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Méistuse ja médgaga kadumaa eest!





