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KAITSEVAE AKADEEMIA ON ENAM KUI KORGKOOL

Kaitsevée Akadeemia on Eesti ainus kérgkool, kus 6ppivatest ka-
dettidest sirguvad tulevased ohvitserid - s6javéelised juhid, kelle
tegevus kujundab kriisiolukorras paljude saatust. Juhiomaduste
ja s6javéeliste teadmiste kérval peab ohvitseril olema eeskujulik
analtdsivéime ning oskus suhelda ja alluvaid juhendada. Kaitse-
vée Akadeemia maa-, mere- ja huvde kolmeaastase 6ppekava
I6petajad saavad rakenduskdrghariduse séjavéelise juhtimise eri-
alal jo nooremleitnandi auastme.

SISSEASTUMISTINGIMUSED

® keskharidus véi samavédrne vdlisriigi kvalifikatsioon

® eesti keele oskus vihemalt tasemel B2

* Kaitsevie tegevteenistus vai Kaitsevde tegevteenistusse astu-
mine

® [dbitud ojateenistus

WWW.KVAK.EE

n KAITSEVAE AKADEEMIA

™

KADETIELU HUVED

Igale kadetile on dpinguajal ette ndhtud palk alates 800 eurost
ning tasuta elamiskoht Tartu kesklinnas asuvas thiselamus. Ka-
dettidele pakutakse mitmekdlgseid sportimisvdimalusi ja eriala-
seid huviringe, aga ka tasuta arsti- ja hambaravi nii 6pinguajal
kui edasises teenistuses. Igale Kaitsevde Akadeemia I6petajale on
ette néhtud téékoht Kaitsevdes.

SOJAVAELISE KORGHARIDUSE TEISE TASEME
OMANDAMINE AKADEEMIAS VOI VALISMAAL

Kaitsevée Akadeemia keskastmekursus (magistriépe] vdi sellega
virdsustatud tasemedpe vdlismaal annab dppuritele kvalifikat-
siooni planeerivaks jo administreerivaks tééks staabis. Kaitsevie
Akadeemia magistriépe kestab kaks aastat ning I6petajaod saavad
magistrikraadi sGjateaduses ja -tehnoloogias.

) KAITSEVAEAKADEEMIA WWW.OHVITSEREE
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Eelmise Academia Militarise numbri ilmumisest on méédunud napilt pool aastat, aga
maailm meie Umber on selle ajaga tundmatuseni muutunud. Venemaa juhtkonna maskide
16plik langemine ja alatu rinnak iseseisva Ukraina vastu raputas Euroopa julgeolekuhoone
alusmuure ning t8i kaasa seniolematu kaose. Kaitsevaelased on kaose halda-
miseks ette valmistatud, nad suudavad sailitada kriisis kilma pea ja kaine
mdtlemise ning teha kdik endast oleneva, et kaitsta oma riiki ja pShivaartusi.
Ukrainlased on téestanud kogu maailmale, et armastus kodumaa vastu
koos raudse kaitsetahte ning erialaste teadmiste ja oskustega moodus-
tavad vBitmatu siimbioosi. Nad on maksnud oma s6jakogemuste eest
vaga rangalt, et olla tulevikus Gpetajaks nendele, kes neile varem ,oma
tarkuses” Gileolevalt alla vaatasid.

Kriis vajab kindlakaelist ja laiapindset ohjamist, s6japidamine
tarka ja vastutustundlikku juhtimist. Kaitsevae Akadeemia pohitles-
anne on valmistada ette s6javéelisi juhte ja arendada s6jateadust, et
tagada Kaitsevae juhtimisalane jatkusuutlikkus. Kardinaalselt muutunud
julgeolekuolukord ja esimesed sdjakogemused réhutavad meile antud
Glesande olulisust. Akadeemia pShivaartused - loovus, haritus ja téhusus -
esindavad meie parimaid omadusi, mida tahame tulevastele juhtidele kaasa
anda. Meie IGpetajate katte usaldatakse Kaitsevae hinnalisim vara - inimesed.
Inimesi vajavad juhtideks nii lahingutiksused ja keerukad relvastisteemid kui
ka innovaatiline arendustegevus ja teadusuuringud, millega aitame kaasa
Kaitsevae vdimearendusele. Sestap tahame olla kdrgkooli tegemistes
jatkuvalt targad ja vastutustundlikud, et ohu korral oleksid meie Uksu-

sed hasti juhitud ning kogu riik valmis vaenlasele vastu astuma ja teda

oma tahtele allutama.
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,Vanemstaabiohvitseride pdhikursuse I6ppu
Kaitsevie Akadeemias téhistab traditsiooni-
liselt enam kui 80-kilomeetrine kahepdevane
veeblirénnak, mille vdltel pannakse proovile

6ppurite juhtimisoskused, fuusiline véimekus
ja vaimne tasakaal tksuses.”
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MONINGAID ASPEKTE
TAPPISRUNDEVOIMEST
Tappisriindevahendite kasutamisest
tanapaeva sojalistes konfliktides raagi-
takse Uha enam. Tappisrtindevdimega
seoses tuleb s6javaelastel hinnata
Umber nii monigi kinnistunud arusaam.
Kaitsevae Akadeemias on ellu kutsutud
tappisrindevdime arendamise ja
Minerva projekt, mille ahil on nutd-
seks voimalik teha algoritmide p&hjal
arvutused mone sekundiga. Joonisel
on esitatud tappislahingumoona

50% 43,7% 6,1%

68,27%

sihtmarkide tabamistapsust kirjeldava
termini téendoline keskmine ringhdlve
[CEP] graafiline kujutis.

p+2o0 p+3o

VERBUM HABET RECTOR
Hea kamraad!
AKTUAALNE
Méningaid aspekte tappisrindevdimest
AKTUAALNE

Kuidas ukrainlased NATO ohvitseridele
Venemaad tolkisid

PERSOON

Svetlana Ganina: ,Kaitsevae Akadeemia tanane
dppur on meie homne kolleeg”

PERSOQON
Oppiv 8ppejoud innustab ka 8ppureid
INNOVAATIKA

Elektroonilise sdjapidamise kompetentsikeskus
rajatakse Kaitsevae Akadeemiasse

e 2 e

TEADUSRAKENDUS

Eesti vOeti NATO tulejuhtimise kérgliigasse
ANALUUS

Kaudtulevahendite alternatiivide
ressursianallitis

JUHTIMINE
Tippjuhi infomull
JUHTIMINE

Rahvusvaheline militaarpstihholoogia
konverents innustab s6jateadust tegema

JUHTIMINE

Kaitsetahte uuringu olulisus NATO noorteadlaste
konkursilt

INFOOPERATSIOONID

Kuidas mdista informatsioonilist mdjutustegevust
ja mitte selle I6ksu langeda
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Rahvusvahelise s6javae-

lise personaliarenduse ja
-uuringutega tegeleva ning
teadus- ja Oppeasutusi
Uhendava organisatsiooni IMTA
64. konverents Pdhja-Caralina
osariigi pealinnas Raleigh’s on
alanud.

OPPETOOL
Ukraina ohvitserid Eestis inglise keelt 6ppimas
KUTSEOPE

Rollikonflikt ja rolli hagusus veehlite
rollikasitluses

TUDENGIELU

Saage tuttavaks - Kaitsevae Akadeemia
kadetiriigi valitsuskahineti ametimehed

JUHITOO
Juhiks kasvamine
AJALUGU

Allohvitseride seisuse kujunemine Eesti riigi
loomiseni

KEELEMOOK

Mgiste, termini ja sBjandusterminoloogia
téérihmaga eestikeelse riigikaitse eest!

LUGEMISSALV

Iga dpinguid alustav kadett ja kuulaja saab
kingituseks raamatud

RAAMATURIIUL

Ohvitser loeb

e3e

Traditsioonilised Uritused, nende seas malumang
Maller, on kadettidele kasulikud, sest aitavad tunda
end osana millestki suuremast. Juba viisteist aastat
on malumang paelunud aina uusi osalejaid.

FOTO: SIGRID AAS

FOTO: HANS VEGA LEHEPUU
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Hea kamraad!

ul on rédm tutvustada Sulle jarjekordse
Academia Militarise p8hiteemat, mis on
seekord juhtimine. Miks on juhtimine
nii tahtis, et sellest pidevalt raakida
ja kirjutada? Juhtimine on kdige
tahtsam kompetents, mida Kaitsevae Akadeemia
meie Kaitsevae juhtidele Gpetab. Juhtimine on kd&ige
tahtsam lahingufunktsioon, sest see loob kdikide
teiste funktsioonide koosmdjus the kindla l66girusika,
annab mdtte, suuna ja sisu.

Juhiomadustest raakides tuuakse teoorias tihti
valja marksfnad, nagu inimesetundmine, uudishimu,
paindlikkus, koost6d, tehnilised oskused, enesevaari-
kus ja pGhimdttekindlus. Kéik need osised on meil ki-
gil suuremal v&di vahemal maaral olemas, aga vajavad
oskuslikku katt, sGna ja silma, et need sarama panna
ja esile tuua. Selleks ongi Kaitsevae Akadeemias meie
Bpetajad ning vaeosades meie vanemad kolleegid,
meie juhid ja tlemad.

Looduses on kivimi tekkeks vaja pohiliselt kahte
flusikalist suurust: aega ja survet. Sama lugu on ka
juhtidega. Kindlasti on inimesi, kellel tuleb juhtimine
lihtsamalt, kes on paremad jutuvestjad, kes kiirga-
vad endast usaldust. Meie Ulesanne on tuua juht valja
samuti nendes, kellel on tahe, kuid puudub oskus ja
vdib-olla ka usk endasse. Mdlema kategooria puhul on
oluline lahtuda eelkirjeldatud kivimi tekkimise pdhi-
méttest. Aeg annab kogemused, kiipsuse ning oskuse
asju naha ja anallitsida. Surve tekib vajadusest saada
paremaks ja v8tta rohkem vastutust, samuti teadmi-
sest, et sodurikutse on ajatu.

e/ e

24. veebruaril 2022 algas Euroopas brutaalne
sfda. Venemaa otsustas alavaarsuse ja hirmu ajel
rinnata Ukrainat, kelle ainus soov oli olla tema ise ja
luua endale oma tulevik. Minu isiklik veendumus on, et
Venemaa Fdderatsiooni kukutusrtinnak ebadnnestus,
sest Uks juht Ukrainas vottis vastutuse ning laitis sel-
lega tuhandete teiste juhtide sidametes sademe, mis
ei vBimaldanud muud kui astuda oma t8ekspidamiste
kaitsele. See juht vdib olla kogenematu, noor ja oma
varasemate tegude eest pilgatud, aga sellel digel het-
kel oli temas veendumus, et Ukrainat saab kaitsta ja
peab kaitsma. Selleks on vaja vaarikust ja julgust. Sa-
mas on tema Umber meeskond, kes teda toetab - iga-
Uks oma parima ndu ja teadmisega. See ei ole kuidagi
erinev kampanii, pataljoni, brigaadi v&i kaitsevae juh-
timisest, riigist raakimata. Aga selleks, et see toimiks,
on vaja oskust inimestega koos t66tada, neid tunda.
Selleks on vaja inimlikku uudishimu ja alandlikkust
oma vBimete hindamisel ning arusaamist, et tegelikult
peab juht teadma natuke paljudest asjadest.

Seeparast on osa sellest Academia Militarise
numbrist pthendatud elektroonilise vitluse labori loo-
mise ja kompetentsikeskuseks arendamise teemale.
Igasuguse juhtimise puhul on kommunikatsioon ja
suhtlus elulise tahtsusega. Tanapaevased vahendid
annavad meile selleks kdik vBimalused ja tehnoloogia
areng vOimaldab meil selles jarjest paremaks saada.
Samas on tehnoloogial oma varjukuljed ning juhid
peavad olema neist informeeritud. Elektroonilise
vditluselaborannab meiejuhtidele tulevikus mdistmise
tehniliste vahendite piirangutest ja vdimalustest.
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Tehnoloogia varal 8pime arvult vaikese
rahva kaitsmist efektiivsemalt, kui seda
on tehtud seni.

Eelseisval Oppeaastal oleme G&ppe-
tegevuse arendamisel astumas uude
etappi, mis tahendab Eesti suuremate riigi-
kaitsevajaduste rahuldamiseks ka suuremate
kursuste avamist, et Kaitsevagi saaks motivee-
ritud ja nutikate 6ppurite naol uut hingamist.
Ka edumeelseim tehnoloogia ei kaota kunagi
vajadust haritud, loovalt mé&tleva ja t6husalt
tegutseva jalavaelase jarele, kes on endi-
selt maailmapoliitika tugevaim argument.
Elektromagnetspektri mdistmine ja ara-
kasutamine oma eesmargi saavutamiseks
teeb Eesti jalavaelasest kardetud, enese-
kindla, vaarika ning puhendunud kaitsja. Just
sellise, kelleks me Kaitsevae Akadeemias noo-
ri juhte ja kolleege petame.

See ongi minu (lesanne ja teie olete minu
tiksus. Minu jarel edasil ®

Lugupidamisega

Kaitsevae Akadeemia rektor
brigaadikindral Vahur Karus

FOTO: KAITSEVAGI
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AKTUAALNE

Moningaid aspekte
TAPPISRUNDEVOIMEST

reaalajas sundmuste kaiku.

Tappisrundevahendite kasutamine on tanapaeval sdjaliste konflikti-
de lahutamatu osa. Tappisrundevahendid jagunevad kdrgtehnoloo-
gilisteks militaarseadmeteks ja kahese kasutusega tehnoloogiateks,
mis pohinevad tarbetehnoloogial. Viimaste laialdane kasutuselevott
on praeguse Ukraina konflikti kaigus andnud vditlevatele Uksustele
iseseisvuse ja autonoomia ning voimaluse kujundada lahinguvaljal

Kol-Itn RIIVO PIIRSON
operatsioonianaltdsi grupi Glem

leme alustanud Kaitsevaes tappis-
rindevahendite asenduspraojekti, mille
eesmark on ennekdike toetada vastavat
vlimearendust otsustega, mis tugine-
vad oskusteabel ja eksperdihinnangutel.

TAPSUSE MAARATLUSEST

Eesti keele seletava sGnaraamatu jargi tahendab tdp-
sus lubatavat viga vdi suurimat v8imalikku k&rvale-
kallet®. Sonaveebis on defineeritud tdppisrinnak
(ingl precision attack] kui sihtmarkide havitamine
vOi neutraliseerimine suure eristusvBime, tapsuse ja
surmavusega. Tappislahingumoon (precision-guided
munition] on vahend, mis teeb kiirgusotsija abil kind-
laks sihtmargist v&i viitepunktist peegelduva elektro-
magnetenergia ja edastab andmete té6tlemise ja-
rel relva sihtmargile suunavale juhtimisststeemile
kasklusi.

NATO Uhendtuletoetuse doktriinis® kirjeldatakse,
miks on tanapaeva lahinguvaljal tha rohkem kasutusel
tappislahingumoon:

1] suurenenud t8husus, mis on tingitud tavaparase

laskemoonaga vorreldes suurema t8enaosusega

toimet avaldavast méjust;

kaasneva kahju vahendamine laskemoona taba-

mistapsuse tottu;

vB8imalus taita tavarelvade laskemoonaga véima-

tuid missioone.

Tappislahingumoona kasutamise peamised p&hjused:

1] kujundab lahinguvalja otsustavaks tegevuseks,
havitades vastase kdrge tasuvusega sihtmarke
(high pay-off target; HPT) ja m&jutades kriitilise
haavatavuse (critical vulnerability] kaudu tema
raskuskeset;

2] vdimaldab riinnata vastast tapselt silmapiiri taha
(kontaktita lahingupidamine], et siduda teda la-
hinguga ja luua tingimused eduks péhilahingutes;

3] vdimaldah taita tuletlesandeid vaga kiiresti, suu-
rendades vastase HPT-de ja teiste sihtmarkide kii-
re havitamise kaudu operatsiooni tempot;

2]

3]

Tappislahingumoaona tutbid

haubitsast lastav
lahingumoon

raketiheitjast lastav
lahingumoon

miinipildujast lastav
lahingumoon

efG e

6hurtindevahendist
lastav lahingumoon

juhitavad
tankitdrjeraketid
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Tappislahingumoona tlubid

A 16plikult trajektoori kurssi Sensor- varitsev V|c.ieollrlg|ga
laserjuhitav Lo . . . . L R sihtmargil
isesihtuv korrigeeriv korrigeeriv sutikuga [ala]- Shurtnde-
lendkeha : ) lukustuv
lendkeha lahingumoon lahingumoon laskemoon moon

laskemoon

4] vdimaldah kasutusele v8tta uut tllpi Ulesandeid,
sh asustatud piirkondades, minimeerides seejuu-
res kaasnevaid kahjusid;

5] tabamistapsuse suurendamine vdimaldah laske-
moonavarusid harvemini taiendada ja vahendada
neist sdltumist;

6) vdimaldab maalksuste lahitoetust, vahendades
ohutut vahemaad.

TAPPISSOJAPIDAMISE DEFINEERIMINE

STANAG-i 4635 (,The NATO Armaments Error Budget”)
jargi tdhendab tapsus keskmiste tabamispunktide
(mean point of impact - MPI) imardatud viga ehk
seda, kui kaugel on tabamused keskmiselt sihtimis-
punktist®. Tabamused vdivad vastavalt sooritusele va-
rieeruda ning erinevused on tingitud ka relvaststeemi
ja laskemoona omadustest.

Vene s6jandusterminoloogias on tappisrelva
defineeritud kui lennutrajektooril juhitavat raketti,
mis vBimaldab esimese lasuga havitada teatud tlupi

sihtmargi (objekti] ning mille tabamistGenaosus on
koikides taktikalis-tehnilistes tingimustes = 0,8-0,9%

Venelased liigitavad tappislahingumoaona jargmi-
selt.

Sdjapidamistasandite jargi (lahinguvalja stigavus)

operatsioonilis-
taktikalised

Tabamuse iseloomu jargi

massihavitus-
relvad

strateegilised taktikalised

mittesurmavad

tavarelvad
relvad

Sihtmargi madtude jargi

maa-ala sihtmargid

e (kild- ja stittefugass)

® JOONIS 1
LAHINGURUUMI SUGAVUSMOQODE
_ Ule 1500 km -~
D B 600-800 km g
D P 250-350 km =
D 50km
XXXXX I = —>
x
s — xx %
X 5
| XXX i
! z
% —— XX
Strateegiline 3 x X
. ) o] XXX }
rlindeobjekt S [ % é
x
X — Xxx
x x
| il
XXX :
[ x
Strateegiline 3 >|<_ XX
sligavus x %
XXXXX -
) e N - Operatsiooniline stigavus Taktikaline
Uperatsmorpl|s—strateeg||me < > siigavus
sligavus < >
< > < >
Operatsioonilis-taktikaline

e/ e

sligavus
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Sihtmargi iseloomu jargi

Uksiksihtmargid gruppsihtmargid

_ L toetavad
p6hisihtmargid sihtmargid
Kohaletoimetatava relva tlbi jargi
paiksed
. raketi- ghu- (nt miinid
iEalliEn heitjad vahendid  ja aktiiv-
soomus])

Relvastisteemi kaitlejate arvu jargi

individuaalsed kollektiivsed

Automatiseeritusastme jargi

mitte-
automaatsed

pool-
automaatsed

Lennutrajektoori muutmise jargi

mittejuhitavad

automaatsed

juhitavad

Véttes arvesse vastase viimalike relvastusteemi-
de mdotusid, saab tappislahingumoona sihtmarkide
tabamistapsust kirjeldada ka terminiga tdendoline
keskmine ringhdlve (circular error probable; CEP)®,
mille vaartus peab alema vaiksem kui Uks meeter ehk
50% tabamustest peah olema Ghe meetri raadiuses.

Seega peab punktsihtmarkide puhul sihtmargi
asukohaviga (target location error; TLE] vastama CAT
| nBuetele® ehk olema kuni kuus meetrit, kuid see nai-
taja voib olla maa-ala sihtmarkide puhul ka suurem.

Naiteks on suurtlikilookide tabamuse kohta teh-
tud statistikat, et keskmist tabamispunkti méjutavad
jargmised tegurid”:

e 65% meteoroloogiast tingitud méjud;
e 23% valine ballistika;

e 10% mdrsu algkiirus;

e 2% muud mdjud.

Kasitulirelvade  puhul  mdgjutavad  keskmist
tabamispunkti lisaks eespool nimetatud teguritele
veel muud omadused, nt inimlik eksimus.

Vene lahinguvdime teooriate® pdhjal vdib jarelda-
da, et 30% kaotuste tekitamine ei sunni veel vastast
Uksusi valja vahetama® [relief in place). Seejuures

e e

® JOONIS 2
NORMAALJAOTUSEGA CEP

50%

|

B 95,45%

43,7% 6,1%

99,73%

D

T T \I
py+ro  u+2o p+3u

peetakse kaotuste kandmisel ja parast lahingut Uk-
suse Umberkorraldamisel oluliseks, et esmalt tuleb
taastada luurefunktsioon, seejarel juhtimisfunktsioon
(maarata hukkunute asemele alluksustes uued Ule-
mad]) ning alles siis taastatakse Ulejaanud funktsioo-
nid. Umberkorraldamise normiks pataljonitasemel
peetakse nelja tundi.

Pataljoni lahinguvéime tasemed

PIIRATUD
LAHINGU- LAHINGUVOIME - El OLE LAHINGU-
VOIMELINE - tiksus on kand- VOIMELINE -
liksus ei ole nud kaotusi kuni Uksus on kand-

nud kaotusi kuni
70%

kandnud kaotusi
rohkem kui 30%

60% ja juhtimine
on osaliselt
sailinud

VASTUTEGEVUS PATALJONI TAKTIKALISE GRUPI
VASTU

Vene armee peamiseks manodveriksuseks loetakse
pataljoni taktikalisi gruppe (PTG). See on kirjas nende
lahingumaarustikes?® ja seda on kinnitanud korduvalt
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® JOONIS 3
PATALJONI TAKTIKALISE GRUPI SIHTSTRUKTUUR
JUHTIMINE
LUURE MANOOVER TULI | KAITSE | LaTe

nii kdrgemad Vene ohvitserid™* kui naidanud ka reaal-
selt |abi viidud Gppused. Selle naitel modelleerime
avalike allikate pdhjal Uhe PTG ja plitame selgitada
eri meetodeid kasutades vdimalike tappisrundeks va-
jalike sihtmarkide kogust.

Seejarel grupeerime kogu PTG arganisatsioani rel-
vastuse tulbi, lahingufunktsioonide ja tabamise priori-
teedi jargi. Naide prioriteetide grupeerimisest:

1) vaga kBrge vaartusega sihtmark;
2] korge vaartusega sihtmark;
3] madala vaartusega sihtmark.

® JOONIS 4

3

FUNKTSIOON PRIORITEET

JUHTIMINE

1
LUURE 1
MANOGVER 2
TULI 2
KAITSE 3
LAHINGUTEENINDUS (LaTe) 3

Prioriteetide maaramiseks vdidakse kasutada eri
meetodeid, see vaarib eraldi artiklit. Lisan siia naitena

LAHINGURUUMI GEOGRAAFILINE JAOTUS

NN a22222222222"2222222"2a22a22a9
0EJ 0EJ

| LUURE- JA JULGESTUSALA |
LaVE Lave

] | FEBA

POHILAHINGUALA |

OMADE VAATES

VASTASE VAATES

\

TAGA-ALA

TAGA-ALA
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Riskihindamismeetodi naide

TOENAOSUS
MoJU Sage (A) Toenéaoline (B) Juhuslik (C) Harv (D) Ebatdenéoline (E)
Kriitiline (11 _ Suur Suur _ Vaike
Tahtsusetu (1) Suur _— Vaike Vaike
Ebaoluline (V) _ Vaike Vaike Vaike Vaike

Uksnes Uhe vdimaliku riskihnindamismeetodi, mille alu-
sel saab tuletada prioriteete.

Modelleerime lahinguruumi  jaotuse (suva-,
po6hi- ja taga-ala] pdhjal, millised elemendid vasta-
se vaates vdivad nendes alades tegutseda. Naiteks
vastase luureelemendid vdivad lahingu eri etappides
viibida kdikides lahinguruumi piirkondades, seevastu
tuletoetuslksused saavad olla ainult p&hi- ja taga-
alal.

Grupeerides sel viisil kdik vdimalikud tegevus-
variandid, saame selgitada v@imalike sihtmarkide arvu
relvaststeemi tapsusega, millest moodustub auto-
maatselt sihtmarkide nimekiri, ning maarata neile ka
automaatselt prioriteedid. Lisaks: kui lahtuda tappis-
laskemoona v8imalustest ning votta aluseks kontak-
tita lahingupidamise pdhimdtted, et saasta oma so-
dureid, tuleks pustitada enamasti eesmark, et oma
Uksuste eesjoone [OEJ; ingl farward line of own troops,
FLOT] ja lahinguvalja eesliini (LaVE; ingl forward edge
of the battle area, FEBA] vahel tekitatakse vastasele
sellises ulatuses kaotusi, mis viib tema lahinguvdime
tasemele ,piiratud”. Naide modelleeritud TPG siht-
markide nimekirjast:

SUVA-POHI-xxxx LUURE APC BTR 80 UNSH TKRD
1v152
SUVA-POHI-xxxx LUURE BRM 3K RECON VEHICLE 1
SUVA-POHI-xxxx LUURE PRP 4 12
SUVA-XXXX-XXXX LUURE BRM 3K RECON VEHICLE 1
SUVA-XXXX-XXXX LUURE ORLAN 10 3
xxxx-POHI-TABA-ALA  JUHTIMINE ~ BMP 1 KSH 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE ~ BTR 80 M1981 1
COMMAND
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE ~ GAZ 2330 TIGR 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE ~ GAZ 2330 TIGR AGL 2
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE ~ GAZ 2330 TIGR DSHK 11
xxxx-POHI-TABA-ALA  JUHTIMINE ~ GAZ 66 7
xxxx-POHI-TABA-ALA  JUHTIMINE  GAZ 66 RADIQ RELAY 3
xxxx-POHI-TABA-ALA  JUHTIMINE ~ GAZ 66 SATCOM VEH 2

e 10 e

xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE GENERATOR TRL
xxxx-POHI-TABA-ALA  JUHTIMINE MTLB 1V13 FDC 4
xxxx-POHI-TAGA-ALA ~ JUHTIMINE MTLBU 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE URAL 375D C3 VAN 2
xxxx-POHI-TAGA-ALA  LaTe BMP 1 KSH 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  LaTe GENERATOR TRL 9
xxxx-POHI-TAGA-ALA  TULI GIRAFFE 40 TA RADAR 2
xxxx-POHI-TABA-ALA  LUURE GENERATOR TRL 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  LUURE ORLAN 10 6
xxxx-POHI-TAGA-ALA  LUURE ORION 3
xxxx-POHI-TAGA-ALA ~ JUHTIMINE BMP 1 KSH 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE BRM 3K RECON VEHICLE 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE BTR 80 M1981 1
COMMAND
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE DOG EAR RADAR 1
TORRIKE
xxxx-POHI-TAGA-ALA ~ JUHTIMINE GAZ 2330 TIGR DSHK 15
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE MTLB 1V14 TRKD CP 4
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE MTLB 1V15 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  JUHTIMINE MTLB 1V16 FDC 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  LUURE AKZ 7 SOUND RANGING 1
VAN
xxxx-POHI-TAGA-ALA  LUURE BMP 1 KSH 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  LUURE GAZ 69T SURVEY TRK 2
xxxx-POHI-TAGA-ALA  LUURE GENERATOR TRL 1
xxxx-POHI-TAGA-ALA  LUURE GM 5951 1L220 CM CB 1
RADAR
XxXX-XXXX-TAGA-ALA  JUHTIMINE ~ BMP 1 KSH 2
XXXX-XXXX-TAGA-ALA  JUHTIMINE BTR 80 2
XXXX-XXXX-TAGA-ALA  JUHTIMINE GAZ 2330 TIGR DSHK 6
XXXX-XXXX-TAGA-ALA  JUHTIMINE GAZ 66 &
XXXX-XXXX-TAGA-ALA  JUHTIMINE GENERATOR TRL 1
XxxX-Xxxx-TAGA-ALA  JUHTIMINE MTLBU q
XxxX-Xxxx-TAGA-ALA  JUHTIMINE ~ URAL 375D C3 VAN 1
XXXx-Xxxx-TAGA-ALA  LaTe GENERATOR TRL 1
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HIMARS-I LASKEKAUGUS

TOO TULEVIKU NIMEL

Kaitsevae Akadeemias on ellu kutsutud tappisrtinde-
vdime arendamise ja Minerva projekt, mille abil on
nuldseks vBimalik teha algoritmide pdhjal arvutused
méne sekundiga. Sealjuures on veel kullaga ruumi
algoritmide edasiarenduseks, t8hustamiseks ja uute
lisamiseks.

Ldpuks on endiselt oluline ka sdjakunsti'® dpeta-
mine ja viljelemine, mis saab tekkida ainult teenistuse
jooksul, kogemustega. Samuti see, kuidas kanda kdik
siin kasitletu lahinguruumi nii, et vastane voiks loo-
buda kavatsusest juba enne FEBA uletamist ning kui
peaks juhtuma, et see siiski Uletatakse, hukkuks la-
hingus v@imalikult vahe oma s6dureid. Samas tundub,
et sBjakunsti teemal kirjutamine ei ole veel noorele
armeele jéukohane ja on kohati isegi tabu. Jarelikult
laheb veel the pdlvkonna jagu aega ...

Tsiteerides uht minu relvavenda:

[Uks vagisBna] me imetleme seda ilukénet, mida suust
vélja ajome ja paberile kanname. Imetleme rohkem kui
pdris asju. (]

e]l]l e
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KUIDAS UKRAINLASED
NATO ohvitseridele
Venemaad tolkisid

Kaido Kivistik.

Eesti Vabariigi 104. aastapaeval, 24. veebruaril 2022 arkas Euroo-
pa ja kogu maailm uude reaalsusesse. Arutlused teemal, kas, kus
ja millal Venemaa Foderatsioon rtindab, said vastuse - jah, see
juhtus nuud ja see juhtus Ukrainas. Balti Kaitsekolledzis on aastaid
Opetatud nii Ukraina kui ka Moldova ja Gruusia vanemohvitseridele
laanelikku militaarkultuuri. ,Vektor on kahe otsaga,” kommenteerib
Kaitseliidu Tallinna maleva maakaitsepataljoni ulem kolonelleitnant

IVAR JOESAAR
tegevtoimetaja

olonelleitnant Kivistik Bppis aastatel

2020-2021 Balti Kaitsekolledzis samal

kursusel viie Ukraina vanemohvitseriga.

Neist iks on nutdseks oma kodumaad

kaitstes langenud, kahe ohvitseri ja
omakorda kahe nende kamraadi sBjapdgenikest
pereliikmeil aitab Kivistik praegu Tartus eluga hakkama
saada.

Meie kaitsevaelasi seovad Ukrainaga omalaadsed
suhted. Enam kui kolm aastaklimmet tagasi sai meie
Uhine sundajalugu otsa. Parast Néukogude Liidu lagu-
nemist muutusid suhted endiste liiduvabariikide vahel
keerukamaks. Teatud ajani oli Ukraina isegi vastasleeri
arvatud, sest meie kaitsevaelastel tuli anda teada oma
reisimisest Ukrainasse, Valgevenesse, Venemaa Fdde-
ratsiooni ja PGhja-Koreasse.

Sajandivahetusel NATO riikide ja P8hjamaade
koostdas Tartusse kalme Balti riigi vanemohvitseride
sBjanduslikuks jareleaitamiseks loodud Balti Kaitse-
kolledz on nliidseks asunud omakorda jarele aitama
nende riikide ohvitsere, kes alles pingutavad natolike

mottemallide ja juhtimispdhimdtete omandamise ni-
mel. Lisaks on see Usna Vene riigipiiri lahedal paiknev
Bppeasutus vagagi paslik koht, kus aidata Itaaliast,
Saksamaalt, P8hjamaadest, Kanadast, Ameerika
Uhendriikidest ja mujalt parit, tulevastel vétmeposit-
sioonidel olevatel ohvitseridel 6ppida m&istma Vene-
maalt [dhtuvaid ohtusid.

UKRAINLASTE OPIVALMIDUS

Kaido Kivistiku meelest olid ukrainlased &pinguteks
Balti KaitsekolledZis tllatavalt hasti valmis. Kas oli nei-
le tehtud kodune nullkursus koos militaarkeeleGppega
vdi oli neid selleks ette valmistanud toona kuus aastat
kestnud s6da Ida-Ukrainas, igatahes oli neil selge aru-
saam, kes on nende jacks vaenulik pool ning millised
riigid ja rahvad on sarnases kultuuri- ja vaartusruumis,
kuhu nemad tahavad kuuluda.

LValmidus olla usin, eeltdd ja sddides saadud koge-
mus, aga ka muutus nende rahva méttelaadis, riigis ja
armees tegidki neist parimad dpilased,” meenutab Ki-
vistik. ,Nad tahtsid omandada uut stisteemselt ja p&h-
jalikult. Ajaloalise kagemuse pinnalt adusid nad kesk-
misest ladne taustaga dppurist vastast paremini ning
olid v@imelised kiiresti hoomama ja suvitsi m8istma
probleeme, mida siin Uritatakse lahendada laaneliku
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Kaitseliidu Tallinna maleva maakaitsepataljoni iilem kolonel-
leitnant Kaido Kivistik maakaitsepataljoni lipu taustal

sBjavaelise planeerimise ja mdtlemisega. Ukraina oh-
vitserid said aru, et aeg, mis neile siin on antud, on
piiratud. Ja kui see I8peb, siis konteksti ja keskkonna
muutus saab olema kohene ja drastiline. Nad Utlesid
kdik, et me laheme tagasi sdtta.”

Kui kursuse jooksul oli 8ppureil vbimalik kaitsta
magistrikraad, arvasid paljud laéneriikide 6ppurid, et
proovime, ja kui ei jdua, siis teeme hiljem. Ukrainlaste
suhtumine oli, et kdik eksamid ja magistrit6oé tuleb ara
teha siin kolledzis, sest antud on vaid see ajaaken -
rindel teadustéod enam ei kirjuta.

VASTASE TOLKIMINE

Kaidao Kivistiku kirjeldusel t8usis seminarides ja arute-
ludes, kui kasitleti Vene julgeolekupoliitikat ja stratee-
giat, esile ukrainlaste oskus vastast lugeda.

,0li arusaadav nende vajadus meile siin l[aanes val-
ja 0elda, valja karjuda, mis seal tegelikult toimub, milli-
ne agressor tegelikult on. Kuigi meie Baltikumis saame
sellest nagu isegi aru. Aga oli naha, et nad tahavad sel-
lest raakida, meile selle I6puni selgeks teha.”

Ukrainlased eristusid jduliselt seal, kus tuli raakida
vahetust lahingukogemusest, tegelemisest haavatute-
langenute ja sellega, mida see juhtidele tdhendab.
63 kursuslasest oli lahingukogemust ka teistel, aga
et ukrainlased moodustasid kursusest ligi kiimnen-
diku, paases mdjule nende kdige varskem, just selle
vastasega saadud kogemus. ,Ukraina dppurite valja-
Utlemistes ja hoiakutes valjendus Gpetatava idee kdige
ehedamal kujul.”

Kolonelleitnant Kivistik meenutab, et Opingute
esimestel nadalatel-kuudel oli veelahe hea vana
Euroopa voi L8una-Euroopa ning Kirde- ja Ida-Euroopa
vahel veel selgelt naha. Kui baltlased kasitlesid
aktuaalseid julgeolekuohte Venemaa kontekstis, siis
nt Itaalia ohvitseril oli raske aru saada, millest on

/

jutt: kaib ju Vahemere p8genikekriis. Ja sakslasel oli
vdimalik vaikese uleolekuga réhutada, et teil on kerge
postkommunistlik stressistindroom.

JlIma ukrainlasteta olnuks Balti riikide 8ppureil oluli-
selt raskem eemaldada kursuse keskpaigaks need arm-
sad roosad paikeseprillid ladnepoolsete kaaslaste peas.
Ukrainlased aitasid 6pingute kaigus nii otseselt kui ka
kaudselt jdustada narratiivi Vene tegelikust ohust. Kui
meie laksime kohati vaga p6lema, nimetades otsesdnu
vaenulikke riike ja juhte, siis teatud riikide kaas@ppurid
ja Bppejdud vaatasid meid esialgu Ullatunult, et kus on
teie Kinderstube ja poliitiline korrektsus. Kursus algas
augustis - ja juba jaanuaris Utles ka itaallane valja, kes
on meie vaenlane,” raagib Kivistik.

Kolonelleitnant Kivistiku hinnangul on &ppimine
rahvusvahelises grupis kahesuunaline protsess. Pole
ainult nii, et meie aitame jarele Moldova ja Ukraina
ohvitsere, toetame nende liilkumist NATO kursil ja 1aa-
neliku métlemise arengut, vaid see tootab ka teisipidi.

Kursuse jooksul andsid &ppurid Balti Kaitse-
kolledzile p6hjalikku tagasisidet Gppeprogrammide
kohta. Kolonelleitnant Kivistik oodanuks veelgi suu-
remat réhuasetust Venemaa doktriini mdistmisele-
mdtestamisele. Ehk pidanuks keskenduma rohkem
korpuse- ja diviisitaseme valjadppele. ,Arvestades
asjaolu, et ukrainlased laksid tagasi lahingusse ja sat-
tusid vahetult s6jamutta, oleks nende huvides véinud
vitta vahemalt Uhe tasandi allapoole. Tana teevad
Ukraina kolonelleitnandid-kolonelid  pahekukkuva-
te tellisetukkide keskel hetkeprobleeme lahendades
paljuski s6janduslikku kasitood. Nad kasitsevad Uhe
kaega kahurit, juhtides ja planeerides samal ajal Uk-
suste tegevust, mistottu pole luksust tegelda ajatute
kindralstaabi tasandi teemadega.”

TAHELEPANEKUID KAITSEVAE AKADEEMIA TARVIS

Kolonelleitnant Kivistik kérvutab Balti Kaitsekolledzi
kursuse kogemust teenistuskogemusega Kaitsevae
Akadeemias ning leiab, et me oleme oma akadeemia,
selle arendamise, 8ppetdd, valikute ja lektoritega Gigel
rajal. Ta rGhutab, et nii 6petav koosseis kui ka 6ppurid
peaksid silmas pidama, et kdik valjabppeastmed tuleb
labi teha korralikult ja sisteemselt, iges jarjekorras,
ladudes ehituskive kindlalt (iksteise peale. Uhtegi as-
tet ei tohiks vahele jatta ega millestki tle hiipata.
»Kateenistuses tuleks vétta igalt etapilt maksimum.
Pole pbhjust habeneda pludu olla ekspert kdigis pisi-
asjades igal tasandil. Selline enesearendamine viib ta-
gasi n-0 kasitdooskuseni ja kui on tBesti kdes see halb
paev, mil tuleb vastasega silmitsi seista, siis vaevalt sa
naitad kdrgel kiinkal seistes oma vagedele m&dgaga
suunda. Tuleb olla ktinka all vahetult meeste keskel, juhti-
da, kaske edastada ja olla sddur kesk lendavat muda.”
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Kivistik toonitab, et ,,me ei peaks pltdma kasvata-
da noaobleid chvitsere ja luua seisust, vaid eeskatt dpe-
tama heas mottes eksperte-kasitodlisi, kes saavad
kdigega hakkama. Me oleme eelkdige sddurid - utleks
iseqi, et jalavaelased - ja alles siis mingi eriala tundjad,
ohvitserid, suured juhid.”

Kaitsevae Akadeemia kadettidele soovitab ko-
lonelleitnant Kivistik: ,Kui vahegi saate, minge oma
meestega kaasa, pange pdlv maha, haarake juhtimis-
vBimalustest kinni, mangige olukorrad 16puni. Isegi
kui Bppus on piiratud aja ja vBimalustega, ei tahenda
see, et motetes ei vOiks edasi mangida ning teha ara
ka veel see ja teine asi. Ei pea ootama 8ppuse puha
ENDEXit, vaid tuleb kasutada treeninguv8imalus |8pu-
ni ara. Oleme rahuaja armee, aga seda ainult seet6ttu,
et vastane annab meile selle v8imaluse, ja seda tuleb
[6puni ara kasutada.”

UKRAINA GPINGUKAASLASED JA NENDE PERED

Osa nende ukrainlaste peredest, kellega Kaido Kivistik
dpingute ajal kokku puutus, on jéudnud Tartusse taga-
si. Nad lahkusid siit parast seda, kui mehed lainud su-
vel 8pingud I6petasid. Natukene puhkust, lastel algas
kool - ja s@javaelaste elu keris sBjategevuse suunas.
Kolonelleitnant Kivistik arutleb, et parast sja uue eta-
pi algust veebruaris on Tartu tema kursusekaaslaste
pereliikmetele esimene turvaline ja tuttav paik. Nad
nagid siin toimivat riiki ja turvalist elukeskkonda. Nad
ei tunne mitte ainult Tartu ténavaid ja bussiliine: neil
oli siin ees tuttav perearst ja nende lastel juba omaks-
vietud klassikaaslased. S6ja alguspaevil langes Kaido
Kivistiku kursusevend Alex, kelle poeg oli alustanud
Tartus kooliteed. Ukrainas joudis laps kaia pool aastat
teises klassis ja nuud on ta tagasi. Teise kursusekaas-
lase Stasi Tartus slindinud tutar on oma elus kainud
arsti juures rohkem Eestis kui Ukrainas. ,,Kuhu muja-
le neil minna oli? Naasmisotsust langetada aitas ka
eestlastest kursusekaaslaste sénum, et kui tahate siia
tulla, teeme kdik, et teid toetada. Mina hoolitsen prae-
gu nelja pere eest. See on kaheteistliikmeline selts-
kond, kellega on omajagu tegemist.”

Kolonelleitnant Kivistik tunneb heameelt, et ta saab
niigi palju oma relvavendadest kursusekaaslasi, nende
kamraade - ja sedamooda ka Ukraina rahvast - toeta-
da. Ta ei saa minna kamraadide kdrvale vditlema, kuid
saab vahendada nende muret pere parast. ,Praegu olen
ma taga-ala vditleja, maakaitsevaelane,” (itleb ta.

Sdja puhkedes olid Balti Kaitsekolledzis ppimas
jarjekordsed Ukraina vanemohvitserid. Nad kdik s6it-
sid sBja puhkedes Ukrainasse, osal jai pere Eestisse,
kus nad saavad Gppeaasta I6puni elada kursuslastele
antud majutuses. Ja nemadki vajavad tuge. ,Métetes
on nad k&ik kohe-kohe koju tagasi minemas. Nende

meeleolu on habras: nende silmisse ilmuvad uliker-
gesti pisarad. Neile tuleb seletada, et mida kauem is-
tuda kohvrite otsas ja likata elama hakkamist edasi,
seda masendavam on. Pole ju valistatud, et lastel tuleb
sligisel minna siin kooli ja lasteaeda,” tddeb Kivistik.

,Uks pere jdudis siia Slovakkia kaudu parast seda,
kui pereisa vanemad jdudsid langenud poja hadavae-
vu maha matta. Langenu lesk raagib alatihti, et tal jai
supp pliidile ja kass Uksipaini kaose keskele ..."

UKS TEISTSUGUNE KOGEMUS UKRAINA ARMEEST

Kaido Kivistikul on Ukraina armeest kaks erinevat ko-
gemust. Aastal 2008 &ppis ta koos Ukraina noorem-
ohvitseridega Slovakkias Uhendkuningriigi ja Hollandi
baasil korraldatud nooremstaabiohvitseride kursusel.
Seal osalenud neli ukrainlast esindasid vérreldes Balti
Kaitsekolledzi vanemahvitseride kursusel osalejatega
sootuks teistsugust, postsovetlikku maailma. Toona-
seni ei olnud Kivistikul Vene armeega isiklikku kokku-
puudet olnud. Siis 8ppis ta n-6 natuurist Vene armee
ja vene mentaliteedi kohta midagi, millest oli varem
lugenud vaid raamatuist. See oli nende valjanagemine,
enda Ulalpidamine, k6nepruuk, bravuuritsemine ja ul-
dine hoiak. See oli teadlik ja tahtlik vastandumine NATO
koolile ja nn po-natovski tehtavale. Neil oli I8puni ras-
kusi aru saada, et omi jdudusid margime s8jamangus
kaardile sinise varviga. Nende s6jakunsti lahendused
tuginesid pahatihti massiivsele suurtlikivae kasutuse-
le. Nad toonitasid, et neil on maailma suuruselt teine
reaktiivsuurtikivagi, mis suutnuks Uhe pauguga ara
katta Egiptuse-suuruse ala. Kaks ohvitseri olid Ukraina
dhudessantvagedest ja nende valjadpe leidis tavapa-
raselt aset koos Vene 8hudessantvagedega.

Vaid tosin aastat hiljem kohtas kolonel Kivistik
vanemohvitseride kursusel taiesti teistsuguseid Uk-
raina chvitsere, kuigi nendegi haridustee algas tapselt
samas taustslsteemis nagu eelkirjeldatutel. ,Sovetlik
bravuur oli asendunud Kiievi all nahtud vaiketuksuste
lahenemisega, et laheme oma tugevusega vastase
norkuse vastu. Seal oli naha rohkem taktika ja kava-
luse mangu. Ei antud suure kuvaldaga uhte |606ki, vaid
sepistati tulemust vaikestviisi,” rddmustab Kivistik.

Kolonelleitnant Kivistik naeb, et Ukrainas on nttd-
seks hoopis teist tuupi, nutikas armee, kus I8ikab vilju
Ulesandekeskne juhtimine ja mandaéverlik Iahenemine.
Antakse Ulesanne, siht, mida saavutada, ja leitakse
sellele taktikatasandil lahendus.

»,Me saame neid aidata, sest meie pistikud on sa-
mad. Ja vajadusel saame loota neilt omakaorda abhi,
sest meie protseduurid ja mentaalsus Uhtivad. Tanu
Balti KaitsekolledZile ndevad ka meie NATO-sdbrad, et
Ukrainas on varasemaga vorreldes tegu oluliselt 1aa-
nelikuma armeega.” o
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SVETLANA GANINA:

,Kaitsevae Akadeemia
tanane Oppur on meie

homne kolleeg”

Intervjuu Kaitsevae Akadeemia didaktika arendusjuhi dr Svetlana Ganinaga

tarka ja hoolivat toetust.

Dr Svetlana Ganina pea kakskimmend aastat kestnud teekond
Kaitsevae Akadeemias fuusika lektorist didaktika arendusjuhiks on
olnud pdneyv, vaheldusrikas ja tulemuslik. Kuid ka tulemisel ja mine-
misel on oma aeg. Oleme réomsad, et jargmine kdrgkool saab endale
vaarika koolitaja ja nduandja. Tehtud tood jaavad meenutama Gppe-
metoodiliste teaduskonverentside traditsioon, artiklikagumikud,
Oppejoudude taienduskoolituse ja mentorluse susteem ning muidugi
kumned tanulikud tudengid, kes on kogenud akadeemilise juhendaja

ANDRES SAUMETS
toimetus- ja terminoloogiagrupi
peatoimetaja-juhataja

Oleme olnud akadeemias head kolleegid kaks
aastakiimmet, tunnen Sind kui tarka, kindlameelset,
stidamlikku ja vaga rahuarmastavat inimest, kelleta
on praegust KVA-d raske ette kujutada. Kuidas Sa
sattusid toole just sdjavaelisse kdrgkooli?

Sattusin siia 2003. aastal juhuslikult ja vist ainult sel-
leparast, et olin piisavalt rumal. Kuna kool, kus ma
tootasin flusika- ja matemaatikadpetajana, pandi
kinni, hakkasin uut t66d otsima. Proavisin isegi kinnis-
varamaakleri todd, kuid sellest ei tulnud midagi valja -
mul oli kahju nii madjast kui ka ostjast. Mulle deldi, et
maakleril ei tohiks empaatiatunnet olla, muidu kasu-
mit ei saa. Té6tukassas Oeldi, et Tartus on flusika-
@petajaid killaga, ning soovitati hoopis 8ppima minna.

Ja nuld tulebki see rumaluse jutt - ma ei tead-
nud, et mu viieaastane kdrgharidus vdrdsustatakse
magistrikraadiga, ja laksin uuesti Tartu Ulikooli (TU)
magistridppesse. Tagantjarele oli see hea otsus - tuli
tagasi Oppimisisu, tutvusin toredate kaasBppijatega ja
mul 6nnestus leida endale juhendaja [Henn Voolaid],
kellest sai mu akadeemiline isa ja hiljem ka doktori-
to0 juhendaja. Tema kaudu j6udiski minuni uudis, et
KVA otsib fausikadppejbudu. Siin tuli 6petada ful-
sikat arusaadavalt ja seda ma enda arvates oskasin.
Aga rumaluse jutt jatkub: ma ei teadnud tol ajal sellest
korgkoaolist ja tegelikult ka Kaitsevaest mitte midagi.
Mu vend teenis kull Kuperjanovi jalavaepataljonis ja
dppis ka Meegomae Lahingukoolis, aga see oligi kogu
mu teadmine. Esimese hirmsa kogemuse sain juba 1.
septembril, kui kaisin oma lastega Raekoja platsil 8p-
purite traditsioonilist rivistust vaatamas. Soliidne, ilus
ja uhke Uritus! Aga kui mu laps kusis, kas hakkangi neid
suuri onusid 8petama, siis sain alles tegelikult aru,
kuhu olen ennast massinud ...
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Mis on Sind siin nii kaua hoidnud?

Ikka inimesed! Tol ajal sattusin nii-6elda akadeemiku-
te ringi - Peep Uba, Erik Mannik ja Andres Saumets,
te olete huvitavad isiksused ja teil oli algusaastatel
vaga oluline roll selle kooli oma raja leidmisel. Ja loo-
mulikult aitasid mind 8ppurid! Esimene hirm vahe-
tus kiiresti imestusega: siin on ju maailma parimad
Oppurid - targad, téokad, viisakad, distsiplineeritud,
kohusetundlikud, motiveeritud. Mida saab (ks Gppe-
joud veel tahta! Ma maletan, et uks 6. p&hikursuse ka-
dett ei saanud haigestumise tdttu 6ppetodst osa vot-
ta ja ilmus kohale paar paeva enne eksamit. Pakkusin
talle konsultatsiooni voi eksami edasillikkamist, kuid
tema tanas viisakalt ja (tles, et on juba kdik materjalid
iseseisvalt 1ahi tdotanud ja eksamiks valmis. Vaat sel-
lise kbrge lati seadis jargmistele Jaan Kessel! Muide,
Jaaniga kohtusime veel siin tema magistriGpingute
ajal ja parast olime ménda aega ka head kolleegid.

Muide, 8ppurid on ,suldi” ka selles, et mind siia
kooli alaliselt todle voeti, sest kaks esimest aastat
andsin loenguid FIE-na. Aga siis valisid 8ppurid mind
aasta parimaks 8ppejduks. Mulle oli see suur kamp-
liment, juhtkond aga otsustas mulle kiiresti taiskoor-
musega té6d pakkuda. Professor Peep Uba arvas, et
see on ajalooline hetk, kui siin koolis hinnati nii kérgelt
kedagi, kes dpetas reaalaineid.

Taiskohaga todtades pidin dpetama ka andme-
analuusi. Olen siiamaani tanulik 4. keskastmekursuse
magistrantidele, kes pidid kannatama mu nullist Ules
ehitatud ja t6 kaigus korrigeeritavat kursust. Ja kui
oskuslikult ja delikaatselt tuli naiteks appi Mart Sirel,
kui kursusekaaslastele oli vaja anda lisaselgitusi voi
leida teooria seost militaarmaailmaga. Seda kaitse-
vaelaste maailma olengi kdige rohkem 8ppinud 8ppu-
ritelt.

Esmamuljet kérgkoolist kui rangest ja Ulit@sisest
slsteemist ,rikkus” hea kolleeg Juhan Aus, kes julges
instruktoridppes teha naljakaid mange. Nagin ja imes-
tasin, kui palju 8ppurid selle kaudu 6ppisid. Mangudest
raakides meenub ka Lauri Teppo korraldatud TOM (tak-
tikaline otsustusmang], kus kdik osalised end ribadeks
naersid, ja kuidas Lauri Utles parast, et tegi seda oma
vabast ajast, puhates tegelikult magistridpingutest.

Sveta, Su pedagoogitdd on leidnud korduvalt
tunnustamist nii KVA kui ka TU loodus- ja
tehnoloogiateaduskonna dpetajakoolituse parima
oppejou tiitliga. Kuidas sai praktiseerivast flisikust
suure missioonitundega dpetaja ja paljude
tudengitddde juhendaja ning mis annab pedagoogile
joudu ja paneb tema silma sarama ka siis, kui tema
todd ei kiputa tihiskondlikult eriti vaartustama?
Mulle meeldib 6petamistdo - olla alati noorte inimes-
tega koos, v8imalus nendega midagi jagada ja olla osa

nende arengust. Suurimaks komplimendiks ongi see,
kui keegi Utleb tunni I16pus imestunult: ,Kas ongi juba
|abi?“ See annab marku, et teed diget asja, ja lisab
pingutamisbhinat.

Uurimistédde juhendamist 6ppisin ka akadee-
mias tegevuste kaigus. Hetkel meenuvad mulle kaks
kursusekaaslast - Madis Amer ja Jiri Bakhoff. Tulid
md&lemad mu juurde jutuga, et tahavad mind juhenda-
jaks - Uks pedagoogika ja teine nanotehnoloogia vald-
konnas. Tanu toredatest kolleegidest kaasjuhendaja-
tele said mélemad tood I8pule viidud ning Uks nendest
palvis Kaitseministeeriumi ja teine Eesti Teaduste Aka-
deemia preemia. Olin justkui k8rvust tostetud ja uhke,
aga annan endale aru, et uurimistdd on siiski 6ppuri
td6 ning preemia saamine on tema higi ja vaev. Nai-
teks valmis mu juhendatava Allar Eesmaa magistritdo
tulemusena uus Kaitsevae automaatrelva ainekava
ja selle too eest sai ka tema preemia. Mu sekkumine
tema todsse oli minimaalne, tal endal oli selge kont-
septsioon, ahiks asjatundlikud kolleegid ja eksperdid.
Aga ma ise Bppisin selle tdo6 juures olles palju ja meist
said toredad mottekaaslased.

Mul on olnud r86m uurida koos Marko Veinbergiga
relvadli kasutamist, Mati Kokaga 3D-printeri vBimalu-
si, Robert Kasega reservppekogunemisi, Ingmar Vii-
resega mobiilseid antenne, Jaap Sepaga tuuleparkide
mdju radaritele, Kaarel Raavega Ghuvae dppekavasid,
Edgar Pauga lahingumasinaid, Rainek Kuuraga 6ppivat
organisatsiooni. Need on vaid méned naited.

Paar aastat tagasi tutvustasime TU konverentsil
koos Vladimir Kolot8gini ja Mario Lementaga KVA 6p-
pusi ja see tekitas kuulajates suurt huvi. Selle aasta
kevadel tekkisid mu kérvale toredad 6ppuritest motte-
kaaslased Ott Kreitsman ja lida Elise Murumets, kes on
vitnud oma stidameasjaks KVA Gppurite mentorluse
teema. M8ne aasta eest viskasin 8hku motte, et vdiks
teha ka KVA-s Bpetajate paeva puhul midagi pénevat,
ning nagin, kui innukalt korjas selle idee Ules Julius Air
Kull ja kui pthendunult ta seda kdike korraldas. Ta vai-
tis, et tahab oma juhioskusi arendada, ja mina arenda-
sin tema kdrval ennast.

Sind on tunnustatud ka parima dppiva dppejou
tiitliga (SA Innove) ning oled aastaid tootanud TU-s
didaktika lektorina ja KVA-s didaktika arendusjuhina,
kandes muu hulgas hoolt nii koolidpetajate kui ka
oppejoudude koolitamise eest. Palun kommenteeri
iitlust, et dppejouks hakkab see, kes koolidpetajaks
ei kdlba.

Utleksin vastupidist - igast Sppejéust ei saa koolitpe-
tajat. Tunnen inimesi, kes on proovinud parast Ulikoo-
lis Bpetamist katt dpetajana koolis ja sellest ei tulnud
midagi valja. Téotasin mdned aastad paralleelselt siin
akadeemias Oppejouna ja Tartu Kutsehariduskeskuses
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Opetajana. Selle kagemuse pdhjal ei saa ma delda, et olin
Uhes kohas Uks ja teises kohas keegi teine. Julgen vai-
ta, et koolidpetaja tood on tdesti keeruline. Peale eriala-
teadmiste peab dpetaja tegelema palju muuga - klassi-
juhatamine, distsipliin, suhtlemine lastevanematega,
arenguvestlused, 8ppetddvalised Uritused ja palju muud.
Kérgkooli 6ppejdud peab aga olema teadlik valdkonna
uuematest arengusuundadest, panustama teadustdés-
se, olema teaduse populariseerija ja teadusraha edukas
taotleja.
Kui aga moelda KVA peale, siis ka

siin tundub mulle, et oleme
eelisseisus. Kuna KVA-s

on lisaks kérgharidus@ppele kutsefpe, saavad paljud
kolleegid tunda end nii 8ppejdu kui ka kutsebpetajana.
Leian, et see on hea ja kainestav kogemus. Suurimaks
plussiks loen akadeemias aga seda, et 6petame ini-
mesi meie enda organisatsiooni jaoks ja meie tana-
ne 8ppur on Uhtlasi homne kolleeg - see suurendah
vastutust. Meie 8ppur on nagu bumerang, mis siit Riia
maelt lendu visatakse. Tema lend ja tagasitulek sdltub
sellest, milliste omadustega ta ise on ja millist impuls-
si talle siit koolist antakse. Ja see on meie kdigi kollek-
tiivne vastutus.
Siin akadeemias on ka Oppej6ul paremad vBi-
malused teadustéod teha, paljud kulud kaetakse
tsentraalselt ja KVA rakendusuuringute osakond
eesotsas Raul Jarvistega leiab alati vBimalusi
projektidele raha taotlemiseks. See teeb tea-
dustdo tegemise tunduvalt lihtsamaks.

Sveta, Sind vdiks nimetada Eesti
kérgkoolipedagoogika tiheks
olulisemaks eestvedajaks. Oled
alates 2014. aastast korraldanud
KVA-s dppemetoodilisi
teaduskonverentse, mis on iga
kord toonud Eesti kdrgkoolidest
Tartusse kokku mitusada
tudengit ja dppejoudu. Oleme
koos vélja andnud temaatilisi
teadusartiklikogumikke. Mis on
Sind motiveerinud seda kdike
nii suure pithendumusega
tegema?
Tagasi vaadates naen toes-
ti, et on palju tehtud, aga
see kdik tuli kuidagi ise
mu juurde. Naiteks KVA
dppemetoodilise  kon-
verentsiga on seotud
koomiline lugu. Tanel
Otsus, tol ajal inst-
ruktoridppe labi-
viija, mainis kohvi-
tassi korval, et

Kaks aastakiimmet
osales Svetlana
Ganina Kaitsevae
Akadeemia arenda-
misel kdrgkooliks
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Papmirasta

Svetlana Ganina oma juhendatava n-Itn Jiiri Bakhoffiga 2015. aasta siigisel Tartu Ulikoolis korraldatud rahvusvahelisel

aatomkihtsadestamise Balti konverentsil, kus peeti (thine ettekanne (pildil tagaplaanil ettekande tutvustus)

8ppeasutuse Ulema Martin Heremi arvates voiks koo-
lis, kus me 8petame rihmatlemaid, olla mingi stind-
mus, kas seminar v8i konverents, kus saaks arutada
pedagoogika teemal. Ja mis saaks, kui kaasaks Sveta,
sest tal on vist huvi pedagoogika vastu ja ehk on tal
moni méte.

Kéndisin selle md&ttega mdnda aega ringi ja
slivenesin sellesse niivord, et nahes juhtumisi sédklas
Heremit, kisisin temalt otse, kas tohin selle kisimuse
peale tdsisemalt mdelda. Ta vist isegi ehmus, aga
mis tal oli kosta? No médtle. Ja varsti aligi plaan
olemas ja Otsusega kahekesi me seda tegimegi.
Meil ei olnud eelarvet, aga oli suur soov teha midagi
pbnevat. Ja seda teadsime ka, et me ei tohi lahi
kukkuda. Meie esimesele konverentsile tuli umbes
200 osalejat rakenduskargkoalidest ja ulikoolidest tle
Eesti, oli tihe programm pénevate ettekannetega ja
me vdisime sellega rahule jaada, sest saime Ulihead
tagasisidet. Aga kurb oli see, et oma maja inimesi oli
vahe. Saime aru, et majas ei ole varem pedagoogiliste
teaduskonverentside traditsiooni olnud ning siin
Bpetavad inimesed ei saanudki paris hasti aru, et see

viiks olla ka neile kasulik ja huvitav. Siit edasi algas
juba té6 fookuse muutmise nimel.

Véin rddmuga oelda, et nliid on toimunud seitse
konverentsi, see on tihedalt seotud kadettide ja ma-
gistrantide 8ppetédga, KVA 6ppejdud ja 6ppurid viivad
labi téétubasid ning esinevad ettekannetega. Ka teis-
te kdrgkoolide huvi selle iga-aastase Urituse vastu on
suur ja see annab meile v8imaluse publitseerida tea-
dustekste Sdjateadlase erinumbris. Mu unistus on, et
8ppejdud hakkavad neid tekste Gppetdds aktiivsemalt
kasutama naiteks puuduvate dppematerjalide asemel.
Muide, ka kadettidel on kogumik, mille tarbeks koosta-
vad nad oma esimesi akadeemilisi tekste.

Koik akadeemias tood alustavad 6ppejoud tunnevad
ja hindavad Sind Mentorina suure algustéhega. Oled
akadeemias mentorlusele alusepanija ja tanaseni
selle programmi eestvedaja. Miks Sa seda teed? Kas
mentor suudab muuta oma juhendatavat ja seelabi
veidi ka maailma?

Selles, et me kunagi akadeemias mentorlusega alus-
tasime, oli tegelikult stitdi Primuse programm. Selle
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abil said m&ned inimesed kaia koolitustel ja mentarina
katt proovida. Mulle meenub, et esimesed mentorid
olid Erik Mannik, Ténis Vau, Tanel Otsus ja mina.

Uskuge vBi mitte, aga olin omal ajal vaga kartlik
inimene, mul oli raske teistelt midagi kisida ja umbes
kolm esimest siin majas to6tamise aastat dnnestus
mul tédtada nii, et keegi ei tundnud mind [v.a 8ppurid]
ja ka mina ei tundnud kedagi. Siis aga markasin ménda
kolleegi, kes oli veel tagasihoidlikum, ja plldsin teda
aidata. Abi pakkumine tuleb mul kuidagi kergemini kui
abi kisimine, selles on mul terve elu olnud eeskujuks
vanaema. Ta elas vaga rasket elu - tema esimene vast-
ne abielu I8ppes sellega, et mees kulditati Siberisse
ja rohkem nad ei kohtunud. Teisest abielust siindis tal
kuus last ja ellu jai neli, ta on Ule elanud 1930-ndate
Holodomori?, saatnud oma teise mehe Teise maailma-
sBja rindele, jaades ise lastega vaesuses ja nalgides
elu eest vBitlema. Vaatamata kdigele oli ta vaga helge
inimene, kellel oli alati teiste jaoks soe sfna, maitsev
piparmunditee ja suur-suur stda. Olen alati tahtnud
olla tema moodi.

V@ib-olla kogu see taust annabki aimu sellest, miks
ma mentorlusega tegelen. Tahan, et uuel tddkohal ei
jaaks keegi oma probleemidega Uksi ja et oleks alati
olemas kalleeg, kelle poole tkskaik kui vaikese voi to-
beda murega podrduda. liImselt ongi nii, et kui endal ali
raske, tahad teha teiste elu lihtsamaks.

Sveta, meie intervjuu tegemise ajal (maikuu
esimesel nadalal] toimub KVA-s juba 94. H.U.V.I-
seminar. Palun ava lugejatele, mis omanéoline ja
iihele kdrgkoolile nii vajalik ettevotmine selle lithendi
taga peitub?

Mul jai eespoal mainimata, et mu Bpetamine ees-
ti keeles algaski alles siin akadeemias ja see oli suur
valjakutse. Eesti keele riigieksam oli mul selleks ajaks
sooritatud, aga eksam on uks asi ja Gpetamine tei-
ses keeles ali mulle Usna keeruline. Lisaks fulsikale
tuli mul 8petada arvutifpetust, ning selleks, et tunda
end klassi ees kindlamana, labisin palju koalitusi, et
viia end p6hjalikult kurssi Gpetatavate ainete sisuga ja
arendada ka keeleoskust.

Koolitustel kaies tekkis soov seda kdike ka kollee-
gidega jagada. Nii hakkasingi korraldama esialgu se-
minare ,Oppejdult ppejdule”, kus kooli Sppejdud said
jagada Bpetamiskogemusi. Aga seminaridel kasitleta-
vate teemade ampluaa kasvas uha laiemaks ja sel ajal
kooli ilemana teeninud Enno M&tsa soovitusel laien-
dasime seda tervele majale ning vana nime asemele
tuli uus - H.UV.l. ehk huvitav, uudne, vajalik ja innustav.
Sinna on alati oodatud kogu KVA pere. Oppejéudude-
ga jatkame aga Gppetdd teemadel arutelusid KaRu?
kohvipausidel, mis on kahel viimasel aastal toimunud
veebis ja kuhu on kaasatud ka erialakoalide esindajad.

Selle ettevdtmise kaivitasin kuus aastat tagasi, kui mi-
nust sai KVA didaktika arendusjuht.

Sveta, tunnen Sind inimesena, kelle siidames on
palju ruumi abivajajatele, kes aitab alati ndu ja jouga
neid, kes Sinult abi kiisivad. Saksa psiihholoog Erich
Fromm on éelnud: ,,Rikas pole see, kel palju on,

vaid see, kes palju annab.” Kuidas Sa suudad endas
leida tasakaalu, et teistele andes ka ise vajalikku
hingejoudu ja siidamerahu séilitada?

See sunnib mind lausa punastama, kuid arvan, et
mdistan, millest jutt. See pole nii, et naed abhivajajat
ja ruttad tema juurde. Vahepeal tuleb lihtsalt vestlus
kolleegiga I8unalaua taga ja siis raagime, naerame,
viskame nalja ja parast tuleb valja, et see avaldas te-
raapilist m&ju meile mélemale. Kdige suurem abiline
siin majas on aga Tanel Otsus, kellel on aitamine lausa
veres! Vai tuleb koridoris vastu 6ppur, teretab ja kisib:
.Kuidas Teil 1aheb?”, ega ndustu ainult viisaka vastu-
sega, vaid tunneb pariselt huvi. See on nii armas!

Siis aitavad raamatud, need on t8esti vaga suured
abilised. Naiteks viimati olen avastanud enda jaoks
Jaan Karneri ja Teet Kallase. Uks kirjutab elust Eestis
eelmise sajandi alguses ja teine selle 16pus. Neil 6n-
nestub mind kaasa tdmmata tolle aja maailma ja sealt
valja tulles naen, et meie mured ja ré6mud on sarna-
sed. Nemad said tol ajal hakkama ja ka meie peame
saamal

Aitab ka mu ammune hobi 6mblemine, mis annab
vBimaluse j6uda kiiresti oodatud tulemuseni. Naiteks
suudan uhe kleidi 8htuga valmis 8mmelda.

Ja loomulikult mu lapsed, kes on kull juba taiskas-
vanud inimesed, aga nad on mu suured sbbrad, toe-
tajad ja abistajad. Nendega on mul kull elus vaga ve-
danud! Lisaks Uheaastane lapselaps, kes tuletab oma
r6dmsa ja vahetu olekuga alati meelde, mis on elus
pariselt oluline.

Hiinlastel on vanasdna ,, Tarkus kuulub minevikule,
tegevus olevikule ja room tulevikule”. Tarkusest ja
tegevusest pole Sul kunagi puudus olnud, seega
soovin siidamest, et Sul oleks tulevikus veel palju
rodmu, mida teistegagi jagada. Mida head sooviksid
Sa meie ajakirja lugejatele?

Ma sudamest soovin kdigile RAHU - nii militaarses kui
ka vaimses mottes. Vaimne rahu annab vGimaluse asju
pGhjalikumalt 1abi moelda ja teha otstarbekaid otsu-
seid. Mis on aga tahtsam, rahu annab kindlustunnet
Sulle endale, Su lahedastele ja kolleegidele, ja alles siis
saame kdik elu nautida. (]

@® VIITED

1 Holodomor (ka Golodomor] oli Ukraina NSV-s 1930. aastatel riiklikult korralda-
tud naljahada, mis péhjustas vahemalt 3,9 miljoni inimese surma.
2 KaRu - nn Karamise Ruum, millel on ka dpetajate toa roll.
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OPPIV OPPEJOUD
Innustab ka oppureld

Intervjuu Kaitsevae aasta ohvitseri, Kaitsevae Akadeemia 6ppurkorpuse

ulema major Viljar Niinepuuga

Major Viljar Niinepuu kakskiimmend teenistusaastat jutustavad loo
ohvitserist, kes on saavutanud tookuse, abivalmiduse ja sihikindlu-
sega suure erialase padevuse ning kolleegide ja alluvate tunnustuse.
Kaks magistrikraadi, Kaitsevae Akadeemia aasta parima dppejou ja
Kaitsevae aasta ohvitseri aunimetus konelevad enda eest. Akadee-
mias Oppurkorpuse ulema vastutusrikast, aga ka tanuvaarset tood
tegeva mjr Niinepuu teenistusaeg akadeemias I8peb sel suvel ning
meil on viimane aeg oma head kolleegi lahemalt tundma dppida.

ANDRES SAUMETS
toimetus- ja terminoloogiagrupi 4 A
peatoimetaja-juhataja

2021. aastal on Sinu teenistust Kaitsevées
tunnustatud aasta ohvitseri aunimetusega. See

on kvaliteedimark, milleni jduavad teenistuses
véahesed. Kuidas algas Sinu teekond kaitsevaelasena
ja kas sellel teel on olnud ka tagasiléoke?

Minu kaitsevaeteenistus algas 2002. aastal ajateeni-
jana tollases Viru Uksik-jalavaepataljonis. Tegevvaela-
sena jatkasin teenistust 2004. aastal Kaitsevae Uhen-
datud Oppeasutustesse 8ppima asumisega. Senine
teenistus on olnud uksjagu huvitav, mitmekullgne ja
valjakutseid pakkuv. Meenutan hea sBnaga teenistust
Viru jalavaepataljonis, kus minust kujunes suuresti see
ohvitser, kes ma praegu olen.

Eks on olnud nii 8nnestumisi kui ka tagasilooke.
Ginnestumised naitavad, et olen seni digel teel olnud.
Tegevvaelasena tean ka, et teatud tagasildogid on va-
jalikud, et aru saada, mida oled valesti teinud, et oma

kaitumist muuta ja teine kord parem sooritus varmis-
tada. Tagasildogid annavad ka aimu, kellega koos tee-
nid, ning oskad siis inimesi kas paremini hinnata voi
Umber hinnata. M8lemad hinnangu liigid on teenistu-
ses vajalikud.

Kui Sa meenutaksid oma magistridpinguid Kaitsevae
Akadeemias [KVA]), siis mis meenub esimesena?
Mida on need dpingud Sulle andnud?

KVA magistridpinguid meenutan kindlasti hea sdnaga.
Meie keskastmekursus koosnes tollal kimnest erineva
taustaga @ppurist. Just eelnev erinev teenistuskoge-
mus oli see, mis meie kursust rikastas. Oli tksmeelt, oli
ka vaidlusi, aga vahel on seda kdike vaja, et jduda korra-
liku tulemuseni. pingud ise andsid mulle laiema silma-
ringi kdige selle vallas, mida loengutes, seminarides ja
praktilistes tegevustes &petati. Uldises méttes andsid
magistridpingud vajalikud baasteadmised jalavaepatal-
joni ja -brigaadi tasemest, nagu ka praegune magistri-
dpe, ning naitasid katte suuna, kuidas neid edasises
teenistuses rakendama hakata. Oma teenistusele ta-
gasi vaadates saan 0elda, et neist on palju kasu olnud.
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Oled omandanud ka magistrikraadi digusteaduses.
Miks just selline valik ja mida juurateadmised Sulle
annavad?

Uue eriala juurde@ppimine ei tekkinud tuhja koha
peale. (igusteadus on mulle paris pikalt huvi pak-
kunud, selle 8ppimise soov ulatub tagasi juba glim-
naasiumipinki. Esialgu oli m6tteis valja jduda Uksnes
bakalaureusekraadini, kuid selle verstapostini judes
avastasin end motlemast, et olen alles pika teekonna
alguses. Teadmised ja oskused ei olnud veel piisavalt
head, et end sellel alal kindlalt tunda.

Seetdttu sai tehtud kaalutletud otsus, et tuleb
edasi Gppida ja taiendada teadmisi huvipakkuvates
valdkondades. Asi pole pelgalt omandatud akadeemi-
lises kraadis, kuivérd just nendes teadmistes ja oskus-
tes, mida ma dpingute jooksul omandasin, ning need
muudavad selle magistrikraadi minu silmis ihaldus-
vaarseks. Praegustes tingimustes ma neid teadmisi
just palju rakendada ei saa, aga kull ma sellele kitsas-
kohale ka lahenduse leian.

Paljud meie lugejatest méletavad 6ppeasutuse
kunagist struktuuriiiksust Kérgem Sdjakool. Sinust
sai aga parast akadeemia reformi meie esimene
oppurkorpuse tlem. Palun ava lugejatele veidi
teemat ,,sdjakool vs. Gppurkorpus”.

Parast struktuurimuudatust vahenes margatavalt nn
sBjakooli tegevvaelaste arv. Varasemast kuuest ohvit-
serist jai alles Uks ning kuuest allohvitserist kaks. Kal-
mas allohvitser litus meiega ,kadunud” Lahingukooli
arvelt, kuid temaga koos lisandusid ka vanemallohvit-
seride pBhikursus ja muud ajutised kursused. Ehk siis

Lainud aasta 16. novembril
andis Kaitsevae juhataja
kindralleitnant Martin Herem
major Viljar Niinepuule
Kaitsevae peastaabis lile
aasta ohvitseri aunimetuse

vBimalikust 14 tegevvaelasest on struktuuritksuses
alles neli.

Eelmisel stigisel oli meil nimekirjas tle 300 6ppuri,
kes jaotusid Uheksaks k&rgharidussuuna p6hikursu-
seks, Uheks kutsedppesuuna péhikursuseks ning ka-
heks keskastmekursuseks. Nutdseks on meil nime-
kirjas ligi 280 8ppurit. Arv on vahenenud peamiselt
Oppetoo I6petanud tegevvaelaste arvelt. Selle aasta
sligisest peaks 8ppureid olema taas Ule kolmesaja.

Sdjakooli aegu tegelesid kursusega kursusetlem
ja kursuse veebel, kuid praeguses struktuuris enam
kursusetlemaid pole. Uks kursuste veebel tegeleb
viie-kuue kursusega. P8hikursus on jaotatud jagudeks.
Kursusevanemaks ja jaollemaiks on kursuse enda
seast valitud 6ppurid, kes vahetuvad iga kuu. Praegune
slisteem on Ules ehitatud ennastjuhtivale Gppurile, kes
lisaks endaga hakkamasaamisele peab olema valmis
vastutama ka teiste eest. Suures pildis ei erine 8ppur-
korpuse ulesanded vana s@jakooli omadest, aga nende
taitmisel peame olema leidlikumad ja t8husamad.

Sa oled praegu iilem umbes 280 kaitsevaelasele,
mis teeb Sinust, harra major, justkui pataljoniiilema.
Millega vdid selles rollis rahul olla ja mida tasub
muuta?

Selles rollis tunnen ma end mugavalt. Mulle tdesti
meeldib inimestega tegeleda. Rahul vdib olla 8ppurite
vabatahtlikkuse, leidlikkuse, vastutuse vGtmise ja init-
siatiiviga. Alati vdiks seda kdike muidugi rohkem olla,
kuid kil me kunagi ka seda parandame. Oppurkorpu-
ses tuleks kindlasti pikemas plaanis (ht-teist muuta,
aga praegu ei ole see minu kates.
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Nii suure hulga noorte ja tublide inimestega

paevast paeva tddtada on kahtlemata suur r6ém,
aga kindlasti on ka probleemide spekter avar. Mis
rodmude ja muredega podrduvad dppurid Sinu
poole? Kas on midagi, mida tuleb endal véalja uurida?
See spekter on uksjagu lai: teenistuslikud kusimu-
sed, eraelulised probleemid, kui 8ppur neid enam ise
lahendada ei suuda, kursusega seotud mured jne.
Valdkondi, kus 8ppurid abi vajavad, on palju. Nagu ka
neid, kellel mingi mure, on Uksjagu palju. Paljude ka-
simuste ja muredega tegelevad ka kursuste veehlid.
Tosi kill, esiplaanil on just varustusega seotud kusi-
mused, kuid 8ppurid usaldavad veebleid lisaks veel
paljude muude teemade puhul. Oleme veendunud,
et koos jduame rohkem muresid lahendada. Paraku
on olnud ka hetki, kui 8ppuril kasvavad mured ule
pea ja ta ei radgi neist, mis viib omakorda selleni, et
need kuhjuvad ja I6puks on tekkinud segadust Uks-
jagu raske lahti harutada. Vahel piisab juba sellest,
kui saab mures 8ppuri ara kuulata ja suunata kellegi
jargmise isiku juurde, kes tunneb murega seostuvat
valdkonda pdéhjalikumalt ja oskab ka reaalselt aidata.
Ilma meeskonnattdta me hakkama ei saa. Peamised
r6dmud on seotud Uhiselt kavandatud Urituste ja te-
gevuste dnnestumisega.

Sa oled mitu korda palvinud ka meie dppurite
tunnustuse aasta parima dppejouna. Kuidas Sa
jagad endas dppejou ja tilema rolli?

Mulle meeldib inimestega nende erinevates eluolukor-
dades tegeleda ja mulle meeldib Gpetada. Lektoriks
olemine oli omamoodi valjakutseid tais aeg. Kindlasti
oli see minu elus igas maistes 8petlik periood. Uhest
kuljest harid auditooriumi ees @ppureid, kuid samal
ajal ka ennast. Oppiv 8ppejéud innustab ka 8ppureid.
lga kursus, kelle ees seisad, on erinev, mistdttu ei
pruugi Uhesugused meetodid alati jargmise kursuse
peal sama hasti toimida. Siis tuleb vdtta kasutusele
teised tooriistad, et jduda parima tulemuseni. Aasta
parima 8ppejbu tunnustus andis mdista, et jarelikult
on Gppetdo ettevalmistamisse ja labiviimisse panus-
tatud aeg asja ette lainud. Ulem peab 8petama ala-
ti isikliku eeskuju kaudu. Ta ei pea olema tingimata
loengu vBi harjutustunni labiviija ja seisma ise audi-
tooriumi ees, kuid pidev suhtlemine alluvatega, nende
arakuulamine, suunamine ja koost6o on samamoodi
hariv ning dpetlik kasvatustdos.

Viljar, oled ka tubli pereisa. Mida Sa oled oma lastelt
oppinud?

Vaga suurt kannatlikkust. Alliksuse Glemana annad
kasu, algavad erinevad protsessid ning tegevus vdib

|6ppeda maastikul naiteks méne ohjekti vallutami-
sega. Kdik see vbib toimuda tundide vdi paevadega,
sBltub muidugi olukorrast. Laste puhul ei kai asjad nii
kiirelt. Tegu on uhe pika ja pideva arenguga tais 6n-
nestumisi ja veidi ka ebaBnnestumisi. Labi ebannes-
tumiste toimub jalle uus 8ppimine ja jargmine sooritus
on juba parem. Kdige selle jooksul on oluline ka lapsi
toetada ja neid vajadusel aidata.

Siin saab tdmmata paralleeli dppetdod labiviimise
vii Bppurite teenistuse korraldamisega. Opetamine
on samuti pikk ja pidev protsess, kus oskused peavad
olema omandatud dppeaine 16puks. Seega tuleb juba
alguses varuda kannatlikkust. Oppurite teenistuse
korraldamisel on igasugune néuandmine ja vajadusel
aitamine vaga oluline. Me planeerime 6ppurkorpusega
ja viime uksjagu ellu palju erinevaid kogu kooli kaasa-
vaid Uritusi. Igal Uritusel on keegi eestvedajaks, keda
toetab tema enda loodud meeskond. Kogu planeerimi-
se ja ettevalmistuse aja oleme meie Gppuritel kdrval
ning aitame Uritust kavandada, lles ehitada ja hiljem
ka ellu viia. Planeerimine ja ettevalmistamine votab
palju aega, suuresti just 8ppetdovalist aega. Seega on
vaga vaja kannatlikkust.

Me kdik soovime, et meie laheduses oleks ikka haid
inimesi. Kes on need inimesed, kes Sind toetavad,
kes on Sulle eeskujuks?

Mind toetavad mu praegused head kolleegid, kellest nii
ménigi on olnud varem minu 8ppejdud. Oppejduna on
eeskujusid vBtta nii meie kdrgkoolist kui ka Tartu Uli-
koolist. Teenistuse mdistes on olemas nii positiivseid
kui ka negatiivseid eeskujusid, isiksuse arenguks ja
oma sammude seadmiseks on ahi mélemast.

Sind tuntakse kui tublit spordimeest. Mis aladega Sa
tegeled ning millega veel oma vaba aega sisustad?

Hoki veel mu valikusse ei kuulu. Praegusel ajal tegelen
kdikvBimalike aladega, mida pakub oma repertuaa-
ris spordiklubi V@imla. Tegu on hasti mitmekulgsete
ja arendavate treeningutega. Ma usun, et mul laheb
veel aastaid, enne kui mjr [Taavi] Liiasest maasvditlu-
ses jagu saan. Kunagi see paev aga tuleb. Muus osas
pulian leida aega ka lugemisele ja pihenduda ménele
huvitavale kirjateosele figuse voi psthholoogia vallast.

Suvel saab Su teenistusaeg siin KVA-s labi. Millised
véljakutsed avanevad siis Sinu ees?

Ohvitserina arvestan ma kindlasti Kaitsevae tahtega,
kuid siinkohal ei tohiks ka ennast ja oma perekonda
unustada. Valjakutseid on mitu ja kdik ei ole seotud
Kaitsevaega. Eks aeg naitah, mille kasuks saab otsus-
tatud. ([ J
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ELEKTROONILISE
SOJAPIDAMISE
KOMPETENTSIKESKUS

rajatakse Kaitsevae

Akadeemiasse

Riikliku teadus-arendustegevuse Uks eelisvaldkondi 2022. aastal on
elektroonilise s6japidamise kompetentsikeskuse loomise alustami-
ne. Eesmark on suurendada Eesti sise- ja valisturvalisust ning rah-
vusvahelist konkurentsivdimet liitlaste teaduskoostoo ja suunatud
dppeprogrammide kaivitamise kaudu. Keskus rajatakse Kaitsevae
Akadeemiasse, kus seotakse Uhtseks tervikuks elektroonilise voitlu-
se valdkonna teadustegevus Eestis. Keskuse loomine kiideti heaks
lainud aasta 23. detsembril Vabariigi Valitsuse otsusega.

KAAREL PIIP, PhD
strateegia ja innovatsiooni dppetooli
lektor-suunajuht

Kol-Itn RAUL JARVISTE, PhD
rakendusuuringute osakonna Glem

itsam eesmark on arendada projekti
kaigus valja tanapaeva standarditele
vastav sertifitseeritud elektroonilise
stjapidamise [(ingl electronic war-
fare; EW] labor, millel on teadus- ja
arendustegevuse vBime koos standarditele vastavate
eri taseme Bppeainete, koolituste ning kursustega,

mis toetavad ennekdike riigikaitse- ja sisejulgeoleku-
asutusi Eestis ja partnerriikides.

EW OPPELABOR

Eesmargi saavutamiseks tuleb valja arendada kolm
peamist voimet. Selleks luuakse kuni 15 tédkohaga
dppelabor, mis vBimaldab teha EW baaskursusi. Labor
katab peamised EW valdkonnad: elektrooniline kaitse,
rinnak ja toetus.

Labori p6hiseadmed v6imaldavad kasitleda baas-
tasemel taktikalist raadiosidet, mohiilside erinevaid
pblvkondi, andmesidet [LTE ja WiFi], satelliitsidet ja
globaalseid navigeerimisstisteeme, mehitamata sdi-
dukite sideslisteeme, radareid ning teisi tanapaeval
julgeolekuvaldkonnas laialdaselt levinud slistee-
me ja seadmeid. Seadmed v@imaldavad tootada
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sagedusel vahemalt kuni 6 GHz, kattes tanapaevased
tarbelahendused.

Seadmete valikul on oluline osa tarkvararaadiotel
(ingl software defined radio; SDR), mis v8imaldab
erinevalt seni levinud seadmetest tutvuda EW pd&hi-
kontseptsioonidega (elektrooniline riinnak ja toetus)
kulut8husamalt. Jargitakse suundumusi, mis on and-
nud taktikalises sides viimasel kimnendil tooni nii
laaneriikides kui ka Venemaa Foderatsioaonis ning mis
jatkuvad suure t8endosusega ka lahikimnenditel.

Laborile on ette nahtud dppekomplekt peamis-
teks tanapdeval levinud EW tegevusteks. Raadiosidel
pBhinevate lahenduste kérval véimaldab &ppelabor
tutvuda baastasemel ka teiste elektromagnetkiirguse
rakendustega julgealekuvaldkonnas. Neist peamised
on optilise spektri vahendite kasutamine ja suunatud
elektromagnetkiirguse kasutamine relvana. Labor
peab vGimaldama modelleerida ja demonstreerida ka
lihtsamaid riistvarap&hiseid kiber- ja kriitilise infra-
struktuuri vastu suunatud rinnakuid.

Labaoris on vdimalik teha lauadppusi olukorras,
kus toimub EW vastutegevus (EW meetmed erinevate
seadmete ning side- ja juhtimisvahendite vastu].

(ppelabori esmane tehniline véime on kavas saa-
vutada ténavuse aasta I8puks. Selleks ajaks on ole-
mas peamised seadmed ja taristu ning arendatakse
ka kursusi. Piiratud vBime saavutamine on Gppelabo-
rile ette nahtud 2024. aastal (seadmed on olemas ja
baaskursus t86s). Kdiki kavandatud kursusi hakatakse
dpetama 2025. aastal.

® JOONIS 1

EW UURIMISLABOR

Keskuses arendatakse valja ka uurimislabor, mis
viimaldab nuudisaegset EW teadus- ja arendus-
tegevust. Laboris on v@imalik katsetada ja arendada
uudseid EW valdkonna lahendusi, seadmeid ja kont-
septsioone ning saavutada rahvusvahelisel tasemel
konkurentsivbimelisi teadustulemusi. Laboris luuak-
se v@ime uurida probleeme ja viia ellu arendusi, mis
on seotud Kaitsevae ja partnerriikide vBimetega ning
kasutatavate ja soetatavate seadmetega. Laboris
valja tootatud ja jarele proovitud kontseptsioonid
peavad toetama EW vGimearendust Kaitsevaes ning
partnerorganisatsioonides.

Uurimislabori seadmed vdimaldavad té6tada sa-
gedusel kuni 40 GHz. Labor peab vastama turvaala-
nduetele. See vB8imaldab vajadusel toodelda ja luua
Eesti, aga ka liitlaste salastatud teavet ning kasutada
vastava klassifikatsiooniga seadmeid. Kuivord Eestis
on see kompetents piiratud, on labori todlepanekuks
ja tBhusaks rahvusvaheliste kontaktide loomiseks
tarvis kaasata valisteadureid ning valdkonna vanem-
staabiohvitsere. Suuna arendamiseks ja jatkusuutlikku-
se hoidmiseks nii Kaitsevaes kui ka laiemalt kaasatakse
laboris doktorandid-nooremteadurid, kelle uurimistoo
on ennekdike seotud Kaitsevae jaoks perspektiivsete
ja paevakajaliste valdkondadega. Uurimisvdime valja-
arendamiseks kaasatakse tehnoloogiate raamlepingu-
ga Tartu Ulikool ja Tallinna Tehnikatilikool. Uurimislabor
peab saavutama taieliku voime 2024. aastal.

ELEKTROONILISE SOJAPIDAMISE VOIME KVA-S AASTAL 2026

Elektrooniline séjapidamine (FOC)

Soovitud mdju Vdimed Tegevused Meetmed Ulesanded
® Kaitse S O PN
® Takistamine S8 58 2 Otsing
e Pete g-2%%23 EW toetamise Pitdmine
® Mahasurumine =2 Z3 L é_ meetmed Tuvastamine
® Kahjutuks tegemine 2 ;% SR Leidmine
® Havitamine g R e oZ
® Hairimine @ 2 2= » Segamine
® Jagatud olukorrateadlikkus 5 = 3 Elektroonilised Pete

§ vastumeetmed Kahjutustamine

Elektroonilised aﬁlﬁjﬁ;
kaitsemeetmed i
passiivne
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EW TESTIMIS-, SERTIFITSEERIMIS- JA
KALIBREERIMISLABOR

Kompetentsikeskuse kolmanda olulise osana on ka-
vandatud testimis-, sertifitseerimis- ja kalibreerimis-
labor. Labor vBimaldab testida, kalibreerida ja sertifit-
seerida nii sidevahendeid ja -lahendusi - ennekdike
elektromagnetilise Uhilduvuse [electromagnetic vul-
nerabhility; EMC) vétmes - kui ka EW lahendusi. Lahori
Uks Ulesandeid on uurida ja katsetada kahese kasutu-
sega tehnoloogiaid ning hinnata nende rakendatavust
militaarsektaoris. Testimisvdime keskmes on peamiselt
Kaitsevagi ja Eesti Kaitsetdostuse Liidu [EKTL] ette-
vitted. Kavas on katsed, mida ei ole seni olnud v&ima-
lik Eestis teha. Paraneb Kaitsevae vBime testida juba
kasutatavaid ja soetatavaid vahendeid ning nii saab
t8esema pildi Kaitsevae vdimetest. Samas kiirendab ja

lihtsustab labori olemasolu hankeid ning soetust side
ja EW valdkonnas. EKTL-i ettevitted hoiavad sedasi
kokku katsetele kuluvat ressurssi ning nii suurenevad
nende arenguv8imalused ja konkurentsiv8ime. EKTL-i
ettevitete testimis- ja sertifitseerimism&dtmised on
labarile ka omatuluallikas.

Testimislabor peab saavutama Uhes uurimislabo-
riga esmase vBime, et luua nduetekohaseks testimi-
seks vajalik erialane padevus. Aastaks 2024 on kavas
arendada testimislabor sisulise testimisv8imeni, aas-
taks 2026 peab lisanduma v8ime valjastada ametlikke
EMC sertifikaate.

EW keskuse kdrgharidustppe kursused vastavad
kdrgharidusstandardile. EW keskus tervikuna vastab
parast taieliku operatsioonivdime (full operational
capability; FOC) saavutamist ISO 9001 ja vastavatele
AQAP standarditele (vt joonis 1].

o LISAINFDI

ERI TASEME KURSUSED

1. Elektroonilise vditluse pohiprintsiipide kursus ohvit-
seridele (alates 2024/2025. 6a) ja probleemdppepdhi-
ne valikkursus [alates 2023/2024. 6a). Sihtriihm: KVA
pohikursuse [bakalaureusedppe) oppurid.

Kesksed teemad:

a) elektromagnetspektri olemus, jagunemine ja kasu-
tamine militaarrakendustes;

b] EW jagunemine, peamised meetodid ja vahendid
[sh seadmete demonstreerimine ja praktikumid);
lihtsamate EW seadmete praktiline kasutamine;

c] EW meetmete ja vastumeetmete rakendamine
madalamal taktikatasandil (kuni pataljonitase).
Valikkursusel uurivad ja lahendavad 8ppurid vai-

kestes rihmades mdnda praktilist madalama taseme

EW probleemi. Kursuse [8puks valmib lahenduse toimiv

prototup.

2. Elektroonilise voitluse kursus edasijoudnutele

[pohirdhk praktikumidel; alates 2024/2025. 6a) ja

probleemdppepdhine valikkursus edasijoudnutele

(alates 2023/2024. 6a). Sihtrilhm: KVA keskastme-

kursuse [magistrioppe) dppurid.

Kesksed teemad:

a)] kdrgema taktikatasandi sidelahendused (réhk
brigaaditasemel];

b] EW vahendite ja meetmete rakendamine brigaadi-
tasemel, sh mudelite uurimine;

c] EW meetmete ja vastumeetmete uurimine prak-
tikumides koos lihtsamate EW vahendite méju
uurimisega;

d) ténapaeva edasijdudnud EW kontseptsioonidega
(sh parvlemine ja tlilairibaseadmed] tutvumine
teoreetiliselt ja arvutimatke kaudu;

e] nulldisaegse EW standardid ja normdokumendid.

3. Sissejuhatus elektroonilisse vditlusse mittekaitse-
vaelastele. Sihtrithm: Sisekaitseakadeemia [alates
2024/2025. da). Kursuse laiem eesmérk on kérgkoo-
lide koostdé siivendamine, sh tihiste kraaditddde ju-
hendamine. Sisekaitseakadeemia fookuses on tutvuda
EW mdjuga siseturvalisuse tagamisele.

Kesksed teemad:

a) elektromagnetspektri olemus, jagunemine ja kasu-
tamine eri rakendustes;

b) EW jagunemine, peamised meetodid ja vahendid
(sh seadmete demonstreerimine ja praktikumid],
lihtsamate EW seadmete praktiline kasutamine;

c] EW meetmete ja vastumeetmete rakendamine
laiapindse riigikaitse kontekstis erinevates olukor-
dades (Sisekaitseakadeemia dppurid keskenduvad
sisejulgeoleku tagamisele).

4. Taktikatasandi EW taiendusdppekursus ohvitse-
ridele (Eesti ja liitlasriigid). Tulevikus vdiks kursus
jaguneda alus- ja edasijoudnute kursuseks. Valjaspool
Kaitsevage tehtavad kursused on keskusele ka iiks
vdimalikke omatuluallikaid.

Kesksed teemad:

a) tanapaevased taktika- ja operatsioonitasandi side-
slisteemid ning nende haavatavus EW meetmete-
ga;

b]) EW vahendite kasutamine taktika- ja operatsiooni-
tasandil;

c] EW standardid ja normdokumendid.

Lisaks nimetatud alalistele kursustele on véima-
lik teha vastavalt vajadusele ja tellimusele erikursusi

Kaitsevaes ja valjaspool.
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® JOONIS 2

ELEKTROONILISE SOJAPIDAMISE KOMPETENTSIKESKUSE ARENG AASTANI 2026

Esmane tehniline Tehniline ja uurimis-
voime voime

® mobhiilsete sead-
mete soetamine

® kirgsagedussead-
mete soetamine

® lisapersonali
palkamine

® esmased valik-
kursused

® taristu modifitsee-
rimine

® peamiste seadme-
te soetamine

® esmase personali

palkamine

10C®: esimesed
kursused

@ testimisseadmete
soetamine

@ baaskursused

® NATO DIANA rahas-
tuse taotlemine

Testimisvoime valj
arendamine

® testimisslsteemi
valjaarendamine ja
sertifitseerimine

@ edasijéudnute
kursused (Eesti ja
rahvusvahelised)

FOC: keskus tai
vdime saavutanuna

® sertifitseerimine

@ ettevalmistused
NATO oivakeskuse
staatuse
saamiseks

® laienemine uude
taristusse

10 (+6) taistookohta | 15 (+5) taistookohta | 16 (+1) taistookohta | 16 taistoskonta
1,5 miljonit eurot 1,1 miljonit eurot 1,1 miljonit eurot 1,1 miljonit eurot

Labori peamised ruumid seatakse sisse Kaitsevae
Akadeemia Riia 12 hoone B-korpuse nullkorrusel.

K0OSTOO PARTNERITEGA

EW keskuse tulevased koostOépartnerid on peamiselt
partnerriikide lahedase suunitlusega uurimisinstituu-
did ja -rihmad. Esile tdstmist vaarib koostéd NATO
kulgneva kompetentsiga oivakeskustega - klberkait-
se (Eesti], energiajulgeolek (Leedu] -, samuti NATO
kooliga Oberammergaus Saksamaal. Neist t8otavad
tulla ka olulised partnerid nt kulalisteadurite varbami-
sel. Koostodd hakatakse tegema nii teadusprojektide-
na kui ka NATO STO todruhmade kaudu.

EKTL-i ettevotetele on loodava EW keskuse kasu
ennekdike v8imaluses katsetada oma tooteid ja aren-
dusi EMC ning muude side ja EW standardite vaates
(nt NSTO STANAG 4370 AECTP-250 ja AECTP-500).
Kaugema arengusuunana omandab EW keskus serti-
fitseerimislabori v8ime ja akrediteeringu.

Alates aastast 2025 on kavas viia EW kompetentsi-
keskus NATO oivakeskuse tasemele. NATO oivakeskus-
te pobhimdttel toetub see esmajoones neljale sambale:
1) haridus ja valjadpe; 2] anallils ja Opituvastused;
3] kontseptsioonide arendamine ja katsetamine;
4] doktriinide arendamine ja standardid.

Loodav EW kompetentsikeskus haakub kdigi nen-
de sammastega. Kaitsevae Akadeemia osana kaetak-
se hariduse ja valjadppe osa. Ulejaanud punkte aita-
vad katta ennekdike teadusprojektid, mida viiakse ellu
koostOos partnerkdrgkoolide ja Kaitsevae struktuuri-
Uksustega. Daoktriinide arendamisel annavad panuse
ennekdike EW keskuse vanemohvitserid.

Sobivaim lisarahastusallikas EW kompetentsi-
keskuse arendamisel NATO oivakeskuse tasemele on
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NATO 17 liikmesriigi 2021. aastal asutatud innovat-
sioonifond DIANA (Defence Innovation Accelerator for
the North Atlantic), mille eesmark on kaasata vahen-
did tsiviiltehnoloogiate I8imimiseks ja testimiskeskus-
te loomiseks. Toetuse taotlemise tapseid tingimusi ei
ole veel avaldatud, kuid praeguse hinnangu jargi sobi-
tub EW kompetentsikeskus hasti DIANA profiiliga.

KOMPETENTSIKESKUSE ARENGUKAVA

Loodava elektroonilise voitluse kompetentsikeskuse
eesmark on koondada the juhtimise alla EW kom-
petents Eestis, suunata teadus- ja arendustegevuse
kaudu valdkonna arengut ning arendada sel viisil Eesti
riigikaitset.

Peamised saavutatavad v8imed on EW valdkonna
Gppetdd lahiviimise vdime rahvusvahelisel tasandil,
teadus- ja arendustegevuse vOime ning testimis- ja
sertifitseerimisvéime. Ambitsiooniks on areneda NATO
vastava valdkonna oivakeskuseks. Keskuse areng aas-
tani 2026 on toodud joonisel 2.

Kompetentsikeskuse esimene teadusprojekt on
JTarbetarkvararaadiol pohineva elektroonilise sdja-
pidamise seireslisteemi loomine”. Projekt algab tde-
naoliselt septembris 2022 ning viiakse ellu koostdos
Tartu Ulikooliga. Esimesed praktilised tulemused val-
mivad 2023. aasta aprilliks ning prototiiiplahendust
saab katsetada naiteks suurppusel Kevadtorm. @

® LUHENDID JOONISTEL

1
2

FOC - full operational capability (taielik operatsioonivdime)

C-1ED - countering improvised explosive devices (isetehtud I6hkeseadmete
vastane tegevus)

C-RAM - counter-rocket, artillery, mortar (raketikaitsestisteem)

NAVWAR - naval information warfare systems command

10C - initial operational capability (esmane operatsioonivdime)

3
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Eesti voeti

NATO TULEJUHTIMISE
KORGLIIGASSE

ootab ees.

Tanavu 17. martsil haaletati Eesti NATO suurtlkivaesusteemide
koostookaoja Artillery Systems Cooperation Activities ehk ASCA nn
valitud liikmeks. Artikkel annab IUhikese Ulevaate teekonnast liikme-
suseni, aga ka sellest, mida tahendab Eesti ASCA liikmesus ning mis

Mjr VEIKO DIEVES

TOORU projekti juht,

kaudtuletksuste Uhtse digitaalse tuletegevuse
juhtimisprogrammi varustusprogrammi meeskonna
esimees

SCA on NATO-s tegutsev spetsiifiline

klubi, mille tegevus ulatub Uheksakim-

nendate aastate algusse, kuid mitte

kbik NATO liikmesriigid ei kuulu siia. Li-

saks uuele valitud liikmele Eestile kuu-
luvad ASCA-sse veel Ameerika Uhendriigid, Uhendku-
ningriik, Narra, Prantsusmaa, Taani, Kanada, Haolland,
Belgia, Hispaania, Tlrgi, Itaalia ja Saksamaa. ASCA
liikmed vdivad vahetada sdjalises operatsioonis oma-
vahel tulejuhtimis- jm informatsiooni automaatselt
ja digitaalselt. Nn digitaalne ja koostalitusvGimeline
tuli an olnud kaua aega NATO s6jalis-tehnilise arengu
eesmark. See toetub lihtsale tddemusele: mitmeriigi-
ja mitme erineva slsteemiga vagi peab olema vdi-
meline toimima vahemalt sama Kkiiresti ja t6husalt
kui vastane, kes on Ules ehitanud Uhe ja Uhtse tule-
toetussusteemi. ASCA nn klubi liikmeks saamiseks
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peab kandidaatriik ehitama ja pidevalt ajakohastama
v@rguvaravat, mille kaudu eri riikide tuletoetusststee-
mid omavahel suhtlevad.

EESTI TEEKOND KLUBISSE

Eesti teekond ASCA-sse algas kaks aastat tagasi ASCA
2020. aasta martsikonverentsil, mil esitasime taotlu-
se vOtta Eesti spondeeritavaks riigiks. Sellele jargne-
nud esimene COVID-19 haiguse laine katkestas tukiks
ajaks praktilise tegevuse vdrguvarava arendamisel.
Tegelik arendus algas novembris 2020, kui TOORU
projekti sees hakkas v8rguvaravat looma kaks aren-
dajat. Esmaste prototitpide tekkimise jarel testiti
loodud lahendust koos sponsorriigi Uhendkuningrii-
giga nende vdrguvarava vastu. Testimine vaheldus
vigade parandamise ja uue funktsionaalsuse loomise
programmeerimistsuklitega. Koos brittidega testisime
virguvaravat kolm korda, seejuures votsid ajamahu-
kad testid aega Uhtekokku viis nadalat.

L8puks, selle aasta jaanuaris saime sponsorriigi
kinnituse, et meie v8rguvarav on vajalikud testid Ia-
hinud. Nii saime suunduda jargmise etapi juurde:
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ILLUSTRATSIOON: TOOMAS BOLTOWSKY

testimine koos m@ne muu riigiga. Kuna tol ajal oli li-
saks Uhendkuningriigile uusima versiooni virguvarav
valmis vaid hollandlastel, |abisime teise testimisvooru
Hollandis Amersfoortis. Viimase testi Iahimise jarel sai
Eestist kolmas riik, kellel on uusima versiooni verifit-
seeritud vdrguvarav. Pika teekonna oluline vahefinis
saabus, nagu ulal kirjeldatud, tanavu 17. martsil ASCA
konverentsil, kui Eestist sai ASCA nn valitud liige (ingl
member elect!]. Sellega pUstitas Eesti ka omalaadse
maailmarekordi, mis seisneb ASCA v@rguvarava aren-
damises nullist alates vahem kui aasta ja viie kuuga.

MIS ON ASCA LIIKMESUSE PRAKTILINE KASU?

Operatsiooniplaan vdib kaskida allutada tuletoetuslk-
susi liitlaste vahel v8i kaskida toetada Uksteise tule-
toetusuksusi operatsiooni vi selle etapi kaigus. ASCA
liikmed saavad luua automatiseeritud ja digitaal-
seks tuletegevuseks vajalikke Uhendusi lahinguvaljal,
Uhendades enda tuletoetusstUsteemid (nt TOORU)
Ule vBrguvaravate liitlaste vastavate slUsteemidega.
Iga sellise slisteemi Uhendamisel on alati teatavad
piirangud. lga tuletoetussusteem erineb moénevdrra
teistest taolistest. Seetfttu on ka vBrguvarav eriney,

SELLE APIGA VOIN
POORATA TUHANDET
SUURTUKKI NAGU

UHTAINUKEST
PUSTOLIT!
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kuna see sisaldab loogikat,
mis tblgib Uhe vdi teise tule-
toetusslisteemi  s@numid
ASCA standardkujule ja
sealt uuesti tagasi enda
kasutatava tuletoetus-
sUsteemi jaoks aru-
saadavale kujule. K8&ik
sellised erinevused on
kirja pandud dokumendis,
mida tuntakse lthendi NIOP?
jargi. NIOP sisaldab ASCA stan-
darditest erinemise kirjeldust. Kuna
Uhegi riigi tuletoetussusteem ei vasta tapselt
ASCA standarditele, tdhendab see, et ASCA Uhendus-
te loomisel lahinguvaljal peavad kokku tulema peale
tehniliste spetsialistide, vBrguvarava haldurite ja side-
meeste ka tuletoetusohvitserid, kes vahetavad oma-
vahel uksteise NIOP-g, istuvad koos maha ning kaivad
rida-realt labi erinevused. Need erinevused margitak-
se koostood tegevate Uksuste tuletoetuse lisasse, et
nende alluvad Uksused teaksid, millist laadi toetust on
vi8imalik liitlastelt saada vai kuidas liitlastiksuste sls-
teemid kaituvad ja mida neist oodata.

ARENDUSTEGEVUS JATKUB

ASCA liikmeks saamisega ei ole Eesti teekond ASCA
arendamisel 18ppenud. ASCA tegevused ei |8ppe ku-
nagi, sest vrguvaravat tuleb vastavalt uutele operat-
sioonilistele ja tehnilistele nGuetele pidevalt ajakohas-
tada, aga ka seet6ttu, et meie enda tuletoetusslisteem
on pidevas arengus, mis uhtlasi tingib vBrguvarava
jarjepideva arendamise.

Lisaks tahendah ASCA liikmesus ka selle to6s osa-
lemist. Kolm korda aastas kaib koos ASCA konverents,
kus arutatakse operatsiooniliste vajaduste Ule ope-
ratsioonide alamkomitees ja operatsiooniliste nduete
kirjeldamise ule tehnilisteks ndueteks tehnilises alam-
komitees. Uhtlasi testitakse olemasolevaid v8rguvara-
vaid omavahel, et avastada osalisriikide koodis vigu vdi
parandust vajavaid kohti. Konverentsidevahelisel ajal
arutatakse tehniliste ja operatsiooniliste nduete aren-
damise teemal kirjavahetuse teel. Sellesse kdigesse
panustamine on nuud ka Kaitsevae, eelkdige suurtlki-
vaelaste kohustus. (]

@® VIITED

1 Member elect - ASCA liige, kelle peakomisjon on liikmeks vastu vatnud, kuid
kelle liikmesus pole veel kinnitatud osalisriikide kaitseministrite allkirjaga
koostéémemorandumis. Tal on kdik digused nagu ASCA taisliikmel, vélja ar-
vatud Bigus haaletada teiste riikide liikmesuse Ule. Mdiste on tekkinud USA
presidendivalimiste eeskujul - ametisse valitud presidenti kutsutakse enne
taielikult ametisse kinnitamist president elect.

NIOP - National Interface Operating Procedures (riikliku liidese plsitoimin-
gud]
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KAUDTULEVAHENDITE
alternatiivide
ressursianaluus

tud valikuvariantide vahel®.

lga relvasusteemi ja platvormi elutsukli jooksul tekkivaid kulusid on
otstarbekas vaadata erinevate elutsukli etappidena. Elutsuklikulude
arvestus annab juhile stisteemi voi platvormi kohta infot kogu eluea
vaates, alates arendusest ja hankest ning |6petades kasutuselt
kdrvaldamisega aastakimneid hiljem. Lihtsamalt ¢eldes on elutsukli
kuluarvestus voimas vahend, mis toetab analttsi ning mille alusel
on juhtidel voimalik teha kdige kulutdhusamaid valikuid neile esita-

LILIA MULLER
ressursihaldusgrupi analtititik

o

"

elvaslisteemi taiustamise alternatiivide

analtusimisel on valikus mitu v8imalik-

ku tegevussuunda. Esimeseks valikuks

on alati, et toimivas susteemis ei muu-

deta midagi ning susteemi kasutatakse
selle eluea I8puni. See annab aluse edasiseks vérd-
luseks. Teise variandina v@ib olemasolevat slisteemi
taiustada, pikendades sel viisil susteemi kasulikku
eluiga. Sel juhul tekib vajadus teha ststeemi uuen-
damisel investeeringuid. Kolmas v8imalus on luua voi
soetada taiesti uus susteem, millega kaasneb kogu
kulubaasi analliUsi vajadus ja t8enaoliselt ka marki-
misvaarne investeering.

2021. aastal tehti Kaitsevae Akadeemia rakendus-
uuringute osakonnas alternatiivide analuts, mille ees-
mark oli toetada otsust olemasoleva 155 mm jarel-
veetava haubitsa FH 70 Umberehitamiseks liikur-
hauhitsa ATMOS (ingl autonomous truck maounted
howitzer system) kontseptsioonile vastavaks. Analti-
siti nii relvaslisteemi sooritus- kui ka rahalist andmes-
tikku. Siinne artikkel keskendub kuluanaltusile.

e P20 e

VORDLEV KULUANALUUS

AnalliUsis kasutatavate andmete kogumisse olid kaasa-
tud Kaitsevée (KV] peastaabi anallilsi- ja planeerimis-
osakond ning Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus.
Kulude arvestamisel kasutati riigikaitse arengukava
maksumusmudelit, mille andmestik v8imaldas hinnata
alternatiivide personali- ja halduskulusid.

Analtlsiti 155 mm kaudtule-relvaststeemi ja
seda kaitavat meeskonda. Vérreldi kolme alternatiivi:
olemasoleva relvastusteemi muutusteta kasutamine
selle eluea I6puni, olemasaoleva relvaststeemi iimber-
ehitamine ATMOS-e kontseptsioonile vastavaks koaos
selle elutstkli pikenemisega ja uue, 155 mm jarel-
veetava haubitsa hupoteetilist hanget. Anallusis ka-
sitletud elutsukli etapid on joonisel 1 viirutatud.

Analulsis tuli arvestada mitut tegurit, nagu al-
ternatiivide markimisvaarselt erinev eluiga ja kasu-
tusreziimi tehnilised m6jud. Kulude Uhtlustamiseks ja
vOrreldavate slisteemide naitajate samale tasemele
viimiseks tuli leida tihtne baas, mille alusel analliusida.
Too kiirendamiseks jaeti analtusist valja méned kulud,
mis jaid koigi valikuvariantide puhul muutumatuks.
Seetdttu ei kajasta analliusi tulemused organisatsioo-
ni eeldatavat kogukulu, vaid naitavad alternatiivide
omavahelisi suhtelisi erinevusi.
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® JOONIS 1

FLUTSUKLIKULUD JA ETAPID

A

Eluts

Uklikulud

\

Kasutuselt

Uurimis- ja nvesteeringukulu \Jegevuskulu ja tugiteenuste kulu
renduskulu

w'\\ﬁrvaldamise kulu

*

¢ KASUTUS- JA >

TOETAVATE

IDEEKAVANDI TOOTMIS= JA CASUTUSELT
LOOMISE JA P—ARENDUSETAPP —>| TEGEVUSTE ETAPP K
KIRJELDAMISE |<— KDRVEAT;[;/;MISE—>|
ETAPP EHITUS- JA TODTMISE ARENDAMISE ETAPP
ESITLUS- JA

VALIDEERIMISETAPP

Olemasoleva ja uue, hangitava slsteemi eluea
markimisvaarse erinevuse téttu tuli virreldavuse ta-
gamiseks kasutada keskmistatud aastakulu, mis saa-
di, kui hinnanguline kogukulu kasuliku eluea jooksul
jagati kasuliku eluea aastate arvuga.

Eeldati ka, et ATMOS-e platvormi Ulalpidamiskulu
on relva tagasilodgil tekkiva koormuse tottu tava-
kasutuses oleva taktikalise veoki omast markimis-
vaarselt suurem. Kuna Eestis ei ole selle kohta vara-
semaid asjakohaseid andmeid, toodi lahendusena
anallusi variatsioonid, milles arvestati platvormi aas-
tane Ulalpidamiskulu kaks ning kolm korda suuremana
kui tavakasutuse puhul.

Hoolduskulusid vaadeldi eraldi haubitsa ning veo-
ki ja platvormi vaates, tuues valja varuosade, tervik-
sUsteemitaiustus- (ingl midlife upgrade; MLU), hooldus-,
valjabppe- ja Ulalpidamiskulud. Olemasoleva haubit-
sa FH 70 puhul ei vBetud arvesse varuosade ja tervik-
sUsteemitaiustuskulusid, kuna jarelejaanud eluiga oli
analliisis arvestatud kimme aastat ning eeldati, et
tervik-slisteemitdiustus on jubatehtud ja selle kulud kan-
tud. FH 70 hiipoteetilise uuega asendamise ning ATMOS-e
puhul arvestati hooldus-, valjadppe- ja Ulalpidamis-
kulusid kdigi elutstkli aastate kohta, varuosasid ning
tervik-susteemitaiustust arvestati tks kord elutstkli
kohta. Tegevuskulu muutuvkomponenti suunav valja-
Bppe- ja tagamisplaan eeldati jadvat muutumatuks.

ANALUUSI JARELDUSED

Leiti, et hooldus-, valjabppe- ja ulalpidamiskulud
olemasoleva, hlpoteetilise uue ja ATMOS-e puhul
erinevad moneti arvestusliku elutsukli erineva pik-
kuse tbttu. Varuosade ja tervik-susteemitaiustus-
kulude erinevusel mangis rolli, et olemasoleva
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FH 70 puhul ei arvestatud varuosade ja tervik-
slisteemitaiustuskulusid selle Ithema jarelejaanud
kasuliku eluea tottu.

Inimvara vaates oli oluline ATMOS-e vaiksem relva-
meeskond, mis vahendas tavaslisteemiga vdrreldes
selle susteemi personalikulu. Kui langetataks otsus
kasutada vabanevaid ametikohti muude KV struktuuri-
Uksuste koosseisus, ei saavutata KV tervikvaates ra-
halist kokkuhoidu.

Hinnanguliselt oli ATMOS kogukulu vaates olemas-
olevast sUsteemist kull ménevdrra kulukam, kuid mar-
kimisvaarselt odavam kui senise susteemi asendamine
uue samasugusega. Samas tuleb valiku tegemisel ar-
vestada, et ATMOS-e kasulik eluiga on 15 aastat pikem
kui olemasoleval slisteemil, kuid 15 aastat Iihem kui
hupoteetiliselt hangitaval uuel jarelveetaval stisteemil.

Keskmistatud aastakulu arvestuses selgus, et
ATMOS oli kimne aasta vaates kallim kui olemasolev
slisteem, kuid odavam kui olemasoleva jarelveetava
slisteemi hupoteetiline asendamine uuega. 25 aasta
vaates, arvestades keskmistatud aastakulu, oli ATMOS
markimisvaarselt odavam kui clemasoleva jarelveeta-
va sUsteemi hiipoteetiline asendamine uuega.

Tulemusele avaldasid m&ju analulsis kasutatud
andmed: saadaoclevate andmete usaldusvaarsust tuli
kontrollida ning eri pooltega kooskdlastada, uldised
andmed panna vorreldavuse tagamiseks sobivasse
vormi, samuti kusida korduvalt tapsustusi.

Kokkuvdttes t6i analtiis selgelt valja alternatiivide
erinevused ning selle alusel vdib langetada otsuseid
edasiseks toimimiseks. o

® VIIDE

1 RTO-SAS-069. 2008. Code of Practice for Life Cycle Costing. NATO Research
and Technology Organisation Publication. September, p. 1.
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TIPPJUHI

infomull

olev.

lgal organisatsioonil on oma kdrgeim juht. See tks plramiidi tipul,
see nuud ja praegu. Me teame tanaseid ning meil on nimekiri eel-
mistest. Neid imetletakse ja sarjatakse Uhtaegu [juhi taak!]) ning va-
hel leitakse, et kuidas see tegelane uldse nii kérgele jdudis. Ei taheta
aktsepteerida, et ta oli sel ajal ja ses kohas parim valik. Parim saada

&
\ &

ippjuhid ei jdua oma positsioonile ju-
huslikult. Nad on nainud vaeva, astunud
esile, teinud raskeid otsuseid, osutanud
suunda ja ohverdanud isikliku elu ar-
velt. Paljud meistki on kainud keeruliste
valikute teel, aga tippjuhid paistavad valja ka vGitlus-
likkuse, kaotustest tugevamana valjumise ja suure
toddistsipliini, pihendumusega. Lisaks on neil staari
X-faktor, karisma, mis magnetilise aurana tdmbab
ligi, paneb kuulama ja uskuma ning tekitab soosingut.
Muidugi mitte k8igis, aga olulises keskkonnas, maara-
va osakaaluga valijate ja otsustajate ringis. Kuskil siin
jooksehki eraldusliin - tippjuhid ja teised.

Tippjuhid pole kindlasti veatud. M&nigi kord kai-
tuvad nad lausa toksiliselt, sest stressitase on kor-
ge ja pidev. Ventiil laseb labi. Julgen vaita, et enamik
veteranjuhte kipub kuritarvitama oma ametiv6imu,
et saavutada kiireid ja suhteliselt sultuid pisivdite.
Méned korrumpeeruvad jultunud mahhinaatoriteks ja
vargaiks. Tippjuhid ei ole puhakud! Samas, ka heade

Brig-kin ENNO MOTS
Kaitsevae peastaabi tilem
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juhtide auravali kiletub mulliks, mis hakkab toimima
isolatsiooni, infofiltrina. Pehmel juhul védrandab see
juhi organisatsiooni liikmetest, tekitades h6drdumist,
halvemal juhul elab juht illusioonis ning koob katast-
roofi. Mida kauem on juht tipus, seda suurem on tde-
naosus viimaseks.

MULLI TEKKEMEHHANISM

Filtrimull on internetiajastu mdiste, milles infosls-
teemi algoritm selekteerib ja suunab tarbijale perso-
naalset unikaalset temaatilist infot vastavalt tema se-
nisele online-kaitumisele (otsingu ajalugu, margitud
meeldimised, jagamised, kulastatavad platvormid jm).
Me kdik oleme selle sihtmargid ja ohvrid, kui tarbime
andmeallikatena Uhekulgset sotsiaalmeediat. Filter
ahendab infovoo mitmekulgsust. Sestap tuleb vaadata
rohkem ja teadlikult ringi, olla allikakriitiline. Juhtide-
le iseloomulikum risk on kdlakambri fenomen. See on
infovalja kirjeldav maiste, mille puhul isikut imbritsev
teave ja arvamused peegeldavad ja tugevdavad uhe-
kulgselt tema enda seisukohti samameelsete inimeste
poolt. Seda voimendab lipitsemisest, hirmust vai kon-
formsusest ajendatud kaitumus, kus ei vaielda juhtide
arvamustele ja seisukohtadele vastu, ei esitata neile
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valjakutset ega kriitikat. Nii moodustub juhi tmber va-
hetu suhtlusring kaasanoogutajaid, mis chustab ot-
suste objektiivsust ja adekvaatsust.

Lisaks filtrimullile ja kdlakambrile on veel subjek-
tiivseid ja objektiivseid p8hjuseid, mis soodustavad
valikulise ja piiratud infovalja teket. Vérreldes tava-
tootajaga elab tippjuht erinevas infomullis ja see on
mingis mottes paratamatu, sest tal on rollipGhiselt
kaks spetsiifilist funktsiooni. Esiteks on ta visionaar,
mitte nn manageerija. Sestap ei tohi ta end siduda ta-
naste piirangutega, vaid peab olema neist Ule. Vasta-
sel karral ei saa luua tulevikundgemust. Samas, ena-
mik organisatsiooni tootajaid lahtub olemasolevatest
ressurssidest ja kehtivast toimingurutiinist. See on
soodus pinnas moodaraakimisteks. Teiseks, tippjuhi
suhtlus peab olema suunatud valdavalt valjapoole, et
tuua juurde prestiiZi ja investoreid. Ta peab seda te-
gema isiklikult, sest see on usalduse ja puhenduse
garantii; see on mark asjatundlikkusest kérgel juhti-
mistasandil. Seelabi saab organisatsioon juurde vaja-
likke (lisa]ressursse, et omakorda vdimaldada arengut
visiooni suunas. Funktsionaalne suunatus valjapoole
I6ikab |8ivu organisatsiooni seisu teadmusest.

MULLI POLISTAMINE

Nn valjapoole suunatud suhtlemine on kriitiline va-
jadus ja see teeb tippjuhist oma organisatsiooni
saadiku elitaarses seltskonnas nii riigisiseselt kui
ka valjaspool. Kaasuvalt taidab see tema kalendrit
tookohtumistega, samuti vastuvdttudega tahtsind-
mustel. Neid on eri formaadis, osalushulgas ja toi-
mumispaigus. M8nedki olulised otsused vormitakse
vajalikku suunda just selliste koosviibimiste nurga-
vestlustes. Seega on osalus ,rangelt soovitatav” ehk
vajalik! Tahtsundmused on laiendatud olulistele part-
neritele ja riikidele, st neid on margatavalt rohkem,
kui oma organisatsiooni tootaja nimetada oskab.
TeisisBnu: selliseid kohtumisi on palju ning nende at-
mosfaariline, seisuslik ja sisuline erinevus vérreldes
organisatsiooni siseilmaga paisutab I6het tippjuhi ja
tema tootajate vahel. Nii on.

Eelnimetatud funktsioonipdhiste kohustustega
toimetulemist aitab korraldada tippjuhi personaalne
administreeriv toetusosis. See taotleb ja vormistab
juhi eest nii mdnedki tema isiklikud dokumendikait-
lused, muu hulgas lepib kokku, kutsub kohtumisele,
vastab kutsetele, esitab infonduded, korraldab trans-
pordi. Samas peavad tavatodtajad kdike seda valda-
valtise korraldama. Seega pole tippjuht kursis, kuivérd
aega rooviv ja narve kulutav on kogu asjaajamine ja
administreerimine. Muidugi on tal aimu ja kogemu-
si, ning otse loomulikult sai ta omal ajal ise kdigega
suureparaselt hakkama. Siiski pole see tavatdotajale

ILLUSTRATSIOON: TOOMAS BOLTOWSKY

kuigi innustav ega lohutav teadmine, pigem etteheitev,
parastav ...

Arvestades tippjuhi tihedat kalendrit ja teenin-
dust ajahalduseks, on pigem tulpiline, et tema t66-
formaat on kuulata ideid ja naidata neile foorituld.
Ta kas kiidab heaks, ltkkab tagasi v6i eelistab nende
segu, andes korralduse - andestage mu liigne lihtsus-
tatus - ,Tehtagu!”. Kohanemine oma positsiooniga ja
otsustusvB8imu maik kasvatab tippjuhil ka saavutuste
ambhitsiooni. See on inimlik. Réobiti siseneb kannata-
matus. Seegi on mdistetav, infomull on teinud oma.
Ta moddab teisi enese vdimekusega, eirates tosi-
asja, et enamikul organisatsiooni to6tajail pole tipp-
juhi potentsiaali ega tahet. Ta on eestvedaja, aga oma
rolli taitmiseks ei tohi ta eest ara joosta, sest siis ta
egnam ei juhi, vaid on jatnud oma tksuse maha. Tipp-
juht ei puutu kokku oma organisatsiooni argihaldu-
se toketega, ressursinappuse vditlusega ning tema
fookus on valisel sihtgrupil. Samas ohverdab ta palju
oma isiklikust pereelust, 8htustest aegadest, nadala-
vahetustest ja puhkusest. Toesti, tippjuhid vdivad kuk-
kuda sellisesse mulli, et imestavad, miks todtajad oma
puhkuse ajal téokirjadele ei vasta.

Tippjuhi v86randumist vdib stivendada omakorda
veel Uks eriomane I8ks. Nimelt, ta ei jdua tagada er-
gutuste objektiivsust ega tasakdla. Ergutuste kask-
kiri valmistatakse ette vahetute alluvate ettepane-
kute alusel ning laheb siis formaalsele kinnitamisele.
Elementaarne! Juhtub see, et vahetud alluvad jaavad
ringist valja - nad ei esita ju iseennast. T8si, tippjuht
tunnustab neid (lisaks nurinale] pidevalt, aga see jaah
Gldjuhul méddaminnes mainitud suuliseks tahele-
panekuks. Formaalsed markimisvaarsed tunnustused
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jaavad andmata. Lohe kasvab ent just v8rdluses tipp-
juhi endaga, sest talle omistatakse jarjepanu ergutusi,
sealjuures kohati ainutiksi tema ametikohast tulene-
valt. Meened kulalistelt, diplomid organisatsioonidelt,
teeneteristid teistelt asutustelt, hinnalised kingitused
eri organisatsioonide tippjuhtidelt, tiitlid, kannused ja
ordenid riigipeadelt. Tippjuht usub, et ta on selle k&ik
valja teeninud, mis sest, et mGnda annetajat teab ta
vaid kaepigistuse tasandil ...

Nii kujuneb, et tippjuhi karisma ja (info]aura, mis
aitas tal esile tdusta organisatsiooni seest, kaetub
infomulliks, mille juursisendid ei |&htu enam organi-
satsiooni stidamest, vaid on hellalt hoitud elitaarses
kihis ja pigem valjaspool, rahvusvahelises erikohtle-
mises. Moneski aspektis elavad juhid mdodanikus,
teades [maletades) protsesse ajast, mil nad karjaari-
redelil kindla teemaga kokku puutusid. Nii ahvatlev on
esitleda Ullatavaid detaile, kohati oponendist tapse-
malt, tunnistamata, et teemateadmus on stagneeru-
nud eelmisse aastakiimnendisse. Moddaraakimised
ja konfliktid tootajatega on nidd valtimatud. See on
tdehetk, jarjekordne valikuristmik tippjuhile. Nérk juht
suleb end organisatsioonist 6hkuvale ebakélale, igno-
reerides sealseid signaale, ning andub veelgi rohkem
valisele kélakambrile. Halvimal juhul v8ib juht asuda
slilidistajaks, rindajaks ja ahistajaks, et materdada
sedasi maha ebakdlad. Konstruktiivne juht avab end ja
organisatsiooni, ratsionaliseerib [isiklikke] ambitsioo-
ne, et korrastada susteeme ja vahendada isoleerivat
infomulli. Esimesed kaks kipuvad liituma, v8imenda-
vad teineteist ja slivendavad autokraatsust. Kolmas
lahend eeldab kibedaid tunnistusi iseenesele ja nen-
dest Ulesaamist, et end organisatsiooni peast taas
kord ka stidamesse saada.

Keegi ei hakka juhiks, et saada tlranniks. Nad ku-
junevad selleks, et hoida ohjes frustratsiooni, suunata
pettumust, kehtestada oma tahet ja suurendada re-
sultatiivsust. Turann ei eksisteeri oma toetajaskonna-
ta. See valjendub kas aktiivses kiitmises voi vaikivas
koogutamises, passiivse vastupanuta. Igal juhul kin-
nistab ehk standardiseerib see valitseja juhtimisstiili.
Tarann ei pea end turanniks. Ta on siiras, kui kiisib oma
jungritelt tagasisidet. Siiski eelistab ta kuulda kiitust ja
Iikkab tasahilju oma kritiseerijad kaugemale. See on
allakaigutee, mille rajajaks pole Uksi juht, vaid ka tema
kaaskond.

OHUVAHETUS MULLIS

Organisatsiooni kvaliteeditagamine peab hoidma tipp-
juhid |8a otsas, et need ei vodranduks, karrumpeeruks
ega ulbitseks. Sestap ongi tlupiline, et lisaks tippjuhi-
le toimetavad arikorporatsioonides ka otsustuskogud,
kes vdivad tippjuhti korrale kutsuda ja vallandada. Et
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selleni mitte minna, on otstarbekas kasutada audi-
teid, haid ndunikke ja rotatsiooni (piiratud kestuse-
ga ametiaega). Need kdik on demokraatlikud vormid,
mida turannid igal juhul murda pldavad. On palju nai-
teid, kuidas riiklikud tippjuhid on muutunud kélbeliselt
lodevaks, retooriliselt manipuleerivaks ja finantsiliselt
kuritegelikuks. Selleks, et pdlistada oma véimu, on
poordutud terrorlikult omaenda rahva vastu ja kujun-
datud kapseldunud infomullis enesele idiootsed am-
bitsioonid, vallandades sdu.

lga organisatsioon ja asutus [mitte Uksi
riigijuhtimisinstitutsioon) peab kultiveerima n-g tipp-
juhtimise 8hupuhastust: ette naha ning juurutada
nippe juhi ja Uksuse sidususe hoidmiseks. Emotsio-
naalse kuuluvuse lihtsaks tugevdajaks on muu hul-
gas asutusesisesed peod ja vastuvdtud. Pandeemia-
piirangute distantseeritud maskides on see kiratsema
jaanud, majandussurutise tottu saab vastuvgttudele
kergelt kae ette panna ning sBjakoleduste kumas on
kohatu I6butseda. Nii on korrektne ja kombekas. Aga
kui kauaks siis - kaheks aastaks, kolmeks? Vaid t66-
rutiinil rajanev suhe ei jaa kestma.

Kindlasti on vaja ka toist kokkupuudet. Selleks tu-
leb vahendada tippjuhi valisfookuse koormust, et ta
saaks olla sisuliselt rohkem kaasatud organisatsiooni
tegemistesse. Kuidas? Lihtne, tuleb rakendada kérge-
tasemeliste asetaitjate kontseptsiooni. Tulpiliselt on
viimased (kui neid (ldse on!] eelkdige selleks, et tipp-
juht saaks kaia valjas, aga risti vastupidine tuleb sa-
muti kasuks. Siis pole tippjuht kogu aeg lennus ja saab
kasutada - peab kasutama! - nn sissepoole suunatud
suhtlusstiili. Asetditjad on eraldi ametikohad [N. B.
koos otsustuspadevusega], et suurendada kvalitatiivset
teemapadevust ja vabastada tippjuhti olulisele. Eest-
vedamine pole vdimalik, kui puudub kontakt tksusega.

Kindral Jim Mattis on rbhutanud, et kérge-
tasemelised juhid peavad hoidma enda ligi inimesi,
kes ei kbhkle tuua valja juhi ebakohast kaitumist ja ot-
suseid®. Seda pole lihtne tagada, sest hea labisaamine
ei tdhenda veel iseeneslikku ausust. Ka s6brad véivad
vaikida. Méodunud aegadel oli valitsejatel komme pi-
dada kojanarre. Need vdisid |168pida kdik kibedad téed
valja. Olid ajad, olid kombed. Nltdsed tippjuhid peavad
v@tma aega refleksiooniks, analtiisima oma infomul-
li ja vBBrandumismarke. Samuti peab tippjuhi vahetu
kasu- ja suhtlusring vaatama peeglisse ja vaagima,
kas on loodud institutsionaalsed kontrollmeetmed
tippjuhi ohjamiseks ning kuivérd nad ise standavad
avaldada oma métteid juhile - nii personaalselt kui ka
teiste juuresolekul. ]

® VIIDE

1 Mattis, Jim; West, Bing 2019. Call Sign Chaos. Learning to Lead. New York:
Random House, p. 243.
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RAHVUSVAHELINE
MILITAARPSUHHOLOOGIA

KONVERENTS

iInnustab sojateadust tegema

vahetada.

Rahvusvahelise teaduskoostoo jaoks on viimased aastad olnud
keerulised, palju olulisi Gritusi on ara jaanud vdi toimunud peamiselt
veebi kaudu. Seetottu oli suur r66m, kui mitmel korral pandeemia
tottu edasi likatud IMTA korraldatav militaarpstuhholoogia konve-
rents leidis I6puks martsikuus aset Ameerika Uhendriikides Raleigh’
linnas fuusilise kokkusaamisena, voimaldades valdkonna teadlastel
ja ekspertidel taas akadeemilist diskussiooni pidada ja kogemusi

Kpt-mijr SIGRID AAS

nooremteadur
Y
AARNE ERMUS = j’j
lektor —
7]

ELERI LILLEMAE
uuringute koordinaator-analttik

ULLE SAALIK, PhD
lektor-suunajuht

ahvusvaheline sbjavaelise personali-
arenduse ja -uuringutega tegelev orga-
nisatsioon IMTA (International Military
Testing Assaciation) edendab ja vahen-
dab militaarpsthholoogia, juhtimise

ning inimvara arendamise ja testimise valdkonna
suhtlust ja kogemusi. Teadus- ja 8ppeasutusi Uhenda-
va organisatsiooni konverentsid on pikaajalise tradit-
siooniga - esimene kanverents peeti juba aastal 1959.
Esmalt USA relvajéudude keskne organisatsioon on 60
tegevusaastaga laienenud ja muutunud rahvusvaheli-
seks, hdlmates 32 organisatsiooni 23 riigist. Kaitse-
vae Akadeemia on IMTA liige alates 2009. aastast ning
korraldanud koostods Kaitsevae psuhholoogiateenis-
tusega ka ise Eestis kaks IMTA konverentsi aastatel
2009 ja 2019. Lisaks konverentsidele on tahelepanu-
vaarne IMTA juhtimisvaldkonnale spetsialiseerunud
IMLA (International Military Leadership Association),
mis annab igal aastal valja artiklikogumikke. Artiklitele
paaseh elektrooniliselt ligi IMTA kodulehel [www.imta.
info/home.aspx].

IMTA seekordsel, 64. konverentsil Péhja-Carolina
osariigi pealinnas Raleigh’s osales Kaitsevae Akadee-
mia neljaliikmeline esindus: Aarne Ermus, Ulle Saalik,
Sigrid Aas ja Eleri Lilleméae!. Mitme paeva jooksul kuu-
lati militaarteemalisi ettekandeid, esitleti uurimistoid
ja saadi rohketes aruteludes kasulikku tagasisidet
oma toole ning haid métteid ja ideid tulevikuks. Eri
riikide teadlastega kogemusi vahetades ilmnes, et
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probleemkohad ja arengusuunad on riikide erinevu-
sest hoolimata sageli sarnased ning sessioonide jarel
oli tavaparane teiste riikide esindajatega teemade (le
arutleda, lUksteist toetada ja innustada.

MIDA RAAKISIME EESTIST?

Kaitsevae Akadeemia esindajate ettekannete teemad
olid seotud sdjavaeliste juhtide arendusprogrammi ja
juhi padevustega, pslUhholoogiliste pdhivajadustega
Kaitsevae Akadeemia Oppetdds, ajateenijate vaimse
vastupidavuse ja motivatsiooniga ning naiste osaluse-
ga kaitsejdududes.

Meie sBjavaeliste juhtide arendusprogrammi
(SVJAP] tulemusi juhi padevuste hindamise teemal
tutvustasid Aarne Ermus ja Ulle Saalik. Kasitleti kuue
padevuse mudeli kasutamist nii juhi enesehindamise
ja arengu eesmargil, talle tagasiside andmiseks kui ka
Oppetods juhtimisega seotud teemade raamistami-
seks. Mudelil pdhineva kiusimustiku testimises osale-
nute snul on see kasutatav ja kasulik. Ka statistiline
analliiis kinnitab uldiselt kusimustiku vaidete head
modtmisvBimet ja usaldusvaarsust. Vahem sobituvad
vaited on vaadatud Ule ja vajadusel on neid tapsustatud
v8i muudetud, mistdttu loodetakse edaspidi veelgi pa-
remat tulemust. Probleem on aga asjaolu, et Kaitsevael
puudub Uhtne, osaliste vahel 1abi raagitud kokkuleppe-
line juhtimisdoktriin. Nii v8ib juhtuda, et eri pooled ei
pruugi mdista juhtimises olulisi aspekte ihtmoadi.

Akadeemia endise magistrandi mjr Mario Lementa
uurimistdel pshinevaid tulemusi tutvustas Ulle Saa-
lik, kuna mjr Lementa ei saanud konverentsil osale-
da. Téos analulsiti Kaitsevae Akadeemia kadettide
psuhholoogiliste pdhivajaduste tajumise omavahelisi
seoseid ja seost Gppetdo pooleli jatmise kavatsusega.
See, kuidas 8ppurid tajuvad autonoomiat voi enese-
tBhusust Oppetdds vOi vaartustavad GOpitavat, on
omavahel seotud ja seos sailib ka pikema aja jooksul.
Lisaks vdib selle mitme md6tmisega uuringu pdhjal
vaita, et autonoomia tajumisest séltub 6ppuri enese-
t8hususe hinnang ja see omakorda vahendah kavat-
sust 8pingutest loobuda.

Eleri Lillemae keskendus uurimuses ja ettekan-
des sellele, kuidas mdjutavad ajateenijate enda tee-
nistuse vaartustamist vdi vastupidi, ajaraiskamiseks
pidamist nende varasemad hoiakud, sailendtkus ja
vlime stressiga toime tulla. Peamise jareldusena
leiti, et ajateenistust peavad vaartuslikuks eelk8ige
need ajateenijad, kes on juba loomuomaselt vaim-
selt vastupidavamad ning naevad muutustes ja uutes
olukordades eelkdige pdnevat valjakutset, usuvad, et
neil on v8imalik avaldada m&ju oma elus toimuvatele
stindmustele, ning ndevad maailma ja igapaevatege-
vusi huvitavate ja tdhendusrikastena.

FOTO: ELERI LILLEMAE

delh
with 8 Six

JHTA 2024 poaforents
Helatgh, USA

Aarne Ermus ettekannet tegemas

Sigrid Aas tegi konverentsil ettekande oma uuri-
musest, mis keskendub naiste kaasamisele riigikait-
sesse. Tapsemalt on uurimuses vaatluse all organi-
satsiooni valmisolek naiste kaasamisega toimetulekul
ning seda analliUsitakse eelkdige organisatsiooni liik-
mete vaatepunktist. Eesti kaitsevae naitel on tegu ver-
tikaalse segregatsiooniga, kus naised ja mehed koon-
duvad eri ametigruppidesse. Seda segregatsiooni
aitavad vBimendada ja kinnistada stereotlupsed us-
kumused ja arusaam sooraollidest. Uuringus proovitak-
se tuvastada organisatsioonis esinevaid soop&hiseid
stereotltpseid uskumusi, muUlte ja eelarvamusi.

TEADUSKONVERENTSIDE VAARTUS JA
TULEVIKUPLAANID

Uleilmsed kontaktid ja koostddvergustikud on tea-
dustdos ja teaduspdhiste juhtimisotsuste toetamisel
kesksel kohal, pakkudes vBimalust olla kursis teiste
samal uurimissuunal tegutsevate teadlaste toOga
vdi hoopiski Ghiselt teadust teha ja teadusdistsip-
liini arendada. Seetdttu on kogemuste vahetamine
vitmetahtsusega ning aitab rakendada teiste riikide
toimivaid lahendusi ka Eestis. Nii naiteks on Ameerika
Uhendriikide personalipoliitika, tapsemalt talendijuh-
timine (ingl talent management), oma pdhjalikkuse ja
nuldisaegse inimkeskse lahenemisega suuresti ees-
kujuks. Kasuks tulevad nii teiste tehtu tle kaalutlemine
kui ka oma vaadete ja senileitu kahtluse alla seadmine.

Jargmine IMTA konverents peetakse 2023. aas-
ta oktoobris Hollandis. Inspireerivate kohtumiste ja
mdttevahetuste jatkuna oleme teaduspublikatsiooni-
deks vormistamas nii esitatud ettekandeid kui ka pla-
neerimas ideid juba uuteks uurimusteks, mida esitleda
ja mille ule arutleda jargmistel konverentsidel. ([ J

® VIIDE

1 Sigrid Aasa ja Eleri Lillemae osalust konverentsil toetati Dora Plussi IUhiajalise
Opirande toetuse kaudu.
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KAITSETAHTE

UURINGU OLULISUS
NATO noorteadlaste konkursilt

noorteadlaste konkursil vaitis pa

23. ja 24. martsil NATO teadus- ja tehnoloogiandukogu korraldatud

rima ettekande auhinna Kaitsevae

Akadeemia uuringute koordinaator Eleri Lillemae.

onkursil osales 26 noorteadlast erine-
vatest NATO liikmesriikidest ning tut-
vustavate uurimistéode teemad and-
sid Ulevaate paljudest valdkondadest,
sealhulgas tehisintellektist, kvant-
arvutusest, kognitiivsest sdjapidamisest, mehitama-
ta sBidukitest ja mereseirest. Teemasid tutvustati nii
suuliselt kui ka posterettekannetena.

Eleri Lillemae ettekande teema oli seotud sot-
siaalteaduste rolliga s&janduslike juhtimisotsuste
kujundamisel ja kaitsetahte uurimisega. Tapsemalt
keskendus ta ettekandes inimeste ja nende kaitse-
tahte olulisele rollile s6japidamises, mida ilmestab
sfda Ukrainas. Kaitsetahe kujuneb mitme komponendi
koosm@jus - isiklikud hoiakud ja vaartused, oskused ja
vdimed panustamiseks, Uhiskondlik kontekst jm. Uu-
rides ja seirates nii riigikaitselist inimvara kui ka Uhis-
kondlikke hoiakuid laiemalt, pakuvad sotsiaalteadused
teadmise, mis ja kuidas kujundab kaitsetahet ja voib
mdjutada I8puks kaitsetahte avaldumist reaalse riin-
naku korral. Teadlikkus hetkeseisust, aja jooksul toi-
munud muutustest ja nende pGhjustest annab aga
omakorda sisendi teaduspohisteks juhtimisotsusteks
militaarsfaaris.

Eleri Lillemae koordineerib inimvara teadusuurin-
guid Kaitsevae Akadeemias ning osaleb mehitamata
sUisteemide sotsiaalseid ja eetilisi aspekte kasitlevas
rahvusvahelises uurimisrithmas. Samuti on inimvara
uuringutega seotud tema valmiv doktoritdd Tartu Uli-
koolis. ]

: KAIRI TALVES

Eleri Lillemae parima ettekande auhinnaga
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Sellepdrast hea sddija sunnib teise armee ilma lahinguta alla andma.

Vallutab teise linnad ilma rinnakuta.
Sun Zit

KUIDAS MOISTA
INFORMATSIOONILIST
MOJUTUSTEGEVUST

ja mitte selle Ioksu langeda

Propaganda on inimkonna igivana relv. See on tekkinud koos esi-
meste tsivilisatsioonidega ja selle arengule on tugevasti kaasa ai-
danud tehnoloogia stund - olgu see esimeste muntide, trikimasina,
raadio v6i interneti leiutamine. Ei tasu unustada, et propaganda on
mitmetahuling, relvaks olemine on selle Uks tahkudest. Aga propa-
ganda on ka relvastuse uks ohtlikumaid liike - see tootab varjatult
nii, et isik voi sihtruhm, kellele see on suunatud, ei mdistagi sageli, et
on infosgja valjal voi temast on tehtud infosdja sihtmark.

VLADIMIR SAZONOV, PhD
juhtivteadur

aara Jantunen réhutab raamatus ,,Info-
sdda“, et ,infos8jas muutub teave oht-
likuks. Monikord see ongi ohtlik, kuna
teabe ilmsikstulek v8ib panna the la-
hingupoole tundma end nurka surutu-
na ja jatta talle ainsaks v@imaluseks riinnaku. Philip
M. Taylor arvab, et ,meie kaasaegse informatsioo-
ni- ja kommunikatsiooniajastu vaatepunktist lah-
tuvalt tdhendab s@na ‘propaganda’ endiselt midagi
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negatiivset. Mdnede silmis on propaganda sddade
pbhjus. Teiste arvates sdjast veelgi suurem pahe™.

Tavaparases sfjas kukuvad pommid ja lendavad
kuulid, ent infos8jas on kuulideks snumid ja s@nad.
Sdna propaganda on tuletatud ladinakeelsest sGnast
propagare [levitama, kiilvama). See on ideede, seisu-
kohtade ja faktide levitamine ning rdhutamine, sageli
ka valeuudiste, moonutatud teabe loomine ja edasta-
mine. Selle eesmark on kujundada avalikku arvamust.
Propaganda vdib olla levinud nahtus nii aja- kui ka
ilukirjanduses, riiklikes asutustes, firmades, usuliiku-
mistes, subkultuurides ja mujal. Propagandat vdivad
kasutada riikide valitsused eri eesmarkidel, nagu seda
teevad nt Venemaa ja Hiina.
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NAITEID AJALOOST

Ajaloost saab 6ppida, ka propaganda ajaloost. Propa-
ganda naiteid saab tuua alates Vana-Lahis-Idast ja
muistsest Hiinast kuni tanapaevani. Need on loomu,
sisu, eesmargi ja vormi poolest vaga erinevad, kuid
kdik need on suunatud inimestele, et neid mdjutada.
Suur labimurre propaganda arengus tuli siis, kui Jo-
hannes Gutenberg (ca 1400-1468] leiutas 15. sajandil
trikimasina. Jargmine suur labimurre tuli 19. sajandil
telegraafi ja telefoni leiutamisega ning seejarel raadio,
kino (19. sajandi 18pp] ja neile sekundeerinud televi-
siooni tulekuga meie igapaevaellu 20. sajandi keskel.
Lainud aastatuhande I8pus lisandus uue nahtusena
internet ning selle sajandi algul puhkesid ditsele sot-
siaalmeediaplatvormid, mis andsid propagandistidele
uusi ja enneolematuid tehnilisi véimalusi.

Naide uusaja ajaloost. Uks esimesi valitsejaid, kes
sai aru propaganda kdikehdlmavast jdust, oli Saksa-
Rooma keiser Maximilian | (suri 1519], kes hakkas ka-
sutama trukipressil valmistatud kirjutisi propaganda
eesmargil. Selleks, et kujundada enda mainet ja dhu-
tada riigi elanike patriootilisi tundeid, kasutas keiser
Uhekullgseid lahingullevaateid, mis sisuliselt olid pal-
juski ajalehtede eelkaijad.”

Tanapaeval, viissada aastat parast Maximiliani
surma, kasutatakse maodernse infos6ja t8husate rel-
vadena ikka sedasama peavoolumeediat, ent lisan-
dunud on sotsiaalmeedia ja m6nedki uued tehnilised
vahendid, mida Maximiliani ajal polnud.

Nildisaja infosBjas kasutatakse mdjutus-
vahendina poliitilisi sindmusi, ideoloogiaid, liikumi-
si, majanduslikke ja sotsiaalseid probleeme, kuid ka

sBjavaedppusi [nt Zapad] ning isegi sddu. Selle kdige
eesmark on eksitada, hirmutada v6i naeruvaaris-
tada vastast, samuti soov tekitada temas paanikat,
umbusaldust vm. K&ik séltub pulstitatud strateegili-
sest eesmargist. Nagu tavalises sdjas on infosdjaski
erinevad tasandid: strateegia-, operatsiooni- ja tak-
tikatasand. Nii nagu sdjas on infosdjas oma reeglid,
plaanid, sihtmargid, juhid ja alluvad, aga ka relvad ja
.laskemaoon”. Infosdjas sohib m&jutusvahendiks kdik,
mis k8netab vdi mdjutab kuidagi sihtauditooriumi.
Taolist lahenemist kasutavad eriti revisionistlikud ja
oportunistlikud jéud, naiteks Venemaa Foderatsioo-
ni juhtkond. S8da ja propaganda on lahutamatud ja
omavahel |ahi pdimunud, nagu me oleme nainud seo-
ses tanavu 24. veebruaril alanud sdjalise agressioo-
niga, mil Venemaa Foderatsioon alustas ulatuslikku
sfda, runnates Ukrainat. Ajaloost leiab nii mdnegi
naite selle kohta, et propaganda on olnud sddade 6i-
gustaja rallis.

Naide 1. Rooma impeerium kasutas sddade 8igus-
tamiseks ideoloogilist relva - nt keiser Augustus too-
nitas s6jas Marcus Antoniuse ja Kleopatra vastu oma
propagandas, et tegu ei ole kahe roomlase, Augustuse
ja Marcus Antoniuse algatatud kodus6jaga, vaid see
on Rooma [Laane] eksistentsiaalne sdda vaenuliku Ida
vastu.

Naide 2. Kolmas Reich kasutas sarnaseid propa-
gandavdtteid enne Poola rundamist ja hiljem Poola-
vastases sOjategevuses aastal 1939. Kolmanda
Reichi propaganda r@hutas, et Poola alustas sda esi-
mesena ja riindas sakslasi Gleiwitzis 31. augustil 1939
(intsidendi olid fabritseerinud sakslased, et luua casus
belli.

FOTO: EUVSDISINFO

Putin ja propagandakanali RT peatoimetaja Margarita Simonjan®
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Kremli-meelne propagandaposter Krimmis 2014. aasta kevadel®

Naide 3. Ndukogude Liit kasutas Soome rindami-
sel narratiivi, et Soome ja teiste laaneriikide imperia-
listid ning seal tegutsevad valgekaartlased provotsee-
risid Ndukogude Liitu alustama s6jalist operatsiooni
(NBukogude Liidu korraldatud Mainila provokatsioon
Talvestja (1939-1940] vallapaastmisel].

Naide 4. Ukraina rindamisel motlesid Putinjatema
poliittehnoloogid valja loo, et Ukrainas on vdimu vot-
nud fasism ja seal kiusatakse Donbassi venekeelseid
elanikke ning et Ukraina vajab denatsifitseerimist. Kol-
manda Reichi, Ndukogude Liidu ja Putini reziimi jacks ei
ole meedia tanapaeval midagi muud kui Uks relvastuse
liike. Seda kinnitab propagandakanali RT peatoimetaja
Margarita Simaonjan, kes vaitis 8. jaanuaril 2018, et RT
oli loodud samal eesmargil mis Venemaa kaitseminis-
teerium ja tegu ongi infosdja relvaga. Viis aastat enne
seda (tles Simonjan: ,Inforelva kasutatakse muidugi
kriitilistel hetkedel ja s8da on alati kriitiline hetk. See
on sfda. See on relv nagu iga teinegi. Kas sa saad aru?
Kusida, miks meil seda vaja on - see on umbes sama,
mis kisida: ,Milleks on meile vaja kaitseministeeriumi,
kui s6da ei ole?""’

Propagandaarsenali spekter on sageli niivord lai,
et seda pole voimalik hoomata. Propagandas leiavad
rakendust erinevad mdjutusvétted. Propaganda ees-
mark vdib olla Ghiskonna ja riigi Ghtsuse I6hestamine,
vihavaenu v8i hirmu esilekutsumine jm. Uhiskondi ja
terveid sotsiaalseid gruppe mdojutatakse massiivsete
infovoogudega, vahel lausa uputatakse teabega.® See
teave sisaldab sageli desinformatsiooni ja selle ees-
mark on kammunikatiivne pettetegevus. Peavoolu- ja

sotsiaalmeediat kasutatakse relvana, et luua tea-
tud kuvandeid. Kui Venemaa FoOderatsioon rindas
2014. aastal Ukrainat, naidati Kremli-meelsetes
propagandakanalites massiliselt pilte tapmisest ja pii-
namisest, mida justkui tegid Ukraina sddurid Donbas-
sis. 2022. aastal jatkati sama narratiiviga, kui Vene-
maa tungis Ukrainasse.’

KREMLI HUDRA JA TEMA KOMBITSAD

Georgi PotSeptsov markis tabavalt, et tdnapaeval on
postsovetlikus ruumis peamine turbulentsuse allikas
Venemaa, seeparast on Ulioluline uurida tema vdima-
lusi'®, Samas raamatus réhutab PotSeptsov, et Vene-
maa suhtub ,kullaltki valuliselt postsovetlike riikide
teistsugusesse kaitumisse, interpreteerides seda kas
ladnemeelsusena vdi vidraste mudelite ebaadekvaat-
susena“t,

Kremli propagandamasin on nagu tuhande kom-
hitsaga hldra, kes Uritab mjutada kdiki sfaare ja ula-
tuda igale poole. Seet6ttu peabki olema valmis sellest
lahtuva ohu aratundmiseks. Uks Kremli propaganda ja
mdjutustegevuse peaeesmarke on kujundada avalikku
arvamust endale kasulikus suunas, Kreml proovib mé-
jutada ja ara kasutada Laane vastuolusid ning sealseid
populistlikke liikumisi'2, Kreml Uritab avaldada mdju
nii postsovetlikule ruumile kui ka kujundada arvamust
Laanes. Selleks luuakse erinevaid strateegilisi narra-
tiive, mis kujundaksid arusaamu maailmast, aga ka
poliitilisi eelistusi kooskdlas Maoskva valispaliitiliste
huvidega.
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FOTO: FRONTLINE



INFOOPERATSIOONID

ACADEMIA MILITARIS e JUUNI2022

EBCENMI

NatsionaalbolSevikud ehk limonovlased iitlevad Ukraina suverdansuse lohkumisele toetuse kogumiseks varjamatult vélja

Vene imperialistide tegelikud ambitsioonid Ukrainas

VALEUUDISED JA TROLLIVABRIKUD

Oleme kuulnud Peterburis Olginos tegutsevast trolli-
vabrikust, kuid lisaks trollimisele valmistatakse Vene-
maal ka valeuudiseid, ja seda massiliselt, tédstuslikul ta-
semel. Osa neist on kergem tuvastada, ent stvavéltsingu
(ingl deepfake) puhul ei pruugi see olla lihtne, kuna see
on tehisintellekti loodud ja vaib olla Upris keeruline.

Uhe naitena toon valeuudise ristildddud poisist
Slovjanski linnas. Lugu naidati 12.-13. juulil 2014
Kremli kontrollitavas TV-kanalis Pervdi Kanal. Luhidalt
oli lugu jargmine: Galina P8snjak Slovjanskist raakis,
kuidas Ukraina sBjavaelased tapsid tema nahes lapse.
Nad l66nud kolmeaastase poisi risti tema ema silme
all ja seda olla tehtud Lenini valjakul. Taolisi sénumeid
luuakse Venemaa agressiivse sdjalise sissetungi digus-
tamiseks - Kreml justkui vabastah Ukrainat, vditleb seal
natsidega ja denatsifitseerib riiki (Putini enda sdnad).
Reaalsus on hoopis teine: Kreml tapab jéhkralt inime-
si, pommitades Ukrainas linnu, kus hukkuvad etnilised
ukrainlased, venelased, tatarlased jt. Kuid see reaalsus
paljude Venemaal elavate ajupestud inimesteni ei jdua.
Niisuguste sBnumite ja narratiivide eesmark on kulvata
viha - praegusel juhul Ukraina vastu. Sedalaadi vale-
uudised on tlupilised naited suuremast propaganda

metanarratiivist, mida levitatakse: ,Ukraina kiusab
Donbassis venelasi taga ja viib lahi genotsiidi“.*3

PROPAGANDA PUSINARRATIIVID JA
VANDENOUTEOORIAD KUI LOKSUD

Tanapaeval téddeldakse inimesi 66paev labi informat-
siooniga. Sealhulgas on palju manipuleerivat infor-
matsiooni, naiteks reklaamid (,,0stke meie kaupa!“).
Inimesed on sellega harjunud ega tajugi sageli, et neid
mdjutatakse. Mgjutajaid voib olla vaga erinevaid -
alates hambapastat tootvast firmast kuni vande-
nduteooriateni, mida levitatakse sotsiaalmeedias nt
heade tuttavate kaudu. Sellises informatsiooni tlekdl-
luses on oluline séailitada terve kriitikameel. Isearanis
kriitiline peab olema s6javaeline juht, sest just temast
endast ja tema lahedastest vdib saada vaenuliku tea-
be sihtmark. Seega on vaja anda endale aru, et (ks-
ki infokeskkond pole 18puni turvaline. Paljude hiivede
kdrval, mida internet annab, peituvad seal valjakutsed
ja ohud ning Ules on seatud omajagu l6kse.
Sotsiaalmeedia on kohati nagu miinivali. Lisaks
trollidele levivad seal viirused, valeuudised ja van-
denduteooriad, mille eesmark ongi tekitada kahju.
Nt 2020. aasta esimese COVIDi-laine ajal edastasid
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Kremli-meelsed kanalid aktiivselt Euroopa Liidu vasta-
seid meeleolusid ning 16id COVID-19-ga seotud hirme
ja vandenduteooriaid. Muu hulgas levitati jargmisi tee-
masid ja sénumeid: Euroopa Liit on poliitikas l1abi kuk-
kunud ega suuda aidata Balti riike raskel kriisiajal ning
COVID-19 havitas Euroopa Liidu Uhtsuse. Lisaks vaideti,
et Balti riikide majandus variseb kohe-kohe kokku.

Propaganda ei ole staatiline, vaid dunaamiline,
kuid seal on sageli taheldatavad juba aastaid kasutu-
sel teemad ja narratiivid, nt russofoobia. Toon naite:
Kremli kontrollitud terroristlike nukuvabariikide, Lu-
hanski ja Donetski rahvavabariigi propagandamasinad
Uritavad nii nagu 2014. aastalgi vaita, et Ukraina viib
Donbassis |ahi venelastevastast genotsiidi, sh justkui
ukrainlased pommitaksid lasteaedu ja haiglaid. Seda
levitab nt Telegramis asuv grupp ,Donbas resajet”
(.Donbass otsustab“). Seal levitatakse muu hulgas
narratiivi, et Ukraina on muutumas suureks huppe-
lauaks relvastatud vastasseisuks Venemaa ja Laane
vahel ning denatsifitseerimismissioon, mida viib labi
Venemaa Fdderatsioon, on muutumas rahvusvahe-
liseks. Sama propagandistlik grupp on vaitnud, et
Donbassi piirkond on aastaid nainud Briti s6javaelasi,
kes justkui osalevad sdjas Kiievi poolel.

Telegramis vdis taheldada veel Uht narratiivi, mille
kohaselt Ukraina natsionalistid kasutasid Mariupolis
inimkilbina 150 tsiviilelanikku. See narratiiv oli loodud
Kremli juhtnooride jargi - sama lugu levitati ka Vene
peavoolumeedias. Naiteks propagandakanal Interfax
kirjutas 7. martsil, et Venemaa Foderatsiooni kaitse-
ministeeriumi ametliku esindaja Igor Konasenkovi
sdnul porkasid Donetski rahvavabariigi s6javaelased
6. martsil Mariupolis kokku Ukraina natsionalistide Uk-
susega ja Ukraina s6javaelased ajasid enda ette 150
tsiviilisikut, kasutades neid inimkilbina, kuid nahes
Donetski rahvavabariigi vditlejaid, avasid Ukraina nat-
sionalistid nende pihta tsiviilisikute selja tagant tule.
Seesuguseid valeuudiseid paiskavad venelased oma
meediasse ja sotsiaalmeediasse ohtralt.*

MIDA OLEKS SOJAVAELASEL SIIT OPPIDA?

Infom@jutustegevuses on dppida palju. Iga kord saab
dppida midagi uut, see on elukestev dpe - tuleb en-
nast harida, harjutada kriitilist m&tlemist, nii nagu iga
sBjavaelane peab osalema dppustel, et harjutada val-
midust ja s6jakunsti. Sama kehtih ka infovélja kohta.
Millele tasuks méelda?

e Eitohialluda manipulatsioonidele infokeskkonnas,
kriitiline tasub olla igas olukarras informatsiooni
tarbides.

Uhe allikaasemel kasutagemvahemalt kolme-nelja
ja isegi siis on kasulik teha kdigi allikate kohta
faktikontroll. See v8ib olla ajamahukas, ent t8hus.
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e Tuleb mdelda, et valeinformatsiooniga toime-
tulekuks on oluline arendada jarjepidevalt inimes-
te inforuumi puudutavaid teadmisi. Tahtis on mitte
ainult tldine meedia- ja inforuumipadevus, vaid ka
lugemus ja haritus.

e Kuna Venemaal on vaenulikuks infomgjutustege-
vuseks ka teisi vahendeid ja kanaleid peale nende,
mille tegevus Eestis ja Euroopa Liidus peatati, on
Vene mojutustegevuse probleem endiselt alles.

e Ja |Bpuks: meediapadevus, kriitiline mdtlemine

ning ka inforuumi ochtude mdistmiseni jdudmine
voiks ollaiga inimese eesmark. Vaiks alustada kas-
vdi sellest, et anda sotsiaalmeediaplatvormil vaid
paari kliki abil teada seal levivast vaarinfost.

Alati tuleb alustuseks endalt kiisida mitu kiisimust.
Kust teave parineb ja mis eesmargiga see minuni jéu-
dis? Mis infovoogude sihtauditooriumi ma kuulun?
Kellele on kasulik, et niisugune teave jduaks minuni?
Juhul kui tegemist on vaenuliku infomgjutustege-
vusega, tasub moelda ka jargmistele aspektidele.

o Kes on vaenuliku desinformatsiooni loojad?

e Millised vdivad olla vaenuliku desinformatsiooni
eesmargid?

e Millised on pettestrateegiad erinevates infokanali-
tes ja kuidas neid tuvastada?

e Milliste vahendite ja kanalite ahil edastatakse des-
informatsiooni ja kommunikatiivset pettetege-
vust?

e Mdelda tasuks ka sellele, et need pettestratee-
giad vBivad mojutada Eesti kaitsevaelaste kaitse-
tahet, nende otsuseid, elu ja peresid. Tuleks
mébelda, kuidas valtida v6i minimeerida nende
kahjulikku méju. ]
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UKRAINA OHVITSERID
Eestis inglise keelt

OppIimas

Alates 2018. aasta sugisest on Kaitsevae Akadeemia vddrkeelte
Oppetoolis korraldatud 14-nadalasi inglise keele intensiivkursusi,
kus lisaks Eesti kaitsevaelastele on osalenud kolleegid Ukrainast.
Ka tanavu martsikuus alanud kursusele ootasime Ukraina vditlejaid,
kuid sbjategevuse agenemine nende kodumaal 16i plaanid sassi.

AIGI PIIRIMEES
viorkeelte dppetoali lektor

MAIA BOLTOVSKY
voorkeelte 6ppetooli juhataja 2016-2021

ANNIKA TIMPKA
vidrkeelte Bppetooli Bpetaja

agu paljud suured asjad, sai ka see
projekt alguse mitme @nneliku juhuse
kokkulangemisest. Kdigepealt sundis
Eesti kaitseataSee kolonel Risto Lumi
peas mote toetada Ukraina vobitle-
jaid just sellega, mida meil pakkuda ali - teadmiste
ja oskustega, kuidas inglise keelt t8husalt Gppida ja
Bpetada. Juhtumisi oli ka Kaitsevae Akadeemia [too-
na Kaitsevae Uhendatud Oppeasutused] taiendus-
dppekeskuses visiooniga juht ja Kaitseministeeriumis
ametnikud, kes leidsid v8imaluse keelebppeprojekti
toetada, moistes, et kunagi olime meie need, keda
teised, paremini toime tulevad riigid, toetasid. Nuud

oleme ise olukorras, kus meil on vBimalus, et mitte
6elda kohustus ahi ja tuge pakkuda. Ja last but not
least - Kaitsevae Akadeemia vodrkeelte Oppetoali
Bpetajad, kes sbandasid kéhklustest hoolimata asu-
da kogu professionaalsusega arendama kultuure
Uhendavat keeleGppeprogrammi. Projekti alguses ali
kdhklusi ja kahtlusi omajagu.

ERINEVAD ARUSAAMAD OPPIMISEST JA
OPETAMISEST

Juba esimesel aastal kahte eri keeletasemega kursust
dpetades sai meile selgeks, et Ukraina &ppija ootab
Eestisse tulles hoopis teistsugust, traditsioonilise-
mat |lahenemist Oppele. Tema varasem Gpikogemus
on olnud dpetajakeskne, samas vdorkeelte dppetooli
dpetajad lahtuvad peamiselt nllidisaegsest Gpikasi-
tusest, mille (iks lahtealuseid on 6ppijakeskne lahene-
mine Gppimisele. Traditsioonilise Gpikasitusega harju-
nud ukrainlased ootasid, et Gpetaja vitaks vastutuse
nende Gppimise eest - jagaks teadmisi ning siis ka
kantrolliks, mida ja kui palju on omandatud. Nii naiteks
moonsid Ukraina dppijad kursuse [8pus oma 6ppimi-
se Ule reflekteerides, et esialgu tekitas neis segadust,
kui koduste téode kohta ei andnud tagasisidet 6peta-
ja, vaid Usna sarnaste teadmiste ja oskustega kaas-
vditleja. V@i kui koos harjutustega anti kaasa ka diged
vastused enesekantrolliks - milleks siis tildse kadutoid
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teha? Samuti soovisid 6ppijad kursuse algul, et neid
formaalselt testitaks, neile hinded pandaks ning need
kogu grupi ees avalikustataks, mis meie arvates ei ole
kooskdlas nulidisaegse Gpikasituse pdhimdtetega.

Erinevalt ootustest, millega Ukraina 8ppijad Ees-
tisse tulid, ei tegelenud me kursusel testideks vdi
keeleeksamiks valmistamise ja testimisega, vaid kee-
leoskuse arendamisega, mis aitaks hiljem elu erine-
vates olukordades toime tulla. Olgu nendeks siis vaike
vestlus NATO riikide sBduritega v8i raadio teel side-
pidamine v6i praegu paevakajaline Laane relvade [nt
Javelin] instruktsioonide lugemine ja mdistmine. Sel-
list 1ahenemist, kus Gpetajad pakuvad vdimalust teha
grupitéod, kus antakse vastastikust tagasisidet ja jul-
gustatakse Gppijaid oma arvamust avaldama, pidasid
Ukraina Oppijad varasema Gpikogemusega vorreldes
vaga oluliseks erinevuseks.

Selle erinevuse mdistmine tekitas meis kiisimuse,
kas meie Opetamise ja Oppijate ootuste vahel ei teki
konflikti. On ju 8petaja Gpetamisstiil ja 8ppija 6ppimis-
stiil otseselt seotud nende arusaamaga 6ppimise ole-
musest. Kuid kartus oli asjata. Hoolimata erinevast
ootusest ei tekkinud Gppijatel endi sénul vaartuskanf-
likti. Kursuse I8puks olid 8ppijate arusaamad 6ppimi-
sest muutunud: mdisteti, et dpitakse iseendale, sise-
mine Bpimativatsioon oli kasvanud. Oppijad tundsid,
et nad ei 8pi keelt ainult eksami soaritamiseks, vaid

H

nagid muu hulgas v@imalust 6ppida edasi inglise kee-
les, et saavutada pikemaajalisi ja teenistusega seotud
eesmarke. Meeldiv on tddeda, et meie Gpetajatena oli-
me suutnud luua toetava keskkonna, kus ukrainlaste
arusaamad Bppimisest muutusid. Aga mis seal salata,
STANAG-i 6001 keeleeksami tulemusi ootasime meie
ilmselt sama suure arevusega kui 6ppijadki.

Koroonaviirusest tingitud eriolukord esitas oma
valjakutse - osa dppetoost tuli korraldada piirangute
tdttu kaugBppena. Videosilla teel Gpetada oli kull
keeruline, isearanis Gppijatele, kes ei alnud harjunud
valjaspool klassiruumi iseseisvalt &ppima (vBi ei
osanud seda t8husaks pidada), kuid 8ppisime sellest
nii meie kui ka dppijad. Ega me tegelikult ju ei teagi,
kas Oppijale on pikemas plaanis suurema mdjuga
keeledppe- voi hoopis tBhusamalt 8ppimise kogemus
ning oma 8ppimise mdistmine ja mdtestamine.

KLASSIST VALJA OPPIMA

Inglise keele kursused polnud pelgalt t606, tdo ja ainult
too. Oppisime ka valjaspool klassiruumi, kui vétsime
koos ette vaisata nii Eesti Rahva Muuseumi, AHHAA
keskust, lennundusmuuseumi, maanteemuuseumi kui
ka Lennusadamat. Samuti kllastasime Tapa ja Taara
sBjavaelinnakut, kus Ukraina voitlejad said aimu meie
s@durite valjabppest ja Eesti kaitsevaelaste téost n-0
p6llul. Sest uks selliste keelekursuste eesmarkidest on
tuua ukrainlased keele6ppe kaudu lahemale 1aane, sh
NATO mdottemaailmale. Siinkohal on oluline réhutada,
et koos ukrainlastega dppisid samadel kursustel ka
Eesti kaitsevaelased. Nende vahel tekkis meeskondlik
slinergia, sest omavahel saadi jagada paris kogemust
ja Oppida Uksteise kogemustest. Nii monigi sai keele-
kursuselt sdbrad, kellega suheldi edasi ka parast kur-
suse |8ppu.

Eestis elades ning siin ja s6hralikes naaberriikides
vaba aega veetes 8ppisid ukrainlased tundma meie
eluolu. VBib-olla leidsid seejuures ka midagi, mida
positiivse kogemusena kodumaale kaasa viia ja seal-
gi arendada. Elevust tekitasid naiteks rattaringlus,
Smartpost, ID-kaardi rakendamise v8imalused ja neti-
pangandus. Isegi midagi nii lihtsat nagu s6dklas pa-
kutav Eesti kd6gile omane toit oli pdhjus rédmustada.

SUDA JA MOTTED ON UKRAINAGA

Nukrusega hinges vaatame praegu Ukrainas toimu-
vat ja motleme, kas Eestis kogetu aitab meie s@pru
tana. Lootus on ja jaah, et see dudus I6peb peagi ja
ukrainlased saavad hakata oma kodumaad uuesti lles
ehitama, veelgi ilusamaks ja paremaks. Kui saame kui-
dagi oma tooga Ukrainale ahiks olla, siis oleme valmis
ja ootame Ukraina vditlejaid taas Eestisse dppima. @
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ROLLIKONFLIKT
JA ROLLI HAGUSUS
veeblite rollikasitluses

lga organisatsioon soovib loomuparaselt olla téhus ja hasti toimiy,
see aga soOltub tootaja efektiivsusest, mis omakorda séltub tootaja
eesmargi ja tegevuse selgusest ja labipaistvusest. Halvasti s6nas-
tatud ulesanne voi protsess voib viia vaariti tdlgendamiseni, tuues
kaasa valesid votteid vdi tooga seotud pingutusi.

St-vbl TANEL OTSUS L
planeerimisallohvitser

ULLE SAALIK, PhD
lektor-suunajuht

rganisatsiooni suurim vaartus on inime-
ne, inimese vaartus seisneb tema panu-
ses organisatsiooni. See vaartus suure-
neb juhul, kui inimene teah, millega ja
kuidas ta panustama peab?. Kui inimene
mdistab rolli valesti voi tal puuduvad selle taitmiseks
padevused, ei suuda ta rollis olles tagada kvalitee-
ti, mis omakarda ei vdimalda teistel osalistel tagada
kvaliteeti jargmistel tasanditel. Ka erinevad ootused
samale rallile vBivad viia ebat8husa tulemuseni, mis
omakorda viib suure stressi, Ulesannete valtimise ja
mittetaitmiseni?

On leitud, et nii suur todkoormus kui ka tééga
seotud rolli selgusetus on seotud téodstressiga®. Kui
avalike teenistujate rahulolu uuringust on selgunud,
et Kaitsevaes on see Uks vaiksematest ning kaitse-
vaelastest on méelnud taolt lahkumise peale 43% ku-
sitletutest, pohjusteks muu hulgas suur tdékoormus
vBi pere ja to6 vastuoluds, siis vaiks kusida, kas rahul-
olematus ja stressi tajumine voib tuleneda rollidega
seotud probleemidest.

MIS ON ROLL, ROLLIKONFLIKT JA ROLLI HAGUSUS?

Iga inimene taidab alates stinnihetkest rolle, mis on
kas uldisemad (nt laps, poeg, kodanik] vdi siis elu
jooksul kujunenud [nt isa, tddline, juht, vabatahtlik].
Neil rallidel on perekonnas, Uhiskonnas ja tdékohas
erinev funktsioon. Inimese erinevad rollid annavad
aimu, kes ta on ja kes ta vdib olla®. Roll on ootuste ko-
gum, mis on seotud sotsiaalse positsiooniga ning mis
juhib inimese suhtumist ja kaitumist?.

Omaks vdetud rolliga on seotud tahendused ja
taju, mida inimesed rolli taitmisel rakendavad. Kui ini-
mene ei suuda seda rolli mingil p6hjusel omaks votta,
tunneb ta rahutust ja dustressi? Naiteks allohvitser
vdib tajuda ennast rohkem juhi v8i alluvana, lihtsalt
kaskude taitja ja korraldajana vdi ka eestvedaja ja
teiste motiveerijana. Kui allohvitserilt ndutakse vaid
korraldamist, kuid tema ise tunneb, et tegeleb eest-
vedamisega, vBib see tekitada pingeid. Seda eriti juhul,
kui seda pingutust ei panda tahele.

Rollikanflikt véib tekkida nii sama isiku erinevate
rollide omavahelisel hdérdumisel, naiteks juht vs. s&-
ber, ndustaja vs. alluv, v&i ka siis, kui erinevate poolte
ootused rollile ei kattu’. Samuti on rollikonflikti kirjel-
datud kui kahte v6i enamat avalduvat survet inime-
sele, mille puhul Uhega tegelemine avaldab suuremat
mdju teisele voi teistele®. Lisaks mdistetakse rolliga
seotud stressorite puhul niisugust nahtust nagu rolli
selgus vs. hagusus?, kus tuleb mangu see, kuivérd or-
ganisatsioon ise, lilem vdi teised osalised esitavad rolli
taitjale selgesti mdistetavaid ndudmisi.
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Inimese produktiivseks toimimiseks té0s on tahtis,
et ta mdistaks selgesti oma rolli tdoulesannete tait-
misel, juhtimisahelas ja organisatsiooni toos terviku-
na. Kuna rolli hagususel ja rollikonfliktil on negatiivne
mdju inimese psulhikale ning selle tagajarg vdib olla
stress vOi depressioon, on sellel jarelikult suur méju
asutuse vOi organisatsiooni toimimisele. Seetdttu
peaks iga organisatsiooni huvides olema struktuuri,
Ulesannete ja ootuste vastastikune selgeks tegemine
ning vBimalike probleemide aegsasti markamine.

VANEMALLOHVITSERIDE ROLLIGA SEOTUD UURINGUST

Vanemstaabiallohvitseride kursuse raames sai koos-
tatud uurimistds, mis kasitles vanemallohvitseride
rolli ning aitas teha kindlaks sellega seotud voimalikke
rollikonflikti v&i rolli hagususe ilminguid. Selleks ka-
sutati kahte tulpi andmeid: aastatel 2019-2021
taiendusBppes osalenud vanemallohvitseride (veebel,
vanemveebel ja staahiveehel] rolli mdistmist selgita-
va aktiivtoo tulemusi ning vanemallohvitseride ameti-
juhendeid (veehlist kuni staabiveebli ametikohani).
Kursuste raames tehti grupitdo, kus osalejad vastasid
kusimustele, kes on veebel, mida ta teeb ja mida temalt
oodatakse, et ta teeb - see kdik moodustabki rolli ja
sellega seotud ootuste kogumi osalejate arusaamades.

Andmeanallitsiks kasutati kvalitatiivse sisuanallit-
si kombineeritud versioani, kus kérvutati ametijuhendi-
tes kajastuvat aktiivtoo tulemustega ehk siis ametlikku
to0andja arusaama allohvitseride endi arusaamadega.
Analtlsi suunatud osa raamistikuks kasutati kaitse-
vaelise juhi padevusi: motestamis-, eestvedamis-,
korraldus-, tehniline, enesekohane ja suhtluspadevus®.
Need Utlused, mida ei olnud v8imalik analtusis paiguta-
da eelnimetatud padevuste alla, kategoriseeriti kui ,,6el-
du ei ole Uheselt mdistetav” ning kodeeriti ja grupeeriti
hiljem avatud kodeerimise kaudu (vt tabel 1).

VANEMALLOHVITSERIDE ROLLIKASITLUS
AMETIJUHENDITES JA OMA ARUSAAMAS

Vanemallohvitseride ametijuhendite sisuanalliisis
jaotusid tooulesanded viie padevuskategooria alla
kuuest vBimalikust. Kbige rohkem oli ootusparaselt
korralduspadevuse kirjeldusi (54,3%), jargnesid suht-
luspadevus (22,1%] ja tehniline padevus (16,79%).
Eestvedamis- ja enesekohane padevus olid teistest
margatavalt vaiksema osakaaluga ning motestava pa-
devuse kategooriasse ei langenud ukski maining.
Vanemallohvitseride rollikasitlus ametijuhenditest
peegeldab seda, mida eeldatakse, et vanemallohvitser
teeb ehk ametlikult maaratletud rolli ja tegevusi selles
rollis. Rollihagususele v8ib viidata marge ,, taidab muid/
teisi Ulesandeid”, mis v8imaldab lisada igap&evastele

Ulesannetele suure koormuse voi v@imaluse jagada
teenistujale Ulesandeid, mis ei pruugi olla vastavuses
tema padevusega.

Vanemallohvitseride arusaam oma rollist naitab
osaliselt ametijuhendites kirjeldatuga sarnaseid rol-
li jooni, kuid oli ka margatavaid kérvalekaldeid. K&i-
ge rohkem mainiti kdll korralduspadevust (30,2%),
kuid selle osakaal teiste padevuste seas oli vaiksem.
Jargnesid suhtlus- (24,7%) ja eestvedamispadevus
(15,2%], mis naitavad suhtluspadevuse vaikest ja
eestvedamispadevuse margatavalt suuremat osa-
kaalu virreldes ametijuhenditest leituga. Jarelikult on
vanemallohvitseride hulgas siiski lsna suuresti levi-
nud arusaam, et neilt oodatakse lihtsa kasutaitmise
ja korraldamise korval veel ka initsiatiivi, eeskujuks
olemist, motiveerimist ja muid eestvedamispadevusi.

,0eldu pole (heselt médistetav” ulatus peaaegu
veerandini kdigist mainingutest (23,2%]). See kate-
gooria naitab vaga selgelt rolli hagususe ilminguid.
Utlused sisaldavad loosunglikke p8hjapanevaid valjen-
deid, nagu ,vundament” vdi ,realist”, aga ka liialdusi,
nagu vanemallohvitser teeh vdi peab tegema ,kdike",
on ,Jumal” vdi ,teadmiste ja oskuste kehastus”, ,vee-
bel = kaitsevagi”. Lisaks esines terve hulk dramaatilise
sisuga kirjeldusi, nagu ,v8lur” véi ,ema Teresa”“, ,sita-
magnet” vdi ,dinosaurus”, mille p&hjal vdib jareldada,
et tooulesanded on kas nii laialivalguvad, et allohvitse-
ril on raske ennast positsioneerida, vdi tajutakse suurt
survet taita liiga palju erinevaid ulesandeid. Asjaosa-
listele tundub, et neilt ndutakse kdike, ndutakse voi-
matut, mida v8iks tdhendada Jumalaks olemine.

Analliusi kaigus tuli seega mitmelgi korral esile, et
vanemallohvitseride rollikasitlus katkeb ilmseid rolli-
konflikti v8i rolli hagususe ilminguid. On margata, et
allohvitserid kas soovivad suuremat rolli tegevuste
juhtimisel vdi tajuvad seda endilt n6utavat. Kui vanem-
allohvitseride eneste rollist arusaamises on margata
liialdusi selles, mida vanemallohvitser teeb v&i peab
tegema, on pBhjust arvata, et téoulesanded tunduvad
selle rolli taitjale laialivalguvad vdi survestavad. Need
aga vbivad viia rolliga seotud pingeseisundini. Liialdus-
tega rollikirjelduste iseloom annab marku toostressist
vanemallohvitseride seas.

VEEBLITE VALJAOPE VAJAB ROLLIKASITLUSEGA
KOHANDAMIST

Allohvitseri ametlik roll oleks justkui pigem admi-
nistreeriv ja Ulemat toetav kui juhtiv, teisalt vanem-
allohvitseride endi arvates taidavad nad valjaspool ame-
tijuhendit ndutut voi tajuvad, et neilt oodatakse seda, ja
need Ulesanded nduavad korraldusfunktsiooni kdrval
keerukamat, pslihholoogiavaldkonna tundmist eelda-
vat eestvedamis- ja suhtluspadevust, aga ka oskust
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TABEL 1. AMETIJUHENDITE JA AKTIIVTOODE SISUANALUUSI TULEMUSED:
KATEGOORIATE KOHTA KAIVATE MAININGUTE OSAKAAL JA KOODINAITED™®

Osakaal ameti-
Kategooriad | juhendites Koodid
0%

Osakaal
aktiivtoodes | Koodid

Métestav 1L7% Kannab KV p&hivaartusi (3]
padevus Avatud métlemine (2]
N&aeb suuremat pilti (1]
Jne
Eestvedamis- 2,5% Toetab (3] 15,2% Eeskuju (21]
padevus Juhendah (2] Opetah (8]
Ndustah (2] Juhib (5]
Jne
Karraldus- 54,3% Kantrollib (28] 30,2% Distsipliin (20)
padevus Planeerib, kooskdlastah [14) Ohvitseri asetaitja, abiline (13]
Karraldab, valmistab ette, viib 1abi (11) Logistik [11)
Jne Jne
Suhtlus- 22,1% Ndustab [26) 24,7% NSustab (17]
padevus Tagasisidestab (5] Opetab (12)
Informeerib (4] Juhib (10)
Jne Jne
Tehniline 16,8% Dokumentatsioon [12] 4,3% Eriala spetsialist (8]
padevus Vahendite jalgimine (10) Varustus (3]
Jarelevalve [B) Kogenud sdur (2]
Jne Jne
Enesekohane 1,8% Kaib ppustel (4) 0,7% Iseseisvat motlemist (2]
padevus Omandab (1) Omab kogemust (1)
Geldu ei 2,5% Taidab muid/teisi tUlesandeid (7] 23,2% Ema, Isa, Lapsevanem (10]
ole Uiheselt Teeb/teab/oskab kdike (14]
mdistetav Jumal, ema Teresa, volur jms (18]

motestada Kaitsevae tegevusi suures pildis. Tekib kusi-
mus, kas vanemallohvitseride valjadpe toetab kdiki oo-
datavaid tegevusi. T6enaoliselt toetab praegune valjadpe
pigem ametijuhendites kajastuvat korralduspadevust
kui  allohvitseride  mitmekllgsemat  rollikasitlust.
Véimalik, et paljud vanemallohvitserid suudavadki hasti
taita mitmekesisemaid Ulesandeid, olla eestvedajad ja
motiveerijad jms, kuid seda pigem stnniparaste eeldus-
te v8i mujalt saadud kogemuste najal. Nii struktureeritud
organisatsioonis, nagu seda on Kaitsevagi, ei saa endale
aga lubada hagusust tddulesannete selguses ja ameti-
Ulesannetega seotud rollikonflikte, kuna see tekitab
vaariti mdistmist kasuahelas, vastutuse hagustumist
ja ebakompetentset |1ahenemist Ulesannete taitmisele,
mis mdjutab kindlasti organisatsiooni t8husust.
Uurimistdds ei vaideta, et kdigi Kaitsevae vanem-
allohvitseride puhul on tegemist rollikonflikti, rolli hagu-
suse vBi stressi ilmingutega, kuid teooria ja varasema-
te uuringutega k&rvutades on alust arvata, et selliseid
seoseid tuleb ette. Samas on neid v@imalik valtida ja
ennetada. Eelk8ige annab siinne uuring signaali Kaitse-
vae ulematele, kes vdiksid rollikonflikti ja rolli hagususe

e B e
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teema valguses oma alluvate, sh allohvitseride rollidest
arusaamisele rohkem tahelepanu péorata, arusaama-
sid koostoos alluvatega ehk paremini selgitada, anda
téollesandeid v8imalusel senisest selgemalt ja valja-
Bppega kooskdlas voi siis kanda hoolt llesannete ole-

musele vastava taienduskoolituse eest. L
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Saage tuttavaks -

KAITSEVAE AKADEEMIA
KADETIRIIGI VALITSUSKABINETI
AMETIMEHED

Kadetikogu on Kaitsevae Akadeemia [KVA] ulidpilaskonda ja 0ppetoo
toetajaid koondav korporatiivne organisatsioon, mille Uks tahtsa-
maid Ulesandeid on rikastada tudengielu ning tugevdada 6ppurite
uhtekuuluvustunnet. Kadetikogu esinduskogu moodustavad kursus-
te esindajad, igapaevast tood ja huvitegevust korraldab juhatus ning
kadetikogu juhib teise 6ppeaasta kadettveebel, kes valitakse tradit-
siooniliselt uue dppeaasta algul akadeemia teise aasta kadettide
seast. 2021/22. dppeaasta kadettveebel Mairo Lees ja kadetikogu
juhatuse lilkmed tutvustavad alljargnevalt oma valdkondi ja tegevusi.

KADETTVEEBEL
kdt-vbl MAIRO LEES

Minu ja meeskonna ametiaeg algas ametlikult 1. septembril
2021 ning sellest ajast tanaseni oleme saanud kuhjaga
kogemusi. Oleme edendanud kadetikasiino elu ning kar-
raldame koostdds kadetikasiino juhataja ja tema vaikese
meeskonnaga seal aktiivselt Uritusi. Koostods laskur-
ringi juhataja ja tema meeskonnaga oleme uuendanud
Oppevahendeid, vahetanud valja vananenud varustuse ja
taaselustanud kunagised vdistlused, mis olid ajaga soiku
jaanud. Lisaks oleme ellu viinud palju muid vaiksemaid ja
keskmisi projekte ning traditsioonilisi Gritusi, nagu etiketi-
kursus, tantsukursus ja harivad alkoholikoolitused.
Kindlasti ei tohi ara unustada kdikide kdrgkoolide
Uhiseid talimange, millel osalemine nduab omajagu organi-
seerimist ja planeerimist, et meie kadettidel oleks seal hea.
Suurimaks katsumuseks oli eestikeelse ohvitserihariduse
103. aastapdeva tahistamine (iheksanda traditsioonilise

FOTO: HANS VEGA LEHEPUU
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kadetiballiga 9. aprillil. Kasvdi juba sel pdhjusel, et balli ei
olnud pandeemia tdttu kaks aastat toimunud ja me tahtsime
seekord midagi suurt korda saata.

Praeguse ametiaja suurem eesootav projekt on ulikoo-
lide suvemangude planeerimine ja mdistagi kadetikogu uue
juhatuse valimine.

Kuidas ma oma meeskonna valisin?
Ma valisin inimesed, kes naitasid ise Ules huvi teatud vald-
kondade eest vastutuse Ulevitmise vastu. Ja soovitan sama
meetodit ka uuele kadettveeblile. Arge hakake ise kedagi
poolsunniviisil ametisse maarama pdhjusel, et ta on teie hea
sBhber. Sellega vdib minna 6nneks, kuid jaab siiski suur oht,
et ametisse satub kadett, kes ei ole motiveeritud kadeti-
kogu juhtimises kaasa l66ma. Nii on teil raske edasi minna ja
uusi ideid ellu viia. Valige need, kes on motivatsiooni tais ja
tahavad kadetikogu edendamises kaasa ltlia. Laheksin oma
kadetikogu juhatusega iga kell s6tta, ilma nende motivat-
siooni ja initsiatiivita ei oleks me nii kaugele jéudnud.

Minu prioriteet meeskonnale oli t6husalt téétamine. Kui
kellelgi oli idee, mida ta tahtis ellu viia, ei pannud mina katt
ette ja toetasin igati tema tegemisi.

Mida olen dppinud oma kogemusest ja mida soovitan
tulevasele kandidaadile?
Olen saanud juhtimiskogemust. Tean nld, kuidas kaib
organisatsiooni téo ja kuidas téotab selle juhatus. Sain palju
avaliku esinemise kogemust, sest igal ohvitseril tuleh ette
avalikku esinemist ja kadettveebliks olemine aitab saada lle
lavahirmust. Kuigi paris ara ei ole see minul siiani kadunud.
Kes tunneb, et tahab kadettveebliks saada, ja motleb
kandideerimise peale, kandideerigu kindlasti. Juba
valimiskonkurss on tohutu eneselletus ja hea kogemus
kdigile. Kel seda varem pole olnud, see saab seal avaliku
esinemise kogemuse ja seda laheb elus vaja. Néhke oma

AVALIKUD SUHTED

kdt-srs AAP JOESTE

Kadetikogu suhtekorraldusvaldkonna eest vastutaja t86 fookus on
koostd6 arendamine teiste kdrgkoolidega tudengite suhtluse kaudu.
TeisisBnu, ta on justkui KVA-d ja teisi tlidpilaskondi thendav vahellili.
Uks olulisi tilesandeid on esindada KVA-d Eesti Ulidpilaskondade
Liidu koosviibimistel, mille eesmark on seista Ulidpilaste Siguste,

vajaduste ja huvide eest. Suhete hoidmine teiste Ulidpilaste ja
Ulikoolidega on vaga tahtis, sest sageli kaasab KVA kadetikogu
oma Uritustele ka teiste kdrgkoolide tudengeid. Naiteks kutsus

kadetikogu hiljuti Tartu Tervishoiu K&rgkooli tudengeid endale appi

korraldama KVA aastapéeva orienteerumist, kus nad viisid labi
meditsiiniteemalise vBistluspunkti.

Siiski saab kadetikogu avalike suhete eest vastutaja panustada
ka koolisisesesse tegevusse, nt etiketikursuse korraldamine oli sel
Oppeaastal tema kanda. Samuti on v@imalik votta osa KVA-d tutvusta-
vatest Uritustest, nt haridusmessid v6i infopaevad, et avada akadeemia

tegemisi ja eluolu alles keskkoolis 6ppivatele noortele.

valimisplatvormiga vaeva, sest see on kandidaadi visiitkaart,
millega te justkui mlute valijatele oma idee maha. Ja
suhelge inimestega. Suhelge kolleegide ja kadettidega ning
koguge ideid, kuidas teha midagi paremini ja mida tuleks
uuendada - I8ppude I8puks esindate kadettveehlina kadette.

Uuel kadettveeblil soovitan koordineerida palju oma
meeskonnaga. Lasta juhtida neil enda valitsemisalasid ja
juhtida ainult seal, kus juhtimist tarvis. Delegeerida Glesan-
deid voimalikult palju, sest sina oled juht ja kasil v6ib olla mitu
projekti karraga. Ole alati kdigega pildil. Ja ei tohi unustada,
et prioriteet on siiski Bppimine. Arge tdstke kadettveebli toad
kohale number Uks - sellel kohal on siiski 8ppimine ja koali
|8petamine, kadettveehli td6 on teisel kohal.

Kuidas kéib kadettveebli valimine?

Kadettveebliks saavad kandideerida kdik 1. septembril teist
Oppeaastat alustavad kadetid. Iga kadettveehlikandidaat
peab esitama veel vdimul olevale kadettveeblile kirjaliku
valimisplatvormi, mis sisaldab motivatsioonikirja ja visiooni
tulevaseks ametiajaks.

Kadettveebel valitakse kolmes voorus. Esimene voor on
kadettveebli ndukogu istung, kus kandidaadid tutvustavad
oma valimisplatvormi akadeemia esindajatele. Ndukogu
eesmark on anda kandidaadile v8imalus valimisplatvormi
tutvustada ning saada selle kohta suuniseid ja tagasisidet.
Teine voor on kadettveehli avalik debatt, kus kdik kandi-
daadid tutvustavad oma valimisplatvormi valijatele. Lisaks
saavad valijad ehk kadetid esitada debatil kandidaatidele
kusimusi. Debatil osalejatel on 8igus kandidaatide poolt voi
vastu ka s@ina vétta.

Kolmas voor on parast debatti toimuv haaletus. Haale-
tusel saavad valijad valida kandidaatide seast Uheks 6ppe-
aastaks uue kadettveebli, kes sobib nende arvates sellele
ametikohale kdige paremini. Kadettveebel valib enda imber
meeskonna, kellega ta tahab sel aastal kadetikogu juhtida.
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HUVIJUHT
kdt-srs REMI OPER

Huvijuhi koht on sel 6ppeaastal kadeti-
kogus esimest korda. Nimelt kuulus
see ametikoht varem kadetikasiino
juhtkonda, kuid sel aastal leiti, et
see vdiks olla hoopis kadetikogul
tldiselt.

Kadetikogu huvijuhi td6 tahen-
dab traditsioonilise huvitegevuse,
nt kadetiballi v8i peotantsukursuse

jarjepidevat karraldamist. Suurte
Urituste korval korraldatakse ka

juba traditsiooniks saanud kadeti-
kasiino Uritusi, nagu tutvumiséhtud ja
filmide Uhisvaatamine. Huvijuhi ametis

on tahtis aspekt leida meeskond, kes on

valmis neid Uritusi korraldama ning hoidma

silma peal, et planeerimisfaasis peetaks Uritu-

se Bigel ajal toimumise nimel kinni tdhtaegadest.
Seega on see amet vaga vastutustundlik, kuid siiski
huvitav.

Huvijuhi amet annab olulise kogemuse inimestega
suhtlemisel ning petab aega planeerima, sest Uritusi
jagub ning tuleb osata tegelda nendega tahtsuse jarje-
korras. Kindlasti v@ib tulla ette olukordi, kus on palju
erinevaid kohustusi samal ajal, kuid kaaskadettide toetus
annab alati jdudu juurde ning Urituse I6ppedes on kaigil
hea tunne.

Kadetikogu huvijuhi kaht sobib inimesele, kes
soavib valjakutseid ja on pthendunud koali huvitegevuse
arendamisele. Varskeid ja huvitavaid ideid saab viia ellu
justnimelt sel ametikohal!

LASKURRING
kdt-srs OLIVER TAAL

KVA laskurring on kadettide juhitav huviring eesmargiga
arendada akadeemia isikkoosseisu pustali ja pustolkuuli-
pilduja kasitsemise oskust. Laskurringi juhivad kadettide
seast valitud laskurringi Iabiviija ja tema abi, kelle tilesanne
on karraldada, 1abi viia ja arendada pet nii pUstoli kui ka
pUstolkuulipildujaga.

2001. aastal avati KVA [tollal Kaitsevae Uhendatud Oppe-
asutused] keldrikorrusel siselasketiir, kus laskespordihuvilised
said lihvida oskusi neid juhendamas kainud instruktori Joa
Pruksi kae all. Organiseeritud tegevuse idee tuli tollase kesk-
astmekursuse kuulajatel, kes |18id 2002. aasta 12. veebruaril
laskurringi. Laskurringi eestvedaja oli 2005. aastani kapten
(res) Urmas Peegel. Tema jarel sai laskurringi eestvedajaks
laskespordihuviline kadett Marek Koppelmann (ntddne major],
kes andis juba samal aastal koolildpetamise tdttu ameti-
koha edasi kadett Rauna Viitmanile (nutdne major). Sellest
ajast peale on laskurringi juhtimine usaldatud kadettidele.
Laskurring on tegutsenud tanu kaheksateistkiimnele Iabiviijale
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ja nende ahilistele
juba kakskimmend
aastat.

Laskurring annab véima-
luse tervele KVA isikkoosseisule vtta osa relvakasitsemise
praktilistest tundidest ja vdistlustest. Otseselt laskespordiga
enam ei tegelda, keskendutakse taktikalisele valjadppele.

Aja jooksul on arenenud laskurringi valjadppevarustus ning
nltidseks on kasutusel nii seinale kuvatavad liikkuvad siht-
margid, laserpadrunid kui ka palju muudki.

Laskurringi pUstolilaskeharjutused toimuvad igal esmas-
paeval ja neljapaeval. Need on jagatud vastavalt osaleja
oskustele kolmeks ning oodatud on nii KVA 8ppurid kui ka
tootajad olenemata oskustest. Valjadppes kasutatakse pus-
tolit Heckler & Koch USP (9 x 19 mm], aga huvilised saavad
kaia laskmas ka oma relvaga.

Laskurringil on olnud |&bi aastate kaks vdistlust:
laskemeistriv@istius Duell ja KVA aastap&evale puhendatud
laskevdistlus Teravaim Silm. Aastate jooksul on vdistlused
jaanud tagaplaanile, kuid praegused laskurringi eest-
vedajad on need taaselustanud ja esimesed vditjadki on
juba selgunud.
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KADETIKASIINO

kdt-srs VOLDEMAR VALKENKLAU

Kadetikasiino on koht, kus kadettidel, kuulajatel ja tervel kooliperel
on vBimalik veeta vaba aega ning vdtta osa erinevatest Uritustest.
Tihtipeale tekivadki just kasiinos need kdige huvitavamad arute-
lud ning meeldejaavad olukorrad, mistdttu on kadetikasiinol ka
oluline roll kursuste ja kolleegide I8imumisel.
Kadetikasiino juhtkonda kuuluvad kasiino juhataja ja
varustaja ning kadetikogu huvijuht. Juhataja tlesanne
on korraldada kasiino igapaevast toimimist. Tema roll on
suuresti administratiivne: toimkonna graafikute koostamine,
inventuurid ning Urituste paikapanek koostdds kadetikogu
huvijuhiga.

Kadetikogu huvijuht vastutab ka Urituste korraldamise eest
kadetikasiinos, nt toimuvad turniirid, filmide Ghisvaatamised
vii tutvumisdhtud teiste kérgkoolidega. Varustaja lilesanne on
aga kanda hoolt kadetikasiinos mutidava joogi ja toidu eest ning
korraldada igakuised suuremad koristustalgud.

MALUMANGUSARI MALLER
kdt-srs IIDA ELISE MURUMETS

2007. aastal peeti esimene s6jakooli
patrullv@istlus, mis innustas ka-
dette looma veelgi vBimalusi enese
proovilepanekuks ja ka I16busaks
ajaveetmiseks. Tolleaegne vanem-
veebel Urmas Abel koos 8. p&hi-
kursuse kadettveebli Lauri Teppo, 9.
pohikursuse kadettseersantide
Raido Saremati ja Argo Sibulaga
andsid oma panuse, et toimuks esimene
malumangudhtu. Uritus vai pigem stind-
mus hakkas kandma nime Maller.

Onneks leidus kadette, kes jatkasid Malleri
korraldamist. Kiisimuste kisimise kunsti on lihvi-
tud aastast aastasse ning iga karraldaja on oma nagu.
Praegune formaat kutsub huvilised kokku kuu tldjuhul viimasel
neljapaeval ning neile esitatakse 30 kusimust. Kusijaks saab tulla
igauks, kes soovi avaldab, ning kisida vdib kdikidel teemadel -
alates lilledest ja heinamaast ning |Gpetades paikesepaistega.
Urituse I8busa 8hkkonna loovad visad mallerdised, kes soovivad
oma seltskonnaga kokku saada ja ajusid ragistada.

Aastaid on osalenud v@istkonnad, nagu Alzheimer (kuuldavasti
juba 15 aastat] ja EROK, aga ka keskastmekursuse kuulajad, kes
on otsinud tanavu kapist valja vanad meeskonnasargid. Kui kahe ei
leia meeldejaavat vBistkonna nime, naiteks Raunomaejalamil, siis
sellest pole lugu, ettevétlikud inimesed Malleril aitavad alati.

Traditsioonilised uritused, nende seas Méller, on kadettidele
kasulikud, sest aitavad tunda end osana millestki suuremast. Sa-
muti ei jookse uued teadmised kunagi modda kiilge maha.

FOTOD: HANS VEGA LEHEPUU
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LAEKUR
kdt-srs HANNO ANDREAS KUNG

Kadetikogu laekur on kadetikogu juhatusse kuuluv kadettseersant,
kes vastutab kaikide rahaliste tegevuste eest kadetikogus. Kohus-
tused hdlmavad kassapidamist, eelarvete koostamist, kadetikogu
maksu kogumist ja kadetikogu eest arveldamist.

Tegemist on ametikohaga, mis nduab kindlasti head arusaa-
ma rahaasjadest. Kadetikogu laekuril peab olema pidev arusaam
nii oma kassa seisust kui ka pidevalt muutuvast eelarvest. Lisaks
peab ta olema kattesaaday, kuna Uritusi korraldatakse kadetikogu
raames tihti ning raha sisse- ja véljaliikumine on pea igapaevane.

Samas jatab ametikoht piisavalt vabadust, et luua vdi aren-
dada erinevaid projekte, millega omalt poolt koolielu parandada.
Tulevastele kadetikogu laekuritele soovitan kindlasti votta kadetikogu
raames kasile mdni lisaprojekt, kuna ametikoht pakub selleks aega ja

vabadust.

SPORT
kdt-srs JANAR ADLER

Spordivaldkonna eest vastutaja todpold
on lai ning amet annab vdimaluse lahe-
neda spordilrituste korraldamisele mit-
mekulgselt ja loovalt. P6hjus vdib peituda
selleski, et ameti ajalugu ei ole kuigi pikk
ning alati ei ole véimalik toetuda varem
tehtule, mistdttu saabki lasta hoopis
enda v8i kaaskadettide ideedel lennata.
Spordivaldkonna eest vastutaja
korraldah enda meeskonnaga igal nadalal
mitmesuguseid pallimangutreeninguid
ning iga kuu kursustevahelist grand prix’
vBistlust. Lisaks on tema vastutada ka
tudengispordi eestvedamine KVA-s. Koos
tiimiga kantakse hoolt, et akadeemia
oleks esindatud vaimalikult paljudel
tudengispordilritustel, naiteks on vaiel-
damatud lemmikud Ylipall v6i Ulidpilaste
tali- ja suvemangud. Need kolm on ka
aasta oodatuimad spordilritused,
millest iga 8ige tudeng peaks alati
osa vBtma.

Spordivaldkonna eest vastutaja
t606 vdib kindlasti pakkuda mdne
unetu 66 voi pingelise nadala, kuid
erinevad seminarid, Uritustelt saadud

emotsioon ning s6brad ja tutvused
Ule Eesti teistest Ulikoolidest on k&ik
seda kogemust vaart.

Valdkonna eest vastutaja peaks
olema julge ja innukas, sest vdimalusi,
mida ja kuidas midagi teha, on vaga
palju ning kdik s6ltub enese tahtejdust.

TAKTIKARING
kdt-srs DANVAR LENDRE

Taktikaring on kord kuus kadetikasiinos vabas 8hkkonnas toimuv
ghtune Uldhariv ja meelelahutuslik loengusari, kus oma teenistus-
kogemusest vdi ametikohta puudutavatest teemadest kaivad
raakimas pikaaegse teenistuskogemusega vdi pdnevaid ametikohti
taitvad riigiteenistujad. Taktikaringi keskne Ulesanne on parandada
kogemusBppe kaudu ohvitserkonna taktikalisi teadmisi ning tekitada
seelabi seoseid tundides dpituga. Lisaks kajastatakse Uldiselt kogu
Kaitsevage hdlmavaid muutusi ja véimearendusi, et Uldhariduslikult
tekitada huvi ja rikastada ohvitserkonna maailmapilti.

Sellel aastal kaasati esimest korda taktikaringi kuulama ka s&du-
reid, kes osalevad akadeemias erinevatel kursustel. See annab panuse
tulevase reservvaelase kaitsetahte tekkimisele ja suurenemisele, sest
tulevane reservvaelane naeb, et ta on oodatud meie seltskonda ja et
tema panus riigikaitsesse on oluline.

Oppeaasta valtel on kainud taktikaringis esinemas naiteks KVA
tilem brigaadikindral Vahur Karus ja brigaadikindral Riho Uhtegi, kes
raakis Kaitseliidu arengust, valjadppest, Ulesannetest ning sellest,
miks ohvitser peaks rotatsioonide kaigus Kaitseliidus teenima. Olulise
teabepanuse andis kolonelleitnant Janek Kesselmann, kes raakis
Ukraina sdja puhkemise eel pingetest Venemaa ja Laane vahel ning
sellest, miks on Venemaa arenenud just
niisugusexks riigiks.

Kui Sina, uue kursuse
kadett, tunned, et soovid
korraldada kolleegidele
huvitavaid arutelusid
ning olla jargmine
taktikaringi juhataja,
siis kandideeri
stgisel julgelt!

Lisaks on koik alati

oodatud tegema

ettepanekuid ja
jagama oma arva-
musi taktikaringi
kohta.
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JUHIKS

kasvamine

kogemusi.

Olen major Mario Lementa ning teen toimetuse palvel [Uhikese
kokkuvdtte enda kasvamisest kaitsevaeliseks juhiks, arvestades
enne ja parast keskastmekursuse labimist teenistuse valtel saadud

Mjr MARIO LEMENTA
Scoutspataljoni staahitlem

uhiks kasvatakse, mitte ei stinnita. Minu

teenistus algas 2002. aastal ajateenija-

na staabi- ja sidepataljonis, kus jatka-

sin hiljem uleajateenijana. Otsus jaada

teenistusse tuli Usna lihtsalt, sest aja-
teenistuses paistsin seersandi ja aspirandi tasemel
piisavalt silma ning see julgustas. Samuti oli ajastus
soodne, sest keset talve edasi 6ppima minna ei saa ja
kuna eriharidus v&i ndudlikum kvalifikatsioon polnud
maarav, oli Usnagi tagasihoidlikust perest parit noorel
mehel vBimalik raha teenida, Tallinnas elada ja ise-
seisvat elu alustada. Peale pooleaastast tegevteenis-
tust otsustasin asuda Sppima Kaitsevae Uhendatud
(ppeasutuste Kérgemasse Sdjakooli, mis tundus tol
hetkel parim valik.

Labisin esimese taseme ohvitseriGpingud aastatel
2003-2006 pigem rahuldavate kui heade tulemuste-
ga. Osalt seeparast, et mu enda 8pihoiak polnud eriti
sligav - pbhjuseks varasem glmnaasiumikogemus,
kus Bppimine valmistas harva naudingut ning kohal
sai kaidud pigem sdprade ja I8putunnistuse parast.
Arvan siiani, et ka toona s6jakoaolis valitsenud 6pikesk-
kond pigem ei toetanud mativeeritud 8ppimist. limselt
ei osanud ma seda aega isegi endale selgelt lahti m&-
testada. Mu varasemad otsused oalid ju olnud pigem

pragmaatilised. Polnud Uhtegi lahituttavat ega kedagji,
kes oleks olnud varem seotud kaitsevaeteenistusega
voi selgitanud mulle laiemalt riigikaitse olemust ja va-
jadust, radkimata ohvitseri rollist.

Jatkasin teenistust Kuperjanovi pataljonis rithma-
ja hiljem patareililemana aastatel 2007-2015. Sain
sOjakoolis Opitud teadmiste najal siiski lsna edukalt
hakkama, s6ltumata algsest ebakindlusest juhina. Aja
jooksul teenisin kaasvditlejate austuse tanu meeskon-
da panustamisele, téokusele ja sihikindlusele, mis tds-
tis kolleegide ja alluvate positiivse tagasisidena minu
enesehinnangut. Ja polnud midagi paremat, kui saada
justkui premeeritud vBimalusega osaleda kahel mis-
sioonil, mis ali enamikule V8rus teenivatele kaasvdit-
lejatele sel ajal pigem erand kui reegel. Edasi avanes
soodne vBimalus naasta kodulinna ja jatkata teenis-
tust Kaitsevade Akadeemias [toona Kaitsevae Uhen-
datud Oppeasutused) taktikaépetajana. Kuna ees olid
vanad teenistuskaaslased, ei tundunud teenistuskoha
vahetus hirmus. Kui miski pani p&lve varistama, oli see
tundide labiviimine, sest kadetid on ikkagi pisut ko-
genumad ja Usnagi kriitilised. Seega kartus eksida vdi
lolliks jaada oli Gsna suur, sest ma ei olnud nii vaga ka
ideeline s8jamees ja jalavaelane, mida ehk eeldati.

OPPETUNNID OPETAJANA
Teenistus Opetaja rollis aastatel 2015-2018 aga

hakkas avama mu silmi. Tundsin, et olin senises tee-
nistuses elanud taielikus pimeduses. Olles varem
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keskendunud ja puhendunud igapaevallesannete
taitmisele vaeosas, olin unustanud v8imaluse ennast
arendada ja seelabi tulevaste kolleegide ppimist toe-
tada. Hakkasin stvenema rohkem pedagoogika- ja
pslihholoogiavaldkonna teemadesse, sest nagin, et
need pakuvad vahendeid, mille kaudu jduda paremini
auditooriumini ning 8ppimisest saadava kasu esile-
toomiseni. Tekkis arusaamine, et ainult drill ja kadet-
tidest ,eritiksuse” treenimine pole tanapaeval maistlik
lahendus lahinguvaljal soovitud edu saavutamiseks.
Hoopis parema tulemuse v&iks anda inimeste kriitilise
maotlemise arendamine, 8pioskuste parandamine ning
eksimise lubamine koos oskusega positiivset tagasi-
sidet anda. Selle seisukohaga olen ilmselt veel prae-
gugi paljudega eriarvamusel, kuid jaan kindlalt oma
veendumuste juurde.

Sellise tunnetusega jatkasin aastatel 2018-2020
Bppimist keskastmekursusel (KAK]. Esialgu teki-
tas KAK-i paasemine moneti vastakaid tundeid, sest

Scoutspataljoni staabi-
tilemana on major Mario
Lementa juhtimise all
Eesti kdige paremini
soomustatud iiksus

varasemast olin KAK-i vilistlastelt
ja kursuslastelt saanud kursuse
kohta vahe julgustavat tagasisidet.
Méned inimesed valjendasid oma
kogemuste pd&hjal lausa angistust.
Mind toetas aga nn koduvaljaku ee-
lis. Teenistuse jooksul 6petajana olin
8ppinud tundma nii koali personali
kui kogu 6ppeslsteemi. Igal juhul
olin haaratud enamikust &ppeaine-
test ning ilmselt ka elu- ja teenis-
tuskogemus lubas naha asju kaohe
laiemalt, asetades neid sobilikku
konteksti. Mdistagi ei saa 6elda, et
kdik ainepunktid laksid asja ette. Tuli
ette ka tagasiléoke. Osalt olid need
tingitud 6ppe korralduslikest asja-
oludest, osalt aga enda prioriteeti-
de seadmisest. Valistegurite madju
olin 6ppinud maandama nii, et see
ei mdjutaks liialt mu emotsionaal-
set seisundit ja hoiaks mind 16pp-
eesmargi suunas.

KESKASTMEKURSUSE PAGASIGA
TEENISTUSES

Mis oli I6ppeesmark? Edukas I6pe-
tamine ehk eelkdige ja enesele tdes-
tamine, et saan Gppetegevuses osalemisega varase-
mast kogemusest sdltumata edukalt hakkama. Kindlat
plaani saada Kaitsevae méttes kullaltki oluliseks tegi-
jaks ma endale ei seadnud. Olin leppinud ka jargmise
pakutud ametikohaga - lahingutoetuskompanii tlema
kohaga Scoutspataljonis, olgugi et olin samal tasemel
varem teeninud. Ma ei votnud seda kui paigaltammu-
mist voi tagasiminekut, kuigi méénan, et sarnane olu-
kord vBinuks minu koolikaaslaste hulgas paksu verd
tekitada. Pigem vaatasin lootusrikkalt uute katsumus-
te poole, sest olukord ali minu jaoks taas taiesti teist-
sugune. Kdik oli v8dras, kolleege ei tundnud, slisteem
oli harjumatu, tempo meeletu. Gnneks oli meil asjalik
kompaniitlema abi, kes oli slisteemiga kursis ja igati
toetav. Kdige keerulisemaks osutusid aga sisseelami-
sel olukarrad, kus kaua kampaniililemata olnud vdit-
lejatel tundusid olevat meeletud ootused, et nuld tu-
leb haritud mees ja teeh kdik korda. Raske oli vastata
kbigile kiisimustele, kui puuduvad taustteadmised
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pataljoni siseelu korraldamisel. Mingil hetkel méistsin,
et enamik muresid on inimeste peas endal valja mdel-
dud ja puudus lihtsalt julgus oma tasandi otsuseid ise
ara teha.

Uues teenistuskohas Scoutspataljonis lubasin, et
ei hakka midagi I8hkuma ning proovin esialgu voo-
luga kaasa minna ja harjuda. Nii palju siis sellest lu-
badusest. See oli ka Uks mu peamisi eksimusi - ara
anna katteta lubadusi! M8ne nadala vdi kuuga sain
aru, et olukord karjub muudatuste jarele. Ega keegi
muutuste juhtimist meile koolis otseselt ei dpetanud.
Aga panin mangu kéik koolis 6pitu ja eelkdige oman-
datud psuhholoogi-koolitaja-tlema-eestvedaja-isa
oskused, et jark-jargult inimesi kas v6i korraks mot-
lema panna, mis on vdi oli tanase paeva vaartus. Pal-
jud tulid minu motetega kaasa, kuid oli neidki, kellel
olid harjumuspéarased mustrid nii juurdunud, et mu
Uritus tundus lootusetu. Samas hindan Silicon Val-
ley Uhe hinnatuima juhtimistreeneri Bill Campbelli
jargi motet, et juhenda neid, keda saab juhendada.
Uhel hetkel leidsin, et mul on juba piisavalt kaasa-
métlejaid luua meeskond, kelle toel saan soovitud
eesmargid ellu viia. Eriti hea meel oli mul selle ule,
et nende hulgas oli autoriteetseid allohvitsere. Puld-
sin neid suunata enesearengule, instruktorioskuste
parandamisele, alluvatesse suhtumise muutmisele
jm, selmet tegelda pisiasjadega, mis ei toeta sddu-
rite motivatsiooni panustada jarjepidevalt teenistus-
se, raakimata valmidusest siduda ennast kaugemas
perspektiivis Kaitsevaega.

MBnes mottes oli see kompanii mulle vaike ja tur-
valine polugoon, kus sain rakendada teadmisi ja 0s-
kusi, mida alin 8ppinud nii KAK-is kui ka varasema te-
gevteenistuse valtel. Ma ei saa kurta. Tagasiside neilt,
kellelt seda ootasin, oli Uldiselt positiivne. Need, kes
kaasa ei tulnud, ei andnud enamasti ka argumentee-
ritud tagasisidet ning jatkasid vaiklasel kombel oma
harjunud toimetusi. Nendest on mul siiralt kahju.

Paraku jaid minu katsetused ja arendus sel polu-
goonil lihikeseks ja vahem kui aasta parast avastasin
ennast Scoutspataljoni staabitilema kohalt. Olen selle
usalduse eest tlimalt tanulik. Siin tundsin, milline kasu
on oskusest mdista suuremat pilti, mida andsid KAK-is
naiteks strateegia ja julgeolekupoliitika teemad. Nii
mdistsin tunduvalt paremini, kuidas naiteks valitsuse
vBi ministeeriumi otsused, eriti kriisiajal, m&jutavad
Uhe olulise pataljoni kaekaiku ja tegevusi. Kérvale ei
jaanud ka juhi kui eestvedaja oskuste rakendamine,
samuti probleemide lahendamine metoodiliselt ja vdi-
malikult teaduspdhiselt, kui vBrrelda magistritdo kirju-
tamisega. Mdistagi ei sujunud ka sellel ametikohal kdik
kohe hasti ja harjumine vottis aega, enne kui tekkis
mingigi selgus.

Vaatamata kdigele arvan siiski, et olen suutnud
kaasata inimesi pigem edukalt projektidesse, mis
puudutavad pataljonis millegi kaivitamist vdi aren-
damist, kartmata ise vastutust vitta. Mulle meeldib
arendustegevus rohkem kui tlemaarane keskendumi-
ne igapaevatlesannetele. Seetdttu v8in olla vastuaolu-
line, sest tasakaalu leida on alati keeruline. Minu hea
kolleeg ja vahetu alluv ttles mulle, et ma pole ,mugav”
tlem, kuid seda vaartuslikum organisatsioonile. Siin
on télgendamisruumi, aga vdtan seda komplimendina
ja jatkan enesekindluse kasvades ideede elluviimist.

JUHI ENNAST ISE

Kaitsevaes Oeldakse sageli, et meil pole probleeme,
vaid on valjakutsed. Minu meelest on meil inime-
sed. Noore ohvitserina tegelesingi probleemide vdi
valjakutsetega. Praegu arvan, et pean tegelema ini-
mestega, kes oleksid paremini motiveeritud nende
valjakutsetega tegelema ega tekitaks oma kaitumise,
emotsioonide ja suhtumisega probleeme juurde. Sel-
lisele tbdemusele peab jdudma kogemuse teel ja 6p-
pides. KAK andis Usnagi tugevad alused, et just niipidi
mdoelda. Kuivird see realiseerus, on iseklsimus.

KAK ja eriti sellele jargnev vBimaluste avardumine
Uha mastaapsemate tegevuste elluviimisel, sealjuures
tunnetades enesearengut ja sedakaudu mdista, kui-
das toetad organisatsiooni, on hindamatu kogemus,
mille najal v8ib kindel olla, et toimeka ohvitserina vdib
hakkama saada igal pool. Meie personalipoliitika vdib
tunduda halastamatu. Avastada ohvitserina ennast
peale kooli erialalt, mida sa ei 6ppinud, vaeosast, kuhu
sa ei tahtnud, pole mingi erand. On selge, et Kaitse-
vagi vajab juhte just sinna, kus parasjagu puudu, ning
sinu enda tahtmine ei pruugi olla kooskdlas Kaitsevae
vajadustega. Keerulisi valikuid [kui neid tldse on] ja ot-
suseid tuleks ennetada. Endas selgusele jduda ja leida
sisemine rahu pidevalt kohanemist nGudvas keskkon-
nas on oluline. Selleks peab haarama véimalusel init-
siatiivi nii oma teenistuses kui ka elus laiemalt. Ainult
nii saab tekkida kontrollitunne oma valikute (le.

Mina kasvan edasi, taisealisena ongi selline kas-
vamine enda teha. Arvan, et KAK-i labimine ja hilisem
teenistus lisasid sellele ainult hoogu. Mu vahetu Ule-
ma asetaitja andis mulle kunagi ammu, kui alin veel
leitnant vdi varske kapten, hindamisvestlusel hinnan-
gu: , Sinust saah maksimaalselt major!“ No asi seegi.
Kas prohveti ennustus laheb taide, naitab aeg. Kuivérd
minu teenistus on kulgenud peale Gpinguid mu enda
valitud rada pidi, jaagu lugeja otsustada, kuid loodan,
et kirjutis pakkus samastumist, aga ka eristumist, mil-
le pBhjal enda valikuid tapsustada. Mida kiiremini seda
teha, seda kasulikum ka organisatsioonile. (]
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Séjas olen ma Gieti iseennast leidnud. Mis ma muidu olin:

haridus on mul vdike jo véljovaated edasijéudmiseks elus puudusid.

Aga sdjas leidsin, et olen nagu séja jooks sindinud: suudan enda Ule valitseda ning
oma kilmaverelisuse jo nagu sissesindinud oskusega lahingut juhtida 166n ma 14bi,
ja kui elu ja tervist on, suudan veel paljugi dra teha.?

Soomusrongide divisjoni tilem Antaon Irv, hariduselt allohvitser

ALLOHVITSERIDE

seisuse kujunemine
Eesti riigi loomiseni

soja ajast.

Kirjutades allohvitseride rollist s6janduses, tuleb esimesena pahe
mote nende rollist lahinguvaljal. Nimelt aastaid tagasi, kui Uhe ko-
loneliga sai arutatud teemal, kes vitab lahinguvaljal vastu esime-

se tulekontakti ja annab selleks kasu, jai kélama tédemus, et kahe
vastasjou kohtudes peaks seda Uldjuhul tegema nooremseersant,
kes téenaoliselt juhib oma jagu v6i Uksust, mis vaenlasega vastamisi
satub. Eestis saavad nooremallohvitserideks uldiselt eeskujulikumad
ajateenijad, vanemallohvitseride haridus on omakorda riiklikult orga-
niseeritud ning sellise karralduse algeid on margata juba Vabadus-

ART JOHANSON
Balti Kaitsekolledzi sdjaajaloo ja
strateegilise planeerimise lektor

nne allohvitseride hariduse vaagimist
tuleb podrata pilk varasemale koge-
musele ja vaadelda allohvitseride kui
eraldiseisva kaadri kujunemist. Alates
sbjavaelise formatsiooni tekkimisest
on olnud vajadus ka seda hoida ja distsiplineerida. Nii
on tulnud ka t8sta esile vapramaid ja eeskujulikumaid
sddureid, kellele on antud v8imalus teostada ennast
vaikelksuste juhina. Antiikajast peale oli chvitser-
kond valdavalt aadlisuhetest lahi p6imunud ja seotud

seisuslikkusega, seda ka Vana-Roomas. Samas liht-
rahva seast parit s6duritel oli v8imalus tBusta tsen-
tuurioks. Tol ajal oli selleks tarvis jargmisi eeldusi:
kirjaoskust kaskude andmiseks ja vastuvdtmiseks ning
stjakogemust. Phililesanded olid hoida ja korrastada
rivi, tegelda vaejooksikutega, lisaks olla eeskujuks ning
hoida puhtust. On kirjeldusi, kus lahingud vdideti tanu
vaga tugevatele tsentuuriotele, kes suutsid kehvast
juhtimisest hoolimata edu saavutada.

OPETATUD SOJAVAE LOOMINE
Roomlastest sai eeskuju paljudele Laane sbjavage-

dele 16. sajandil, kui nende karrapara ja distsipliini
nahti eeskujuna, millega ehitada Ules elukutselised
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formatsioonid. Feodaalststeemilt Gleminek tsentrali-
seeritud riiklusele aitas keskv8imudel koguda piisavalt
ressursse, mille abil suudeti hakata s@javage stan-
dardiseerima ehk valja dpetama. Uks selliseid sdja-
pioneere 16. sajandil oli Oranje Maurits (1567-1625).
Ta oli tulevaste Euroopa armeede eelkaija paljudes
aspektides, neist olulisemad aolid sdjavaeline valjadpe
ja Uksuste arganiseeritus. Ta seadis eeskujuks klas-
sikalised tekstid ja vajaduse spetsiifilisema hariduse
jarele, nagu matemaatika ja tehnika, mille tundmisest
on kasu piiramistel.

Nimelt postuleeris Maurits oma valjaGppe p&hi-
motted jargmiselt: tuleb dhutada ohvitsere oma al-
luvaid valja 6petama ning tuleb tegelda pusivalt ka
rivibppe ja fuusilist pingutust ndudvate harjutustega.
Lisaks spetsialiseeruti erialade p&hjal - Uksustel pi-
did olema rallist lahtuvad ulesanded ja seelabi tdusis
esile ka allohvitserkond. Viimastel pidi olema parem
olukorrataju ja analulsivdime kui sdduritel, lisaks pidid
nad olema padevad oma erialal, olgu selleks jalavae-
Uksuste laskeoskus, [8hkamine, suurttkiasjandus vdi
kaevikute kaevamine. Nii siindis ka teatav Uhiskondlik
murrang - s6durist vdis valja kasvada ohvitser, mida
tuli varem ette tunduvalt harvem.

PREISI EESKUJU

18. sajandil tdusis maailma Uheks md&jukamaks s&-
janduslikuks eeskujuks Preisimaa. Vdib 6elda, et selle
mdjud on jdudnud otseselt ka meieni. Sellest ajast pa-
rinevad ka tdpsemad andmed veehli (sks Feldwebel]
auastme kohta. Selle tahendust on siiani ritatud lahti
mdtestada, esile v8ib tuua the levinuma télgenduse.
Sdna Feld tahendah lagedat ala, valja vdi pdldu, weibdn
aga edasi-tagasi liikumist ehk hekseldamist. Veebli
auaste levis peamiselt Kesk- ja Ida-Euroopas. Ka vene
keeles kasutati otselaenu: genbapebens. Naljatades
vBib Oelda, et kui me tahaksime veebli auastme ees-
tistada, siis sdnauhend vdlihekseldaja ei kdlagi vaga
eluvgoralt, vaid annab paljuski edasi allchvitseri rolli
lahinguvaljal. Eesti ohvitseride s8jakogemus oli seotud
Vene keisririigiga, seega jdudis mdiste meieni viimaste
kaudu.

Tanapaevasem arusaam vanemallohvitseridest
kujunes peamiselt valja 19. sajandi |18pul ja kinnistus
suuresti Esimese maailmasfjaga. V6ib delda, et all-
ohvitseridel oli Esimeses maailmasdjas erakordselt
oluline koht, seda eelkdige sbja teises poaoles, kui pal-
judesriikides algasid siserahutused. Samas ei saa ala-
hinnata nende rolli ka riikide taktikale. K8ige parema
ettevalmistusega olid selles sBjas Saksa allohvitserid,
kelle puhul mangis rolli nende haridus, kohusetunne
ja réhutatud rahvustunne. Mdistagi tahendas see ka
pidevat drilli ja autoriteedi vBimendamist. Sakslased

Tsaariarmees olid allohvitserid sageli olulised spetsialistid.

Pildil Vene 23. korpuse lennusalga fotograaf veltveebel Karl

Akel

suutsid sBjaliselt ellu viia vaga edukat vaikelksustel
rajanevat sisseimbumistaktikat, mis eeldas vastase
rindest labi hiilimist ja tagalas tegutsemist. Siiani vée-
takse eeskuju tollasest tilesandekesksest juhtimisest.

ALLOHVITSERID, AGA HARIMATA

Tsaariarmee imiteeris paljude auastmete ja Glesanne-
tega preislasi, kuid see ei tahendanud kohest edukust
Ulejaanud aspektides, olgu selleks valjadpe, distsipliin,
moraal, sotsiaalne kindlustunne jm sdjavae efektiiv-
sust mdjutavad aspektid. See mdjutas muidugi ka
allohvitseride staatust. Esimesena saabki esile tuua,
et nende haridus jaeti unarusse ja oli koolkondi, kelle
arvates ei ole sfdurite ega allohvitseride haridus kuigi
tahtis. Peamiseks vastutuse kandjaks olid ohvitserid
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ja seega tekitas haritus pingeid juhtimisahelas. Palju-
de andekate allohvitseride puhul oli ka tavaparane, et
nad Uritasid purgida chvitseriks. Tdenaoliselt ei ole see
liialdatud hinnang, kui arvatakse, et tsaariarmee mao-
raal lagunes 1917. aasta revolutsioonide kaigus pal-
juski ka ndrga allohvitserkonna tdttu. Nimelt ohvitserid
kaotasid autoriteedi ja allohvitserid kas ei tahtnud voi
ei suutnud end maksma panna. Viimane tekitas vae-
osade demoraliseerumise ja paljuski mindi kaasa re-
volutsiooniliste ideedega.

Vene revolutsioon mdjutas otseselt tulevase Ees-
ti riigi saatust - rahvuslikult métlevad s6jamehed (sh
allohvitserid] otsisid voimalusi koonduda ja aidata vdi-
maluse korral kaasa Eesti iseseisvusputdlustele. Tule-
vasel Eesti Rahvavae allohvitserkonnal oli monigi eelis
tsaaririigi slisteemi ees. Esiteks oli eestlaste taust ja
paritolu enamasti sarnane - oldi talupoegade jarel-
tulijad voi vaikekodanlased. Puudus varasem aadel-
kond, seega Uhendas sddurit, allohvitseri ja ohvitseri
rahvustunne ning sarnane sotsiaalne taust. Lisaks olid
eestlased haritud, raske oli leida isegi kirjaoskamatut
sddurit, ja see oli tugev kontrast tsaariarmeega.

VAIKEUKSUSE LIIDRI TAHTSUS

1918. aasta I6pul algas Vabadussdda taandumis-
lahingutega, mistdttu oli rindel puudus kdigest - ala-
tes isikkoosseisust ja |Gpetades elementaarse va-
rustusega. Seega oli vBimalus end tdestada paljudel
sdduritel ja allohvitseridel, nii ménedki neist olid ise-
hakanud juhid. Uks aspekte, mis soodustas rindel init-
siatiivi, oli karraliku side puudumine. Paljuski tegutseti
pBhimdttel, nagu nagi ette sakslaste llesandekeskne
juhtimine - tuli teada Ulema kavatsust, kuid tapse-
mad suunised jaid vaiketksuste llemate otsustada.
Uks kdige uljamaid operatsioone, kus initsiatiivil ja
agressiivsel manaoovril oli vaga suur roll, oli Voru-
Jakabstadti pealetung 1919. aasta mais. Operatsiooni
alustati diviisitasemel omast initsiatiivist ja Ulemjuha-
taja kasud jéudsid kohale kuuendal paeval parast ope-
ratsiooni algust.

Vabadussfja kontekstis on ka oluline vaadel-
da, milline ali paindlikkus s@jaoludes valja kujunenud
juhtide ametisse maaramisel. Nimelt Uks legendaar-
semaid soomusronglasi kapten Anton Irv (VR 1/2, VR
I1/2, VR 11/3)? oli ametilt Gpetaja ja oli saanud ajatee-
nistuses staabikirjutajaks, mis vastas nooremallohvit-
seri tasemele. Ta mobiliseeriti Esimese maailmasgja
ajal ja ulendati isikliku vapruse eest ohvitseriks. S6ja
ajal naitas ta Ules erakordset vaprust ja Vabaduss6jas
Ulendati ta juba kapteniks. Vabaduss6ja kaigus j6udis
ta 18puks olla ka soomusrongi divisjoni tlem, kelle al-
luvuses s6dis mitu pataljoni, nt Skautide, Kalevlaste
Maleva ja Kuperjanovi partisani pataljon. Ta langes
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27. aprillil 1919 diviisitllemale vastaval ametikohal,
alludes otse ulemjuhatajale kindralmajor Johan Lai-
donerile. Seega vdivad kdik allohvitserid vaadata uh-
kusega kapten Antaon Irve tegevuse peale, sest kuigi ta
ei jdudnud omandada allohvitseriharidusest kdrgemat
sBjavaelist haridust, tbusis ta nii kbrgele tanu isiku-
omadustele ja vaprusele.

ALLOHVITSERIHARIDUSE OLULISUS

M@bistagi ei tohi alahinnata ka kapten Irve naitel s6ja-
vaelise hariduse tahtsust. Sellel on mitu eelist, kuid
Uks ja kbige olulisem oli Vabadussdja kontekstis uht-
sete standardite loomine. Seega hakati haridust and-
ma juba sBja ajal, tehes seda nii rinde |aheduses kui
ka tagalas. Rindel asusid jalavaerligementide juures
dppekompaniid, kes iga rigemendi tarvis allohvitsere
ise ette valmistasid. Oppekompaniid kasutati ka
reserviksusena. Tagalas tehti seda Tallinna tagavara-
polgu dppepataljonis, mille I6petas kaks lendu. Kur-
sus kestis neli-viis kuud. Oppekompaniid ei suutnud
allohvitseride vajadust piisavalt katta, seega ulendati
paljud vaprad sddurid allohvitserideks, kes pidid sead-
ma Ulesannete taitmisel esikohale isikliku eeskuju. Va-
badussdja ajal oli tavaparane, et allohvitserid juhtisid
ruhmasuurusi tksusi. Lisaks oli vBimalik téusta ilma
vastava hariduseta ohvitseri asetaitjaks, kelleks tlen-
dati tldjuhul eeskujulikumaid allohvitsere, keda oli s6ja
ajal teeninud igas roodus.

Parast Vabadussfda vdeti Eesti sBjavaes ette
suurem umberkorraldus, sellesse aega jai ka All-
ohvitseride Koali ellukutsumine. 1920. aastal loodi
kolm eraldi kooli - 20. aprillil suurttkivaekoaol ning
20. mail ratsavae- ja jalavaekool. Detsembris Uhen-
dati need Gppeasutused Alam-Ohvitseride Kooliks.
Nii sai alguse institutsionaalne allohvitserihariduse
andmine Eesti relvajdududes ning seda traditsiooni
hoiame tanaseni.

Rahuaja valjadpe on vaart eraldi artiklit ja seega ta-
sub pigem motestada, mis rolli on kandnud allohvitser.
Vaarib esiletdstmist, et Eesti kaitsevaes on vanem-
allohvitseride tahtsust alati oluliseks peetud. Siiski
leidub kohti, kus saaks paremini. Uks oluline aspekt on
see, et malestuste jaadvustamine on muutunud tana-
paeval harvemaks, ja nii ka vanemallohvitseride males-
tuste. Seega tasub Kaitsevaes teeninud allohvitseridel,
kes soovivad toimunut jaddvustada, seda kindlasti teha.
See on justkui 8ppematerjal tulevastele pélvkondadele
ning vdib aidata neil orientiire sattida. (]

@® VIITED

1 KaptenIrvsdjamehena 1935. - Waba Maa, nr 299, 19. detsember, Ik 8. https://
dea.digar.ee/cgi-bin/dea?a=d&d=wabamaal9351219.1.9 (16.05.2022).
2 VR - Eesti Vabariigi teenetemark Vabaduse Rist
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MPISTE, TERMINI JA
SOJANDUSTERMINOLOOGIA

TOORUHMAGA

eestikeelse riigikaitse eest!

Kullap tabas tahelepanelik lugeja pealkirjast vihje ajakirja 1. numbris
ilmunud artiklile, mis andis ulevaate riigikaitsevaldkonna termini-
toost alates aastast 2018. Samuti puudutasin riigikaitseterminite
andmebaasi Militerm ja selle karrastamise rodme-muresid.* Siinne
kirjatukk ongi nimetatud kasitluse motteline jatk.

REET HENDRIKSON, PhD
juhtivterminoloog

AN
_ g i O
S
eekord peatun veidi pikemalt aspektidel,
mille kohta on seoses s@jandustermi-
noloogia tédrihma (edaspidi termini-
téorihm, téérihm) tegevusega vahe-
peal enam kusitud ja mis naivad seetfttu
vaarivat eraldi téhelepanu. Juttu tuleb toorihma
koosseisust, liikmete rollist ja valikup8him&tteist ning
roteerumisega kaasnevatest mdttekohtadest. Esmalt
aga puudutan pdgusalt erialakeele arendamise? paari
alustala, mida tuleb mis tahes terminikisimustest k-
neldes silmas pidada.

TERMINIARENDUS KUI VOOT-RING

Terminiarenduse ja -probleemidega seostub toérih-
ma tegevuse Uks pShimarksdnu: vajaduspdhisus. See
tdhendab, et td6 sisend lahtub reaalsest erialasest va-
jadusest, nt 6ppematerjalide, digusaktide jt riigikaitse
seisukohast tahtsate dokumentide loomine v&i uuen-
damine. Teemat kasitlesin ajakirja avanumbris, mistap
sel siinkohal pikemalt ei peatu. Teiseks vajab eraldi

esiletdstmist, et terminiklsimus vi -probleem ei ta-
henda kunagi vaid termini vormi puudutavaid otsuseid.
Oeldu on tahtis punkt. Inimesed, kes ei ole valdkonna-
ga p6hjalikumalt kokku puutunud, kalduvad erialakee-
le arendamist vB8rdsustama kuidas-see-termin-eesti-
keeles-on-kusimusega. Piltlikult 6eldes oleks see
samasugune kitsendus nagu eeldada, et kiirabité6taja
Ulesanne on vaid haavu siduda. Metafoorselt jatkates:
terminiotsuste langetamine on pelgalt jddmae vee-
pealne osa.

Terminiprobleemidest kéneldes tuleb luubi alla
votta lai kisimusspekter alates mdistete® ehk ta-
henduste selgitamisest, mdistevalja ja mdisteseoste
kaardistamisest, mdistete defineerimisest, v@imali-
ke terminivariantide sohivuse hindamisest kuni op-
timaalsete eestikeelsete terminite valjaselgitamise
ja nende vahekorra selgeksmdtlemiseni. Olen seda
protsessi vorrelnud s8janduses tuntud VOOT-ringi-
ga“. Erialakeele arendamisel on tahtsaim stlivimine
tahendustasandisse ehk mdistetesse ja mdisteseos-
tesse. Alles siis, kui tahendustasand klaar, saab k-
nelda mdisteselgituste-definitsioonide koostamisest
ja parast nimetatud etappide labimist optimaalsete
omakeelsete terminite paikapanekust. Sageli on nii,
et tahendustasandisse slivenedes laieneb probleemi-
ring ja ilmneb, et isegi kaks sama eriala tippspetsialisti
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viivad saada mdiste(susteemi]st erineval moel aru.
Veel enam: et ka olemasolevad, sh NATO allikad, ei
anna Uhest vastust.

Siit ka pdhjus, miks olen r6hutanud, et erialakeel
on eeskatt eriala ja alles seejérel keel. Selline (tlus
sisaldab paradoksi: eesti keeles kannah s6na p6hi-
tahendust viimane ehk p6hisdna, siinsel juhul keel. Nii
valjendudes tahan réhutada, et erialakeele arendami-
sel peab olema médrav erialane vajadus, mis teenib
erialainimese mottetapsuse huve. Keel peab olema
erialase mdtte teenistuses, mitte vastupidi nagu nai-
teks ilukirjanduses, kus keelel on eeskatt esteetiline
ja enesele osutav roll. Hoopis isekisimus on, kuidas
maaratleda erialast vajadust, sest eriala tippspetsia-
listidki vBivad saada viimasest erineval moel aru, ent
see on juba taiesti omaette teema.

LAVIISIKUD KUI TERMINITOORUHMA KESE, MOISTUS
JAHING

Tédruhma p6hikoosseisu  moodustavad erialade
esindajad, keda olen nimetanud laviisikuteks. Nende
esmaroll on edastada todrihmale oma erialal tekki-
vaid terminiprobleeme ning vahendada kolleegidele
teavet terminiarenduse tulemuste ja tédruhma tege-
vuse kohta. Teavitustdo on vahetult seotud eriala esin-
daja ametikoha ja teenistustlilesannetega. See hdlmab
mh terminiotsuste levitamist ja terminiteabe jagamist
Oppetoo kaigus, Gppematerjale ja dokumente koosta-
des jne. Nii ei ole teavitustoo digupoolest lisatlesanne,
vaid igapaevatoo loomulik osa - niivdrd, kuivdrd kaivad
kokku keel ja erialasuhtlus.

Tapne olles on laviisikuil veel Uks tahtis funktsioon:
kaasata terminiarendusse ja otsuste langetamisse ka
kolleege. Kuidas see toimib? Toérihm sai kokku pan-
dud p8himdttel, et esindatud oleks kolm vaeliiki, sh
maavae peamised relvaliigid, Kaitsevae Akadeemia
(KVA] taktika 6ppetool ja Kaitseliit. Koos téérihma juhi
ja spetsialistiga on liikkmeid 15. Kuna pusiliikkmete hul-
ka pole erinevail p&hjusil otstarbekas suurendada, toi-
mitakse nn alamvérgustike p6himdttel. Erialade esin-
dajad moodustavad enda Umber omakorda plsivama
vdi vahem pusiva, sama eriala ekspertidest koosneva
vorgustiku, kellega arutatakse keerukamad-spetsiifi-
lisemad teemad labi. Plsivad, fikseeritud likmeskon-
naga alamvérgustikud oleme nutidseks moodustanud
ghu- ja merevaele kui vaeliikidele, kellel on tdérihmas
vaid Uks esindaja.

Lisaeksperte kaasatakse v@imalikult sageli
terminindupidamistele, sh SharePointi keskkonnas
toimuvatesse foorumiaruteludesse. Tédriihmavaliste
ekspertide poolepddrdutaksekajuhul, kuiarutelud puu-
dutavad erialasid, millel ei ole td6riihmas otsest esin-
dajat. Nii toimisime viimati nt s6jadiguse mdistetega,

® TOORUHM
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mis vajasid Militermis Ulevaatamist (ingl combatant,
non-cambatant, civilian jt) ning millega seoses kaon-
sulteerisime ala tippspetsialistide ehk René Vargi ja
mijr Leenu Orgiga. Toorihmavaliseid eksperte kaasates
on vBimalik saada otsustele laiem kandepind ja vahen-
dada vdimalust, et mdne tahtsa aspektiga on arutelu-
del arvestamata jaetud. Mis pea sama tahtis: sel moel
suureneb erialainimeste kaasatus- ja omanikutunne.
Need on otsuste levimisel ja juurdumisel-juurutamisel
tegurid, mida ei saa alahinnata.

KES TERMINITOORUHMA KUULUVAD JA KES ON MEIE
PEAMISED TOETAJAD?

Tédruhma naol on tegu vaarika kollektiiviga, mistdttu
nimetagem siinkohal meeskonnaliikmed nimeliselt.
Nii saab lugeja teada, kellele oma eriala terminitooga
seoses tanulik olla, ent sedagi, kes on just tema erialal
laviisik ja kelle poole vajadusel poérduda.

Mdistagi on jatkuvalt vBimalik kirjutada otse siin-
kirjutajale vdi saata paring S6naveehi tagasisidelingi
kaudu. Viimasel juhul tuleb arvestada mdningase aja-
kuluga, sest sel moel laekunud kiisimused lahevad es-
malt Eesti Keele Instituudi Uldisse paringuvoogu, kust
sealne administraator need edasi suunab.

Meie teenekamad koosseisuvalised toetajad on
olnud kol (res) Aarne Ermus, kol-Itn Riivo Piirson, kol-
Itn Jaan Kessel, mjr Rene Toomse, mjr Lauri Kiviloo jt.
Lisaks pikaajalistele valisekspertidele tuleb siinkohal
esile tdsta téoriihma endisi liikmeid, kes on roteerumi-
se tOttu teatepulga edasi andnud, ent siiski jatkanud
téoruhma toetamist. Siin olgu nimetatud brig-kin

TERMINITOORUHMA LIIKMED SEISUGA
APRILL 2022

kol-Itn Tarvo Luga (jalavagi; Viru jalavaepataljon)
kol-Itn Priit Heinloo (pioneerindus, pioneeri-
inspektar)

kol-Itn (res) Raivo Lumiste [Kaitseliit)

kol-Itn Kaido Kivistik [jalavagi, Kaitseliit)

kol-Itn Martti Lapsanit (kiibervaejuhatus)

mjr Kaima Jurnas (8hutdrje; KVPS]

mjr Mattias Puusepp (jalavagi; KVA taktika 6ppe-
toali lektaor)

mjr Jaanus Jurgenstein (logistika; logistikakooli
tlem)

mjr Ivo Peets (jalavagi; KVA)

kpt-mjr Deniss Tulin (merevagi; KVA)

kpt Karmo Kiilmann (suurttkivagi; KVPS)

[tn Madli Parnik [(6huvagi; Shuvae staap)

Meelis Loik [erioperatsioonide vaejuhatus)
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Riho Uhtegi, kol-Itn Kaarel Maesalu ja kpt-mjr Taavi
Urb. Roteerumine on téérihma toonud suureparaste
terminitdo-eeldustega ja motiveeritud spetsialiste.
Nii on meiega liitunud teiste seas nt Mattias Puusepp,
Kaimo Jurnas, Raivo Lumiste ja Karmo Kiilmann.
Eraldi vaarivad aramarkimist kolleegid, kes on
olnud tédruhmas alates selle ellukutsumisest ning
kel on lisaks sisemisele motivatsioonile ja rikkalikule
teadmispagasile ka markimisvaarne ajalooline malu:
Tarvo Luga, Priit Heinloo ja Kaido Kivistik. Tédruhma
juhina on siinkirjutajal rd6m t8deda, kuivérd tuleb
terminiarenduses kasuks varasem kogemus: osale-
mine terminiarenduses Kaitseministeeriumi termini-
komisjoni liikkmena (nt endine 8huvée esindaja mijr
Klaus-Jlrgen Kaivo ja endine merevae esindaja Taa-
vi Urb] vBi KVA-s kaitstud terminoloogiateemalise
magistritéd autorina [nt Kaimo Jdrnas]. limselgelt
annavad erialakeele arendamisel suure eelise nii
keskastmekursuse labimine kui ka missioonikogemus.

ROTEERUMINE - MURE JA ROOM KASIKAES

Kaitsevaelaste roteerumine on téérihma jaoks uht-
aegu valjakutse ja vBimalus. Uue sohiva inimese leid-
mine juba kogenud, terminitdd loogikat madistva ja
ajaloolise maluga liikme asemele ei pruugi olla kerge -
eriti arvestades asjaolu, et piisava teadmispagasi ja
silmaringiga cohvitseridel on ametikohast johtuvalt
ohtrasti teisi teenistustlesandeid. Samas teenib liik-
mete jarkjarguline vahetumine terminitod |6ppetapi
ehk terminiteabe levitamise huve. Mida enam inimesi
on terminiarendusega lahemalt kokku puutunud, seda
suurem on terminiteadlikkus ja t8endosus, et uute
dppematerjalide-dokumentide loomisel ja dppetods
kasutatakse Uhtseid termineid. Mis peamine: téenao-
sus, et erialakeeles kirjutatu-kdneldu on thtselt mdis-
tetav ega ndua tdlgendamisel lisaajakulu ja -energiat.

Olen mitmes kirjutises nimetanud, et mitte iga-
Uks - isegi oma eriala vaga hea asjatundjana - ei
pruugi olla terminitddks sobilikem inimene. Lisaks
laiale silmaringile on tahtis avatus dialoogile, vime
oma teadmistes kahelda ja julgus tunnistada iseen-
da ekslikkust, suutlikkus jéuda koos uute teadmis-
teni. Teine, vahemalt sama vajalik tahk on sisemine
motivatsioon ja huvi valdkonna vastu. Just viimane
kipub osutuma kriitiliseks teguriks: kui huvi napib,
ei jagu teiste pakiliste teenistuskohustuste kérvalt
aega-energiat. Sisemise motivatsiooniga on lahu-
tamatult seotud laiema pildi taju: arusaam tehtava
vajalikkusest, ent ka julgus v&tta vastutus. Tédrihm
langetab otsused konsensuslikult ja langetatud ot-
suste eest vastutab kogu toorihm. Sestap on iga
liikme ulesanne olla tehtavaga kursis ja avaldada ar-
vamust ka juhul, kui koosolekul pole olnud véimalik

osaleda. Siin on suureks toeks SharePointi tookesk-
kond, kus paiknevad lisaks foorumile ka arutatud ja
arutlemisele tulevate moistete loendid koos kom-
mentaaride lisamise vBimalusega.

Teisalt annab terminiarenduses osalemine suure
eelise Bppematerjalide-dokumentide koostamisel,
dppejdu rollis ja Bigupoolest mis tahes teiste eriala-
teadmisi ndudvate teenistusulesannete taitmisel.
Kavalamad-nutikamad on tahele pannud, et termini-
arendus aitab markimisvaarselt kaasa erialatead-
miste taienemisele-laiendamisele. Mistete - sh sa-
geli eriala tivimdistete - vahekorra paikapanekuks ja
mdisteselgituste loomiseks on vaja stuvida teemas-
se tihtipeale veel enam, kui seda on ndudnud senine
karjaar.

LOPPSONA ASEMEL

Erialakeele arendamisel on votmetahtsus oskusel
hoida tasakaalu muutuste-muutmisvajaduste ja sta-
biilsuse ehk juurdumuse, harjumuse, tavade vahel.
Ajalugu on naidanud, et terminiarenduses ei toimi ei
aarmuslik uuenduslikkus ega klammerdumine eilses-
se. Viimane ei toimijuba seetdttu, et maailm on pidevas
muutumises. Seet8ttu ei olegi erialakeelel 8igupoolest
muud vB8imalust kui muutustega arvestada -
vastasel korral tuleb kdnelda valdkonnakaotusest.
Filoloogias mdistetakse valdkonnakaotuse all olukor-
da, kus mingis elusfaaris vdi erialal loobutakse oma-
keelsest valjendusviisist ja minnakse Ule voarkeelele.
Erialakeele arendamisel peaks marksdnaks olema
madistlik muutumine v6i konservatiivne progressiiv-
sus: arvestada tuleb Uhtaegu erialainimeste vajadusi
ja erialakeele tapsustaotlust, olemasolevat susteemi
(sh keeleststeemi ja -loogikat) ning reaalsuse muu-
tumist. Kdik see on vB8imalik vaid jarjepideva t66¢ tule-
musena - erialakeel ei saa kunagi valmis! - ja tihedas
koostdos kasutajatest erialainimestega. (]

@® VIITED

1 Hendrikson, Reet 2021. Verba Militaris ehk mdiste ja terminiga eestikeelse
sBjateaduse eest! - Academia Militaris, nr 1, Ik 60-62.

2 Termineid erialakeele arendamine ja terminiarendus on tavaks kasutada
samatahenduslikena. Ehkki teoreetiliselt on vdimalik neid eristada (erialakeel
kui laiem mdiste, mis hdlmab peale s6natasandi ka nt erialasuhtlusele oma-
seid lausekonstruktsioone), on erialakeele arendamise siht ja objekt siiski kdik
see, mis puudutab termineid, teisisdnu terminiarendus.

3 Terminoloogia alustala on vajadus eristada mdistet ja terminit ning saada
aru nende lahushoidmise méttest. Lihtsustatult 6eldes on mdiste termini
tahendus [matlemistksus), termin maiste keeleline kuju [tahejarjend ehk
keeletiksus). Kalduvusest samastada tahendus- ja keeletasandit tulenevadki
peamised terminoloogilised mooddalaskmised. Sellest vt nt Hendrikson, Reet
2018. Kas sbjasdna stinnib sdtta? Erialakeele tdhusus séjandusterminoloogia
naitel. Doktoritdd. Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, Ik 18-22.

4 V00T-ring (ingl OODA loop) ehk vaatle-orienteeri-otsusta-tegutse-ring, tun-
tud ka Boydi tstiklina, on otsustusmudel, mis jagab otsuse langetamise nelja
etappi ja toetab sel moel otsuse vastuv8tmist. Terminiarendusest ja mdistete
defineerimisest kui VOOT-ringi labimisest kdnelesin 2021. aastal KVA-s toimu-
nud, kdrgkoolide dppejéududele-teadusttotajatele suunatud terminipaevakul
.Defineerides maistet”.
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lga opinguid alustav
kadett ja kuulaja
SAAB KINGITUSEKS

RAAMATUD

Juba 1933. aastal ilmunud raamatus ,,Chvitser” (autor J. Sepp]*, mis
annab igapaevaeluks juhiseid, et tosta ,oma isiku vaartus tasemeni,
mis teeb tema vastuvietavaks ohvitserkonna liikmeks®, kirjeldatakse
ohvitseri isikliku raamatukogu rolli enesearengus. Tuuakse esilg, et
,raamatukogu peab kujunema néuandjaks, kelle poole poordutakse
kutsealaste kusimuste lahendamisel ja Uhtlasi sdbralikuks kaas-
vestlejaks, kellega arutellakse kiisimusi kdikidelt huvialadelt”.

MARII-LIIS TULK

uuringuassistent

hvitseri vaartuspildi ja silmaringi kujun-
damise nimel on Kaitsevae Akadeemia
otsustanud panustada iga ©pinguid
alustava kadeti ja kuulaja isikliku raa-
matukogu loomisesse. Alates tanavuse
aasta sUgisest saab iga Opinguid alustav kadett ja
keskastmekuulaja kingituseks valiku raamatuid.

RAAMATUD OHVITSERIDE VAARTUSPILDI
KUJUNDAJANA

Selleks, et valida valja kdige asjakohasemad kinkeraa-
matud, tegi Kaitsevae Akadeemia rakendusuuringute

e Bl e

osakond aasta alguses 6ppejdudude ja Oppurite seas
kusitlusuuringu. Uuringus selgitati valja tahtsamad
sBjandusteooria raamatud, mida kasutatakse dppe-
to0s ja mida peetakse oluliseks chvitseride vaartus-
pildi kujundamisel. Uuringu tulemusel selgus, et ppe-
jBudude ja 6ppurite enim hinnatud teosed on Carl von
Clausewitzi ,So6jast” ning Erwin Rommeli ,Jalavagi
riindab. Elamus ja kogemus”.

Carl von Clausewitzi, Preisimaa kindralmajori ja
teoreetiku teos on pandud kirja 19. sajandil, kuid sel-
lel on olnud praeguseni suur moju sbjalise strateegia
kujundajana. Samuti peavad Clausewitzi oma suuri-
maks mdjutajaks meie Gppejdud ja dppurid. Uuringus
tuli valja, et ta on 6ppetdo labiviimisel enim kasutatud
autor ning tema teost soovitatakse igale ohvitseri-
le. V6imalusel soovitavad 6ppejdud lugeda raamatut
.Sbjast” saksa (,Vom Kriege“) vdi inglise keeles (,,0n
War").
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/---/loovad pildi modernse operatsioonikuns-
ti ja s6jalise strateegio kujunemisest. Paljud
nende postulaadid kestavad ka ténapdeval. -
Oppejéud teosest ,Sdjast”

Erwin Rommel kirjeldab teoses ,Jalavagi rindab”
oma kogemusi ja elamusi jalavaeohvitserina Esimeses
maailmasfjas. Teost hinnatakse olulise 8pperaama-
tuna, mida kinnitavad uuringus osalejad. Ulekaalukalt
peavad 6ppejdud Rommeli teost chvitseri vaartuspildi
kujundajaks ning samuti peavad teosest lugu 8ppurid,
soovitades seda kaasd@pilastele.

| maailmaséja kdigus toimunud sindmuste ja
lahingute hea vaatenurk, mis on tulnud intelli-
gentse inimese vaatenurgast (rohelises mét-
tes vaiga intelligentne). - Oppur teosest ,Jala-
vagi rindab. Elamus ja kagemus”

Kaitsevae Akadeemia Ulem brigaadikindral Vahur
Karus on lisanud omalt poolt vaartteoste nimekirja,
mida iga ohvitser peaks lugema, Vaino Linna raamatu
»S8jaromaan”. Soome kirjanduse Uhes populaarsemas
teoses raagib autor ausalt ja ilustamata sdduri elust,
kus iga paev on tais voitlust ja hirmu, kuid teosest ei
puudu ka sangarlikud momendid.

Vdino Linna ,S8jaromaan” annab meie tule-
vastele juhtidele vaga hea Glevaate sdduriga
s6jas toimuvast, aga ka (ksuse dinaamikast
ja erinevate juhtide efektiivsusest. Tanu kul-
tuurilisele IGhedusele on eestlastel lihtne end
raamatu kangelaste jo antikangelastega sa-
mastada. - Kaitsevae Akadeemia Ulem brig-
kin Vahur Karus raamatust ,,S8jaromaan”

TEOSTE VALIK KINKERAAMATUTEKS

Lisaks kolmele nimetatud teosele kais uuringust labi
veel Ule saja teose, mis viitab 8ppejéudude ja Gppurite
vaga heale lugemusele ja laiale silmaringile. Populaar-
semate teoste seas leidusid veel naiteks Sun Zi , S6ja-
kunst” ning Sun Zi ja Sun Bini ,S&ja seadused”, William
S. Lindi ,Manbdversdjapidamise kasiraamat”, Ro-
bert R. Leanhardi ,Manadversdja kunst”, Peter Pareti

e B2 o

.Nulidisaegse strateegia kujundajad”, Nikolai Reegi
»Sojateaduslik testament” ning Jocko Willinki teo-
sed. Kokkuvottes peavad nii 8ppejéud kui ka 8ppurid
raamatute lugemisel oluliseks silmaringi laiendamist
ning vaartuspildi kujundamist, deldes, et sbjaajalugu
on justkui baas tulevikusdjaks valmistumisel.

Kinkeraamatute valikul seab aga piirangud nende
saadavus, kuna uuringus esile kerkinud klassikalised
teosed on |abi middud. Juba on Kaitsevae raamatu-
kogu votnud Uhendust kirjastustega, et valik nendest
teostest saaks siiski 2022. aasta slugiseks meie tu-
levaste ohvitseride isiklikku raamatukogu taiendama.
Kull aga vdib iga siinse ajakirja lugeja leida nimetatud
raamatute hulgast meeleparase teose ning laenata
selle endale raamatukogust.

TULEVIKUVALDKONNAD OPPETO0S

Heites pilgu tulevikku ja tulevikuraamatukokku, kusiti
uuringus Bppejbududelt sedagi, millised vdiksid olla
kimne-kahekiimne aasta parast olulised tuleviku-
valdkonnad ja arengusuunad, mida kadettidele ja kuu-
lajatele dpetama hakata. Oppejdud jagasid palju huvi-
tavaid motteid, toon siinkohal valja peamised. Kdige
tahtsamaks valdkonnaks peetakse tehnoloogiat, mida
tuleb Gppida kasutama parimal viisil. R6hutati tehis-
intellekti olulisust, vajadust osata sellega koostodd
teha ja Oppida Uhtlasi selle vastu té6tama. Kindlasti
ei tohi méoda vaadata ohvitseride tervise olulisusest,
uuringus toodi peamiselt esile vaimse tervisega seo-
tud teemad. Tahelepanu tuleb poorata posttraumaa-
tilisele stressihairele, pstihholoogilise abi otsimisele
ning teadlikkusele sotsiaalteenustest. Oppejdud pea-
vad tahtsaks petada sdjapidamise aluseid ja jatkata
praeguste teadmiste edasiandmist. Psuhholoogia,
anallusivBime, kriitiline métlemine ja probleemide la-
hendamine - need aegumatud teemad on vajalikud ka
sBjapidamises.

Nimekiri uuringus lébi kdinud raamatutest on esitatud
aruandes, millega on vdimalik tutvuda Kaitseminis-
teeriumi valitsemisala teadusportaalis. o

® VIIDE

1 Sepp, J.1933. Ohvitser. Joh. Pals'’i kirjastus Tallinnas.
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OHVITSER loeb

Lugemine peaks olema oluline osa ohvitseri identiteedist ja voiks olla
kujunenud harjumuseks. Alljargnevalt téstan esile mdned raamatud,
mida olen lugenud ja teistelegi soovitan. Minu soovitusnimekirja ei
sattunud Uhtegi otseselt taktikat, sgjalist strateegiat ega juhtimist
puudutavat teost. Pean ka selliste raamatute lugemist vajalikuks,
kuid soovitan siin ainult neid, mille lugemine mulle naudingut on
pakkunud. Edward N. Luttwaki, Robert R. Leonhardi vdi ménda muud
sarnast autorit lugedes olen korduvalt vihastunud, eriti kui tekst ki-
pub meenutama rohkem Arthur Schopenhaueri filosoofilist traktaati
kui teaduskirjandust. Jaagu need autorid kohustusliku, mitte soovi-

tusliku kirjanduse nimekirja.

® OPPEJOU RAAMATURIIUL

Mjr TAAVI LIIAS
taktika 8ppetoali jalavaerihma grupi tlem-lektor

® Richard Holloway ,,Vaike

ligi i aial " RICHARD HOLLOWAY
religiooni ajalugu

Religioon on méanginud VAIKE
inimkonna ajaloos RELIGIOONI
tahtsat rolli. Oleks 1_\]‘,-_\1 HE
naiivne arvata, et : G e

tanap&eva Uhiskond on
sekulaarne ja religioonil
pole riikidevahelises
suhtluses tahtsust.
Carl von Clausewitzi
kolmainsuses rahvas,
valitsus ja relvajéud

on religioon olnud ks
oluline element, mille alusel vaenupooled Uksteisest
tihti eristuvad. Richard Holloway ,Vaike religiooni
ajalugu” on mdnusalt kerge lugemine neile, kes
tahaksid saada maailma usunditest pdgusa Ulevaate.
Kirjas on miinimumprogramm, mida haritud inimene
viiks usunditest teada. Raamat jutustab lugusid,
olulisemaid fragmente ja Uhel ajajoonel erinevate
usundite tekkelugu see ei kajasta. Ehk jaab taielikule
vBhikule seetdttu asi veidi ebaselgeks. Kuid julgen
raamatut soovitada just selle kerge loetavuse

Y TR SRae oo
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parast. Soovitan taiendada seda raamatut visuaalset
Ulevaadet andva Brigitte Dumortier’ ,Religioonide
atlasega” mis lisab varem loetule ka geograafilise
modtme. Kindlasti on lugejal uute teadmiste
valguses ponev analliisida, kui palju konflikte on
viimasel sajal aastal olnud erinevate usundite
kokkupuutejoonel.

Reigo Rosenthali ja Marko
Tammingu ,,S6da parast
rahu. Eesti eriteenistuste
vastasseis Noukogude
luure ja porandaaluste
kommunistidega
1920-1924"

Sdjavaelase jaoks algah
sBjategevus tavaliselt

siis, kui pliss paugub voi
pommid plahvatavad.

See raamat esitah
arhiivimaterjalidele
tuginedes valiku
N&ukogude Venemaa eriteenistuste
operatsioonidest, spionaazist, diversioonist ja
riigipé6rdekatsetest Vabadussoja-jargsel ajal.
Raamat naitab ilmekalt, et hoolimata nailisest
rahust, mida Uhiskond naudib, kaib séjaks
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® OPPEJOU RAAMATURIIUL

valmistumine kogu
aeg. Loputu vditlus,
mille eesrindel seisavad
julgeolekuasutused

ja sBjavaeluure, ei
katke hetkekski.
Sdjajargsel ajal oli

sellel rindel langenuid
rohkem kui praegu,
kuid meie idanaaber

on hakanud viimastel
aastatel jalle tegema
sarnaseid operatsioone,
nagu on kirjeldatud
soovitatud raamatus. Selliste naidetena vaib tuua
Aleksandr Litvinenko murgitamise 2006. aastal
Londonis, laskemoonalao 6hkimise TSehhis 2014.
aastal, Sergei Skripali mdrgitamise 2018. aastal
Salisburys ja Aleksei Navalndi murgitamise aastal
2020. Raamatu lahi lugenuna vdite tédeda, et uus
pole muud kui hasti unustatud vana. Kui sellest
850-lehekuljelisest raamatust vaheks jaab, voite
jatkata sama mahuka raamatuga samadelt
ajaloolastelt: ,,S6da enne sdda. Nukogude
eriteenistuste tegevusest Eestis kuni 1940.
aastani”.

Séda
enne
soda

Rélgo Rosenthal / Marko Tamming

Gabriel Garcia Marqueze
..Sada aastat iiksildust”
Vahesed raamatud
suudavad pakkuda
emotsioone
mitmekordsel lugemisel.
Tihti on nii, et méni
raamat, mis nooruses
liigutas, ei paku
emotsioone hilisemas
eas ja vastupidi. Teost
lugesin esimest korda
tehnikumi I6pukursusel.
Viimati lugesin paar
aastat tagasi. Esimese ja viimase lugemise vahele
on jaanud rohkem kui 20 aastat, kuid ometigi
peidab lugu nii palju niansse, et pakub avastamist
hoolimata vanusest ja elukogemusest. Raamat toob
lugejani Uhe perekonna ning Ghe linna arengu ja
haabumise. Tooh lugejani Columbia meeste ja naiste
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kire revolutsioonilises vitluses ja armastuses. Kdik
see on viirtsitatud maagia ja mistikaga. Uhes ajas
ja ruumis kohtuvad tanapaev ja teispoolsus, elavad
hinged ja surnud. Uhes hetkes on koos aarmuslik
vaesus ja priiskamise simbolina ojadena voolav
vahuvein. Kohtuvad konservatiivne katoliiklus

ja tulgastust tekitavad stseenid kérvaltanava
I6bumajast. Kui teos pole veel teie dokapile judnud,
leidke lugemiseks vaja minevad kaheksa tundi, sest
see raamat vaarib seda aega.

Christopher Andrew’

ja Vassili Mitrohhini
,.Mitrohhini arhiiv I.

KGB Euroopas ja mujal
ladnemaailmas” ning
,.Mitrohhini arhiiv Il. KGB

jamaailm”

Endise Ndukogude Liidu : oo
e . . Mitrohhini

vélisluure vanemohvitseri arhiiv

Vassili Mitrohhini
Suurbritanniasse

kaasa viidud KGB
arhiivimaterjalide p&hjal
koostatud Ulevaade
KGB tegevusest
Laanes ja Ladina-
Ameerikas aastatel
1948-1984 naitab

KGB katseid sailitada ja
laiendada Ndukogude
impeeriumit. Raamat
demonstreerib julma e
vbitlust dissidentide arhiivI1
vastu ja paljastab,
milliseid mastaapseid
summasid kulutas
majandusliku havingu
teel olev NGukogude
Liit mjutustegevuseks. Julgeolekuteenistuste
to0otajate arv on viimastel aastakimnetel tublisti
suurenenud, raakimata tehnoloogilisest véimest.
Seet6dttu vdib oletada, et praegune tédmaht ja
kulutatav ressurss on tollasega vérreldes veelgi
suurem. Raamat on silmi avav just sellest aspektist,
kui kérgel tasemel kogu mang kaib ning kui palju
t60d ja raha sellele kulub.
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stindinud juhtimisnduanded.

Toimetanud Svetlana Ganina, Aarne Ermus ja Andres Saumets. EMA Occasional
Papers, 13/2022.
https://www.kvak.ee/occasional-papers/

Esseekogumik on ilmunud Kaitsevae Akadeemia (KVA] seitsmendaks juhtimise
ja pedagoogika konverentsiks ,.Juhtimine - vae(s)tamine v6i umbrohutdrjie?”.
Valdav osa esseedest parineb KVA 16. keskastmekursuse magistrantidelt ning
on valminud Gppeaine ,Juht tanapaeva organisatsioonis ja Ghiskonnas” raames.
Oppurite esseede kdrval leiab kogumikust ka akadeemia &ppejoudude ja teadurite
kirjutisi. K6ik esseed on olnud konverentsil peetavate ettekannete aluseks.

Kogumikus on kasitletud juhtimise igavikulisi probleeme, eelkdige juhi
identiteeti, aga ka juhi rollide paljusust ning toimetulekut rollide pingevaljas.
Vae(s]tamiseks ja umbrohutdrjeks on omad meetodid ja vahendid. Seetfttu
heidetakse esseedes ka pilk juhi todriistakasti ning pakutakse vdi tuletatakse
meelde meetodeid selle kasutamiseks. Vae(s]tades valesti voi vales kohas, véime
kasvatada endale juhina jarelkasvu asemel lammatavat umbrohtu ehk murgiseid
juhte. Liiga hoogne umbrohutdrje voib seevastu anda meile plejaadi passiivseid
ja kartlikke juhte, kes eelistavad tegutsemise asemel juhitoolil lamaskleda. Iga
jargmine juhipdlvkond peaks aga olema eelkaijaist parem. Seeparast leiab kogu-
mikust ka tekste, mis on pthendatud nii destruktiivsele ja mirgisele juhtimisele
kui ka passiivsele juhtimisele ning nende mdjudele. Viimaks vaadeldakse juhti
ja juhtimist ka juhtimiskeskkannas, sh juhi ja alluva suhteid, veakultuuri ja juhti
organisatsioonis.

Sdjakunst on oluline, seda mdistmata on raskusi lahingu vaitmisel. Juhtimis-
kunst on kriitilise tahtsusega - ilma seda mdistmata pole meil kedagi lahingusse
viia.

Sojateadlase jarjekordset numbrit tutvustades on hea meel tédeda, et uurijail

ja kirjutajail on jagunud akadeemias ainest ja tegevust ka pandeemiast tingitud
kriisiajal. N6nda leiab siinsest kogumikust lahil6ike teemadest, mis toetavad
voimearendust Kaitsevaes, avavad s@javaeliste juhtide ja ajateenijate valjadppe

eri tahkusid, tutvustavad ressursside t6husamat planeerimist ja uue tehnoloogia
v@imalusi ning anallitisivad infosdja telgitaguseid. Lisaks dpetlikule tagasivaate-
le sBjaajaloo ning sdjandushariduse ja -keele ajalukku on kogumikus avaldatud
télkeartikkel, mis koondab varvikalt Ameerika Uhendriikide 8huvaelaste vestlustest
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