SOJATEADLANE
Estonian Journal of Military Studies

18 /2021







KAITSEVAE AKADEEMIA
ESTONIAN MILITARY ACADEMY

SOJATEADLANE

Estonian Journal of Military Studies

SOJATEADLANE
18/ 2021



SOJATEADLANE
ESTONIAN JOURNAL OF MILITARY STUDIES

Peatoimetaja / Editor-in-chief:
Andres Saumets (Estonia)

Toimetuskolleegium / Editorial Board:

Heiko Biehl (Germany) Nele Rand (Estonia)

Ivar Joesaar (Estonia) Claus Freiherr von Rosen (Germany)
Ken Kalling (Estonia) Karl Salum (Estonia)

Kairi Kasearu (Estonia) Vladimir Sazonov (Estonia)

Erik Minnik (Estonia) Zdzistaw Sliwa (Poland)

Holger Molder (Estonia) René Virk (Estonia)

Andreas Pawlas (Germany)

Keeletoimetajad / Language Editors:

Anu Joesaar (Estonia) Marju Randlane (Estonia)
Karen Kuldnokk (Estonia) David W. E. Thomas (UK)
Raili Lass (Estonia) Elle Vatsar (Estonia)

Termini- ja keelekonsultant / Language and Terminology Advisor:
Reet Hendrikson (Estonia)

Noéuandev kogu / International Advisory Committee:

Enno Mots (Committee Manager, Estonia) Ants Laaneots (Estonia)
Raul Jirviste (Estonia) Tonu Lehtsaar (Estonia)
Hubert Annen (Switzerland) Rain Liivoja (Australia)
Richard H. Clevenger (USA) Gale A. Mattox (USA)
Angelika Dorfler-Dierken (Germany) Ago Pajur (Estonia)
Sharon M. Freeman-Clevenger (USA) Robert Rollinger (Austria)
Martin Herem (Estonia) Michael N. Schmitt (USA)
Thomas R. Kimmerer (Germany) Martti Turtola (Finland)

Jakob Kiibarsepp (Estonia)

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies) on Kaitsevide Akadeemias viljaantav, eelretsen-
seeritav ja rahvusvahelise toimetuskolleegiumiga séjateaduslik ajakiri.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), the journal of the Estonian Military Academy
(EMA) is a peer-reviewed military journal with an international board of editors and open to international
contributors.

Viljaandja ja autoridigus / Publisher and Copyright: ~ Kaitsevie Akadeemia, 2021
Toimetuse kontakt / Editorial Contact: Riia 12, 51010 Tartu, Estonia

Tel: +372 717 6275
E-mail: andres.saumets@mil.ee

Ajakirja koduleht / Homepage of the Journal: https://www.kvak.ee/sojateadlane/
Kaast66d/Submissions: publikatsioonid@mil.ee
Kirjastus / Publishing House: Eesti Ulikoolide Kirjastus, www.eyk.ee

ISSN 2461-4378 (print)
ISSN 2461-4386 (online)


http://andres.saumets@mil.ee
https://www.kvak.ee/sojateadlane/

http://publikatsioonid@mil.ee
http://www.eyk.ee

SISUKORD

SAATESONA .ttt eeee e e eeetee e eeseaeaseseseseseae s s enenens 7
Andres Saumets

JUHTIMINE EESLIINIL. JUHTIMISNOUANDED USA OHUVAE
KESKASTME, NOOREM- JA ALLOHVITSERIDELE ........cccooevvuenee. 9
Darrell Moyers, Michael Parker, Julie Roloson, Uwe Hartmann

MOTIVATSIOONILISED TUNNUSED AJATEENIJATE

VALJAOPPES NING NENDE SEOS OPITULEMUSTE JA

ENNE TAHTAEGA RESERVI ARVAMISEGA..........cooevmrrerrerrrrrreerenen. 47
Mario Lementa, Ulle Sdiilik, Aivar Ots, Inga Karton

AUTONOOMSETE SUSTEEMIDE KULUMOJUD.....ooooveeeeeeeeeeenn. 86
Jaan Murumets

KAITSEVAE POHIVARA ELUTSUKLIKULUDE
ARVESTAMISE ALUSED ..ottt ettt eeeeaeeeeseeseeevaesesnnees 105
Marek Mardo

TEHNOLOOGIA KASUTAMISE KAVATSUST MOJUTAVATE
FAKTORITE ANALUUS KAITSEVAE PEASTAABI, MAAVAE

JA KAITSEVAE AKADEEMIA OHVITSERIDE JA

KADETTIDE NAITEL.....ooiiiiiiieeeeieeeeeeeeeeeseeseeeesesesssseesesssssssssessasssens 130
Raido Saremat

KUIDAS TORJUB VENEMAA SUUDISTUSI KUBER- JA
VALEINFORUNNAKUTES: UUDISEPORTAALI RT

KEELELISTE STRATEEGIATE ANALUTUS......ooveieereeeereeee e 160
Julius Koppel, Sten Hansson

WORKING TOWARDS ETHICAL AUTONOMOUS
WEAPON SYSTEMS: A COMPENDIUM OF ARGUMENTS.............. 184
Janar Pekarev



6 SISUKORD

KADUNUD LANGEVARJURID: EESTI KAUGLUURE
SIHTUKSUS 46/1 KARJALAS ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereseeeeeeeseseeeseeesenens
Andres Parve

POLVKONDADE MURRANGUL. SOJAAJALOO OPETAMISEST
EESTI SOJAVAELISES HARIDUSES AASTATEL 1919-1940...............
Igor Kopétin

PILGUHEIT EESTIKEELSE SO]ANDUSSONAVARA
KUJUNEMISELE AASTATEL 1885=1913......ccvevteeterererererereerevesvennenne
Toivo Kikkas, Reet Hendrikson

SUMMARIES = KOKKUVOTTED ..o ee s s esesesesnns

AUTORID ...ttt ssnssssasaes

CONTRIBUTORS ...ttt



SAATESONA

Head lugejad!

Teie kdes on 2021. aasta viimane Sojateadlane. Loppevat aastat on suuresti
varjutanud COVID-19 pandeemia jatkumine, mis on parssinud muu hulgas
hariduselu tavapérast toimimist. See on muutnud ka meie arusaamu sellest,
kes me tksteisele oleme, kuidas me niisuguse uue normaalsusega toime
tuleme ja millist hinda me oleme valmis maksma, et saaksime jatkata suure-
mate torgeteta oma iilesande tditmist. Aasta alguses terendas lootus, et tea-
dus suudab kurikavala viiruse vaktsiinidega kiiresti seljatada. Aastale tagasi
vaadates peame siiski todema, et kdrgtuuridel to6tanud teadusuuringute ja
rakendustegevuse tulemuslikkusest hoolimata tuleb meil endiselt 6ppida nii
riigi, organisatsiooni kui ka tiksikisikuna selles uues olukorras ellu jdama,
vaadates ithtlasi lootusrikkalt tulevikku. Meil koigil on meeles dialoog filmist
JViimne reliikvia® milles kloostriiilem vastab kloostrivenna kiisimusele ,,Kas
see on 1opp?“ elutargalt: ,,See ei ole 16pp. Koik kestab edasi.“ Seda motet sobib
l6petama parafraas ,,Selle viiruse parast ei 16pe veel meie pitha tiritus®

Siiski, pandeemia piiravatest mojudest ei ole puutumatult paasenud ka
akadeemia. Kaugtdo ja -0pe, eneseisolatsioon ja testimine on vaid méned
iseloomulikud marksénad mooduvast aastast, mis on mojutanud koiki aka-
deemia t66tajaid ja 6ppureid. Kuigi teadusartiklit voib kirjutada ka kodu-
kontoris, ei saa tdnapdevane teadus- ja arendust66 enam siindida elevandi-
luust tornis. See vajab erinevate inimeste koost66d, koost66 aga tahendab
ithtlasi koosolemist ja koosmétlemist. Uurimisrithm ei saa edukalt toimida
ainuiiksi veebis, monele kiisimusele siinnib vastus iiksnes iihise laua taga istu-
des ja hdid motteid markeriga valgele tahvlile visandades. Headest motetest
aga siinnivad head teod, mis meie kontekstis tadhendab ennekoike sisukaid
tekste.

Kriisiaeg dratab uusi andeid ja avab uusi voimalusi. Oleme juba 6ppi-
nud elama ja tootama mitmesuguste piirangutega: veebikoosolekud ja
virtuaalkonverentsid on tulnud, et jddda, ning teadusturismi arvelt vaba-
nevat aega saab kasutada tohusamalt, nditeks motlemiseks ja akadeemi-
liseks kirjutamiseks. Uks mirk, et oleme uute oludega kohanenud, on see,
et 2021. aasta on olnud Sojateadlasele eelmisega vorreldes mérksa produk-
tiivsem. Tulemuslikum on olnud kogu méédunud aasta teadus- ja arendus-
tegevus Kaitsevde Akadeemias. Nii voime aastale tagasi vaadates kinnitada, et

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 18, 2021, pp. 7-8.
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teadustoo ja publitseerimine ei ole langenud pandeemia ohvriks. Akadeemias
tehtav uurimist6o ja avaldatud tekstid kajastavad teemasid, mis on olulised
korgkoolile ja kogu Kaitsevéele viiruse jatkuvast voidukdigust hoolimata.
Reformaator Martin Luther on delnud: ,,Kui ka teaksin, et homme on maa-
ilma 16pp, istutaksin tdna veel Gunapuu.” Selle métte parafraas voiks kolada
meie akadeemias nii: ,,Kui ka teaksin, et homme on maailma 16pp, kirjutaksin
veel tina artikli sdjavdelisest juhtimisest voi ressursihaldusest.”

Aasta viimast Sojateadlase numbrit koostades on hea meel todeda, et
uurijail ja kirjutajail on jagunud akadeemias ainest ja tegevust ka kriisiajal.
Nonda leiab siinsest kogumikust labiloike teemadest, mis toetavad voime-
arendust Kaitsevées, avavad sojavieliste juhtide ja ajateenijate viljadppe eri
tahkusid, tutvustavad ressursside tdhusamat planeerimist ja uue tehnoloogia
voimalusi ning analiitisivad infosoja telgitaguseid. Lisaks opetlikule tagasi-
vaatele sdjaajaloo ning sdjandushariduse ja -keele ajalukku on kogumikus
avaldatud tolkeartikkel, mis koondab virvikalt Ameerika Uhendriikide 6hu-
vaelaste vestlustest siindinud juhtimisnéuanded. T4dnan siinkohal koiki auto-
reid, kes on andnud 2021. aastal panuse Sojateadlase ilmumisse ja arengusse!

Sisukat lugemist ja kaasamotlemist, tugevat tervist ning heade motete kiipse-
mist headeks tegudeks!

Andres Saumets
peatoimetaja



JUHTIMINE EESLIINIL.
JUHTIMISNOUANDED USA OHUVAE KESKASTME,
NOOREM- JA ALLOHVITSERIDELE

Darrell Moyers, Michael Parker, Julie Roloson, Uwe Hartmann

Eessona

Siinne kasitlus on kasvanud vilja Ameerika Uhendriikide Shuvie kaptenite
ja majorite ldunapausi ajal peetud vestlusest.' Uks majoritest, Julie Roloson,
pidi asuma esimest korda eskadrilli tilemaks. Julie, kes tahtis enesestki moista
tooga histi hakkama saada, kiisis teistelt ohvitseridelt nou, milline voiks olla
hea eskadrillitilem. Julie lahenemine oli uuenduslik, sest ta otsis néu mitte
endast korgemal, vaid madalamal kohal tootavatelt inimestelt. Samas ei poor-
dunud ta ka teiste eskadrilliiilemate poole, vaid radkis inimestega, kes olid
kogu oma karjairi teeninud eskadrilliiilemate alluvuses. Selliseid iilemaid
nagu Julie peaks olema rohkem.

Liiga paljud iilemad keskenduvad sellele, kuidas eskadrilli juhtida. Kuigi
eskadrilli peetakse toepoolest tilema juhituks, nditab tilem tegelikult eskad-
rillile itksnes kursi Kkitte ja juhendab alluvaid juhte selle hoidmisel. Ulem,
kes sekkub igapéevaste pisiasjade kordaajamisse enda iiksuses, saab kiiresti
mikroménedzeri hiitidnime. Hea eskadrilliiilem juhib eskadrilli ohvitsere,
voimaldades neil juhtida alluvaid 6huvielasi (kes kehastavad eskadrilli),
et nad liiguksid iilema méératud eesmargi poole. Seega on ekslik delda, et
eskadrillitilem juhib eskadrilli. Ta juhib hoopis leitnante, kapteneid ja majo-
reid, kes omakorda juhivad eskadrilli.

Vestluses Juliega joudsime kiiresti just sellele todemusele. Juhi toeline
vairtus avaldub selles, kui hasti ta laseb alluvatel teha juhi t66d, olgu need
siis kolonelleitnandid, kellele alluvad majorid ja kaptenid, voi kaptenid, kellele
alluvad leitnandid ja allohvitserid, voi allohvitserid, kellele alluvad madalama
auastmega 6huvéelased. Juhi moodupuu ei ole see, kui hésti ta taidab talle

' Kasitlus ,,Frontline Leadership: Leadership Advice for USAF Junior Officers, Mid-Grade
Officers, & NCOs* on ilmunud 2020. aastal Berliini kirjastuse Carola Hartmann Miles-
Verlag viljaandena sarjas ,,Monterey Studies®. Autorid Darrell Moyers, Michael Parker ja Julie
Roloson, kaasautor ning toimetaja Uwe Hartmann. Inglise keelest autorite ja kirjastuse loal
tolkinud Marju Randlane. Kuna originaaltekst on avaldatud raamatuna, erineb teksti tilesehitus
monevorra teadusartikli formaadist. - Toimetaja

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 18, 2021, pp. 9-46.
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antud tilesande - see niditab administreerimisoskust. Toeline juht on see, kes
kasvatab juurde uusi juhte.

Seepirast otsustasidki moéned l6unavestluses osalenud kirjutada iihiselt
kasitluse, mille eesmark on anda néu 6huvie ohvitseridele ja allohvitseridele,
kes tegelevad vahetu inimeste juhtimisega® ja teenivad iihes dhuvielastega.
Asja uurides avastasime, et Air University’ on kiill vilja andnud raamatu
eskadrilliilematele (Jeffry F. Smith, ,Commanding an Air Force Squadron
in the Twenty-First Century“), aga iillatavalt vihe on néuandvaid tekste
meile, kes me to6tame eskadrilliiilemast madalamal juhtimistasandil. Kui
me tutvusime selle raamatuga, iillatas meid, kui ilemakeskselt see oli kirju-
tatud. Raamatus pooratakse eelkdige tdhelepanu eskadrillitilematele méeldud
soovitustele, kuidas nemad peaksid ise teisi juhtima, ning vdga vahe ruumi on
jaetud nouannetele, kuidas rakendada todle neile alluvaid ohvitsere. Siinses
artiklis kinnitatakse, et eeldus {ilemakeskse juhtimise kohta on puudus voéi
viga kogu kirjanduses, mis ringleb 6huvies.

Niisugusel taustal hakkas artikkel tditma veel teist rolli: peale noorem-
ohvitseridele nende tasemel juhtimissuuniste jagamise tiiendada ka eel-
mainitud raamatut. Loodame, et artikkel aitab igal {ilemal paremini mdista,
kuidas juhtida ohvitseridest alluvaid kaasates, ja vahest annab see ka eeskuju,
kuidas olla mentor ja arendada nooremaid juhte.

Meie eesmirk on teha seda ilma kliSeedeta, mis kdivad kaasas vanemate
ohvitseride soovitustega (kuigi vajaduse korral juhime neile tdhelepanu).
Kogu lugupidamise juures vanem- ja korgemate ohvitseride vastu tuleb
Oelda, et nad on siiski eraldatud madalamate auastmete kiitinilisusest, vae-
vast, lootustest ja argipdevast. Kindrali kogemused leitnandina, kuigi need ei
ole iseenesest vadrtusetud, parinevad siiski teistsuguse ohvitseri teistsugusest
elust teistsuguses 6huvées. Meie eesmidrk on pakkuda alt iilespoole suunatud
vaadet, millega Julie tahtis tutvuda, lootes parandada 6huvée ohvitserkonna
moningaid tajutavaid juhtimisvigu.

Kapten Darrell Moyers, USA 6huviée lennuliili ilem

?  Eestikeelses juhtimiskirjanduses on termini leadership vastena kasutatud nii sénu juhtimine

kui ka eestvedamine. Siinses artiklis on tarvitatud vastet juhtimine ning management’i tolkimisel
tildjuhul séna administreerimine. Nende terminite vahekorda ja vastendamisvéimalusi sdjan-
duses avab Aarne Ermuse artikkel ,,Ulesandekeskne juhtimine - kas juhtimisstiil véi midagi
enamat?“ (S6jateadlane 3/2016, Ik 12-38). Ermuse artikli kontekstis on leadership’i vaste eest-
vedamine ning management’i vaste juhatamine, nende katustermin on juhtimine. — Toimetaja

3

USA ohuvée korgeim oppeasutus. — Tolkija

¢Vt https://media.defense.gov/2017/Apr/05/2001727301/-1/-1/0/B_0009_SMITH_COM-
MANDING_SQUADRON.PDF (10.12.2021). - Tolkija
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Liihike markus juhtimisfilosoofia loomise kohta

Juhtimine on oskus. Need, kes on kulutanud natukenegi aega juhtimise 6ppi-
misele voi juhtimisele endale, teavad, kui raske on seda maéaratleda. Olene-
mata sellest, millist madratlust eelistada, saab juhtides selgeks, et seda voivad
takistada igasugu olukorrad. Juhtimine ei ole staatiline. Arusaam juhtimisest
voib ajaga muutuda, olenevalt sellest, kas juhtida esimest korda vaikest mees-
konda voi olla juba eskadrilli voi 6huvée lennutiiva eesotsas. Tutvustame teile
selle artikli autoritena meie iihist filosoofiat, et aidata teil leida 6ige suund.
Oige suuna juba leidnutele loodame pakkuda kasulikke nduandeid, mis toe-
tavad igaiihe enda filosoofiat voi arendavad alluvate juhtimisoskusi.

Kui ma 6ppisin 6huvie juhtimis- ja staabikolledzi kursusel, jai mulle juba
paris alguses silma viike punktike ithes paljudest kontrollnimekirjadest, mis
tuli tdita enne juhtivale ametikohale asumist. See puudutas juhtimisfilosoofia
loomist. Seda ei maksa segi ajada iliksuse tulevikuvisiooni ja tilesande sonas-
tusega. Pigem nditab juhtimisfilosoofia seda, milline juht te olete. Tavaliselt
on tegu umbes kiimnest punktist koosneva loeteluga, mis peaks mahtuma
tithele paberilehele. Kuigi I6pptulemus voib jétta tagasihoidliku mulje, kajastab
see 6huvées veedetud aja jooksul ithe inimese 6pitud ja omandatud juhtimis-
strateegiaid ja -filosoofiat koos saadud oppetundidega. See annab kirja-
panijale voimaluse enda kogemusi analiitisida ja — kui see tehakse avalikuks —
pakub tema juhituile monel miéral selgitusi. Varased juhtimisvoimalused
lasevad teie ohvitseridel areneda ja panna proovile siinse juhtimisfilosoofia
ldhtealuseid. Jargnevad voéimalused lasevad selsamal filosoofial kasvada ja
tdieneda.

Inimeste juhtimisfilosoofia on alati erinev, sest see soltub sellest, milline
on juht inimesena. Kui te istute maha ja asute oma filosoofiat méaaratlema,
siis ei tarvitse see tegelikult palju muutuda, kui liigute tihest tiksusest teise voi
tihelt teenistuskohalt teisele. Oma juhtimisfilosoofiat vilja tootades moelge
jarele, millised juhid on teid méjutanud (nii head kui halvad) ning milline
juht tahate ise olla (voi ei taha olla). Koostage loetelu koikidest juhtimisega
seotud kliSeedest, mida olete kohanud, ja koikidest juhtimise kohta kaivatest
tsitaatidest, mida olete kuulnud véi olete olnud sunnitud meelde jitma. Pange
kirja koik tahtsamad 6ppetunnid, mis olete saanud teid inspireerinud juhti-
delt. Moelge kindlasti ka neile juhtidele, kellega te ei ole ndus olnud, ja lubage
endale, et ei muutu kunagi nendesarnaseks. Siis vaadake kogu nimekiri iile
ja tommake joon alla ridadele, mis tekitavad teis positiivseid ja negatiivseid
tundeid.
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Jargmine etapp seisneb selles, et sdnastage need métted ise {imber. Arge
hakake kellegi teise motteid kordama. Arge kirjutage lihtsalt tiles pohi-
vairtusi, millest koik peaksid niikuinii oma tegudes ldhtuma ja mida ei ole
vaja juhtimisfilosoofia jaoks timber sonastada. Selle asemel tehke juhtimis-
tilosoofiast oma brand, tehke sellest juhis, mille poole te ikka ja jélle poordute,
kui peate langetama mone raske otsuse. Kasutage seda filosoofiat, et suunata
tiksuse pingutusi tulevikuvisioonini joudmiseks. Pange tihele, kui hésti te end
tunnete sellest rdakides ja seda propageerides. Pidage silmas, et teie ise jargite
seda kui mé6dupuud ka argitoimetustes. Ja jatkake oma oskuste tdiustamist.

Major Julie Roloson, USA 6huvie eskadrillitilem

Sissejuhatus

Iga inimese elus jouab kiitte see eriline hetk, mil talle kujundlikult éeldes kopu-
tatakse olale ja pakutakse voimalust teha midagi viga erilist, talle ainuomast ja
tema vaimuannetega sobivat. On kurb, kui sel hetkel selgub, et ta ei ole selleks
valmistunud ega end harinud - see voinuks olla tema tihetund?

Winston Churchill

Hea juhtimise mairatlust ei olegi nii lihtne vilja pakkuda ilma kulunud
kliseedeta. Niisugused véljendid voivad tekitada vahel inspireerivaid tunde-
virvendusi, ent osutuda tegelikul kasutamisel tiihjaks. Artikli eesméark ongi
anda lugejale selgust, kuidas ndgeb vilja erksal vaatlemisel hea juhtimine, et
valtida madratlemisega kaasnevaid tiithje sonu. Selleks pakuvad autorid luge-
jale otsekohest ja erksat pilguheitu enese isiklikesse juhtimiskogemustesse,
mida tdiendatakse usaldusvédrsete allikaviidetega. Autoritena tahame raikida
teiega, lugejad, nagu raagiksime oma juhendatavate ja iiksteisega. Meie t60
holmab niisiis tervislikku jagu kiitinilisust, otsetitlemist ja kriitilist sissevaadet
USA o6huvie tegevusse.

Just selle tottu algabki artikkel aruteluga teemal, miks USA 6huvies leidub
halbu juhte. Kéik sojavdelased teavad, et ohvitseride ja allohvitseride seas
on kehvi juhte, aga samas ndib nende olemasolu avalik tunnistamine olevat
tabuteema. Eskadrilli ohvitseride kooli voivad lopetada kehvad juhid, all-
ohvitseride akadeemia voivad 16petada kehvad juhid ning 6huvée juhtimis- ja

*> Lorenz, S. 2012. Lorenz on Leadership: Lessons on Effectively Leading People, Teams, and

Organizations. Maxwell AFB: Alabama: Air University Press, p. 7. [Lorenz 2012]
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staabikolledZist voivad tulla kehvad juhid®. Seda, et kehvad juhid teevad edukat
karjaari, ei tohiks juhtuda, aga seda nad teevad. Nii nagu iga haiguse korral,
tuleb koigepealt probleemi tunnistada, et sellega saaks tegelema hakata.
Artikkel on jagatud kahte ossa. Esimeses osas antakse lugejale praktilisi
nipunditeid hea juhtimise kohta. Selleks kisitletakse juhtimisega seotud
teemasid, nimelt tagasihoidlikkust, jargimist, voimestamist ja mentorlust. Nii
kujutatakse juhtimist tegevusena, mis on mitme tegevuse summa: juhtimine ei
seisne ainult iihes, vaid mitmes asjas. Artikli teises osas tuuakse niiteid téhtsa-
mate hea juhtimise pohimotete rakendamise kohta. Tahame teile ndidata, kui-
das kasutada tohusaid juhtimispohimétteid. Voib ju 6elda, et hakka niiiid teisi
juhtima, aga hoopis teisiti mojub see, kui pakkuda midagi konkreetset, mida
saab maistlikul kombel jéljendada. Nditena kirjeldame juhtival ametikohal
sisseelamist, mida ohvitseridel ja allohvitseridel” tuleb ikka ja jalle lébi teha.

Kehvade juhtide edukus

Milleks iildse arutada juhtimise negatiivse poole iile? Sest see on pdriselt olemas,
see puudutab meie sojavdelasi iga pdev ja sellega tuleb tegelda ... Liihidalt kokku
vottes jagunevad [kehva juhtimise simptomid] kahte valdkonda: usaldamatus
igal tasandil ja endal iga hinna eest hinge sees hoidmine.®

Bradley Reilly, USA 6huvie iilemveebel

USA 6huvigi on hiiglaslik organisatsioon, mis voimaldab kogu riigi parimatel
meestel ja naistel teha terves maailmas uskumatult palju head. See on kiill
suurepdrane organisatsioon, aga vahel tuleb siingi ette vajakajdamisi, nditeks
soodustatakse siin kehva juhtimist. S6javéelased varjavad enda eest hirmsat
tode, et halvad juhid teevad tihti edukat karjéari ja et ohvitserid, keda meie
ohuvielased usaldavad, veavad alluvaid alt. Tegelikult saab karjaarist huvi-
tatud ohvitser ilusasti hakkama ka olulisi juhtimispohimotteid eirates ja
tiksnes iseendast hoolides. Igast 6huvdeohvitserist, kellel 6nnestub hoiduda
kuritegelikule teele sattumast, saab peaaegu kindlasti major. Ja piisab sellest,

¢ Kéik kolm (Squadron Officer School, Noncommissioned Officer Academy, Air Command

and Staff College) on Air University itksused eri taseme juhtide koolitamiseks. — Tolkija

7 Edaspidi kasutatakse termineid ohvitser ja allohvitser ilma neid eristamata. Kuigi kasu-

tatakse eelkoige n-6 ohvitseride keelt, on selles teoses toodud népunédited méeldud moélema
taseme juhtidele.

¢ Reilly, B. 2017. Eradicating Toxic Leadership. - Silver Wings, Vol. 41, Issue 24. Columbus
Air Force Base, June 23, p. 7. https://www.columbus.af.mil/Portals/39/SilverWings/PDFs/2017/
SW170623.pdf (10.12.2021). [Reilly 2017]


https://www.columbus.af.mil/Portals/39/SilverWings/PDFs/2017/SW170623.pdf
https://www.columbus.af.mil/Portals/39/SilverWings/PDFs/2017/SW170623.pdf
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kui niisugune major saab ainuiiksi oma iilema silmis heasse kirja, et viimane
annaks talle positiivse hinnangu, mis aitab karjaariredelil veel enam iilespoole
ronida.

See asjaolu innustab sojavéelasi tihti riskist hoiduma. Sadrases kontekstis
on stabiilsuse hoidmine kasulik nii ohvitserile endale kui ka temast kdrgemal
juhtimistasandil olijatele. Isegi kui moni ohvitser tahab olukorda muuta, on
tal selleks vaja olla oma ametikohal kauem ja iilematega hasti 1dbi saada. Nii
voibki potentsiaalne juht, kes tahab midagi muuta voi lasta alluvatel muuda-
tusi ellu viia, karta oma véimupiire proovile panna. Sageli tdhendab riskist
hoidumine seda, et juhid ndevad hoolega vaeva, et alluvate arengut, kujutlus-
voimet ja loomingulisust maha suruda. Niisuguste juhtide soovimatus ménu-
sast status quo’st loobuda muudab omakorda siisteemi selliseks, et seda seest-
poolt parandada tahtvad inimesed ei liigu iildse edasi. Need, kes on kiillalt
julged, et ujuda vastuvoolu, voivad avastada end olukorrast, kus nii nende
kolleegid kui ka iilemad hoiavad neid tagasi, et jadda lihtsa ja turvalise status
quo juurde.

Viihene tahtmine riskida, muuta seda, kuidas me tegutseme - koike alates sellest,
mismoodi juhid séda kdsitavad, kuni protsessideni -, ja seepdrast ka vihene
riskimine, et pakkuda uusi ja uuenduslikke arusaamu, ning vihene riskimine,
et tootada vilja protsesse, kus alustame monest kontseptsioonist ja loome selle
pohjal vastava voime.’

Kindral David Perkins,
USA maavie viljadppe ja doktriinide viejuhatuse (TRADOC) iilem,
vastates intervjuus kiisimusele [sdjavielaste] suurimate véljakutsete kohta

Seesugused frustreerivad tingimused sunnivad tulevasi juhte tihtilugu otsima
teistsuguseid karjddrivoimalusi tsiviilmaailmast. Sojavdelaste lahkumise dra-
hoidmise kohta tehtud uuringutes on korduvalt ndidatud, et halvad juhid, kes
vastavad tilaltoodud kirjeldusele, on peamine pohjus, miks sdjavagi jaab ilma
monest kdige suurema juhipotentsiaaliga inimesest.'’ Lithidalt 6eldes lahevad
head juhid minema, sest nad vésivad halbade juhtidega sekeldamisest. See ei

°  Smiljanic, D. 2016. Transformational Military Leadership - Requirements, Characteristics

and Development. — Czech Military Review, Vol. 25, p. 24.

1 Fors Brandebo, M.; f)sterberg, J.; Berglund, A. K. O. 2019. The Impact of Constructive
and Destructive Leadership on Soldier’s Job Satisfaction. — Psychological Reports, Applied
Psychology, Vol. 122, Issue 3, pp. 1071-1073. [Fors Brandebo et al. 2019] Military Leadership
Diversity Commission Decision Paper #3: Retention 2011. Military Leadership Diversity
Commission, February, pp. 44-46, 55-57.
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tadhenda, et koik alles jadanud juhid on halvad. Moned kéige sihikindlamad
juhid jaavad edasi teenistusse, et teiste vigu parandada. Selle néhtuse tottu
on aga teenistuses olevate kehvade juhtide hulk ebaproportsionaalselt suur -
suurem kui peaks olema.

Veel hullem on kehv ja iileolev juht, kes voib sarnaste omadustega ohvit-
sere — juhiga sarnaseid ohvitsere — edutada ja talle vastanduvate omadustega
ohvitsere tagasi hoida. Koik 6huvée parimad juhid véivad osutada mento-
ritele, kes aitasid neil juhiks kasvada. Samamoodi v6ib iga halva juhi arengu-
teel tagasi liikudes leida iiles selle ohvitseri (voi need ohvitserid), kes teda
kujundasid voi ei votnud vastutust oma kditumise eest. Hea juhi kde all siinni-
vad head juhid, halva juhi ke all halvad. See seaduspara koos riskist hoidu-
mise soodustamisega on iiks pohjuseid, miks kehvad juhid piisima jadvad ja
vihe sellest - nad voivad ka karjéari teha.

Just selle tottu, et kehva juhti saadab edu, on toeliseks juhtimiseks vaja
olla péris julge. Tanapdeva ohuvdes ei ole julge juht see, kes viib oma vied
tormates vallutama tule all olevat sihtmarki (kuigi selleks 1dheb kindlasti vaja
julgust). Vaga suur osa 6huvéeohvitseridest ei satu kunagi sellisesse olukorda.
Ténapdeva ohuvies voib julget juhtimist maératleda kui valmidust olla hea
juht, hoolimata timberringi valitsevatest pohimotetest, mis ei tarvitse alati
tema tegevust soodustada. Juht, kes toesti usaldab oma inimesi, riskib kar-
jadriga, usaldades selle nende kitte. Juht, kes radgib iilemaga otsekoheselt,
riskib sellega, et tema tegevus ei pélvi soodsat hinnangut. Juht, kes tahab
midagi muuta, riskib sellega, et teda siitidistatakse, kui seda muudatust ei
saada edu. Juht, kes ei lepi status quo’ga, riskib sellega, et status quo poolda-
jatest saavad tema vaenlased.

Sageli on lihtsam olla kehv juht kui hea ja julge juht. Siinne artikkel on
moeldud neile, kes ihkavad olla just viimast. Kas tahate olla edukas 6huvie-
ohvitser voi hea juht? Vahel on mélemad voimalikud ja vahel tuleb nende
vahel valida. Artiklis pakutakse juhtimissoovitusi, mitte karjadrinéu. Autorid
loodavad, et valikuvoéimaluse korral valib itha enam 6huvéeohvitsere raskema
tee, mis tahendab seda, et nad hoolitsevad inimeste eest, toetavad muudatusi,
soodustavad mentorlust ja — mis koige tahtsam - arendavad uusi héid juhte.
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Praktilised napunaited keskastme juhtidele

Tagasihoidlikkus ja juhtimisoskus

Tagasihoidlikkus ja juhtimine kéivad késikées. See aga ei tdhenda, et juht peab
olema allaheitlik. Tagasihoidlikkuseks on vaja empaatiat, eneseteadlikkust ja
emotsionaalset intelligentsust, mis koik on inimese tugevused. Juhil, kes tiri-
tab tundeid kontrolli all hoida, ldheb vaja palju rohkem jéudu kui lihtsalt
hetketujule jarele andes.

Votke oma 6huvéelased omaks ja suhtuge neisse empaatiliselt. Paljudel
neist, keda te juhite, seisavad elus ees vdgagi toelised ja siigavad probleemid,
mis tekivad vahel nende endi tottu. Monikord on teie kui nende jérelevaataja
tilesanne otsustada nende tegude iile ja toimida vastavalt. Teinekord tuleb
neisse suhtuda ilma hinnanguteta, panna neile kési timber ja aidata neil hal-
vad olukorrad iile elada. Tunnistage, et vastutate oma 6huviéelaste eest, aga
pidage meeles, et nad ei kuulu teile. Votke nad omaks nagu oma ema, isa, 6de
voi vend. Selles pole midagi halba, kui kutsute neid oma 6huvielasteks. Kui
on selge, et teile kui juhile on nende huvid koige tahtsamad, siis nad saavad
sellest aru ja moistavad, miks te peate neid enda omaks. Votke omaks nende
karjadr, edusammud ja libikukkumised. Votke omaks ka nende pered. Te
olete dhuvielaste peredele selgituse volgu iga kord, kui mojutate nende elu.

Kui ma olin veel noor lennuliili iilem, avaldas eskadrilli veebel mulle saladuse, et
itks minu liili ohuvdelastest on sojakohtu all ja voib saada pika vanglakaristuse.
Mulle ei olnud tdihtis see, kas ta on siiiidi véi stiiitu, sest ta oli lihtsalt minu
ohuvdelane. Ta seisis silmitsi olukorraga, mis vois ta elu tdielikult muuta, ja mu
kohus oli olla tema jaoks olemas. Kdisin koikidel kohtuistungitel ja hoolitsesin,
et teda ja tema peret tervitaks seal alati iiks tuttav ndgu. Kui tema ema kuulis
kohtuotsust - ,,Siititu“ -, puhkes ta nutma ja kallistas mind. Mul ei ole hibi
tunnistada, et mullegi tuli pisar silma. Tol hetkel sain aru, et mina olin sama
palju nende oma, kui see mees oli minu oma. Tema ema kiisib praegugi, kuidas
mul liheb.

Kapten Darrell Moyers, USA 6huvie lennuliili tilem

Suhtuge endasse kui juhti realistlikult. Iga ohvitser arvab, et ta vaarib kuulu-
mist oma kolleegide seas parima kolmandiku sekka. Lihtne matemaatika aga
niitab, et rohkem kui pooled 6huvieohvitseridest kuuluvad kehvema 51%
hulka. Téendosus, et kuulute alumise poole juhtide hulka, on palju suurem
kui see, et kuulute tilemise 30% hulka. Arvestades seda, et koige tilemise 10%
moodustavad tavaliselt need, kellel on doktorikraad, kes on pérjatud koo-
lide ja kursuste 16petamisel kiitusega ja kel on véeliigi tasandi autasud, on
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toendolisem, et kuulute pigem kehvima kui parima kolmandiku hulka. Iga-
tihel on kasvuruumi, ja kui keegi teine ei ndita teile karjadri edenemise jooksul
pidevalt kitte seda kohta, kus see ruum on, siis ei tule see teile kasuks. Kui te
ise ei otsi infot selle kohta, kuidas areneda, siis ei tule teie enda suhtumine teile
kasuks. Kiisige tagasisidet nii tilematelt kui ka alluvatelt. Uurige vilja, millised
on teie ndrgad kiiljed, tunnistage nende olemasolu ja asuge neid parandama.

Pidage meeles, et ohvitseriks olemise tottu ei ole te iseenesest dra teeninud
lugupidamist. Sonu ,,Just nii!“ voib 6elda erineva héailetooniga ja sellega voib
kaasas kiia igasugu varjatud motteid. Kui teie kohta deldakse, et ,,6huvéelased
vaatavad talle alt iiles siis on see tdsi vaid teatud tingimustel. Téendolisem
on see, et nad vaatavad teid, et ndha, milline kditumine on teie arvates vastu-
voetav. Kui teie auaste on niha dlgadel, mitte varrukal', voib oelda, et teid
eristab allohvitseridest ainult tdsiasi, et olete omandanud korghariduse. Ei
ole tdenioline, et seal saadud kogemused on teinud teist parema juhi. Pari-
mad ohvitserid oskavad 6huvielastele ise oma lugupidamist naidata, see ei
kai sugugi vastupidi.

Kui teid ei ole just mone iiksuse iillemaks méaratud, on illusioon, et teil on
kellegi iile voimu. Kiisige endalt, mida te teeksite, kui keegi reamees haugub
teile vastu pérast seda, kui olete talle andnud 6iguspérase kisu. Kujutlege, et
seisate peaaegu kogu iiksuse ees. Te voiksite algatada distsiplinaarmenetluse
allumatuse eest, te voiksite minna tagasi oma kabinetti ja vastava paberi vilja
anda, aga sel hetkel ei tohi te teha midagi muud kui ndost punaseks minna.
Pidage meeles, et see voib juhtuda igal ajal, ja kdrpigu see teie tilemaérast
uhkust. Teie juhtida on iseseisvad tdiskasvanud, kelle elukogemus erineb
teie omast ja vahel ka iiletab seda. Nad voivad olla kiill alla kirjutanud tegev-
teenistuslepingule, aga iga paev on see nende vaba valik, et nad tiidavad teie
kaske. Teil on neid rohkem vaja kui neil teid.

Hoidke oma ego kontrolli all, ja kui olete milleski eksinud, siis olge val-
mis seda tunnistama. Sellest on palju kasu, kui tahate jatta endast positiivse
mulje ja meeskonnaga asjalikult suhelda. Keegi ei ole huvitatud sellest, et ta
peab kuidagi tilema suure egoga arvestama, kui tal on vaja midagi avameelselt
arutada. Ego kontrollimise vajadus kiib ka selle kohta, mida éhuvigi teile
nii-6elda volgneb. Moned ohvitserid tunnevad end petetuna, kui nad méara-
takse ebameeldivale ametikohale, kui neid ei valita teiste kandidaatide seast
millegi jaoks vidlja voi kui neile ei anta ergutust. Vahel juhtub, et teete viga
kovasti t66d millegi nimel, mis ei saagi teoks niimoodi, nagu lootsite. Seda

"' USA relvajoududes kannavad ohvitserid vormisirgil ja vilivormil auastmetunnuseid krae-
nurkades véi dlgade peal, allohvitserid varrukatel. — Toimetaja
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juhtub igaithega ja 6huvigi hoolitseb ikka teie eest, ent 6huvigi ei ole teile
volgu iithegi konkreetse sihi saavutamist, milleni te loodate jouda. Sellistel
hetkedel tuleb lihtsalt oma tundeid ohjeldada. Eksimine, isegi tunnete vallas,
on tavaline. Olge valmis ennast parandama, kui seda juhtub, ja heastage oma
teod nende silmis, keda need méjutasid.

Karjddri alguses esitasin ma avalduse, et osaleda iihes koolitusprogrammis, [ja]
olin kindel, et mind voetakse vastu. Mind jahmatas see, et mu nime ei olnudki
seal nimekirjas. Asja tegi veel hullemaks, et minu eskadrillist voeti sinna vastu
iiks teine ohvitser. Tundsin sisimas, et olen kogu organisatsioonist eemaldunud,
ning kdisin mitu pdeva ringi vihase ja lo0duna. Lopuks mdistsin, et ainus asi,
mis ohuvdgi mulle volgneb, on voimalus konkursil osaleda. Tol péeval, kui otsus-
tajad kokku tulid, ei vastanud minu nditajad nende néouetele. Kelle siiii see oli?
Ainult mu enda siiii. Unustasin selle lahkheli ja tunnustasin oma sopra, kes oli
samast eskadrillist sinna programmi vastu véetud. See kogemus opetas mulle,
kui negatiivselt voib mojuda, kui sa lased egol oma tegude iile voimust votta -
isedranis siis, kui ma ei saanud aru, et 6huvagi ei olnud andnud mulle lubadust
mind sinna programmi valida. See-eest kaalus 6huvigi mu saavutusi teistega
vordsetel alustel ja lasi mul ausalt koos teistega sinna konkureerida. Midagi
muud ei oleks ma pidanud ootamagi."

Stephen Lorenz, USA 6huvie erukindral

Milles seisneb jargimine?

Sojavées kattuvad juhtimine ja jargimine nii suurel méaral, et need tunduvad
olevat peaaegu stinoniiiimid. Koikide s6javdelaste kohus on tdita nende
tilemateks madratud inimeste diguspéraseid kasklusi. Tihti kasutavad soja-
vdelased selleks nende endi alluvusse méaratud meestest ja naistest koos-
nevaid tksusi. Kui iilema kavatsusest ei saada selgelt aru, siis ei ole juhil
voimalik suunata oma alluvaid seda ellu viima. Selleks, et olla hea juht, tuleb
olla ka hea jérgija. See ei tihenda, et alati tuleb olla endast kérgemal tasan-
dil olijatega ithte meelt ning joosta kuulekalt iga nende vihje peale midagi
tegema. Samas tahendab jargimine seda, et iilema soove moistetakse, antakse
talle ausat tagasisidet ja pakutakse tuge. Pakkuge iilemale seda, mida ootate
ise oma 6huvielastelt.

Hea jérgija peab koige tdhtsamaks seda, et iilema kavatsust tuleb mdista.
Vahel voib see kavatsus olla ebamédrane (kui peate ise iiksikasjade eest hoolt
kandma) ja teinekord vigagi konkreetne. Esitage tilemale kiisimusi, et saada

> Lorenz 2012, p. 6.
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temast tapselt aru. Teie koos illemaga moodustate {ihe meeskonna ja koik
sama meeskonna liikmed peaksid ithtemoodi aru saama sellest, mis on plaa-
nis. Sageli kuulevad noored ohvitserid enda arust seda, mida nende iilem
tahab. Nad tormavad seda kohe tditma, sest ihkavad véga iilemale muljet aval-
dada kiirete tulemustega, tahtmata riskida endast juhmi muljet jatta, kui on
vaja veel midagi iile kiisida. Esitage alati kiisimusi. Kiisimine nditab iilemale,
et te poorate tema jutule tahelepanu ja suudate probleeme kriitiliselt analiiii-
sida. Samuti annab kiisimine tilemale kohe tagasisidet selle kohta, kui edukalt
ta tuleb toime oma kavatsuste viljendamisega.

Kui mind lihetati rahvusvaheliste julgeolekuabijoudude (ISAF) peakorterisse,
siis juhtus seda tohutu palju, ja eriti staabis. Tihti tegi moni korgem iilem, kes
oli koosolekult lahkumas, mingi ebamddrase mdrkuse ja siis tormasid koik
meeletu kiirusega seda lahendama, raisates sadu to6tunde. Ja seda kdike ainult
seetottu, et keegi, kes on iga to0 peale meister, tahtis kindralile muljet avaldada
ning vastata tolle kiisimusele, mis ei olnud tegelikult tihtis ega huvitanud kind-
ralit ennastki. Liks nii, et kui ma tegin parasjagu esitlust selle kohta, kuidas
Afganistanis tullakse toime isevalmistatud Iohkeseadmete vastase tegevusega,
segas iiks kindralmajor mu ettekandele vahele ja iitles, et ,,ma ei tahtnud iildse
sellist asja, vaid hoopis muud. Kui selle kohta oleks kiisitud iiksainus lihtne
tapsustav kiisimus, oleksime sddstnud tohutult aega ja energiat, ei oleks pidanud
teiste silme all piinlikkust tundma ja oleksime pakkunud kindralile hoopis seda,
mida ta tegelikult tahtis.

Major Michael Parker, USA shuvie luureohvitser

Tohusaks jargimiseks on tingimata vaja tagasisidet. Andke seda oma iilemale
ja kiisige seda alluvatelt. Juhid on samuti inimesed ja langetavad vahel halbu
otsuseid, keegi ei ole eksimatu. Hea tava oleks moodustada oma iiksuse pari-
matest liikmetest sisering. Kui on vaja moni otsus langetada, siis tutvustage
seda siseringile ja kiisige neilt, mida nad sellest arvavad. Arge jitke nende
olule otsuse langetamist, vaid koguge neilt sisendit. Parimal juhul titlevad nad
midagi tarka selle kohta, kuidas teie tegevussuunda voiks muuta voi kuidas
tilejaanud meeskonnalitkmed voivad otsusele reageerida. Kui sellest ei ole
muud kasu, siis vihemalt nditate sedasi meeskonnale, et peate omavahelist
suhtlemist tdhtsaks. Molemal juhul on see kulutatud aega vaart.

Samuti leidke endas julgust anda tilemale tagasisidet. Monikord sobib seda
teha imarlauas (nditeks ohvitseride koosolekul) ja teinekord on kohasem
anda tagasisidet suletud uste taga. Voib-olla kuuleb iilem teilt mone kriiti-
lise tahelepaneku, mille peale ta ei olnud ise tulnud, voi siis saate teie teada
vastava otsuse tagamaid, mis jdid teile enne hamaraks.
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Ma istusin staabis koosolekul ja eskadrilliiilem kiisis, kuidas 6huvdelased iihte
tema algatusse suhtuvad. Ta kdis laua iimber ringi ja kiisis seda jdrjest igalt
kohalolijalt. Koik vastasid, et suurepdraselt. Kui ta minuni joudis, iitlesin talle,
et algatus oli kdima litkatud heade kavatsustega, aga see oli muutunud iiheks
paljudest tegevustest, mis neelasid ohuvdelaste aega, ja seepdrast pidasid nad
seda koormavaks. Ruumis jdi korraga vaikseks. Ulem tinas mind ja palus tulla
hiljem oma kabinetist libi. Seal arutasime algatuse elluviimise koos libi, tehes
seda tihe meeskonnana. Edaspidi kiisis tilem minult omavahel veel mitmel korral
nou oma algatuste kohta. Meie suhted olid suurepdrased, sest need pohinesid
kommunikatsioonil, vastastikusel lugupidamisel ja usaldusel.

Kapten Darrell Moyers, USA 6huvée lennuliili iilem

Avalikkuse ees suhtuge oma juhti lojaalselt. Vahel langetatakse ebapopulaar-
seid otsuseid voi liikkab tilem kdima midagi, millega te nous ei ole. Kuigi
iilemaga tuleks oma arvamust lugupidavalt jagada, peate avalikult tditma
tema késku (kui see on diguspdrane, moraalne, eetiline ja turvaline) ja teda
toetama. See tdhendab, et tema otsustega tuleb kaasa minna. Parast seda, kui
olete ilemaga otsust arutanud ja seda selgitanud, peab tema loplikust otsu-
sest saama feie otsus. Kui iitlete midagi umbes sellist, et ,,okei, kuulake niiiid,
eskadrilliiilem otsustas, et me teeme sellel reedel 6ppuse. Ma tean, et see on
mottetu, aga tehke see lihtsalt dra siis te mitte ainult ei kahjusta oma suhteid
tilemaga, vaid ka 60nestate enda kui juhi kuvandit alluvate silmis. Selle asemel
olge otsustav. Seda uudist tuleks edasi anda pigem niimoodi: ,,Okei, kuulake
niiiid, me teeme sellel reedel 6ppuse.“ Samas pidage meeles, et teil endal on
vaja seda otsust moista. Ohuvielased voivad kiisida, miks seda tehakse. Te ei
saa otsust omaks votta, kui te ei tea, miks see langetati.

Koige keerulisem on olla hea jérgija kehva juhi alluvuses. Kui iilem ei
soovi tagasisidet, kui ta kritiseerib lisakiisimuste esitajaid ega soodusta kahe-
poolset suhtlemist, voib see méjuda meeskonna juhtimisele vigagi demorali-
seerivalt. Kui tootate halva juhi heaks, on endiselt téhtis, et teie kui ohvitser
peate kinni tilaltoodud jargimispohimotetest, isegi kui vastupidist teha oleks
palju lihtsam. Selle peamine pohjus peitub vajaduses hoolitseda alluvate eest.
Parem kui te kannatate édra veidi hurjutamist, kui et teie huvaelased saavad
tunda iilema kavatsuse vadritimoistmise tagajargi. Niisugustes olukordades
tuleb toimida nii delikaatselt kui voimalik, aga 16ppude 16puks on teie iilem
ikkagi dra teeninud selge tagasiside ja suhtluse - isegi halva juhina. Halvad
juhid liiguvad aja jooksul edasi. Seni tditke oma rolli hea jargijana, tehke oma
inimestele korgemalt tasandilt katet ning arendage enda alluvuses olevaid
juhte ja jargijaid."

" Reilly 2017.



JUHTIMINE EESLIINIL 21

Inspireeriv juhtimine, véimestamine ja delegeerimine

Inimesi inspireerida on sama lihtne kui voimaldada neil muudatusi ellu viia ja
tugevdada voitlusvaimu. Oskus pidada karismaatilisi konesid aitab kindlasti
igal ohvitseril inimesi motiveerida, kuid isegi koige karismaatilisemaid haali
eiratakse, kui ei jargne mingeid tegusid. Voimestamiseks ei ole vaja suuri sonu,
jakui seda tehakse 6igesti, jaabki selle méju kestma. EhkKki ,,ei“ 6elda voib olla
lihtsam, otsib hea juht voimalusi, kuidas 6elda ,,jah®, kui inimesed tulevad
talle oma algatusi pakkuma. Kui anda meeskonnale véimalus midagi muuta,
viib see organisatsioonis koige voimsamate omaksvoetud muudatusteni, mida
selles organisatsioonis iildse teha saab. Hea juht ei peaks olema mitte ainult
muudatuste kataliisaator, vaid ka nende kaitsja."* Kérgema tasandi juht annab
inimestele vajalikud toovahendid koos tildiste suunistega, maarates kindlaks
muudatuste ulatuse, kuid lastes samal ajal viia oma inimestel meeskonna
16pptulemuseni.” Toelised juhioskused tunneb ara veel selle jirgi, kui suurel
médral suudab juht anda juhtimist iile neile, keda ta juhib.'®

Kui delda ,ei; teeb see olukorrale lopu, aga kui delda ,jah’; kdib sellega kaasas
lisakohustus ... Kui ma iitlen mone algatuse rahastamise palvele ,.eif; siis on
minu t66 sellega ldbi. Kui ma iitlen ,jah’; siis pean votma enda kanda algatuse
jaoks vajalike ressursside leidmise. Juhid peaksid arvestama veel sellega, kuidas
nende vastus mojutab teenistussuhteid. Kui juht vastab positiivselt 95 protsendil
juhtudest, siis votavad tema inimesed hea meelega omaks seisukoha, et juht on
nende ettepanekut enne negatiivset vastust hoolega kaalunud. Ma ei iitle kunagi
»ei“ enne, kui olen teemat uurinud ja tutvunud koéigi valikuvoimalustega. See
hdmmastab mind tinase pdevani, et enamasti saan ma vastata jaatavalt, kui
teen natuke toid ja tegelen selle teemaga isiklikult."

Stephen Lorenz, USA 6huvée erukindral

Suur osa vdimestamisest seisneb delegeerimises. Vanemohvitserid radgivad
hea meelega nooremohvitseridele, kui palju on madalama astme ohvitseridel
vaba aega ja et kogu see vaba aeg haihtub dkitselt parast edutamist. Niisugune

" Lewinska, M. 2015. The Role of Communication in Military Leadership. — Journal of
Corporate Responsibility and Leadership, Vol. 2, Issue 1, p. 40.

" Hedlund et al. 1998. Tacit Knowledge in Military Leadership: Evidence of Construct
Validity. Technical Report 1080. Yale University: United States Army Research Institute for the
Behavioral and Social Sciences, p. 2.

' Canning, N. 2009. Empowering Communities Through Inspirational Leadership. -
Robins, A.; Callan, S. (eds.). Managing Early Years Settings: Supporting and Leading Teams.
California: Sage, p. 44.

7" Lorenz 2012, pp. 5-6.
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suhtumine peegeldab enamjaolt tegelikku olukorda 6huvies. Tookoormuse
erinevus tuleneb sellest, et paljud juhid ei soovi delegeerida oma t66d mada-
lama astme ohvitseridele. On raske leida pohjust, miks itks major istub oma
kabinetis iga pdev kella 18-ni, kui talle alluvad viis kaptenit ja leitnanti lahe-
vad koju kell 15. Selline major ei kasuta oma ressursse asjakohaselt ja tema
suhtumine ei méju histi talle alluvatele ohvitseridele.

Liiga paljud nooremohvitserid tunnevad, et neid on liiga vihe toole raken-
datud, ja liiga paljud vanemohvitserid votavad endale tdepoolest liiga palju
to6d. Eelmises ndites mainitud major saaks paremini hakkama, kui ta ope-
taks oma alluvatele elulisi oskusi (nt kuidas kirjutada teenetemérkide taotlusi
ja ergutuste esildisi, kuidas toimetada ohvitseride ja madalama astme séja-
vaelaste teenistussoorituse hindamist, kuidas administreerida iilesannete and-
mist ja nende tditmise jalgimist), jagaks oma to6koormust ja néitaks noorem-
ohvitseridele, et neis peitub edutamiseks vajalik sisu.'® Sellisel juhul oleksid
majori to6tunnid moistlikud ning nooremohvitserid saaksid samuti véartus-
likke teadmisi ja kogemusi. Vahe on nooremohvitsere, kes keelduksid voima-
lusest piiluda kardina taha ja osaleda juhtimises suuremal mairal. Uurin-
gutest selgub, et mida vastutusrikkam on noore juhi t66, seda rohkem on
ta sellega rahul.”” Noored juhid, kelle tilesanded on ulatuslikumad, suhtuvad
toendoliselt tosisemalt oma juhikohustustesse ja neist saavad paremad juhid.
Votke kahel kéel vastu need, kes ihkavad rohkem vastutust, dpetage neid ja
usaldage neile tahtsaid tilesandeid. Parimad juhid tekitavad juhte juurde.

Kui ménda tegevust delegeeritakse digesti, puudutab see nii vastutust kui
ka autoriteeti. On tdhtis, et inimene, kellele iilesanded delegeeritakse, saab
aru, et kui ta tdidab talle médaratud tilesandeid, radgib ta oma juhi kui autori-
teedi positsioonilt. Alluvas voib tekitada tugevat frustratsiooni, kui talle
antakse konkreetne {ilesanne, aga ei anta vahendeid, et seda iilesannet 16puni
taita. Delegeerimisega kdib kaasas usaldus. Usaldus, et tinu delegeerimisele
saadud autoriteeti ei kasutata valesti, kuid ka usaldus selle inimese otsustus-
voime vastu, kellele iilesanne delegeeriti. Uuringutest on selgunud, et allu-
vate otsustusvoime usaldamine on otseselt seotud juhtimistohususega.”
Vahel tuleb meeskonnaliikmetel viimasel hetkel plaane muuta. Tegevus, mille

" Guenzi, P;; Ruta, D. 2013. Leading Teams: Tools and Techniques for Successful Team
Leadership from the Sports World. San Francisco: John Wiley & Sons Ltd., p. 52.

" Fors Brandebo et al. 2019, p. 1069.

" Velsor, E. Van; McCauley, C. D.; Ruderman, M. N. 2010. The Center for Creative Leader-

ship. Handbook of Leadership Development. 3rd ed. San Francisco: Jossey-Bass, p. 99. [Velsor
etal. 2010]
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kasuks nad otsustavad, ei tarvitse olla seesama, mille juht oleks ise valinud.
Samas on tahtis, et oskust ise otsustada toetataks, tingimusel et endiselt t66-
tatakse juhi kavatsuse tditmise nimel. Usaldage oma meeskonda, delge neile,
et usute nende otsustesse, ja vaadake, kuidas nad tulevad vilja uudsete viisi-
dega, et tiita teie kavatsusi.”!

Olge mentor

Védrt mentor on haruldane kingitus, mida 6huvées harva ette tuleb. Kui teil
veab sedavord, et leiate hea mentori, siis tehke koik voimalik, et temaga edasi
suhelda. Mentorlus on iiks neist hiivedest, mida 6huvégi kiidab, aga mida ei
ole kuidagi voimalik pariselt edendada. Sellest on kahju, sest paljusid oskusi,
mida nooremohvitseridelt oodatakse, sdjavéelises dppeasutuses ei oman-
data. Seal ndidatakse mone paeva jooksul ohvitserihakatisele, kuidas kirju-
tada loetelupunkti, aga ei jagu ressursse ega aega, et teha ohvitserist vilunud
kirjamees. Samuti ei dpita seal seda, kuidas edukalt autasusid mairata, kuidas
koolitusvéimalusi otsida voi oskuslikult rahastust jagada. Oppeasutuses voivad
noored ohvitserid siin-seal kokku puutuda sellega, kuidas edukalt administ-
reerida ja karjddri suunata, aga ohvitserilt eeldatakse, et ta saab veel kusagilt
mujalt kogemusi ja teadmisi. Seejuures eeldatakse, et neid pakuvad just tule-
vased mentorid. Need vahesed ohvitserid, kellel veab sedavord, et nad leiavad
endale niisugused mentorid, saavad kolleegidega vorreldes tohutu eelise.
Ohuvies on kahesugust mentorlust: ametlikku ja mitteametlikku. Ametlik
mentorlus on iseenesest vaartuslik, aga see ei ole karjaari valgustav kogemus.
Ametlik mentorlus tdhendab sellist tagasisidet, mida alluv saab iilemalt igal
aastal teenistussoorituse tulemusi arutades. See lahtub tisna standardsest
lahenemisest, mille alusel nooremohvitserile antakse nou, kuidas karjaari
jatkata. Keskendutakse sellistele nduannetele nagu ,,0salege rohkem vaba-
tahtlikus tegevuses® ja ,harige end edasi“ voi mérkustele, et ,te saate hésti
hakkama®“ On tdendoline, et kui keegi ldheb kohtuma oma ametliku mento-
riga, on tal pdris hea pilt sellest, mida talle 6eldakse, veel enne, kui mentor
suu lahti teeb. Paljud nooremohvitserid ei tunne aga tildpilti — nad ei tea,
millised nad on kolleegidega vorreldes, ja nad ei moista laias laastus, millised
on nende kui juhtide tugevad ja nérgad kiiljed. Hada peitub selles, et kuna
ametlik mentorlus kiib lihtsalt ja seda on veelgi lihtsam tegelikust kaunimana

' Manz, C. C.; Pearce, C. L.; Sims, H. P. Jr. 2009. The Ins and Outs of Leading Teams: An
Overview. - Organizational Dynamics, Vol. 38, No. 3, p. 180.
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esitada, siis on sellest saanud paljude juhendajate eelistatuim lahendus. Valdav
osa nooremohvitseridest saabki tunda just sellist mentorlust.

Mitteametlik mentorlus meenutab see-eest vett korbes. Ametlik mentorlus
kestab seni, kuni on olemas ametlik suhe juhendaja ja juhendatava vahel, kuid
mitteametlik voib kesta aastaid pideva protsessina.”” Niisugune mentorlus
ei ole ametlik ainult selles maottes, et see ei ole kohustuslik ning v6ib sarna-
neda iihe pere nooremate ja vanemate laste vahelise suhtega. Mitteametlik
mentor on inimene, kes on kogenum kui juhendatav ja kes toesti tahab aidata
juhendataval saada karjaéri kestel paremaks juhiks. See holmab iilivajalikke
oskusi, nditeks kirjutamist, aga peale selle {ildiste elu 6ppetundide arutamist,
juhtimisprobleemide kasitlemist ja karjaarinéu andmist. Mitteametlik mentor
kulutab markimisvaarsel hulgal aega ja joudu inimesele, kellelt ta ei saa otseses
mottes mitte midagi konkreetset tagasi. Mitteametliku mentori rolli tdita ongi
palju raskem kui ametliku mentori oma. Samas aitab mitteametlik mentor
ohuvie pikaajalisele arendamisele palju rohkem kaasa.

Hea juht tekitab juurde hiid juhte. Uks kéige t6husamaid viise saada
juurde hiid juhte ongi tihe mentorlus. Nagu juba 6eldud kehvade juhtide edu-
kust arutades, voivad koik head juhid osutada kindlale mentorile, kes aitas
neil toime tulla. Kui see on voimalik, siis otsige endale hea mentor ja hoidke
temaga sidet. Mentorluseks on vaja kahepoolset suhtlemist. Mentorilt ei saa
oodata, et ta kaib juhendataval kannul, vaid et ta on olemas, kui juhendatav
teda vajab. Kui liigute karjaariredelil edasi, piitidke votta noored ohvitserid
enda tiiva alla igal voimalikul juhul. Te ei saa olla tdiskohaga mentor igale
enda alluvale, aga voiksite sattuda karjdari jooksul siiski iihele-kahele ini-
mesele, kes hakkavad kédima teilt ikka ja jélle nou kiisimas.

Mentorlus voib tdhendada lisato6d, aga see-eest on see iiks koige rohkem
rahuldust pakkuvaid juhtimiskogemusi, mida 6huvéest saab. Juhikohad tule-
vad ja lahevad. Teie voite juhtida oma meeskonda suurepdrase projekti téit-
mise poole, aga jargmine ohvitser, kes teie koha tdidab, juhib sama meeskonna
hoopis teise suunda. Kui tahate mojutada 6huvige pikemat aega, kui toesti
tahate jatta endast jdlje, siis keskenduge jargmisele pdlvkonnale. Inimesed
unustavad, mis projektidega eskadrillis tegeldi, aga nad ei unusta juhte, kes
avaldasid nende karjédrile jadgvat moju.

? Velsor et al. 2010, p. 77.
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Filosoofiast tegudeni

Jargnevalt esitatakse iildised meetodid neile, kes asuvad uuele juhikohale.
Loetelu ei ole sugugi ammendav, kuna iga juhi roll s6ltub kontekstist.” Samuti
ei ole see moeldud kdsiraamatuna. Meie strateegia peamine eesmérk on
néidata, kuidas kasutada tohusaid juhtimispohimétteid. Juhile voib kiill 6elda,
et tal peab olema tulevikuvisioon, aga hoopis teine asi on néidata talle, kuidas
seda teoks teha. Lisaeesmirk ongi anda po6hilisi nduandeid neile, kes taha-
vad saada sellisele juhitdole, kus on volitus muudatusi ellu viia. Kuigi koigil
tasanditel on mingil maaral voimalik teha juhit66d, on siin toodud meetodid
moeldud eelkdige eskadrilli allitksuste {ilemate, staabisektsioonide iilemate
ja juhtivate vanemallohvitseride ametikohal teenivatele isikutele ning ménel
madral ka eskadrillitilema iilesannete tditjatele. Siinses juhendis soovitatakse
juhitoole asudes ldbida seitse etappi: 1) radkige iilemaga, 2) vaadelge, 3) liitke
inimesed kokku, 4) selgitage vélja minevikutaak (koormavad protsessid ja
aspektid), 5) minge tagasi lahtealuste juurde, 6) optimeerige ja laiendage ning
7) korrake neid etappe.

Raakige Gilemaga: teil on vaja tema toetust

Selles etapis voib koik tunduda liigagi selge. Samas tuleb arvestada, et mida
suurem on iksus voi mida rohkem seal tood tehakse, seda lihtsam on tile-
maga radkimise pohimottest mooda vaadata. Tavaliselt voetakse uued ohvit-
serid igas iiksuses vastu mone tervitus- voi tutvumisiiritusega. On soovitav
teha kindlaks, millal on iilemal teie jaoks aega, uurida vilja, milline on tilema
kavatsus, ja arutada, kuidas saaksite oma t60s tema kavatsust tdita. Sellest
tuleb kohe alustada. Arge jéige ootama, kuni eelkiija on koik tookohustused
teile {ile andnud vo6i kuni olete to0sse sisse elanud. Sddrane vestlus tilemaga
voib leida aset ametisse asumise kdigus esmase tagasiside saamisel, aga kui
te ei saa siis piisavalt selgeid suuniseid, olge valmis ise iilemale kiisimusi esi-
tama. Koiges, mida saate oma t66 kohta teada, tuleks lahtuda kavatsusest.
Te saate iikskoik millise muudatuse edukalt 1abi suruda koige paremini, kui
tilem teid toetab. Koige parem viis sellist toetust saada on viia teie enda ja
teie dhuvielaste algatused kooskélla iillema kavatsusega. Ulem véib kesken-
duda niiteks kerksusele, uuenduslikkusele voi tegevuse laiendamisele. Selle

» Cohen, E. A. 2002. Supreme Command: Soldiers, Statesmen, and Leadership in Wartime.
New York: Random House, p. 217. [Cohen 2002]
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pohjal saate aru, mis suunas meeskonda juhtida, ning téendoliselt annab
tilema kavatsus teile ka vajaliku volituse ja vahendid sinna joudmiseks. On
iilioluline saada aru iilema tulevikuvisioonist, sest selle pohjal kujuneb vilja
teie enda oma.”

Veel enne loplikku iileminekut uude teenistuskohta piitian tavaliselt endast
teada anda meili voi telefoni teel, et end uuele iilemale vihemalt tutvustada ...
Uks varasem eskadrilliiilem iitles mulle, et tal ei olnud selle iile mitte ainult hea

meel, vaid see oli ka iiks ajendeid, mis viis mu kiire edutamiseni lennuliili tilema
kohale.

Major Michael Parker, USA 6huvie luureohvitser

Niisugune vestlus iilemaga loob toendoliselt pildi sellest, milliseks kujunevad
teie suhted ja kui palju tegutsemisvabadust ta teile annab. Tehke kindlaks,
milline on tema ja teie juhtimisstiil, ning pakkuge talle véimalusi pidada
teiega avameelselt dialoogi. Kiisige temalt otse, kas moni asi ajab teda eriti
nérvi ja millist suhtlusstiili ta eelistab. Pidage meeles, et niisugune dialoog on
kiill olemuselt ebavordne, aga samas on see ebavordne dialoog, mille puhul
kumbki pool peab samavorra viljendama oma seisukohti ja tegema seda otse-
koheselt, et tohusalt koos tootada. Dialoog on selle parast ebavordne, et teie
tilema 16plik autoriteet on avalikkuse silmis tdiesti vaieldamatu, ent samal ajal
tidini ambivalentne.”

Tédnu seda sorti avatud dialoogile saate teha tilema selle eest vastutavaks
ning teha seejuures temaga koost6dd. Vastutavaks tegemine tdhendab, et saate
talle 6elda, kui miski hoiab meeskonda tagasi (voimalik, et iillem ise voi tema
alluvad) ja kui teil on vaja abi. Arvatavasti soltub iilema edukus ka teie omast.
Kui iilem teab, mis on teoksil, on tal pohjust teid toetada véi tulla teil tee
pealt eest.”® Kui iilem {itleb, et ta toetab midagi voi kavatseb teha midagi, siis
tuletage seda talle meelde ja oodake temalt sedasama.

Meil on endiselt vaja, et mundris mehed ja naised kutsuksid asju selliste nime-
dega, nagu nemad neid ndevad, ning iitleksid nii oma alluvatele kui ka iile-
matele seda, mida on vaja teada, mitte seda, mida tahetakse teada ... Kui teie
ohvitserina - kuulake mind niiiid hoolega! - kui teie ohvitserina ei iitle vilja

** Smith, J. F. 2003. Commanding an Air Force Squadron in the Twenty-First Century:
A Practical Guide of Tips and Techniques for Today’s Squadron Commander. Alabama: Air
University Press, p. 7. [Smith 2003]

» Cohen 2002, p. 209.
% Smith 2003, p. 48.
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johkrat tode ega loo sellist keskkonda, mis soodustab avameelsust, siis ei tule teie
suhtumine kasuks ei teile endale ega kogu organisatsioonile.”

USA toonane kaitseminister Robert Gates
West Pointi sdjavaeakadeemias kursuse 1oputseremoonial

Te peaksite pidama end koos iilemaga tiheks meeskonnaks, te peaksite
austama teineteise otsuseid, toetama teiste silme all teineteist, lahendama eri-
meelsusi omavahel olles ja eelkdige usaldama teineteist. Ilma usalduseta ei
riagi te teineteisega avameelselt. Niisugune usalduslikkus on vajalik, et mdista
kavatsuste siigavamat tasandit, millest lahtudes peaksite mélemad tegutsema.
See aga ei tihenda, et iilem peaks noustuma koigega, mida tahate teha, kuid
teie kaks peate ndgema asju ithtemoodi selles, kuhu kavatsete meeskonna viia
ja kuidas kavatsete sinna jouda.

Vaadelge

Votke endale aega, et kohalikku seltskonda vaadelda. Seda ei maksa teha
ileolevalt. Olge valmis selleks, et koik eeldused, mis teil olid uuele juhi-
toole asudes, voivad olla tiiesti valed. Uksusest pohjaliku pildi saamiseks
voib kuluda kaks niddalat voi kaks kuud - ldheb nii kaua, kui laheb. Selle aja
jooksul on téhtis keskenduda voimalikult vdhe arvuti taga istumisele. Votke
tegevustest osa ja Oppige iiksuse sisekliimat tundma. Te voite toesti olla t66-
tanud eri kohtades ja eri liksustes, aga te ei ole to6tanud just selles iiksuses.
Otsige voimalusi 6huvéelastele ndidata, kui paljusid asju te ei tea. Paremateks
peetakse neid juhte, kes on pigem valmis ,tunnistama teadmatust ja hirmu,
kui neid, kes ehivad end voltstarkusega voi drplevad. [Puuduste] aus tunnis-
tamine on {ilitdhtis, et teised hakkaksid uskuma teie siirust“*®. Suhtuge t66-
kohustuste iilevotmisel eelkdijalt kuuldusse reservatsiooniga ja minge ise
tiksusega tutvuma, sest eelkdija lahtus ju ainult oma vaatenurgast.

Tehke endale selgeks, mis t66d keegi teeb. Tehke endale selgeks, milliseid
t6id tehakse liksuse erinevates alliiksustes ja kes neid teeb. Ohvitserid ei pea
olema eksperdid, aga head juhid teavad, kust eksperte leida. Kui teilt kiisitakse
midagi, millele te ei oska vastata, saate koos kiisijaga minna inimese juurde,
kes oskab. Kui viite need kaks inimest périselt kokku, siis niitate, et olete val-
mis kulutama aega ja ndgema vaeva, kui keegi tuleb teilt infot otsima. Lisaks

7 Gates, R. M. 2014. Duty: Memoirs of a Secretary at War. New York: Random House, p. 134.
* McChrystal, S. 2013. My Share of the Task. New Jersey: Penguin, p. 393. [McChrystal 2013]
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nditab see lugupidamist info teadja vastu. Esimesele korrale kulutatava aja
teenite hiljem tasa, kui tulevased paringud suunatakse otse eksperdile, mitte
teile.

Hakake otsima, kas on midagi, mis ei tundu olevat loogiline. Kiisige seda
eri auastmega inimestelt ja tehke markmeid. Uurige seda reameestelt, allohvit-
seridelt, ohvitseridelt ja tilematelt. Tihti on nii, et kdige paremate ja uuendus-
likumate lahendustega tullakse vilja just organisatsiooni madalamal tasandil.
Vaid kuue nddala eest erialakursuse 16petanud algaja 6huvielane motleb, tal
on oma arvamus ja tal peaks olema voimalus see vilja 6elda. Mérkige eraldi
iiles koik valdkonnad, millele mitu 6huvéelast tdhelepanu juhivad. Kui osa
isikkoosseisust ei saa aru pohjustest, miks midagi tehakse, siis on teie kohus
neile pohjust selgitada voi saada pohjendamatust asjast lahti.

Koige raskem probleem, millega kérgeim juht silmitsi seisab, ei seisne tegutse-
miseks sobiva juhtimis- voi iildistustaseme valikus, vaid pigem selles, kuidas
moodustada pisiasjadest suured tervikteemad, kuidas maista metsa, uurides
viga pohjalikult kindlat metsatukka ja isegi iiksikuid puid.”

Eliot A. Cohen, raamatu ,,Kérgeim juhtimine“ autor

Tehke kindlaks, milline on iiksuse to6koormus. Uurige vilja, kes seda koor-
mat kannab. Kas 6huvéelased jadvad ohtul kauemaks toole? Kas lennuliili
tilemad votavad endale liiga palju iilesandeid? Kas just teie iiksuse juhtkond
tuleb esimesena kohale ja lahkub viimasena? Uhegi alliiksuse to6koormus
ei tohiks olla ebaproportsionaalselt suur. Kiill 6huvégi saab teist ja teie ini-
mestest oma osa katte, nii et ei maksa lasta inimestel garnisonis istudes labi
poleda. Reameeste elu kvaliteet ja nooremohvitseride labipolemine on pea-
mised tegurid, mille tottu 6huvdest lahkub nii palju andekaid inimesi toole
tsiviilsfaari.” Ohvitserkond on selles patus eriti kovasti siiiidi, sest nad peak-
sid hoopiski teistsugust eeskuju nditama. Suhtumine, et ,,millelegi kulutatud
aeg vordub tootlikkusega®, voib kiill olla uskumatult laialt levinud, aga see on
ikkagi ekslik. Juhid, kes teevad liiga palju, ei tegele piisavalt juhtimisega. Kui
teie teete voi teie inimesed teevad pidevalt iiletunde, siis vaadake kriitiliselt,
kuidas kasutatakse tavalisi tootunde. Tehke endale selgeks, mida tdhendab
juhi rollis eeskuju nditamine. See, mida teete teie ja teevad teie ohvitserid,
peegeldub kogu tiksuses.

» Cohen 2002, p. 212.

" Langley, J. K. 2012. Occupational Burnout and Retention of Air Force Distributed Common
Ground System (DCGS) Intelligence Personnel. RAND Corporation, pp. 27-28.
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Votke endale aega, et huvielastega suhelda. Utlus, et juht ei peagi meel-
dima, on moningal méaral eksitav ning ohvitserid, kes seda kasutavad, ei ole
tihti populaarsed. See-eest tuleb olla siiras. Arge teeselge! Inimesed saavad
aja jooksul alati aru, mis on peidetud vilisilme taha. See aga ei tahenda, et
peaksite 6huvidelastega tilemadra sobrustama. Nad ei ole teie sobrad. Pealegi
ei oodata teilt sober, vaid juht olemist. Sellisel juhul kulub isiksus marjaks
ara. Kui tahate inimesi juhtida, siis on vaja, et nad teile jargneksid. Ja mitte
seetottu, et nad peavad, vaid seetdttu, et nad tahavad seda teha. On vaja, et
ohuvielased peaksid lugu teist kui juhist, mitte ei austaks teid auastme voi
kisudiguse pirast. Uldiselt peavad 6huvielased lugu sellistest juhtidest, kes
neile meeldivad, kellega nad suudavad samastuda ja kelle poole nad saavad
enda meelest p6orduda. Loppude 16puks puudutab see ikkagi lugupidamist
ja parem on olla lugupeetud kui populaarne. On aga ebatdendoline, et 6hu-
vielane peab lugu kellestki, keda ta polgab, ja sama kehtib ka vastupidi: 6hu-
vielasel on raske mitte pidada lugu sellisest inimesest, kellega tal on tekkinud
isiklik side. See, kas inimesed tulevad teie algatustega kaasa voi piirduvad
ainult konkreetse kdsu tditmisega, soltub suuresti sellest, mida nad teist
arvavad.”

Mida rohkem ma 6pin ja loen, seda enam usun, et empaatia tundmine ja enda
haavatavuse viljendamine on kaks alustala, millele juhtimiskunst toetub. Meie,
kes me oleme 6huvdes, peame hakkama neid oskusi juba varakult arendama.

Major Julie Roloson, USA ohuvie eskadrilliiilem

See tihelepanek on eriti tdhtis nooremohvitseride jaoks. On pikematagi
selge, et 6huvéelased suhtuvad koloneli iseenesest suurema lugupidamisega
kui leitnanti. Nooremohvitserid ei saa nautida sama haloefekti** kui vanem-
ohvitserid. Mida madalam on auaste, seda koérgemale tuleb karjdariredelil
ronida. Kaptenil, kes on teenistuses olnud neli aastat, on raske veenda oma
kasku tditma kaheksa aasta pikkuse teenistuskogemusega nooremveeblit
muul pohjendusel kui kdrgema auastme pérast. Mida madalamal te karjari-
redelil olete ja mida rohkem teete dhuvielastega iga paev t66d, seda enam
peavad nad teid paris inimeseks ja seda enam Opite neid tundma. Te ei ole
nende jaoks enam tundmatu, ei ole enam salaparane kérgemalseisev isik, vaid

' Dobelli, R. 2013. The Art of Thinking Clearly. New York: HarperCollins Publishers, p. 65.

2 Ibid., p. 114. Nn haloefekt seisneb selles, et mingis valdkonnas markimisvairse omaduse
tottu saavutatud edu, lugupidamine voi usaldusvairsuse mulje kantakse iile muudesse vald-
kondadesse.
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seesama kapten, kes oleks komistades peaaegu pikali kukkunud, kui iiritas
pidada inspireerivat konet, voi too leitnant, kes eelmisel nddalal endale kohvi
peale kallas. Et olla tohus juht, ei ole vaja olla tdiuslik. Tegelikult on nii, et
kui ndidata oma haavatavust ja inimlikkust, teeb see teist parema juhi. Arge
minetage hiid kombeid ja viisakust, et distsipliini hoida, vaid hoolitsege, et
ohuvielased tunneksid end teiega radkides vabalt. Teie koik kuulute samasse
meeskonda.

Koige parematel juhtidel, keda olen ndinud, on ebatavaline oskus moista neid,
keda nad juhivad, tunda nende suhtes empaatiat ja suhelda nendega.”

Kindral Stanley McChrystal

Liitke inimesed kokku

Tootage vaatlemisetapis tehtud tdhelepanekute pohjal vilja oma tuleviku-
visioon, mis peaks olema arusaadayv, selge ja saavutatav. Seda peaks olema
voimalik ellu viia suhteliselt lithikese ajaga (vihem kui aastaga), aga see
ei tohiks olla liiga lihtne, et selle teostamine ei muutuks tithjaks voiduks.
Tulevikuvisiooni voib aja jooksul kohandada ja see voib ulatuda kaugemale
tulevikku, kuid selline visioon, mille sihtmérki peetakse saavutatavaks (see-
parast peakski see olema lithiajaline), kogub rohkem toetajaid. Iga muuda-
tus, mida tahate meeskonnas ldbi suruda, néuab alluvatelt mingil moel jou
kokkuvétmist, suurt voi véikest pingutust. Inimesed ei nde muutuste nimel
vaeva, ,isegi kui nad ei ole status quo’'ga rahul. Nad teevad seda ainult siis,
kui muudatustega saavutatakse midagi vigagi kasulikku ja kui nad usuvad
muutuste voimalikkusesse“*. Jirgnev tulevikuvisioon on kergesti maistetav,
ellu viidav ja meeskonnale ilmselgelt kasulik, lisaks loob see aluse jargmisele
visioonile (tuua nad oma peredele ja iiksteisele lahemale). Selles artiklis paku-
tav juhtimisstrateegia keskendub just niisugusele tulevikuvisioonile.

» McChrystal 2013, p. 392.

** Kotter, J. P. 2012. Leading Change. Boston, Massachusetts: Harvard Business Review Press,
p. 9. [Kotter 2012]
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Lihtne tulevikuvisioon
Looge ohuvdelaste enesetdiendamiseks vajalik tegutsemisvabadus,
tooge nad oma peredele ja iiksteisele lihemale.

Viige iiksuse pohipingutus oma tulevikuvisiooniga iihele lainele. Te ei saa
enda algatusi tiksi ellu viia, selleks on kindlasti vaja eesliini inimesi: noorem-
ja allohvitsere. Selgitage neile, kuidas teie visioon on kooskoélas korgema
tilema kavatsusega, ja andke neile voli see kavatsus tdide viia. Noortes ohvit-
serides voi allohvitserides tekitab iilimalt voimestatud tunde, kui neile 6el-
dakse, et neil on 6igus tilesandeid ellu viia nii, nagu nad ise paremaks peavad
(tingimusel, et see haakub teie kavatsusega). Uued algatused kukuvad tihti
l4bi just siis, kui meeskond ,,votab uue visiooni heal meelel vastu, aga tunneb,
et pole selleks voimestatud“”. Seni, kuni nad suudavad teile selgitada oma
otsuste seost meeskonna tulevikuvisiooniga, toetage nende otsuseid. Kui tegu
on otsusega, millega te nous ei ole, toetage seda ikkagi, aga selgitage otsuse
langetajale parastpoole oma seisukohta. Tanu teie toetusele saab otsuse lange-
taja vastavat ilesannet enda omaks pidada ja samas tunda teie usaldust. Nii-
suguse strateegia abil on véimalik muuta meeskond uue juhi all uskumatult
tihtseks.

Toetage vastupidiste arvamuste esitamist, eriti paris alguses. Argitage mees-
konda esitama vastuviiteid ja muid métteid, votke endale minutike aega, et
nende seisukohtade iile jarele moelda, ja otsustage, kas peate kurssi muutma.
Samas hoidke kogu meeskonna tahelepanu esmasel tulevikuvisioonil. Pange
lisamétted (heade moétete kandjad) tallele jargmiseks korraks, kui hakatakse
tegelema uute algatustega. Koike ei saa teha tihekorraga. Keskenduge koige-
pealt esmaeesmargile. Uuel meeskonnal on vaja edu saavutada. Obama presi-
dentuuri ajal tekkinud kurikuulsas McChrystali afdéris (triikis avaldatud
artikkel, milles kindral McChrystal oli presidendi suhtes kriitiline) mangis
teiste seas keskset rolli just tosiasi, et presidendi meeskond jattis eesmargid
ebaselgeks. Seetottu tekkis meeskonnas moningal mééral miirgine dhkkond.*
Lahkarvamused viisid 16puks ajakirjas Rolling Stone avaldatud artiklini, mille
tagajirjel vabastati McChrystal toonaselt ametikohalt.”” Veenduge, et mees-
kond oleks teie plaaniga tuttav, seejdrel kaasake nende panus ja viige plaan

* Kotter 2012, p. 10.
* 'Woodward, B. 2010. Obama’s Wars. New York: Simon & Schuster, p. 213.
7 Ibid., pp. 371-372.
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ellu. Jagage vahepeal tekkivad algatusettepanekud eri kategooriatesse ja votke
nende algatused kisile jargmisel ringil.

Tehke kindlaks, milliseid kiireid voite voiks lithikese ajaga saavutada, ja
kiisige oma visioonile tilema toetust. Nagu juba 6eldud tilemaga rddkimise
etappi kisitledes, soltub teie voime midagi sisulist saavutada véaga suurel
madral tilema heakskiidust. Selles artiklis esitatud tulevikuvisioon on nii
paindlik, et seda saab kasutada enamiku eesmarkide puhul, mille poole iilem
voib teid suunata. On voimalik saavutada koik, mida iilem tahab, kui teile on
antud selleks piisavalt tegutsemisvabadust. Ulem voib teile teha korgemalt
tasandilt katet, mis on muudatuste elluviimisel tilioluline, sest kui raputada
puid, kukub neilt ikka vahel midagi alla. Ulem kujutab peale selle endast veel
iitht lihtsaimat ja kiireimat vahendit, mille abil lasta meeskonnal saavutada
moned kiired voidud teel pikaajalise tulevikuvisiooni eduka elluviimise poole.

Ilma kiirete voitudeta muutub meeskond sageli enesega liiga rahulolevaks
ja veelgi hullem on, kui hakatakse passiivselt muudatustele vastu seisma.”®
Te saate iga inimese edusamme tunnustada ja koguni peaksite seda tegema.
Sellest on palju kasu, kui kellelegi kiitvalt 6lale patsutada. Pealegi saab kiituse
moju kovasti voimendada, kui viite selle jargmisele juhtimistasandile. Olge
otsekohene ja paluge iilemal anda saavutuste eest meenemiint iihele teie
alluvale hasti tehtud t66 eest. Neid miinte kasutatakse sojavdelaste innusta-
miseks liiga vihe. Ulem ei pea nende eest maksma (eskadrilli ja korgemate
tiksuste iilematele on ette nahtud meenemiindid, mis on arvestatud tiksuse
eelarvesse). Need mangivad markimisvaarset rolli allohvitseride ja reameeste
teenistuslehtede tdiendamisel, edutamissoovituste andmisel ja ergutuste
médramisel. Sedasi niitate ka iilemale, et tahate toepoolest hoolt kanda oma
inimeste eest, juhtides tihelepanu niidetele olukordade kohta, kus teie mees-
kond on iilema kavatsusi ellu viinud.

Kui lubate saavutada lithikese ajaga mone voidu, aitab see vihendada liigset
enesega rahulolu ja innustab iiksikasjades analiiiitilist métlemist, mille abil saab
poordelise mojuga tulevikuvisioone kasulikul moel selgitada ja parandada.”

John P. Kotter, raamatu ,,Leading Change“ autor

Samal pohjusel otsige ettekddndeid, millega pohjendada ametikohal teenistus-
aja keskel voi mone iiksiku teo eest teenetemérkide méaaramist, ning seejarel
suruge ldbi, et need teenetemirgid ka madirataks. Selliste teenetemarkide

* Kotter 2012, p. 12.
¥ Ibid. p. 13.
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maidramist kui vahendit kasutatakse iilimalt vihe, ehkki ohvitseridel on
seda lihtne taotleda. Ametikohal teenistusaja keskel teenetemirgi andmisele
leiab kergesti pohjenduse, kui olete podranud tdhelepanu sellele, millega
meeskonnaliikmed tegelevad. Seejuures saab saavutuste eest 6huvie teenete-
medali (Air Force Achievement Medal) maaramise heaks kiita iga eskadrilli-
tilem (kui teie, kes te praegu neid sonu loete, olete eskadrillitilem ja teie tilem
ei ole teid ahvardanud medalite mairamise digusest selle tilemaérase kasuta-
mise pérast ilma jatta, siis olete teinud midagi valesti). Moned ei taha neid
innustusvahendeid kasutada, kartes, et tehtud ettepanek litkatakse tagasi voi
et nii viheneb teenetemirkide ja autasude véartus, aga molemad on kehvad
ettekddnded vaart juhtimisvahendi kasutamata jatmiseks. Tagasiliikkamise
hirm vordub kergemat sorti argpiikslikkusega, ja kui arvestada tosiasja, et
ohvitser méadratakse ametikohale kahe-kolmeaastase rotatsiooniajaga (ohvit-
serid ei roteeru samas riitmis kui nende alluvad), siis on iihel ohvitseril piira-
tud voimalused ergutuste vaartust vaihendada. Kui toetate sedasi oma inimesi,
siis te mitte ainult ei tugevda nende uhkust, meeskonnavaimu ja usku sellesse,
et nende iiksus hoolitseb nende eest, vaid ka silute neile teed nii teenistus-
lehtedes, ergutuste taotlustes kui ka 16ppkokkuvottes karjaariredelil. Kui jutud
hakkavad levima ja selgub, et te hoolitsete oma inimeste eest, siis teie mees-
kond kasvab iseenesest rohkem kokku.

Tehke endale selgeks, kellel on itksuses edutamisel votmeroll ja piitidke
teda endaga iihte paati saada. Uurige vilja, kes tagab rahastamise, kes voib
mojutada personaliotsuseid, kelle vastutusalasse kuuluvad valdkonnad, mida
tahate muuta, ja kes suudab kindlaks teha, kas teie kavandatav tegevus on
diguspérane — eelkoige oskab seda 6elda eskadrilli veebel. Koik need inimesed
voivad anda teie algatusele tohutu kiirenduse voi selle maha matta. Alati lei-
takse raha, kui dnnestub 6iged inimesed dra radkida ja oma algatust sobivalt
esitleda. Kui sedasi kdituda, onnestub teil oma inimeste heaks palju rohkem
ara teha. Personaliosakond saab mitte ainult inimesi juurde vérvata, vaid ka
laiendada 6huvielaste kogemusi ja toetada nende arengut eri programmide
abil, nditeks personalivahetuse ja uuele teenistuskohale iileviimisega. Kui teha
sellised voimalused kittesaadavaks, voib see tugevdada tdhelepanuvaarselt
meeskonnatunnet, nii et te kogute juurde teiste toetust. Siia kategooriasse
kuuluvad ka kolleegid. Neil on omad suhtlusvorgustikud ning nad voivad teie
algatusi soosida v6i need maha teha. On tdendoline, et kui moni votmeisik
voib tahta teie eesmarkide saavutamist takistada, saab temast kuidagi méoda
minna. Kui aga 6nnestub sellist vajadust valtida, hoidute ka tdsistest takis-
tustest, mida need isikud voivad teele piistitada.
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Hea tiksuse veebel pédseb ligi koikidele votmetele, kuigi tema enda kées
ei ole ithtegi. Veebel voib olla teie algatuste edenemisel koige tahtsam ja seda
eriti siis, kui edenemine on just teie inimeste huvides. Ainus, kes hoolib teie
alluvatest toendoliselt sama palju kui teie, ongi veebel. See on tookirjelduse
jérgi tema prioriteet.”” Meenutage koike, mida selles artiklis on siiani kirju-
tatud iilema kohta, sest see kehtib ka veebli kohta. Kui ta usaldab ja toetab
teid, avaneb teie ees terve kontaktide ja mojusfadride vorgustik, mis ulatub
teie itksusest palju kaugemale. Teie veebel on iiks paljudest veeblitest dhuvie-
tiivas ning nad kéik suhtlevad omavahel ja osutavad iiksteisele teeneid. Kui
aitate veeblil tema tood teha, hoolitsedes oma inimeste eest, annab tema teie
kasutada oma vorgustiku. Tal on kontakte erinevates valdkondades: rahan-
duses, diguses, inseneriteenistuses, julgeolekuteenistuses, personaliosakonnas
ja mujal. See teeb temast teie inimeste liidus iiliolulise tegija.

Veelgi tdhtsam on, et veebel kujutab endast tarkuse ja kogemuste varasalve.
Hoolimata teie auastmest on temal palju rohkem kogemusi teenistuses olevate
sojavdelaste juhtimises ja administreerimises (ingl managing). Teie voite kiill
ametlikult olla meeskonna juht, ,,aga tema on koige tahtsam mitteametlik juht,
mitte teie“!!
neb otseteid ning pakub teistsugust vaadet sellele, mida te négite vaatlemis-
etapis. Pealekauba voib hea veebel kujutada endast kindlat usaldusalust ja
suunavat joudu, kui tuleb langetada tiksust puudutavaid raskeid otsuseid.

Tuleb aru saada, et sugugi mitte koik ei tihine teie algatusega. Teel voib
tulla ette inimesi voi teisi meeskondi, kes pidurdavad edasiliikumist. Asi voib
olla vastanduvates huvides, aga koige sagedamini puutuvad juhid siiski kokku
passiivse vastupanuga. Organisatsioonis, millele on sobinud status quo, on
toendoliselt juba monda aega keskparasusega lepitud. Neid inimesi, kellele
piisabki iga paev toole tulemisest ja siis koju minemisest, voib organisatsiooni

. Veebel on tiksuse seisundi ja vajadustega rohkem kursis, ta tun-

tasakaalu ohustamine innustada teie ettevotmisi 6onestama.* Sellega saab osa-
liselt voidelda, kui tekitate meeskonnas tunde, et olukorda on vaja ilma drevust
tekitamata pakiliselt muuta. Kui piitida organisatsiooni muutmist suunata,
ldheb pakilisuse tunnet tarvis, aga kui juht ajab segi pakilisuse ja drevuse, voib
teda oodata suur vastuseis, mis voib status quo'd hoopis siivendada.* Uues
organisatsioonis muudatusi ellu viia on sama raske kui miest iiles ronida.

© Smith 2003, p. 71.
' Ibid., p. 70.
2 Kotter 2012, p. 46.
# Ibid., p. 5.
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Selgitage valja minevikutaak

Hakake looma tegutsemisvabadust, manodverdamiseks tuleb teha ruumi.
Uued juhid on kurikuulsad selle poolest, et nad asuvad kdima lilkkama uusi
algatusi enne, kui vanad on téielikult 16petatuks kuulutatud. Kuna néudmisi
ja protsesse tuleb jérjest juurde, ldheb nende jaoks tarvis itha rohkem aega.
Tavaliselt ei leita seda aega iilesande tditmise, vaid 6huvielaste aja arvelt. Enne
millegi uue edukat juurutamist tuleb vana umbrohi vilja juurida.

Alustage selle otsimisest, mis ei paista olevat maistlik. Poorake tahelepanu
sellele, kui saate vastuse, et me oleme alati nii teinud, ja parige siis pohjuste
jarele. Voib-olla on seda niimoodi tehtud kindlal péhjusel, aga véib-olla liht-
salt mugavusest. Kui mitte keegi ei oska seda teguviisi tdiel maaral pohjen-
dada, siis voib arvata, et sellel ei ole motet ja see tuleks dra lopetada. Teie ei
peagi selgitusest tdiesti aru saama, sest te ei ole ju asjatundja, aga asjatundja
peaks suutma teile seda nonda selgitada, et see tundub olevat méistlik.

Kui olete iiles leidnud asjatundja, kes konealust valdkonda tunneb ning
oskab teile selgitada konkreetse pohimétte, kava voi programmi méttekust,
kiisige talt, kuidas see on seotud korgema tilema kavatsusega. Pohimote, kava
voi programm voib olla maistlik, aga see ei pruugi ikkagi olla seotud laiema
strateegiaga. Ulema kavatsus on parim relv, mida saate kasutada, et saada iile
muudatustele paratamatult osutatavast vastupanust ja neile jargneda voivatest
vaidlustest. Kui asi laheb kriitiliseks ja sellega minnakse tilema jutule, siis jadte
teie peale, kui oskate oma kavatsust selgitada, aga teie vastane ei oska.

Rédkige oma alluvatele selgelt dra, mida ja miks te kavatsete teha. On elu-
liselt tahtis selgitada asja pohjust arusaadavalt ja ausalt. Nad ei tarvitse koigi
teie ettevotmistega nous olla, aga kui nad saavad aru teie motiividest - et te
tiritate nende endi elu kergemaks teha —, peavad nad teist selle eest lugu. See
on protsessi hilisemate etappide seisukohast iilioluline, sest voib-olla tuleb
hiljem 6huvielastele nii vdartuslikku manoéverdamisruumi vihendada ja
tookoormuse kasvades voib vaja minna nende toetust. Hoidke neid kursis
meeskonna edusammudega. Kasutage Powerpointi ja valget tahvlit, millel on
selgelt ndidatud verstapostid, milleni tahate jouda, et tahtsatele meeskonna-
liilkmetele kindla aja tagant meelde tuletada, mis on tletildine eesméark. Kui
seda teha, siis juhite tahelepanu kiiretele voitudele, tostate esile juba saavu-
tatud edu ja hoiate kogu meeskonnal sama sihti silme ees. Kui verstapostidele
ei jouta ldhemale, siis moelge jarele, miks see nii on, ja leidke moéni teine tee
nendeni joudmiseks.

Kui kéik lihtsad parandused on tehtud, tuleb otsida véimalusi raskemate
paranduste tegemiseks. Kui moni protsess aitab tilesande tditmisele voi tilema
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kavatsusele ainult veidi kaasa, siis kaaluge, kas sellest tasuks loobuda, et asen-
dada see hiljem mone tohusama lahendusega. Tehke kindlaks programmid
[tegevused, ettevotmised jm], millest lahtisaamine mojutab {ilesande tditmist
vastuvoetavas ulatuses. Riski vastuvoetavust saab madrata kasvoi uue alga-
tuse tasuvust analiiiisides. Nii iilemate kui ka alluvatega suhtlemine on sellise
sammu puhul keskse tdhtsusega. Pidage silmas, et neljameheline produk-
tiivne tiksus teeb rohkem é&ra kui kuuemeheline tiksus, mis ei ole produk-
tiivne. Siinse strateegia eesmark ongi I6puks jouda kuuemehelise produktiivse
tiksuseni, kuid moneks ajaks voib olla vaja kahandada seda nelja inimeseni,
et hiljem sihile jouda.

Minge tagasi juhtimise lahtealuste juurde,
likake t66 kaima nagu korralikult dlitatud masin

Keegi ei hooli sellest, kui palju aega teil toole kulub. Neid huvitab ainult see,
kui hasti koigi t66 sujub. Mingil pohjusel paistab olevat nii, et suurem osa
ohuvieohvitseridest — eriti just madalama auastmega ohvitserid - arvavad,
et nende kulutatud aeg vordub nende t66 kvaliteediga. Seeparast tegelevadki
nad kogu meeskonna t66 koigi pisiasjadega ja tahavad nende iile otsustada.
See metoodika ei tule sugugi kasuks t60 ja eraelu vahel tervisliku tasakaalu
leidmisele, radkimata siis dhuvéelaste tohusast juhtimisest. Kui nii teha, siis
annate tahtmatult meeskonnaliikmetele signaali, et ootate neilt samasugust
kaitumist, ja siin ei loe enam vastupidine jutt, mida voite radkida. Iga mees-
kond jdreldab juhi tegudest, mida neilt oodatakse. Pealegi votab niisugune
juht huvielastelt dra potentsiaalsed arenguvoimalused. Uksuse edu ,,tuleb
haruharva itheainsa juhi t66st, juhid to6tavad koige paremini koos teiste
juhtidega“**. Kui saate aru, kuidas t66d digesti delegeerida - see on iga tohusa
juhi t66 vundament -, tekitate juurde juhte, kes juhivad teie asemel mees-
konna t60d. See peakski olema iga suurepérase juhi eesmérk: tekitada juurde
juhte ja innustada neid.

Sisuliselt tulebki vilja, et t66d tohusalt delegeerivad juhid tootavad
selle nimel, et nende t66d poleks enam vaja. Kahjuks tekib ohuvies koigi
tasandi juhtidel just selle oskusega kdige rohkem raskusi. Ohuvie ohvitseri-
programmidel, sojavielistel tasemedppeasutustel ja vanematel juhtidel ei
onnestu seda omadust noortele ohvitseridele kiilge pookida. Paljud juhid
tunnevad t60 delegeerimisel end siitidi voi lihtsalt ei usu, et nende alluvad

* McChrystal 2013, p. 392.
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tulevad t66ga toime. Juhtimine seisneb suurel méaral delegeerimises. Voib
lausa viita, et see oskus on igale dhuvies tootavale juhile koige tdhtsam. Dele-
geerimine ei tdhenda vastutusest loobumist, vaid volituste edasiandmist. Kui
delegeerida moni tooiilesanne, siis vastutate selle taitmise eest ikkagi teie, nii
et usaldusaluseid tasub hoolega valida. Kui juht oskab t66d tohusalt dele-
geerida, tekib tal vaba aega, et olla mentor, et kaitsta oma seisukohti, et otsida
lisaraha, et sonastada ergutuste taotlusi veel paremini, et liikkata kdima alga-
tusi, et kooskolastada t66d teiste asutustega, et suhelda ja tegelda koos oma
inimestega nende isiklike voi perekondlike probleemidega. Lopetage ise tege-
mine ja alustage teiste juhtimist! Keskenduge iilesannete asemel inimestele!
Vihendage meeskonnas tegevusi, mida on vaja iilesannete andmiseks, ja
votke juhtidelt dra kohustusi, mis takistavad neil juhtimist. Uurige hoolega
enda tookohustusi. Kui paljusid teile antud iilesannetest peate kindlasti
ise tegema? Naidake nooremohvitseridele, kuidas kirjutamine kaib, ja nad
saavad iile vaadata ergutuste dokumendid enne, kui need jouavad teie lauale.
Otsige vilja tiks kindlameelne allohvitser ja Gelge talle, et just tema vastutab
meeskonna lahinguvalmiduse niitajate eest. Minge veelgi kaugemale ja 6elge
samale allohvitserile, et ta delegeeriks vastutuse eraldi valmiduskategooriate
eest enda alluvatele. Hakake koiki oma tookohustusi, mida on voimalik dele-
geerida, mddrama teile alluvate juhtide iilesanneteks. Laske neil omakorda
delegeerida nende tilesanded neile alluvatele juhtidele ja nii edasi.

Ma hakkan neid mehi proovile panema koige karmimal moel, mis on véimalik
rahuajal vilja méelda. Ma hakkan neid iile viima tookohtadele, kus nende
vastutus on praegusest suurem.”

Kindral George C. Marshall

Delegeerimisel on ddrmiselt oluline, et alluvad teaksid tipselt, mida neilt
oodatakse. Arge kirjeldage neile seda, kuidas voiks teie meelest iilesannet
tdita, vaid oelge neile, mida te ootate, ja laske neil ise tegutseda. Selgituseks
olgu lisatud, et ,tehke see dra“ ja ,moelge see ise vilja“ ei ole iiks ja seesama.
Olge valmis, et vorreldes teie enda lahendusega voidakse asju teha teisiti voi
isegi aeglasemalt. Sageli peavad juhid parimaks ainult enda lahendust. Kui
annate meeskonnale tditmiseks mone iilesande, siis usaldage neid nii palju, et
nad leiavad endale ise viisi, tingimusel et nad ei tee midagi ohtlikku ega eba-
seaduslikku (jillegi, toetuge iiksuse veeblile!). Kandke hoolt, et 6huvielastel

* Ricks, T. E. 2013. The Generals: American Military Command from World War II to Today.
New York: Random House, p. 35. [Ricks 2013]
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on neile méadratud tilesande taitmiseks vajalikud vahendid olemas, ja suunake
neid t66 kdigus mone hea soovitusega. Kui seda koike mitte teha, voib mees-
kond heituda ja hakata koguni iilesandele passiivselt vastu to6tama.

Ootuste iile arutledes korrake meeskonnaliikmetele keskseid juhtimis-
pohimotteid. Kasutage tagasisidet ja hindamist, et rohutada juhtimise rolli,
kuid drge unustage tépselt selgitamast, milles juhtimine teie arvates seisneb.
Kandke hoolt, et teile alluvad juhid juhiksid oma alluvate tdhelepanu sama-
dele ootustele. Seesama t60 ja eraelu tasakaal, mida praeguse etapi alguses
mainiti, puudutab ka teie alluvaid. Kui nad ei tule oma kohustustega tava-
paraste tootundide ajal toime, siis on neil kas liiga palju kohustusi, nad ei
delegeeri oma t66d korralikult voi nad ei to6ta tohusalt. Koigil kolmel juhul
peate leidma tasakaalu - selleks tuleb kas ootusi selgitada voi todjaotus iimber
hinnata.

Olen niinud meie kogukonnas, et allohvitseride ja nooremate nooremohvitseride
tasandil on juhtimisest alles jadnud ainult see, et neile alluv isikkoosseis peab
labima oma karjddri kujundamise kursused, kehaliste véimete hindamise ja
saama oigel ajal teenistussoorituse hindamise. Tegelikult on vaja teha rohkem
ja juhid peavad selleks igal tasandil enam pingutama.

Major Julie Roloson, USA &huvie eskadrilliiilem

Valmistage oma ohuvielased ette labikukkumiseks ja vaadake siis, kuidas nad
teid tillatavad. Kas olete kunagi kuulnud méistujuttu targast opilasest, kes sai
halbu hindeid, sest 6ppeaine oli talle igav, aga kui ta viidi iile korgemasse
klassi, hakkas ta saama péris hdid hindeid? Kasutage sama pohimoétet 6hu-
vielaste puhul. Ohuvies teenijad ei erine tsiviilisikutest. Tosi, monda kehvade
tulemuste saajat ei olegi voimalik innustada paremini tegutsema. Hoidke eba-
piisavate tulemuste saajatel silm peal, aga drge kulutage neile suurt osa oma
ajast. Nad n-0 tiksuvad oma teenistusaja dra ja liiguvad siis edasi kuhugi, kus
nende td6 sobib nende loomusega rohkem kokku. Samas on tdendoline, et
enamik 6huvaelastest, kelle tulemused on kehvad, tunnevad, et neid ei raken-
data voimetekohaselt. Nad on tiidinud, sest neid ei tunnustata piisavalt, voi
tunnevad end térjutuna, sest neil ei ole voimalik milleski kaasa radkida. Just
need inimesed ongi suurim kasutamata ressurss.

Lopuks seisneb juhtimine ikkagi ainult inimestega tegelemises, soltumata sellest,
kas see juhtub taktika- voi strateegiatasandil.

Kolonel Uwe Hartmann, Saksa maavagi
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Mairake kehvade tulemuste saajad kohtadele, kus nad peavad pariselt millegi
eest vastutama. Iga dhuvielane tunneb uskumatut vajadust tegutseda, kui talle
antakse uue iilema ees uus voimalus end niidata. Arge kandke neile koike
kandikul ette, aga pakkuge siiski midagi, mille puhul on tdesti olemas oht
labi kukkuda. Pidage meeles, et labikukkumise eest peate olema ise valmis
vastust andma. Kui selgitate tilemale, millega ja miks te parasjagu tegelete, siis
ei tohiks mone iilesande tditmisega hilinemine olla probleem. Kui 6huvéelane
kukubki l4bi, siis muudab selle olukorra lahendamine teievahelist suhet. Olge
valmis, et vahel ei tule nad ikkagi asjadega toime - sellisel juhul suunake neid
positiivse hoiakuga. Niisugune suhtumine kasvatab alluva 6huvielase usku
teisse ja annab talle uut joudu, nii et ta asub pingutama kaks korda rohkem.
Kiisige endalt, kas miérasite ta to6le, mis on tema jaoks dige. Kas tema osku-
sed ja anded sobisid selleks? Millises t60s voiks teda veel proovida? Kui too
ohuvielane kukkus toos labi, sest see tdesti ei huvitanud teda, siis andke sama
t00 jargmisele inimesele ja katsetage uuesti. See nditab kogu iiksusele, et mone
t00, vastutuse ja volituse delegeerimine tuleb dra teenida. Harva tullakse soja-
vikke teenima selleks, et seal unustusse vajuda. Sdjavdes on oma todeetika
ja too tle tuntakse uhkust. Need tunded vdivad aga tihtilugu olla maetud
aastatepikkuse torjutuse ja tidimuse alla, mis on 6huviéelastes tekkinud kehva
juhtimise pdrast. Enamik isikkoosseisust tahab hasti to6tada, nii et laske neil
seda teha ja uskuge nende tulemustesse.

Peame pingutama juhtide arendamisel selle nimel, et luua usalduslikum 6hk-
kond ning panna neid proovile libikukkumise hinnaga, et teha kindlaks nende
iseloom, tugevad kiiljed ja isiklik vastupidavus rasketes tingimustes. Ulioluline
on aga see, et peame tiheskoos edendama niisugust suhtumist, mis vddrtustab
kaalutud riskide votmist, et luua seelébi uusi voimalusi.*®

Kindral Martin E. Dempsey,
USA relvajoudude staabitilemate komitee esimees

Toetage delegeerimist uue juhtimisstruktuuriga. Uus tiksuse struktuur, milles
iga 6huvielase ametinimetus vastab tema kohustustele, annab 6huvielastele
teatavad volitused, nditab neile, et tahate neid toesti juhtimisse kaasata, ning
teeb iilejaanud meeskonnale tapselt selgeks, kelle poole milleski poorduda.
Niiteks madrake iiks vanemallohvitser vastutavaks lahinguvalmiduse eest ja
tema alluvusse kolm seersanti, kes vastutavad vastavalt tervishoiu, fiiiisilise

“ Dempsey, M. E. 2012. Mission Command. White Paper. U.S. Department of Defence, Joint
Chiefs of Staff, April 3, p. 8.
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ettevalmistuse ja véljadppe eest. Tervishoiuga tegelevale seersandile allub kaks
reameest, kellest iiks vastutab meeskonnaliikmete digel ajal vaktsineerimise
eest ja teine selle eest, et koik meeskonnaliikmed kiivad igal aastal hamba-
arsti juures labivaatusel. Kui meeskonnal on moéni vaktsiin digel ajal tege-
mata, teavitate sellest vastutavat allohvitseri, kes teavitab vastavat seersanti,
kes teavitab asjakohast reameest. Meeskondade koosseis voib erineda. Ules-
annete andmine soltub sellest, kui palju on teie kdsutuses inimesi, ja sellest,
millisel juhtimistasandil te olete. Igal juhul peaksite proovima mairata nii
paljudele meeskonnaliikmetele kui véimalik juhi t66 (iiksk6ik milline see ka
ei oleks). Tugevdage kasuliini ja 6ige pea hakkab kogu masin iseenesest toole.

Oma tiksuse vastutustasandist olenemata kindlustage, et pohinduded olek-
sid tdidetud. See on nagu korralikult 6litatud masina mootor, mida piiiiate
kokku panna. Paljude juhtimistasandite puhul tdhendab see seda, et tiksuse
liikmetel oleks individuaalne meditsiiniline valmidus, ning kehaliste voimete
arendamist, noéutud arvutipdhise véljadppe labimist, digeaegset teenistus-
soorituse hindamise aruannete esitamist, ergutustaotluste tdhtaegadest kinni-
pidamist, erialase kvalifikatsiooni kehtivuse nouete tditmist, erialase tdiendus-
koolituse ldbimise ja erialapdhise karjddri kujundamise kursuse labimise
protsenti itksuses. Nendest pohitulemustest voib paljuski séltuda teie tiksuse
usaldusvéiarsus, mida on omakorda vaja, et veenda iilemat edaspidigi teie ette-
votmisi toetama. Nende abil saab koige lihtsamini ja kiiremini ndidata, et teie
pingutusi olukorra muutmiseks on saatnud asjakohane edu.

Uksuse pohinduete tditmine voib meenutada juba natuke administreeri-
mist ja mingil mairal see seda ongi. Erinevus seisneb eelkoige selles, et teie kui
juht teete plaane, mis pohinevad juhtimise lahtealustel, ja lasete 6huvéelastel
endil nende pohinduete tditmise eest vastutada. Selle kdigus soltub iiksuse
maine just 6huvidelastest. See tdsiasi tuleks neile vélja delda ja lasta neil see
omaks votta. Innustage neid, et nad peaksid iiksust, meeskonda, lennuliili ja
eskadrilli enda omaks. Administreerimine tdiendab olulisel méaral juhtimist,
need ei vilista teineteist ja sageli hoopis kattuvad. Selleks, et meeskonda saa-
daks edu, peate tditma nii administraatori kui ka juhi rolli, kusjuures ,,need
peaksid to6tama kisikdes ... Esimene neist hoiab kogu protsessi oma kontrolli
all, samal ajal kui viimane viib ellu muudatusi“’’. Mida rohkem 6huvéelasi
vastutab lennuliilis millegi eest, seda parem. Kui asi on 6igesti ja piisava ula-
tusega ellu viidud, hakkavad 6huvéelased pidama teisi huvéelasi vastutavaks
selle eest, millist rolli nad méngivad lennuliili edus.

¥ Kotter 2012, p. 60.
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Sageli - tavaliselt tehakse seda kulunud viljenditest ja autokleebisteks sobivatest
kliseedest noretaval kombel — surume peale arusaama, et ,juhtimine on hea,
administreerimine paha“ voi et ,juhid innustavad esiistmelt ja administraatorid
juhivad tagaistmelt®. Siiski ei tuleks pidada administreerimist teemaks, mida
vdltida. On palju parem, kui nooremohvitserid opivad ja kasutavad juhtides
HAID administreerimisvétteid, mitte ei oota, kuni neist saavad majorid voi
kolonelleitnandid, et hakata siis nuputama, kuidas administreerimine ikkagi
kdiib.

Major Michael Parker, USA 6huvie luureohvitser

Pange 6huviéelased vastutama nii nende edusammude kui ka labikukkumiste
eest. Valige vélja moni nditaja, mille alusel neid kui meeskonda teistega
vorrelda, ja andke meeskonnale nimetus, mille véariliselt nad peaksid t606-
tama (eskadrilli parim lennuliili, grupi parim eskadrill, lennuliili parim mees-
kond). Lisaks tunnustage meeskonna saavutuste eest tiksikuid 6huvéelasi. See
koik aitab kaasa inimeste kokkuliitmise etapis mainitud kiiretele voitudele.
Samuti peate pidama meeskonnaliikmeid vastutavaks siis, kui nad ei tegutse
nonda, nagu neilt voiks oodata meeskonna maine pohjal. Enamikul juhtudel
tdhendab see tdendoliselt nende juhendamist, et nad end parandaksid. Kui
kehvade tulemuste saajatest ei saada aga lahti, voib see tekitada teistes 6hu-
vielastes kiitinilisust ja vihendada nende motivatsiooni.

On tilitdhtis, et iga reamees ja ohvitser, kes igal hommikul baasi viravast sisse
soidab, saaks aru, et just temast soltub eskadrilli edu.*®

Kolonelleitnant Jeffry F. Smith,
raamatu ,,Commanding an Air Force Squadron
in the Twenty-First Century® autor

Voimestage oma juhte igal tasandil. Parim viis seda teha on anda neile méista,
et usaldate neid. Andke neile teada, et nad tegutsevad teie volitusel, kui nad
tdidavad kohustusi, mis te olete neile maaranud. Tehke neile iilevalt poolt
katet ja toetage neid, kui nad kohtavad vastupanu. Usalduse juurde kiib ava-
tud suhtlemine. Suhtuge nende 6eldusse tosiselt ja ndidake neile, kui kiiresti
suudate nende ettepanekuid korgemale iilemale tutvustada. Néidake neile,
et nende algatustel on kidegakatsutav moju. Mis aga koige tahtsam - laske
neil radkida ja votke nende juttu tdsiselt. Lubage neil anda teile néu ja seni,
kuni nad kaituvad lugupidavalt, drge laske auastmete erinevusel ja iileolekul
segada teie jutuajamisi. Kindral McChrystal joudis Iraagis koige edukama

% Smith 2003, p. 6.
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erioperatsioonide sihtiiksusega (TF 714) vdga suurte edusammudeni just tinu
sellele, et ta kasutas niisuguseid voimestamisvotteid.

[TF 714-s] on sul oma hddl ... igaiihel oli hidl ja auastmed ei lugenud, vanus
ei lugenud, luges vaid see, millist lisavddrtust sa pakkusid. Kas sul oli midagi
vddrtuslikku anda, ja kui oli, siis anna aga! Sul oli kohustus seda teha. Asi ei
olnud ainult ]2 voi ]3 iilemas, igaiiks pidi seda tegema.*”

Kindralleitnant Michael Flynn
Optimeerige ja laiendage

Tehke timberkorraldusi seal, kus vaja, ja vahetage vilja inimesed, kelle t66
tulemused on kehvad. Véib-olla peate vallandama aeglasevditu allohvitseri ja
andma tema t66 monele kiirele reamehele. Kui nii juhtub, tehke seda lugu-
pidavalt. Eesmaérk ei ole allohvitseri alandada, vaid rohutada, et oskused on
tahtsamad auastmest. Juhi positsioon tuleb tegudega vilja teenida ja t66 tule-
mustega peab pidevalt nditama, et see oli dige otsus. Samas tasub enne ini-
meste valjavahetamist meeskonnaliikmetelt kiisida, kas see ametikoht tuleks
timber kujundada v6i imber mairatleda. Selles, et mingit t66d teinud ini-
mene ei saanud hakkama, voivad teie ekslikud ootused olla sama palju siitidi
kui t60 tegija. Ratsionaliseerige toOprotsessi, mille meeskond on vilja kujun-
danud. Kiisige neilt: kuidas teha seda, mida me peame tegema, paremini voi
vahem pingutades? Lammutage koik takistused, mis voivad dhuvielaste teele
tekkida, ja hinnake kogu aeg timber iiksuse juhtimise lahtealuseid. Kui iiles-
anded on tohusalt ratsionaliseeritud, joutakse organisatsiooni madalaimatel
tasanditel tulemusteni ilma, et seal peaks seda iitlemagi. Selles etapis on teie
eesmdrk panna tdiesti selgete ootuste ja protsesside toel iksuses maksma uus
suhtumine v6i kasutada dra seal juba levinud suhtumist. Samas peab juhtkond
moistma, et uute reeglite kehtestamiseks kulub aega, et sageli tekib tagasi-
166ke ja osutatakse vastupanu. Uued reeglid seavad vanad reeglid kahtluse
alla. Mida kauem {iks reegel on kehtinud, seda kindlam see on. Nii on uued
reeglid halvemas seisus ning nende kehtestamist tuleb kogu aeg soodustada
ja innustada.

Votke ette jarjest uusi projekte ja suuremaid riske. Kaasake 6huvéelaste
uued ettepanekud ambitsioonikalt oma tegevusse. Eelmises etapis kirjel-
datud maine kujundamise kogu méte seisnebki selles, et jouda siiamaani.
Suruge labi hasti kavandatud algatused ja julgustage teisi, et nad to6taksid

¥ Shultz, R. 2016. Military Innovation in War: It Takes a Learning Organization. A Case Study
of Task Force 714 in Iraq. Report 16-6. Florida: Joint Special Operations University, p. 30.
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vilja igasugu projekte. Médarake uutele projektidele uued juhid. Poorake erilist
tahelepanu projektidele, mis voivad aidata tugevdada meeskonna sidusust,
niiteks enesetdienduse, kerksuse voi meeskonnavaimu (pr esprit de corps)
kasvatamise projektidele. Kui organisatsiooni tile tuntakse uhkust, avaldub
see ka meeskonna t66 tulemuste iile uhkuse tundmises. Leppige sellega, et
niisugused projektid on riskantsed. Uuenduslikkusega kaibki sageli kaasas
pigem ldbikukkumine kui edu. Suhtuge igasse labikukkumisse soojalt ja
uskuge, et need viivad teid varasemast parema olukorrani.

Meil on vaja, et eskadrillid oleksid jouliselt jirjekindlad ja et nad vétaksid riske
uute motete ja lahenduste otsinguil ... Juhtide t66 seisnebki osalt selles, et nad
pddstavad valla kogu andekuse ja loovad keskkonna, kus heade maotetega noo-
red kuulatakse tegelikult dra. Ja me saame anda neile veidi ressursse ja aega ja
joudu, et nad saaksid oma matted ellu viia ja ndha, kuhu nad sedasi jouavad. ...
On teada, et iga mote ei loppe n-6 eduka viravaloogiga. Kui see ei tule viilja, on
meie soov, et see juhtuks kiiresti ja et 6huvdelased opiksid sellest veel kiiremini.
Ja kuna oleme neile ndidanud, et usume nende motetesse, tahan ma, et nad
muudkui soodaksid palli edasi, kuni leiame dige vastuse ... nad peavad saama
toetust juhtidelt, kes mitte ainult ei korvalda asjatud takistused edu saavutamise
teelt, vaid ka haaravad nende métteid lennult kaasa ja véitlevad nende eest.”

Kindral David L. Goldfien, USA 6huvie tilem

Korrake neid etappe

Ohvitserid maédratakse ohuviées iihele kohale suhteliselt lithikeseks ajaks.
Juhtivatel teenistuskohtadel ollakse veelgi lihemat aega. Ajapiirangud voi-
vad juhil takistada iiksuses tahelepanuviérsete voi jadva mojuga muudatuste
tegemist. Kui viite selles artiklis jagatud soovitusi edukalt ellu, siis peaksite
muudkui jitkama uuendamise ja laiendamisega. Kasutage esimest kuut
etappi, et oma tulevikuvisioon iile vaadata, ja looge lisauuenduste tegemiseks
vajalikku tegutsemisvabadust. Voib arvata, et saate siin esitatud strateegia
kordamise etapi labi teha alles jargmises juhiametis. Pohiline on see, et te
levitaksite kogu 6huvies arusaama, et juhid voiksid olla paremad. See ei puu-
duta ainult teid, lugejad, vaid ka 6huvéelasi, keda te juhite, olgu nad ohvitse-
rid voi madalama auastmega. Head inimesed lahevad 6huvéest éra, sest neid

0 Secretary of the Air Force Public Affairs 2018. AF to Fund Squadron Innovation That
Improves Mission Effectiveness. February 23. https://www.af.mil/News/Article-Display/
Article/1448681/af-to-fund-squadron-innovation-that-improves-mission-effectiveness/
(10.12.2021).
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juhitakse halvasti. 2010. aastal jouti USA maavie teadusuuringute instituudis
jareldusele, et ,,peamine pohjus, miks andekad inimesed lahkuvad [sojavéest],
ei tulene tsiviilkarjaari vastupandamatust ligitombest, vaid sellest, et kesk-
pirased inimesed jdivad siia ja neid edutatakse'. Arge olge keskpirased
ja drge muretsege edutamise pérast. Hoolitsege teile alluvate juhtide eest ja
tinu neile liigutegi edasi. Ohuvigi nduab oma inimestelt palju. Ohuvielased
motestavad oma teenistust eelkoige teie kaudu. Voimestage neid, andke neile
nende aeg, kuulake neid ja kasvatage nende uhkust.
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MOTIVATSIOONILISED TUNNUSED AJATEENIJATE
VALJAOPPES NING NENDE SEOS OPITULEMUSTE
JA ENNE TAHTAEGA RESERVI ARVAMISEGA

Mario Lementa, Ulle Sdilik, Aivar Ots, Inga Karton

ULEVAADE. Ajateenijate 6pikiitumine, sealhulgas 6ppetd tulemuslikkus ja enne
tdahtaega reservi arvamine, on viimasel kiimnendil huvipakkuv teema, sest osa potent-
siaalseid riigikaitsjaid jadb igal aastal vdlja dpetamata, kuna nad langevad teenis-
tusest varem vilja. Sellised motivatsioonilised tunnused nagu autonoomia tajumine,
enesetohusus, viljadppe vaartustamine ja loobumiskavatsus on tegurid, mis voivad
mojutada oppetdd tulemuslikkust. Kuperjanovi jalaviepataljoni eelkutse saanud
ajateenijate hulgas korraldatud uuringule voeti seetdttu eesmark selgitada kordus-
mootmisega autonoomia tajumise seoseid enesetohususe, véljadppe vaartustamise ja
loobumiskavatsusega ning lisaks nende tunnuste seoseid opitulemuste ja enne téht-
aega reservi arvamisega. Selgus, et suurem autonoomia tajumine toetab hilisemat
enesetdhusust ja vihendab loobumiskavatsust, aga ei toeta hilisemat véljadppe
vadrtuse tajumist. Suurem autonoomia tajumine seostus paremate dpitulemustega ja
viahendas enne tihtaega reservi arvamise tdendosust. Tulemuste pdhjal voib jareldada,
et ajateenijate edasijoudmatust ja véljalangemist on voimalik ennetada, kui véljadppe
kaigus toetada ajateenija dpimotivatsiooni sihipdraselt, arvestades mitme motivat-
sioonilise tunnuse koosméjuga.

Votmesonad: autonoomia tajumine, enesetohusus, valjadppe vadrtustamine, loobumis-
kavatsus, ajateenija, opitulemus, enne tahtaega reservi arvamine

Keywords: perception of autonomy, self-efficacy, appreciation of training, drop-out
intention, conscripts, learning outcomes, attrition

1. Sissejuhatus

Autonoomia tajumine, enesetohusus ja Oppe vadrtustamine on olulised opi-
motivatsiooniga seotud tunnused (edaspidi motivatsioonilised tunnused),
mille kaudu saab selgitada, miks osa 6ppijad saavutab paremaid tulemusi voi,
vastupidi, loobub 6pingutest'. Autonoomia on inimese iiks pohivajadustest:

1

Anderman, E. M.; Dawson, H. 2011. Learning with Motivation. - Mayer, R. E.; Alexander,
P. A. (eds.). Handbook of Research on Learning and Instruction. New York and London: Rout-
ledge Taylor & Francis Group, p. 223. [Anderman, Dawson 2011]

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 18, 2021, pp. 47-85.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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kui see on 6ppetdds kiillaldaselt rahuldatud, tajub 6ppija kontrolli oma 6ppe-
tegevuse iile ja tegutseb siis sisemiselt motiveerituna’. Autonoomia tajumise
korval on teiseks keskseks motivatsiooniliseks tunnuseks enesetdhusus, mis
on inimese enda usk, et ta saab hakkama voi suudab midagi saavutada’.
Kolmas kasitletav motivatsiooniline tunnus on 6ppetd6 vadrtustamine, mida
iseloomustab oppija subjektiivne arusaam sellest, kui oluline ja kasulik on
oppimine tema isiklike eesmirkide jaoks®.

Téhtis on nimetatud motivatsiooniliste tunnustega 6ppetdds arvestada,
kuna need méjutavad oppija pithendumist, huvi, valmisolekut 6ppida ja
loobumiskavatsust™°. Siinses artiklis vaadeldakse neid tunnuseid ajateenijate
viljadppes kompleksselt ja selgitatakse nende vastastikust moju kordus-
mootmisega. Neid dpimotivatsiooni médratlevaid tegureid on eraldi palju
uuritud, aga harvem on neid kasitletud kompleksselt, mis aitab neid taien-
davalt moista ja seletada.

On loogiline, et dppijad, kes kalduvad métlema loobumisele, kuuluvad
toendolisemalt reaalsete katkestajate riskigruppi, kusjuures katkestamise
seisukohalt on téhtis just 6pingute algperiood, mil dppijatel tuleb kohaneda
uue dpikeskkonna ja muu elukorraldusega”®. Lisaks on dpingute katkesta-
misel voi laiemalt edasijoudmatusel mitmeid pohjuseid, mis voivad tule-
neda nii 6pingute vilistest, nditeks sotsiaalmajanduslikest, teguritest (ollakse

2

Ryan, R. M.; Deci, E. L. 2017. Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in
Motivation, Development, and Wellness. New York: The Guilford Press, pp. 97-98. [Ryan, Deci
2017]

> Bandura, A. 1997. Self-Efficacy. The Exercise of Control. New York: W. H. Freeman and
Company, p. 3. [Bandura 1997]

* Ecdles, J. S.; Wigfield, A. 2002. Motivational beliefs, values, and goals. - Annual Review of
Psychology, Vol. 53(1), pp. 118-119. [Eccles, Wigfield 2002]

> Hardré, P. L.; Reeve, J. 2003. A motivational model of rural students’ intentions to persist

in, versus drop out of, high school. - Journal of Educational Psychology, Vol. 95(2), pp. 354-355.
[Hardré, Reeve 2003]

¢ Vallerand, R. J.; Fortier, M. S.; Guay, F. 1997. Self-Determination and Persistence in a Real-
Life Setting: Toward a Motivational Model of High School Dropout. - Journal of Personality
and Social Psychology, Vol. 72(5), p. 1172. [Vallerand, Fortier, Guay 1997]

7 Truta, C.; Parv, L.; Topala, I. 2018. Academic engagement and intention to drop out: Levers

for sustainability in higher education. - Sustainability, Vol. 10(12), 4637, pp. 7-8.

8 Nelson, K. J.; Duncan, M. E.; Clarke, J. A. 2009. Student success: The identification and
support of first year university students at risk of attrition. — Studies in Learning, Evaluation,
Innovation and Development, Vol. 6(1), p. 1.
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hoivatud tooga, laste kasvatamisega vms)® kui ka oppetddst ja selle korral-
dusest. Oppetd6 korraldusliku kiiljega seostuvad emotsionaalsed probleemid
voi huvi kadumine' ning uue keskkonnaga kohanemise raskused".

Ka Kaitsevie ajateenijate seas on kiillalt suur hulk neid, kes katkestavad
opingud (st arvatakse enne tihtaega reservi) enamasti tervisliku seisundi ning
psiitihika- ja kditumishirete tottu'?, mis on omakorda olulisel maéral seotud
kohanemisraskustega' ning negatiivse kogemusega viljadppes'’. Varasemates
uuringutes on ka taheldatud, et ajateenijate motivatsioon langeb teenistuse
kiigus". See tihendab, et osa ajateenijaid ei labi teenistust, mistdttu nad ei
omanda vajalikku viljadpet ning neid ei saa plaanitud viisil riigikaitsesse
kaasata. Selline olukord tekitab probleemi, kuna mojutab reserviiksuste tai-
tuvust ja rotatsiooniplaane ning otseselt riigikaitsevoime sdilimist ja arenda-
mist. Opiraskuste ja edasijoudmatuse algpdhjus voib aga peituda hoopis moti-
vatsiooni toetava keskkonna puudumises, mitte kohanemisraskustes.

Kuna oppetdovilised asjaolud ei ole alati Kaitsevde instruktori mojusfadris,
on perspektiivsem tegeleda dppekeskkonna kujundamisega, mis toetaks soovi
viljadppes osaleda. Seega oli uurimist6 eesmirk selgitada Kuperjanovi
jalavdepataljoni eelkutse saanud ajateenijate hulgas kordusmoodtmisega seda,
kuidas on autonoomia tajumine seotud enesetdhususe, viljadppe vairtusta-
mise ja loobumiskavatsusega ning kuidas need tunnused on omakorda seotud
opitulemuste ja enne tdhtaega reservi arvamisega. Uuring aitab moista aja-
teenijate valjadppes toimuvat ja luua nende teadmiste pohjal voimaluse paren-
dada olukorda, ldhtudes kisitletud motivatsiooniliste tunnuste koosméjust

°  Ots, A.; Leijen, A.; Pedaste, M. 2012. The relationship between doctoral students’ pro-
gress in studies and coping with occupational and family responsibilities. - Mikk, J.; Luik, P;
Veisson, M. (eds.). Lifelong Learning and Teacher Development. Tartu: University of Tartu,
pp. 143-144. [Ots, Leijen, Pedaste 2012]

' Must, O.; Must, A. 2017. Korgkoolist véljalangevus ja iiliépilase enesemidratlus. - Séja-
teadlane, nr 4, 1k 247-248. [Must, Must 2017]

""" Kerby, M. B. 2015. Toward a new predictive model of student retention in higher educa-
tion: An application of classical sociological theory. — Journal of College Student Retention:
Research, Theory & Practice, Vol. 17(2), pp. 155-156. [Kerby 2015]

> Kaitseministeerium 2019. Aruanne kaitseviekohustuse tditmisest ja kaitsevieteenistuse
korraldamisest 2018. aastal. Tallinn: Kaitseministeerium, 1k 20. [Kaitseministeerium 2019]

" Truusa, T.-T.; Talves, K. 2018. What if They Forgot Who I Am? Fears of Estonian Conscripts
in Connection with the Service. - Séjateadlane, Vol. 6, pp. 191-192. [Truusa, Talves 2018]

' Kattai, K.; Kask, K. 2016. Ajateenistuse keskkond kohanemise toetajana. - Sojateadlane, nr
1, 1k 155-156.

'* Hindrikson, R. 2019. Ajateenijate motivatsiooni ja dpihoiakute seosed ning muutumine
ajas. Loput6o. Tartu: Kaitsevide Akadeemia, 1k 32.



50 MARIO LEMENTA, ULLE SAALIK, AIVAR OTS, INGA KARTON

oppimisele. Lisaks aitab uuring selgitada, kuivord tavahariduses kehtivad opi-
motivatsiooni seaduspérad kehtivad ka ajateenijate véljadppes, mis on oma
olemuselt 6piolukord nagu iga teinegi. Nii tavahariduses kui ka sojavéelises
viljadppes tuleb oppijaid toetada ettendhtud viljadppe/oppekava téditmise ja
oOpilaste taseme kontrollimise surve tingimustes. Sojavaelise véljadppe eripéra
on aga ajateenistuse kohustuslikkus ja pigem traditsiooniliste ppemeetodite
rakendamine'.

2. Motivatsiooniliste tunnuste seosed ja roll 6ppimisel

Ténapédevastes Opikisitustes tolgendatakse Oppija dpimotivatsiooni tihti
selliste motivatsiooniliste tunnuste abil nagu autonoomia tajumine, enese-
tohusus ja viljadppe vairtustamine'’. Opimotivatsioon selgitab dppimisega
seotud tegevuste ja Opitulemuste seoseid oppija uskumuste, eesmérkide ja
vidrtustega'®, aga ka seda, mil méddral inimene dppetddsse panustab ja motleb
oppetdost loobumisele'.

Oppetods toimetuleku ja Spisaavutuste uurimisel on oluline enese-
maédramise teooria (Self-Determination Theory, SDT), milles indiviidi
kasitletakse kui arengule suunatud organismi, kes on ise orienteeritud oma
kaitumise juhtimisele ja seega tegutseb sisemiselt motiveerituna. Sisemiselt
motiveeritud tegevus eeldab psiithholoogiliste pohivajaduste rahuldamist, mis
toetab inimese soovi toimida keskkonnas selliselt, et ta tunneks enda aren-
gut ja rahulolu. Psithholoogilised pohivajadused on: 1) autonoomia (vajadus
omada kontrolli enda tegevuse ja elu iile), 2) kompetentsus (vajadus osata
histi teatud tegevusi) ja 3) seotus, kuuluvus sotsiaalsesse gruppi ning aktsep-
teeritus.”

Oppetdds peetakse neist koige olulisemaks autonoomia tajumist, kusjuures
autonoomsuse kui pohivajaduse rahuldamine voi rahuldamatus tuleneb sellest,

' Sinnep, S. 2018. Muutused vdi traditsioonid kaitsevie instruktorite petamispraktikates. -
Sojateadlane, nr 9, Ik 146-147. [Sinnep 2018]

7" Anderman, Dawson 2011, p. 223.

5 Rowell, L.; Hong, E. 2013. Academic motivation: Concepts, strategies, and counseling
approaches. — Professional School Counseling, Vol. 16(3), pp. 162-165.

¥ Schunk, D. H. 2012. Learning Theories: An Educational Perspective. Sixth Edition. Boston:
Pearson Education, Inc., p. 346.

0 Ryan, R. M.; Deci, E. L. 2000. Self-determination theory and the facilitation of intrinsic
motivation, social development, and well-being. - American Psychologist, Vol. 55(1), pp.
68-72. [Ryan, Deci 2000]
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kui palju oppija tajub valiku- ja otsustusvabadust ning seeldabi omab kontrolli
enda oppetegevuse iile’'. Millegi tajumine tdhendab siin seda, et varasemate
teadmiste ja meeleorganite kaudu tajutava pohjal konstrueeritakse mingile
véliskeskkonna ilmingule tihendus™.

Pohivajaduste korval on 6ppetdole pithendumise ja dpingute katkestamise
kontekstis Opimotivatsiooni selgitamisel sisukas kisitleda enesetohusust, st
oppija isiklikku usku enda voimetesse ehk seda, kuivord ta tajub, et saab
millegagi hakkama®. Enesetohusust on enesemadramise teoorias kasitletud
ka kui pohivajadust olla kompetentne, aga seda siis tulevikku suunatult™.
Samuti seostub enesetohusus ootuste ja vaartuste teoorias ootuste kompo-
nendiga, mille puhul 6pimotivatsioon tuleneb 6ppija ootustest enda voimete
suhtes iilesandega toimetulekuks®. Nimetatud motivatsioonilised tunnu-
sed on paljude teiste oppetdodviliste asjaolude korval®® olulised tegurid, mis
kujundavad loobumiskavatsust ja viivad 16puks dpingute katkestamiseni®” .

2.1. Autonoomia roll 6ppimisel ja selle toetamine dppetdds

Kui inimene tajub oma autonoomiat, tunneb ta end iseennast maératleva ja
rahulolevana, tal on kérge motivatsioon ja kontroll oma elu iile. Ka konk-
reetsemalt Oppimise ja dpimotivatsiooni tekkimise kontekstis on autonoomia
ja teiste pohivajaduste tajumisel tahtis roll, sest see toetab millegi tegemisel
sisemist motivatsiooni ja heaolu tunnet.”” Autonoomia tajumine dppetdos
pohineb suuresti valikute olemasolul, selgituste andmisel ja tunnete aktsep-
teerimisel, mille kaudu 6ppija tunneb, et ta kontrollib enda dppetegevust™.

' Deci, E. L.; Vallerand, R. J.; Pelletier, L. G.; Ryan, R. M. 1991. Motivation and Education:
The Self-Determination Perspective. - Educational Psychologist, Vol. 26(3&4), p. 342.

2 O’Donnell, A. M.; Reeve, J.; Smith, J. K. 2007. Educational Psychology: Reflection for
Action. New York: John Wiley & Sons, Inc., p. 242.

* Bandura 1997, p. 3.

* Ryan, Deci 2000, p. 68.

> Eccles, Wigfield 2002, pp. 118-119.

* Kerby 2015, pp. 155-156.

" Hardré, Reeve 2003, pp. 354-355.

*® Vallerand, Fortier, Guay 1997, p. 1172.

* Niemiec, C. P; Ryan, R. M. 2009. Autonomy, competence, and relatedness in the classroom:

Applying self-determination theory to educational practice. - Theory and Research in Edu-
cation, Vol. 7(2), p. 141.

* Ryan, Deci 2017, pp. 97-98.
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Selleks, et oppija saaks autonoomiat tajuda, peab opikeskkond vastavaid
voimalusi pakkuma. Autonoomiat toetav ope tdhendabki eelkoige seda, et
opetaja hoolitseb dppija sisemise motivatsiooni tekkimise eest, milles on téht-
sal kohal huvi tekitamine, valjakutsete pakkumine, valikuvoimaluste andmine
ning Oppija negatiivsete emotsioonide aktsepteerimine, kusjuures dpetaja on
samal ajal avatud ja moistev’".

Vastandiks on kontrolliv (traditsiooniline) opikeskkond, kus oppijate
tahelepanu on koondunud juhiste tditmisele ning 6petaja suhtlemisstiil on
kontrolliv ja kaskiv, mis tekitab 6ppijas negatiivseid emotsioone ja parsib
oppimist”, kuna see ei toeta ise motlemist, lahenduste leidmist ja muid
tegevusi, mis tekitavad huvi ja lasevad oppijal tunda, et temagi saab suunata
oppeprotsessi. On kindlaks tehtud, et 6pilased tunnevad tihtmoodi dra auto-
noomiat toetavaid ja autonoomiat vihendavaid dpetamisviise”, mis viitab
autonoomia tajumise adekvaatsusele 6pikeskkonnas.

Uuringud néitavad, et see, kui dpetaja toetab dpilaste autonoomiat, on
positiivselt seotud 6pilaste kaasatusega (school engagement)™ ja dppimisest
saadud naudinguga® ning mojutab dppijate piisivust ja piihendumist™, mis
omakorda vihendab soovi dppimisest loobuda®. Samas on leitud, et auto-
noomiat toetav opikeskkond on tugevas positiivses seoses kiill 6pimotivat-
siooniga, aga norgalt voi tildse mitte seotud paremate dpitulemustega™. Seega

' Reeve, J.; Hyungshim, J. 2006. What teachers say and do to support students’ autonomy
during a learning activity. - Journal of Educational Psychology, Vol. 98(1), p. 211. [Reeve,
Hyungshim 2006]

32 Jang, H.; Reeve, J.; Deci, E. L. 2010. Engaging students in learning activities: It is not

autonomy support or structure but autonomy support and structure. — Journal of Educational
Psychology, Vol. 102(3), pp. 592-593.

* Reeve, Hyungshim 2006, pp. 216-217.

** Wei, L.; Wenyang, G.; Jingrong, S. 2020. Perceived Teacher Autonomy Support and School
Engagement of Tibetan Students in Elementary and Middle Schools: Mediating Effect of Self-
Efficacy and Academic Emotions. — Frontiers in Psychology. https://www.frontiersin.org/arti-
cles/10.3389/fpsyg.2020.00050/full (3.11.2021).

* Reeve, Hyungshim 2006, p. 213.

* Vansteenkiste, M.; Simons, J.; Lens, W.; Sheldon, K. M.; Deci, E. L. 2004. Motivating
learning, performance, and persistence: The synergistic effects of intrinsic goal contents and
autonomy-supportive contexts. — Journal of Personality and Social Psychology, Vol. 87(2),
p. 246.

¥ Hardré, Reeve 2003, p. 352.

* Furtak, E. M.; Kunter, M. 2012. Effects of autonomy-supportive teaching on student
learning and motivation. — The Journal of Experimental Education, Vol. 80(3), pp. 308-310.
[Furtak, Kunter 2012]


https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2020.00050/full
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2020.00050/full
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ei pruugi autonoomia toetamine ega selle tajumine otseselt veel tagada pare-
maid tulemusi ega kaotada dra loobumiskavatsust, vaid seda vahendavad ni-
teks inimese eneseregulatsioon ja oma vdimete tajumine®. Seet6ttu on kasulik
vaadelda autonoomia tajumist koos teiste motivatsiooniliste tunnustega.

Kuigi Eesti haridussiisteemis on omaks voetud niitidisaegne opikasitus,
mille jérgi on autonoomia toetamisel oluline roll*’ ja 6ppetods ei lahtuta
Opetajast, vaid oppijast”, selgus alles hiljuti korraldatud uuringust, et Eesti
tliopilaste kogemused oppimisest ja dpetamisest viitavad traditsioonilisele
opikasitusele*”. Selle uuringu jirgi on dppejoud autoriteet, dppimine on ena-
masti faktipdhine ning tegevuse motestamist on pigem vihe®. Ka sojavieliselt
korraldatud viljadpet peetakse loomult pigem kontrollivaks ja 6petuse andjast
lahtuvaks, mida kinnitavad uuringud eri maades***, sh Eestis***. Varasemad
uuringud viitavad sellele, et arusaamad niitidisaegsest opikasitusest raken-
duvad pigem teadvustamatult ja juhuslikult*. Jarelikult ei pruugi autonoomiat
toetav oppetod Kaitsevdes levinud olla ning autonoomia suurem toetamine
Kaitsevie viljadppesiisteemis voiks aidata kasvatada dppijate/ajateenijate huvi
ja soovi véljadppes osaleda.

Voib arvata, et ajateenijad peavad viljadppe kiigus kohanema méneti
erinevate opetamismeetoditega, mille puhul v6ib autonoomia toetamise
ulatus varieeruda, mis voib soltuda niiteks kindlate instruktorite eelistatud

* Ryan, Deci 2000, pp. 68-72.

 Heidmets, M.; Slabina, P. 2017. C)pikésitus kooliuuenduse kontekstis. - Heidmets, M.
(koost). Opikésitus: teooriad, uurimused, modtmine. Analittiline tilevaade. Tallinn: Tallinna
Ulikool, 1k 6.

*' Vinter, K. 2017. Traditsiooniline vs konstruktivistlik &pikisitus. - Heidmets, M. (koost).
Opikéisitus: teooriad, uurimused, modtmine. Analiiiitiline iilevaade. Tallinn: Tallinna Ulikool,
lk 12-13.

“ Jogi, L.; Karu, K.; Krabi, K.; Sarv, A.; Tropp, K. N.; Karm, M. 2014. Uliépilaste tajutud
muutused oppejoudude dpetamispraktikas. Tartu: Primus Archimedes, 1k 51-52.

2 Ibid.

“ TJuhary, J. 2015. Understanding military pedagogy. - Procedia - Social and Behavioral
Sciences, Vol. 186, pp. 1259-1261.

# Zacharakis, J.; van der Werff, J. A. 2012. The future of adult education in the military. -
New Directions for Adult and Continuing Education, Vol. 136, pp. 96-97.

“ Amer, M.; Ganina, S. 2016. Ajateenijate nooremallohvitseride kursusel kasutatavate dppe-
meetodite valik. - Sojateadlane, nr 1, Ik 187.

¥ Sinnep 2018, k 146-147.

“ Virno, P.; Soomere, T.; Lepp, L. 2019. Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste taktika-
oppejoudude arusaamad niitidisaegse opikasituse olemusest ja rakendamisest. — Sojateadlane,
nr 10, Ik 53. [Védrno, Soomere, Lepp 2019]



54 MARIO LEMENTA, ULLE SAALIK, AIVAR OTS, INGA KARTON

lahenemisviisist. Samas peab arvestama sellega, et autonoomiat toetav kesk-
kond ei tarvitse olla kéigile ithtviisi vastuvoetav ja sellega kohanemine votab
aega®. Seetottu on oluline uurida autonoomia tajumist pikemal perioodil ja
teha kindlaks selle seosed teiste motivatsiooniliste tunnustega. Samuti tuleb
selgitada, kuivord kehtivad tavahariduses kindlaks tehtud seosed sojavielises
kohustuslikus viljadppes.

2.2. Enesetdhususe roll 6ppimisel ja selle toetamine dppetdds

Enesetohusus on inimese usk enda voimetesse sooritada iilesanne voi saavu-
tada eesmargid, kusjuures see mdjutab valikute ja otsuste tegemist, nende
kvaliteeti, motivatsiooni taset, voimet panna vastu vilistele mojutajatele ning
haavatavust stressile ja depressioonile. Inimene tegutseb ja muudab oma
kaitumist vastavalt oma sooritusele ning emotsioonidele saadud tagasiside
kohta.>® Enesetéhusus on universaalne motivatsiooniline tunnus, mis mojutab
inimesi sdltumata kultuuriruumist ja tegevuse kontekstist’'.

Kuigi voimekus on seotud enesetohususega ning vaimne voimekus voib
opitulemusi paremini ennustada®™, siis enesetohususe roll ei tulene ainult
voimekuse tasemest. Enesetohususe seost dpitulemustega saab paremini
moista suurema eneseusuga Oppijate kiitumise eriparade kaudu. Oppijad
teevad valikuid 6ppetdos selle jargi, milles nad tunnevad end kindlamana,
ja vildivad neid valikuid, mille suhtes neil puudub enesekindlus®. Suurema
enesetohususega Oppijad on piisivamad ja jitkavad oppimist stressi-
olukordades ka tagasilookide kiuste™, nad métlevad harvem dpingutest
loobumisele ja reaalselt katkestavad dpingud harvem™. Samas on suurem

“ Reeve, J. 2009. Why teachers adopt a controlling motivating style toward students and how
they can become more autonomy supportive. — Educational Psychologist, Vol. 44(3), p. 170.

* Bandura 1997, pp. 36-38.

' Luszczynska, A.; Gutiérrez-Doiia, B.; Schwarzer, R. 2005. General self-efficacy in vari-
ous domains of human functioning: Evidence from five countries. — International Journal of
Psychology, Vol. 40(2), pp. 87-88.

> 'Watkins, M. W,; Lei, P.-W.; Canivez, G. L. 2007. Psychometric intelligence and achieve-
ment: A cross-lagged panel analysis. — Intelligence, Vol. 35(1), pp. 66-67.

> Schunk, D. H. 1995. Self-efficacy, motivation, and performance. - Journal of Applied Sport
Psychology, Vol. 7(2), p. 133.

* Tinto, V. 2017. Through the eyes of students. - Journal of College Student Retention:
Research, Theory & Practice, Vol. 19(3), pp. 6-8. [Tinto 2017]

> Peguero, A. A.; Shaffer, K. A. 2015. Academic self-efficacy, dropping out, and the signi-
ficance of inequality. - Sociological Spectrum, Vol. 35(1), pp. 57-58. [Peguero, Shaffer 2015]
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enesetdhusus inimestel, kellel on suurem kognitiivne voimekus™ ja seega
eelised paremate opitulemuste saavutamiseks.

Aja jooksul kogemused kasvavad ja enesetdhusus voib muutuda, sest
inimene Opib jérjest tdpsemalt hindama enda voimeid. Kui kogu protsessi
kaigus kogetakse aga negatiivseid emotsioone, mojub see enesetohususele
negatiivselt.”” Vihese kompetentsuse puhul vdib usk enda voimetesse olla
ekslik ning selline olukord vo6ib hiljem parssida 6ppimist, sest ootused edule
on korged, kuid reaalne voimekus ei lase tulemusi saavutada™.

Opikeskkond méjutab enesetéhusust niiteks selle kaudu, kuidas antakse
tagasisidet ja suhtutakse dppijatesse”. Uldiselt toetavad suuremat enese-
tohusust edukogemused, eeskujud, verbaalne veenmine ning inimese fiiiisi-
line ja vaimne seisund®. Jarelikult saab dpikeskkonna kaudu aidata kaasa
enesetohususe kasvule ja toetada joupingutusi oppimisel, mis omakorda
hoiab (tdnu juba saavutatud tulemustele) enesetohususe ja edasiste saavutuste
taset korgel.

Kuigi enesetohusus on oluline motivatsiooniline tunnus, siis ainuiiksi
sellest ei piisa, et selgitada dppija edukust véi ebaedu. Oppija véib olla suure
enesetohususega, aga kui ta ei née, kuidas opitav toetab tema eesmarkide
saavutamist, mojutab see negatiivselt tema sooritust ja joupingutusi oppi-
misel®. Seega tuleks vilja selgitada, kuidas enesetdhusus toimib koos teiste
motivatsiooniliste tunnustega.

% Truxillo, D. M.; Seitz, R.; Bauer, T. N. 2008. The Role of Cognitive Ability in Self-Efficacy
and Self-Assessed Test Performance. - Journal of Applied Social Psychology, Vol. 38(4),
pp. 910-914.

> Schunk, D. H.; DiBenedetto, M. K. 2016. Self-Efficacy Theory in Education. -
Wentzel, K. R.; Miele, D. B. (eds.). Handbook of Motivation at School. London: Routledge,
p- 36. [Schunk, DiBenedetto 2016]

* Pajares, F. 1995. Self-Efficacy in Academic Settings. American Educational Research
Association. San Francisco: Emory University, pp. 22-23. https://files.eric.ed.gov/fulltext/
ED384608.pdf (13.11.2021). [Pajares 1995]

* Pajares, F. 2006. Self-Efficacy During Childhood and Adolescence. Implications for
Teachers and Parents. - Urdan, T; Pajares, E. (eds.). Self-Efficacy Beliefs of Adolescents. Green-
wich, Connecticut: Information Age Publishing, pp. 364-366.

% Bandura 1997, p. 79.

' Schunk, DiBenedetto 2016, p. 36.
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2.3. Oppetoo vaartustamise roll Gppetoos

Ootuste ja vadrtuste teooria (Expectancy-Value Theory) abil selgitatakse, kui-
das dppetoo tajumine olulise, kasuliku ja huvitavana toetab 6ppimist®, kus-
juures ootused rajanevad 6ppija enda hinnangule oma edu véimalikkuse kohta
jaldhtuvad suuresti enda kogetud kompetentsusest. Ootuste korval on tahtsaks
motivatsiooni selgitamise tunnuseks vaartus, mida dppija omistab 6ppimisele ja
selle tulemustele. Eristatakse eri laadi vddrtuse omistamist dppele ehk viljadppe
vadrtustamist, mis voib véljenduda 6ppimise olulisuses, enda soovide vasta-
vuses, naudingu saamises ja kasulikkuse tajumises, aga ka ebasoovitavates
kaasmojudes. Siiski mdjutab viljadppe vddrtustamine ennekoéike valikuid
Oppetoos ning laiemalt haridus- ja karjdaritee kujunemist, mis viitab teist-
sugusele mojule vorreldes sellega, kuidas dppija ootused méjutavad tulemusi.*’
Ootuste ja véddrtuste teoorias vaadeldakse 6pimotivatsiooni nii kompe-
tentsusega seotud uskumuste (vrd enesetdhusus) kui ka dppimise ja selle
tulemuste vaartustamise koosmojuna. Viljadppe vddrtustamine voiks ithelt
poolt tugineda dpitava huvitavuse ja tegevuse meeldivuse poolest sisukale
viljadppele ja metoodikale. Teiselt poolt voiks oppe vadrtustamine tuleneda
kavatsustest, mis oppimist mojutavad ja mille aluseks on inimese eesmirgid,
mis pole seotud dppetddga ja puudutavad vajadust opitut kasutada (saadavad
oskused, staatus, karjdari edenemine vms), st saada tulevikus 6pitust kasu.**
Seega on tdhtis pakkuda ajateenijatele vaartuslikku véljadpet, et tagada
nende piisav motiveeritus edaspidigi riigikaitsesse panustada. Ajateenijal,
kellel voib olla rohkem kogemusi ja kes on varem tegutsenud néiteks Kaitse-
liidus, voivad véljadppe kohta olla kdrgemad ootused ning selle vdartus voib
langeda tema silmis, kui ta ei nde selles suurt kasu ega seost enese méaratud
eesmarkidega voi niiteks kaitsevéielase karjadriga. Voiks arvata, et sdjavéelises
viljadppes ei saa alati lahtuda iga 6ppija huvist ega ootustest ja seega voib vilja-
oppe vaidrtustamise kaudu olla raske dppimist toetada. Samas, kui dppijatele
pooratakse tahelepanu, toetatakse nende autonoomiat, pakutakse sisukat ja
kaasahaaravat viljadpet ning aidatakse moista opitava tdhendust, voib oppija
omaks votta talle pakutava dpisisu ja seda aja jooksul vddrtustama hakata®.

62 Wigfield, A.; Eccles, J. S. 1992. The development of achievement task values: A theoretical
analysis. — Developmental Review, Vol. 12, pp. 39-40.

% Eccles, Wigfield 2002, pp. 118-121.

¢ Simons, J.; Vansteenkiste, M.; Lens, W.; Lacante, M. 2004. Placing motivation and

future time perspective theory in a temporal perspective. — Educational Psychology Review,
Vol. 16(2), pp. 135-136.

% Ryan, Deci 2000, p. 76.
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2.4. Loobumiskavatsuse kujunemine

Kui 6ppija jatab 6pingud pooleli enne ettendhtud programmi tditmist, kasitle-
takse seda viljalangemise voi 6pingute katkestamisena. Oppetédst loobumise
otsuse taga on aga tavaliselt pikem protsess, mille jooksul on loobumiskavatsus
vélja kujunenud®, ja seda protsessi mojutavad paljud erinevad tegurid®.
Uuringud naitavad loobumiskavatsuse seost tegeliku oppe katkesta-
misega®. Viljadppe katkestamine on &ppija seisukohast vaadates koige-
pealt seotud selle kavatsemisega, mida omakorda mdjutavad nii dppetdost
ldhtuvad kui ka sellest so6ltumatud vilised tegurid, naiteks ollakse héivatud
t006- voi perekohustustega voi tegeletakse mone muu sotsiaalmajandusliku
probleemiga®. Samuti on loobumiskavatsusega seoses vilja toodud emotsio-
naalseid probleeme ja huvi kadumist”. Kaitsevie ajateenijate puhul on vilja-
oppe katkemise (enne tihtaega reservi arvamise) taga tihti fiiiisilise voi vaimse
tervise probleemid, peamiselt psiitihika- ja kditumishdired”'. Neile lisandub
veel teenistusega kohanemise ajal tekkinud hirm voora keskkonna, finantsi-
lise toimetuleku ja tegevusvabaduse piiramise ees’. Teenistuse ajal takistavad
kohanemist negatiivsed kogemused, mis puudutavad juhtimisvotteid ja vélja-
oppe sisukust”, kusjuures sarnased negatiivsed kogemused kohanemisel
ennustasid ka Soome ajateenijate puhul enne tahtaega reservi arvamist™.
Siiski voib psiihholoogiliste raskuste esinemine ja siivenemine seostuda ka
vdljadppe voi teenistuse iseloomuga. Sarnaselt iildhariduskoolidega, kus
oppija kohaneb esimesel semestril voi 6ppeaastal, on saadud kogemus otsus-
tava tdhtsusega, sest mojutab mérkimisvaarselt hilisemaid valikuid. Muidu
oluline teema voi tegevus, mida opitakse, voib 6ppija jaoks olla vairtusetu,
kui sellel puudub tema jaoks seos hilisema kasuga voi kui seda ei selgitata
piisavalt”. Nii ongi sellel lithikesel perioodil, mille jooksul ajateenijad votavad

5 Kerby 2015, pp. 155-156.

7 Aljohani, O. 2016. A Comprehensive Review of the Major Studies and Theoretical Models
of Student Retention in Higher Education. - Higher Education Studies, Vol. 6(2), pp. 11-13.
% Vallerand, Fortier, Guay 1997, p. 1172.

¥ Ots, Leijen, Pedaste 2012, pp. 143-144.

7 Must, Must 2017, lk 247-248.

71 Kaitseministeerium 2019, lk 20.

2 Truusa, Talves 2018, pp. 191-192.

7> Kattai, Kask 2016, Ik 155-156.

™ Salo, M. 2008. Determinants of military adjustment and attrition during Finnish conscript
service. Tampere University Press, pp. 191-196. [Salo 2008]

> Tinto 2017, pp. 9-10.
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osa kohustuslikust teenistusest, médrav roll selles, kui palju otsustatakse
hiljem niiteks reservoppekogunemistel riigikaitsesse panustada.

Seega voivad viljadppe katkestamist mojutada valjadppe voi teenistuse ajal
saadud laiemad negatiivsed kogemused ning loobumiskavatsus siiveneb pigem
viljadppe algperioodil, mil inimene kohaneb uute olude ja elukorraldusega.
Samas leiti Kanadas uute ajateenijatega labi viidud uuringus, et kindlad reeglid
ja elukorraldus ei ole seotud loobumiskavatsusega, vaid pigem katkestasid aja-
teenimise need, kellel oli loobumiskavatsus juba varem olemas oma hoiakute
voi tervisliku seisundi tottu’. Jarelikult voivad loobumiskavatsuse ja vilja-
oppe katkestamise taga olla valjadppest soltumatud tegurid, sh hoiakud, mis
ei sobitu ajateenistusega. Seega voib motivatsioonitunnuste omavahelise moju
teooriast soltumata ilmneda ka niisuguseid seoseid, mida ei oodatud.

3. Eesmark ja meetod

Uuringu eesmairk on selgitada ajateenijate hulgas kordusmootmisega auto-
noomia tajumise seoseid enesetohususe, véljadppe vddrtustamise ja loobumis-
kavatsusega ning nende tunnuste seoseid opitulemuste ja enne tdhtaega
reservi arvamisega.

Teooriale tuginedes piistitati eesmirgi tditmiseks kaks hiipoteesi:

1) véljadppe ajal autonoomia tajumine ennustab positiivselt hilisemat enese-
tohusust ja valjadppe vadrtustamist ning negatiivselt loobumiskavatsust;

2) viljadppe ajal autonoomia tajumine ennustab positiivselt ajateenijate
opitulemusi ning negatiivselt loobumiskavatsust ja enne tihtaega reservi
arvamist.

3.1.Valim

Uuringusse kaasati 2019. aastal eelkutse saanud Kuperjanovi jalavdepataljoni
392 ajateenijat. Andmeid koguti kahel korral sdduri baaskursuse (SBK) kai-
gus, esimesel korral 357 ajateenijalt (91,1% valimi sihtrithmast) ja teisel korral
342 ajateenijalt (87,2% valimi sihtrithmast). Kokku saadi kordusméotmisel
seostatavaid andmeid 321 ajateenijalt (81,8% valimi sihtriihmast). Ajateenijate
keskmine vanus oli 19,9 aastat ja naisi oli 16plikus valimis 5 (1,56%).

 Godlewski, R.; Kline, T. 2012. A model of voluntary turnover in male Canadian Forces
recruits. — Military Psychology, Vol. 24(3), pp. 264-265. [Godlewski, Kline 2012]
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3.2. Protseduur

Elektroonilisele kiisimustikule sai vastata Kaitsevie e-dppeportaalis ILIAS
kolmandal ja seitsmendal véljadppenidalal (eelviimasel SBK pdeval). Osale-
mine oli vabatahtlik ja kiisitluse korraldamiseks saadi luba Kuperjanovi
jalavdepataljoni tilemalt. Uuritavatele tutvustati uuringu ja andmete kasuta-
mise eesmarki ning neid informeeriti, et vastama asudes annavad nad
uuringus osalemise nousoleku, et kiisimustiku tditmine on vabatahtlik ja et
tulemusi analiiiisitakse isikustamata. Kiisimustele vastamiseks kasutati tahvel-
arvuteid ja vahetult enne kiisimustiku tditmist jagati sedelitel vilja perso-
naalsed paroolid ILIASes kiisimustiku avamiseks. Vastamine vottis aega kesk-
miselt kuus minutit.

3.3. Andmekogumismeetod

Motivatsiooniliste tunnuste mootmiseks koostati autonoomia tajumise,
enesetohususe, viljadppe vadrtustamise ja loobumiskavatsuse (KV-AEVL)
kiisimustik, mille jaoks kohandati teiste riikide uurijate vastavaid moote-
vahendeid (vt tabel 1).

3.3.1. KV-AEVLi kisimustik

AEVLi kiisimustiku osad, allikad koos kirjeldusega ja usaldusvaarsus

Uuritav ndhtus (lithend) Allikas ja kirjeldus Cronbachi a
Autonoomia tajumine Adapteeritud 6pikliima kiisimustiku (Learning 0,81
viljadppes (ATV) Climate Questionnaire) liihendatud 6-viiteline

versioon”’
Enesetdhusus viljadppes  Norra Maavie, Merevie ja Ohuvie Akadee- 0,89
(ETV) mias libi viidud uuringus kasutatud 7-viiteline

enesetdhususe skaala”™

77 Alcaraz, S.; Viladrich, C.; Torregrosa, M. 2013. Less time, better quality. Shortening
questionnaires to assess team environment and goal orientation. — The Spanish Journal of
Psychology, Vol. 16, p. 9.

78 Buch, R.; Sifvenbom, R.; Boe, O. 2015. The relationships between academic self-efficacy,
intrinsic motivation, and perceived competence. — Journal of Military Studies, Vol. 6, p. 17.
https://sciendo.com/pdf/10.1515/jms-2016-0195 (3.11.2021).
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Uuritav ndhtus (lithend) Allikas ja kirjeldus Cronbachi o
Viljadppe vaartustamine Hollandi Kuningliku Merevie ajateenijate 0,80
(VV) uuringus kasutatud 3-viiteline skaala”™ *

Oppetddst loobumise Algselt 2-viitelisena kasutatud® ja hiljem 0,63
kavatsus (LK) Hollandi Kuningliku Merevie uuringus 0,79

3-viiteliseks muudetud skaala®

Koikide kiisimustiku osade viiteid sai hinnata 7-pallisel skaalal, millel
1 tdhendas seda, et ,ei noustu iildse®, ja 7 seda, et ,tdiesti nous® Skaala kesk-
ossa (4 palli) jdi valik ,,nii ja naa® Koigi kiisimustiku osade kohandamiseks
eesti keelde kasutati tolke-tagasitolke meetodit.

Kiisimustiku véidetes tehti teisel mootmisel parandusi ja kasutati mineviku-
vormis sOnastust (nt esimesel moodtmisel opin, teisel modtmisel oppisin), sest
teisel korral koguti andmeid kohe pérast kursuse lopetamist. Parast esimest
andmekogumist muudeti LK-m6ddiku iihe viite sonastust (see poorati tagasi
jaatavasse vormi), millega sooviti selle kiisimustiku osa moédtmisomadusi
parandada.

Kiisimustiku mootmismudeli kehtivust hinnati kui mé6tmise invariant-
sust modtmiskordade vahel. Ulevaade kiisimustikku kirjeldavatest statisti-
kutest on esitatud lisas 1. Jargmisena selgitati koostatud mootevahendi oma-
dusi kinnitava faktoranaliitisiga, milleks kasutati andmeanaliilisiprogrammi
JASP versiooni 0.10.2%. Lihtudes méotevahendi teoreetilisest tilesehitusest,
viidi jargmise sammuna labi uuringu kahe moo6tmiskorra andmetega kinni-
tavad faktoranaliiiisid, milles madrati latentseteks muutujateks: 1) auto-
noomia tajumine, 2) enesetdhusus, 3) viljadppe vddrtustamine, 4) loobumise
kavatsus, kusjuures analiiiisi holmati iga faktori puhul kiisimustiku vastavate
osade viidete muutujad. Analiiiisis kasutati hinnangufunktsioonina diago-
naalselt kaalutud vahimruutude meetodit (diagonally weighed least squares),
mida peetakse tapsemaks, kui andmed ei allu normaaljaotusele, ja mida sobib

” Delahaij, R.; Theunissen, N. C.; Six, C. 2014. The influence of autonomy support on
self-regulatory processes and attrition in the Royal Dutch Navy. - Learning and Individual
Differences, Vol. 30, pp. 179. [Delahaij, Theunissen, Six 2014]

% Hardré, Reeve 2003, p. 349.
8" Vallerand, Fortier, Guay 1997, p. 1164.
82 Delahaij, Theunissen, Six 2014, p. 179.

% Goss-Sampson, M. 2019. Statistical Analysis in JASP 0.10.2: A Guide for Students. 2nd ed.
https://jasp-stats.org/jasp-materials/ (3.11.2021). [Goss-Sampson 2019]
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kasutada kategoorilistel muutujatel pohineva mudeli puhul®. Faktoritel lubati
omavahel korreleeruda, kusjuures analiiiisis kasutati faktorite kaldnurkset
rotatsiooni Oblimin-meetodil.

Tulemus nditas antud 4-faktorilise mudeli sobivust nii esimese kui ka teise
mootmiskorra puhul (esimene mootmine: x2(1 13, 356) = 112,08; p = 0,507,
X*/df = 0,99; CFI = 1,00; TLI = 1,00; RMSEA = 0,00; teine mo6tmine: x*(113,
342) = 86,75; p = 0,968, x*/df = 0,78; CFI = 1,00; TLI = 1,01; RMSEA = 0,00).
Faktorlaadungid (vt lisa 2) jdid mélemal mootmiskorral vahemikku 0,63
0,89. Samade tunnuste faktorite vahelised korrelatsioonid olid kahe mo6t-
mise puhul samade tunnuste vahel samasuunalised, valdavalt mé6dukad voi
tugevad (v.a autonoomia tajumise ja loobumiskavatsuse vaheline korrelat-
sioon esimesel mootmisel), jdddes molemal modtmisel vahemikku 0,35-0,79,
ning statistiliselt olulised (p < 0,001). Tapsemalt on korrelatsioone selgitatud
4. peatiikis.

Mootmistulemuste vorreldavuse selgitamiseks tehti esmalt mootmise
invariantsuse analiiiis, milleks kasutati mitmegrupilist struktuurivorrandite
mudelit (Multigroup Structural Equation Modeling), st mdodeti samade
inimeste eri aegadel saadud mo6tmistulemuste vorreldavust.

Hinnati konfiguraalset (configural) invariantsust, milleks seati kitsen-
dused faktorite keskmistele (means) ja analiiiisi jadkidele (residuals). Tege-
mist on nn leebe hinnanguga modtmise vorreldavusele, mis néitab, kas samad
vaited moodavad eri andmekogumiskordadel samu faktoreid. Lisaks hinnati
molemal juhul ka ranget invariantsust, kusjuures konfiguraalse invariantsuse
puhul lisati mudelis kitsendused ka faktorlaadungitele (loadings) ja lavenditele
(thresholds), mis aitas tipsustada mootmise vorreldavust.”

Analiiis moo6tmiste vastavusest esimese ja teise mootmise tulemuste
vahel kinnitas mo6tmise konfiguraalset invariantsust (x*(243, 699) = 216,88;
p = 0,885; CLI = 1,00; TLI = 1,00; RMSEA = 0,00) ja ranget invariantsust
(x*(256, 699) = 235,44; p = 0,817; CLI = 1,00; TLI = 1,00; RMSEA = 0,00).
Seega mootsid moodtevahendi vdited molemal korral samu tunnuseid iihte-
moodi. Jarelikult voib pidada kahe mootmise tulemusi vorreldavateks.

% Mindrila, D. 2010. Maximum likelihood (ML) and diagonally weighted least squares
(DWLS) estimation procedures: A comparison of estimation bias with ordinal and multivariate
non-normal data. — International Journal of Digital Society, Vol. 1(1), p. 61.

% Schroeders, U.; Wilhelm, O. 2011. Equivalence of reading and listening comprehension
across test media. - Educational and Psychological Measurement, Vol. 71(5), pp. 862-864.
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3.3.2. Opitulemused ja reservi arvamine

Selleks, et leida opitulemuste ja reservi arvamise seoseid teiste motivatsiooni
tunnustega, kasutati ajateenijate SBK eksamitulemusi ja andmeid reaalselt
enne tahtaega reservi arvatud ajateenijate kohta.

Opitulemused

Eksamitulemuste kasutamiseks uuringus saadi samuti luba Kuperjanovi jala-
vdepataljoni tilemalt. SBK eksamist kasutati kuue osa punktiskoore:

1) liitkumine lahinguviljal (M = 7,81, SD = 1,59, MIN = 2, MAX = 10);
2) positsioonikaitse (M = 11,92, SD = 2,61, MIN = 1, MAX = 16);

3) laskeoskuse test nr 3 (M = 42,94, SD = 11,75, MIN = 1, MAX = 60);
4) olemus (M = 14,52, SD = 2,51, MIN = 1, MAX = 16);

5) rivivotted (M = 16,64, SD = 2,88, MIN = 1, MAX = 18);

6) esmaabi lahinguviljal (M = 6,70, SD = 1,38, MIN = 1, MAX = 8).

Eksamiosade mdo6tmisomadused pole teada ja tulemusi on kasutatud sellisel
kujul, nagu need pataljonist valjastati.

Iga uuringus osaleja opitulemuste iseloomustamiseks standardiseeriti
koigi eksamiosade punktid ja viidi need t-skaalale (keskmisega 50 punkti
ja standardhilbega 10 punkti)®. SBK kuue eksamiosa tulemuste pohjal
loodi eraldi faktor kinnitava faktoranalitisiga (x*(9, 342) = 3,46; p = 0,943;
CFI =1,00; TLI = 1,05; RMSEA = 0,00), mis niitas, et kdik eksamiosad laadu-
vad piisavalt hésti samasse faktorisse, mille néitajad olid vahemikus 0,59-0,69
ja statistiliselt olulised.

Reservi arvamine

Reservi arvatute statistika kasutamiseks ja seostamiseks uuringu mootmistega
saadi luba 2. jalavdebrigaadi tilemalt. Kokku arvati reservi 28 eelkutse saanud
ajateenijat, kellest 19 tditis esimesel mootmiskorral kiisimustiku. Analiiiisiks
loodi binaarne muutuja (N = 356): véddrtus ,,0“ - ei arvatud enne tdhtaega
reservi (94,67%); vaartus ,,1“ - arvati enne tahtaega reservi (5,33%).

8 Mikk, J. 2002. Ainetestid. Tartu: Tartu Ulikool, pedagoogika osakond, lk 64. http://kodu.
ut.ee/~jaanm/ainetestid.pdf (13.11.2021).
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3.4. Andmeanaliiis

Vaadeldavad motivatsiooniliste tunnuste iiksikkiisimuste hinnangud koondati
latentseteks tunnusteks kinnitava faktoranaliitisi meetodil, mille puhul véide-
tele antud hinnanguid kajastavad muutujad liigitatakse faktorite leidmiseks
teoreetiliselt eeldatud struktuuri jargi. Analiilisitakse korraga mitme tunnuse
seoseid labiloikeliselt ja kahel ajahetkel. Eelnevate uuringute pohjal on tegemist
omavahel seostuvate tunnustega, kusjuures kahe tunnuse seos v6ib olla méju-
tatud teistest holmatud tunnustest. Seega sobivad kasutamiseks niisugused
analiitisimeetodid, mille puhul saab latentsete tunnuste seoseid selgitada
kompleksselt ja arvestada samas {ilejadnud faktorite vahelisi seoseid. Sellist
analiilisi on voimalik teha struktuurivorrandi mudeliga (Structural Equation
Modeling, SEM), mille puhul saab kinnitava faktoranaliiiisiga latentsete muu-
tujate loomise ja nendevaheliste seoste selgitamise ithendada regressioon- ja
korrelatsioonanaliitisiga®. Analitiitiliselt saab hinnata, kuivord vastab maarat-
letud seoste mudel kasutatud andmestikule (mudeli sobivuse hinnang).
Kasutati andmeanaliiiisiprogrammi JASP v. 0.10.2, mille abil saab teha
kinnitavat faktoranaliilisi ning SEM-analiiiise, tuginedes programmi R lisa-
paketile lavaan®. Leidmaks faktoritevahelisi seoseid kahel ajahetkel tehtud
modotmise vordluses, kasutati SEMi iihe rakendusviisina latentsete muutujatega
ristsillatud paneelanaliitise (Cross Lagged Panel Model)®. Selliste seoste leid-
miseks, mille puhul tiks tunnus v6ib moéjutada teist kolmanda kaudu, kasutati

regressioonidel pohinevat vahendusanaliitisi (Mediation Analysis) SEMis™ .

4. Tulemused

Motivatsiooniliste tunnuste ja dpikditumise seoste selgitamiseks vaa-
deldi tunnuseid kompleksselt. Esmalt hinnati nende vastastikust séltuvust

¥ Rosseel, Y. 2020. The lavaan tutorial. Department of Data Analysis: Ghent University,
pp. 4-11. http://lavaan.ugent.be/tutorial/tutorial.pdf (3.11.2021). [Rosseel 2020]

8 Ibid.

¥ Kearney, M. W. 2017. Cross-Lagged Panel Analysis. - Allen, M. (ed.). The SAGE Ency-
clopedia of Communication Research Methods. Thousand Oaks, CA: SAGE Publications,
pp. 313-314.

% Selig, J. P; Little, T. D. 2012. Autoregressive and cross-lagged panel analysis for longitudinal
data. - Laursen, B,; Little, T. D.; Card, N. A. (eds.). Handbook of Developmental Research
Methods. The Guilford Press, p. 265.

°' Elmes, D. G.; Kantowitz, B. H.; Roediger III, H. L. 2013. Psithholoogia uurimismeetodid.
Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 1k 42-43.
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labiloikeliselt ja kordusmootmisel, keskendudes autonoomia tajumisele. See-
jarel kasutati SEM-meetodi voimalusi, et selgitada tunnuste ennustavat seost
opikiitumisega, tuues samuti esile autonoomia rolli.

4.1. Motivatsiooniliste tunnuste seosed labildikeliselt ja
kordusmootmisel

Lébiloikeliste seoste selgitamisel tugineti uuringu mélema modtmise faktor-
analiiiisis leitud faktorite labildikelistele korrelatsioonidele (vt tabel 2),
millest selgus, et faktorid on labildikeliselt iildjuhul mdddukalt voi tugevalt™
ja statistiliselt oluliselt (p < 0,001) korreleeritud. Autonoomia tajumine oli
moodukalt voi tugevalt ja positiivselt seotud enesetdhususega (r = 0,42;
r = 0,60) ja vdljadppe vddrtustamisega (rq = 0,45; rp = 0,65). Norgemad
negatiivsed seosed avaldusid loobumiskavatsusega (ry = -0,20; rp = -0,35).
Vorreldes esimese mootmisega, saab teise mootmise puhul esile tuua seda,
et autonoomia tajumise faktori seosed teiste tunnuste faktoritega kasvasid
madrgatavalt. Enesetohususel ilmnes tugev positiivne seos véljadppe véadrtusta-
misega (ry = 0,65; rp = 0,75) ja tugev negatiivne seos loobumiskavatsusega
(ra = -0,79; rip = -0,70). Vidljadppe vadrtustamisel ilmnes tugev negatiivne
korrelatsioon loobumiskavatsusega (ry = -0,52; riz = —0,53). Seega on tunnu-
sed ootuspdraselt molemal mootmisel korreleeritud samasuunaliselt ja
korrelatsiooni tugevus varieerub nérgast tugevani.

Faktoritevahelised korrelatsioonid kahel mdétmiskorral (t1a t2)

Korrelatsioonikordaja (p)

Faktorid
t1 t
ATV > ETV 0,42 0,60
ATV “ Vv 0,45 0,65
ATV > LK -0,2 -0,35
ETV > Vv 0,65 0,75
ETV e LK -0,79 -0,70
\'AY% e LK -0,52 -0,53

Mirkus: kéik hinnangud on statistiliselt olulised (p < 0,001).

> Hemphilli koefitsient (Hemphill, J. F. 2003. Interpreting the magnitudes of correlation
coefficients. - American Psychologist, Vol. 58(1), p. 78) ja Coheni koefitsient (Cohen, J. 1992.
Statistical power analysis. — Current Directions in Psychological Science, Vol. 1(3), pp. 98-101),
mille puhul voib alates r = 0,30 korrelatsiooni lugeda mdodukaks ja alates r = 0,50 tugevaks.
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Kordusmootmisel ajas toimuvate muutuste ja nende seoste selgitamiseks
analiitisiti molemal moo6tmisel leitud tunnuste faktorite korrelatsioone ja
soltuvusseoseid, mille puhul korrelatsioonide ristsillatud paneelanaliiiis
(x*(512, 321) = 442,96; p = 0,988; CFI = 1,00; TLI = 1,00; RMSEA = 0,00)
nditas (vt tabel 3), et mootmiste vahel esinesid tunnustel iiksteisega enamasti
tugevad ja olulised seosed (p < 0,001).

Kordusm&dtmise faktoritevahelised korrelatsioonid kahel m@6tmiskorral (t1a t2)

Faktorid Korrelatsiooni-

t t kordaja (p)
ATV © ATV 0,57
ETV & ETV 0,84
\'AY > \'A 0,80

LK © LK 0,91
ATV e ETV 0,32
ATV > \'A% 0,34
ATV < LK -0,29
ETV > ATV 0,41
ETV © \'AY% 0,59
ETV & LK -0,64
V'A% e ATV 0,49
\'AY% © ETV 0,57
\'AY% e LK -0,47
LK > ATV -0,35
LK < ETV -0,68
LK > \'A -0,47

Mirkus: kéik hinnangud on statistiliselt olulised (p < 0,001).

Esile saab tuua varasema autonoomia tajumise korrelatsiooni hilisema
enesetohususe (r = 0,32) ja véljadppe vadrtustamisega (r = 0,34) ning norga
negatiivse korrelatsiooni loobumiskavatsusega (r = —0,29). Tugevad seosed
(autokorrelatsioonid) esinesid enesetdhususe molema mootmiskorra vahel
(r =0,84) jaloobumiskavatsuse molema mootmiskorra vahel (r = 0,91). Seega
esinesid kordusmootmise korrelatsioonide puhul sama tiiiipi seosed nagu
labiloikelistel seostel. Varem tajutud autonoomia oli positiivselt ja méodukalt
seotud hiljem moodetud enesetohususe ja viljadppe vadrtustamisega ning
norgalt ja negatiivselt loobumiskavatsusega.
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Ajas toimuvate muutuste selgitamiseks ja vastavate soltuvusseoste leid-
miseks tehti mélema mo6tmise andmetega ristsillatud paneelanaliiiis (x*(508,
321) = 442,96; p = 0,983; CFI = 1,00; TLI = 1,00; RMSEA = 0,00). Kuigi faktor-
analiilis nditas tunnuste vahel olulisi seoseid, siis ristsillatud paneelanaliiiis ei
ndidanud mitme regressiooni puhul enam olulist efekti. Mudelist (vt joonis 1)
selgub, et koigi tunnuste, v.a autonoomia tajumise, autoregressioonikordajad
olid positiivsed ja statistiliselt olulised. Valjadppe vdédrtustamine ennustas
positiivselt hilisemat autonoomia tajumist (§ = 0,38). Enesetohusus ennustas
positiivselt vdljadppe vaartustamist ( = 0,28) ning negatiivselt loobumise
kavatsust (B = -0,35). Séilisid ka faktorite jadkide vahelised olulised korrelat-
sioonid, v.a autonoomia tajumise ja loobumiskavatsuse vahel, mille puhul jai
korrelatsioon ebaoluliseks.

()

0,43 0,38 0,46
0,46
0,38 @ 0,53
0,65
20,20 0,28 0,68
0,95 @ —0,26
-0,35 —-0,46
0,29
t t

Ristsillatud paneelanaltitsi tulemused (x?(508, 321) = 442,96; p = 0,983; CFl =
1,00; TLI = 1,00; RMSEA = 0,00]

Mirkus: esitatud on faktoritevahelised olulised seosed (p < 0,05). Helehall joon - positiivne kordaja, tume-
hall joon - negatiivne kordaja, A - autonoomia tajumine, V - viljadppe vddrtustamine, E - enesetohusus,
L - loobumiskavatsus, t; — esimene modtmiskord, t; — teine méotmiskord.
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Seega olid seoste suunad nii regressioonide kui ka korrelatsioonide puhul
uldiselt ootuspérased. Analtitisist ei ilmnenud teiste tunnuste soltuvust
varasemast autonoomia tajumisest, mida oleks oodanud. Kuna aga auto-
noomia tajumisel on oluline ldbiloikeline seos enesetohususega ja enese-
tohusus ennustas nii hilisemat enesetohusust, viljadppe vdartustamist kui ka
loobumiskavatsust, selgitatakse jargmisena seda, kas autonoomia tajumise
puhul esineb labiloikeliselt vahendatud seoseid hilisemate tunnustega.

4.2. Vahendatud seosed

Vahendatud seose leidmiseks kasutati juba mainitud ristsillatud paneel-
analiitisi mudelit, mille puhul lisati esimese mootmiskorra faktorite osas
ldbildikeline regressioon, milles autonoomia tajumine midarati séltumatuks
ja enesetohusus soltuvaks muutujaks. Struktuurimudelisse lisati ka vahendus-
analiiiis, milles soltuvateks muutujateks olid teisel mootmiskorral mooddetud
enesetohusus ja loobumiskavatsus, vahendavaks tunnuseks esimese moo6tmis-
korra enesetohusus ning sdltumatuks tunnuseks autonoomia tajumine esi-
mesel mootmiskorral. Saadud mudel (vt joonis 2) sobis andmega histi
(X*(500, 321) = 429,73; p = 0,99; CFI = 1,00; TLI = 1,00; RMSEA = 0,00).

Vorreldes eelneva paneelanaliiiisiga (vt joonis 1), ilmnes niiiid ka auto-
noomia tajumise autoregressioon (p = 0,43). Ristsillatud regressioonide puhul
osutus, et hilisem enesetéhusus soltub oluliselt, kuigi norgalt ja negatiivselt
varasemast loobumiskavatsusest (f = -0,15). Mudelisse lisatud lébiloikeline
regressioon autonoomia tajumise ja enesetdhususe vahel esimesel mo6tmis-
korral osutus oluliseks (B = 0,38). Vahendusanaliiiisi tulemus niitas, et teise
modotmiskorra enesetohususe suhtes esines autonoomia tajumisel esimese
mootmiskorra enesetdhususe vahendusel oluline kaudne efekt (B = 0,24) ja
kogu efekt (B = 0,26), kuid polnud otsest moju. Varasema enesetohususe poolt
vahendatud sarnane seos ilmnes ka teise méotmiskorra loobumiskavatsuse
suhtes, mille puhul tuli esile varem moddetud autonoomia tajumise oluline
ja negatiivne kaudne méju (B = -0,15) ja kogumoju (f = -0,22), kusjuures
otsest moju ei ilmnenud.
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0,43

0,25
0,43 0,54

A1*E1 0.26 (0.24)

0,63

AI*E1 0,22 (-0.15)

t1 t2
_Ristsillatud paneelanaliiiisi tulemused koos vahendusanalltsiga (x?(500, 321] =
428,73; p=0,99; CFI = 1,00; TLI = 1,00; RMSEA = 0,00)

Mirkus: esitatud on faktoritevahelised olulised seosed (p < 0,05). Helehall joon - positiivne kordaja, tume-
hall joon - negatiivne kordaja. Regressiooni esitamine koverjoonena tahistab vahendamisanaliiiisi (sul-
gude ees kogumdju ja sulgudes kaudne moju). A - autonoomia tajumine, V - viljadppe vairtustamine,
E - enesetdhusus, L - loobumiskavatsus, t; — esimene mootmine, t; - teine mo6tmine.

Kokkuvottes saab elda, et autonoomia tajumine ei ennustanud hilisemat
valjadppe vadrtustamise taset, ehkki varasem autonoomia tajumine ennustas
varasema enesetdhususe poolt ndrgalt vahendatuna hilisemat enesetdhusust ja
negatiivselt loobumiskavatsust. Vottes arvesse nii paneelanaliiiiside tulemusi,
leitud motivatsiooniliste tunnuste labiloikelisi ja kordusmo6tmise seoseid
kui ka teooriat, voib oletada, et ilmneda voib ka (koos)mdju ajateenijate dpi-
kaitumisele ja reaalsetele saavutustele.
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4.3. Mativatsiooniliste tunnuste seosed ajateenijate
opitulemustega

Jargmise sammuna tehti regressioonanaliilis, milles méarati séltuvaks
muutujaks leitud opitulemuste faktor ning sdltumatuteks muutujateks olid
teisel mootmiskorral méodetud autonoomia tajumine, enesetéhusus, vilja-
Oppe vaidrtustamine ja loobumiskavatsus. Mudel sobis andmetega hasti
(x*(242, 342) = 144,61; p = 1,000; CFI = 1,00; TLI = 1,02; RMSEA = 0,00)
ja kirjeldas opitulemuste variatsioonist peaaegu viiendiku (R* = 0,19). Siiski
tuleb Gelda, et soltumatutest muutujatest ennustas opitulemusi statistiliselt
oluliselt vaid enesetdhusus (B = 0,42; p < 0,001), kuid autonoomia tajumisel
ja teistel tunnustel ei leitud olulisi seoseid dpitulemustega.

Kuna faktor- ja paneelanaliiiisidest selgus, et teised tunnused olid 1dbi-
loikeliselt seotud enesetohususega, siis viidi 1abi analiiiis, milles teised fakto-
rid ennustasid enesetohusust ja viimane omakorda dpitulemusi. Seegi mudel
sobis andmetega histi (x*(245, 342 = 148,92; p = 1,000; CFI = 1,00; TLI = 1,01;
RMSEA = 0,00) ning selgus ootuspdrane oluline seos enesetdhususe ja opi-
tulemuste vahel ( = 0,42; p < 0,001) (vt joonis 3, vasakpoolne mudel). Enese-
tohusust ennustasid omakorda oluliselt koik teised hélmatud tunnused:
autonoomia tajumine (f = 0,17; p < 0,01), viljadppe vadrtustamine (p = 0,42;
p < 0,001) ja loobumiskavatsus ( = -0,40; p < 0,001). Siiski oli autonoomia
tajumise panus enesetohususe ennustamisse teistest tagasihoidlikum.

0,17
0,42 0,42
A2*E2 0.21 (0.29)

Teoreetiline ,,astmeline” mudel (vasakul] (x2(245, 342]) = 148,92; p = 1,000;
CFl=1,00; TLI = 1,01] ja autonoomia vahendatud seos 8pitulemustega [paremal] [ x3(242,
342) =144,61; p = 1,000; CFI = 1,00; TLI = 1,02]
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Voimaliku kaudse seose leidmiseks autonoomia tajumise ja opitulemuste
vahel tehti tiiendav vahendusanaliiiis (x*(242, 342) = 144,61; p = 1,000;
CFI =1,00; TLI = 1,02), millest selgus, et 6pitulemused soltusid oluliselt, kuid
norgalt autonoomia tajumisest enesetohususe kaudu (p = 0,29; p < 0,001) (vt
joonis 3, parempoolne mudel). Kogu efekt (otsene + kaudne) oli nork, kuid
statistiliselt oluline (f = 0,21; p < 0,001).

4.4, Motivatsiooniliste tunnuste seosed enne tahtaega
reservi arvamisega

Enne tdhtaega reservi arvamise seostamiseks motivatsiooniliste tunnustega
tehti regressioonanaliiiis, milles oli séltuvaks muutujaks reservi arvamine ning
soltumatuteks muutujateks autonoomia tajumine, enesetohusus, véljadppe
vadrtustamine ja loobumiskavatsus. Analiiiisimudeli sobivus andmetega oli
hea (x*(126, 356) = 104,46; p = 0,919; CFI = 1,00; TLI = 1,00; RMSEA = 0,00)
ja reservi arvamise variatsioonist kirjeldas see éra iile kolmandiku (R* = 0,36).
Séltumatutest muutujatest ennustas reservi arvamist ootuspéraselt oluliselt
loobumiskavatsus ( = 0,70; p < 0,001).

Kuna oli juba teada, et teised holmatud faktorid on lébiloikeliselt seotud
loobumiskavatsusega, viidi 1dbi analiiiis, milles teised motivatsioonilised
tunnused ennustavad loobumiskavatsust, mis omakorda ennustab reservi
arvamist. Saadud mudel sobis andmetega hasti (x*(129, 356) = 105,95;
p =0,932; CFI = 1,00; TLI = 1,01; RMSEA = 0,00) ning ootusepiraselt ilmnes
oluline seos loobumiskavatsuse ja reservi arvamise vahel (f = 0,57; p < 0,001)
(vt joonis 4, vasakpoolne mudel). Loobumiskavatsust ennustasid omakorda
statistiliselt oluliselt, kuigi norgalt autonoomia tajumine (f = 0,15; p < 0,01)
ning tugevalt ja negatiivselt enesetéhusus (B = -0,80; p < 0,001), kusjuures
viljadppe vadrtustamise seos ei osutunud oluliseks.

0,15

70780 Q 0’57

Teoreetiline ,astmeline” mudel [vasakul] (x3(129, 356] = 105,95; p = 0,932;
CFl =1,00; TLI = 1,01) ja autonoomia vahendatud seos enne tahtaega reservi arvamisega
(paremal] (x3(25, 356) = 18,71; p = 0,762; CFl = 1,00; TLI = 1,01)

A1*L1 —0.18 (-0.12)

OO
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Selgitamaks, kuivord voib autonoomia tajumine olla kaudselt seotud reservi
arvamisega, tehti vahendusanaliiiis, milles leiti loobumiskavatsuse voimalik
vahendav roll. Saadud mudeli sobivusandmed olid head (x*(25, 356) = 19,71;
p =0,762; CFI = 1,00; TLI = 1,01; RMSEA = 0,00) (vt joonis 4, parempoolne
mudel). Analiiiisi tulemustest selgus, et kuigi autonoomia tajumisel puudus
otsene seos reservi arvamisega, siis nork negatiivne, aga see-eest oluline seos
ilmnes loobumiskavatsuse kaudu (f = -0,12; p < 0,01). Kogu reservi arvamise
ennustamise efekt oli nork ja negatiivne, kuid statistiliselt oluline ( = -0,18;
p <0,01).

Kokkuvotteks voib delda, et motivatsioonilised tunnused ennustavad
nii dppeedukust kui ka enne tdhtaega reservi arvamist vordlemisi hasti.
Autonoomia tajumisel ei ilmnenud aga otsest olulist seost 6pikiditumise tule-
miga (Opitulemuste voi Oppimisest loobumisega), vaid see tunnus selgitab
opitulemusi voi dppimisest loobumist kaudselt: opitulemuste puhul enese-
tohususe kaudu ja reservi arvamise puhul loobumiskavatsuse kaudu.

5. Arutelu

Militaarvéljadppes pole autonoomia toetamine tavapdrane, seda tajutakse
pigem vihe ning selle tajumise mdju ei teadvustata®. Samas tugineb USA
armee avalik véljadppejuhis just enesemddramise teooria aspektidele, andes
neist lahtuvaid suuniseid véljadppe kavandamiseks ning labiviimiseks, selleks
et parandada viljadppe kvaliteeti ja toetada elukestvaid valikuid™. Seega saab
vdita, et eelkoige tsiviilmaailmas laiemat kdlapinda leidnud motivatsiooni-
teooriad on leidnud tee arenenud riikide armeede valjadppeprogrammidesse,
loomaks tingimusi 6pimotivatsiooni tekitamiseks ja siilitamiseks.
Hiipotees, et viljadoppe ajal autonoomia tajumine ennustab positiivselt
viljadppe vddrtustamist, ei saanud kinnitust uuritud ajateenijate puhul, mis
voib viidata asjaolule, et selline méju ei avaldu igas dpiolukorras. Seega ei
leitud selget kooskola SDT seisukohaga, et mida rohkem &ppijad tajuvad
autonoomiat, seda rohkem nad hiljem 6pet vairtustavad™. Arvestada tuleb
tosiasjaga, et uuringus osalesid ajateenijad, kelle jaoks sojavieline véljadpe oli

* Raabe, J.; Zakrajsek, R. A.; Orme, J. G.; Readdy, T.; Crain, J. A. 2020. Perceived cadre
behavior, basic psychological need satisfaction, and motivation of US Army ROTC cadets:
A self-determination theory perspective. — Military Psychology, Vol. 32(5), p. 398.

** Hardy, W. 2015. Enhancing Human Motivation: How Leveraging Self-Determination
Theory Can Set the Conditions for Accelerated and Lifelong Learning. Fort Leavenworth, KS:
Mission Command - Capabilities Development and Integration Directorate, pp. 22-26.

> Ryan, Deci 2000, p. 76.
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uudne, selles osalemine oli paljudele vastumeelne ning seda ei seostatud enese
jaoks hilisema kasuga. Kui niiteks 2018.-2019. aasta ajateenijate uuringust
selgus, et iile poole ajateenijatest oleks jatnud voimaluse korral ajateenistusse
t*, siis voib arvata, et positiivne suhtu-
mine sdjavdelisse viljadppesse on pigem erand ja et samasugune suhtumine

tulemata voi tuli tdiesti vastumeelsel

mojutas ka selle uuringu tulemusi. Kuna tegemist oli vdljadppe esimese
etapiga, mis ajateenijate jaoks on kohanemisperiood, voiks autonoomia taju-
mise ajas kujunev efekt ilmneda hiljem. Ajateenijate viljadppe puhul oleks
see eriti oluline, kuna on leitud, et dppe véairtustamisel”
inimeste eelistustele ja valikutele.

Esines ka vastupidine efekt — autonoomia tajumise hilisem tase séltus vasta-
jate varasemast valjadppe vddrtustamise tasemest. Varem on sarnast seost selgi-
tatud motiveeritud dppijate kditumise mojuna dpetajate dpetamisviisidele™.
Praegusel juhul ei ole selle selgitusviisi asjakohasust véimalik hinnata. Samas
esines autonoomia tajumise soltuvus varasemast vastajate enesetdhususest,
mida on seostatud saavutustega ja osalemisega dppetdds™. On voimalik, et
ilmnenud autonoomia tajumise soltuvus nii véljadppe vairtustamisest kui ka
enesetohususest viitab sellele, et motiveeritumad 6ppijad méjutavad seda, kui-
das viljadpet ldbi viiakse. Pithendunud ja enda voimetesse uskuvate sodurite
puhul sdandavad instruktorid pakkuda dppetegevuses rohkem autonoomiat.

Hiipoteesina eeldati, et viljaoppe ajal autonoomia tajumine ennustab posi-
titvselt enesetohusust. Kordusmootmisel leidis s6ltuvus kahe tunnuse vahel
kinnitust vahendatud mojuna: ajateenijate hilisem enesetohusus soltus kiill
norgalt, kuid statistiliselt oluliselt autonoomia tajumisest varasema enese-
tohususe kaudu. Esines ka oluline kogumdju (autonoomia tajumise otsene
moju koos kaudse mojuga hilisemale enesetohususele). Piisava edukogemusega
oppija tunneb end kompetentsena'” ja eneseusk kasvab. See omakorda

on pikaajaline moju

% Tooding, L.-M. 2019. Ulevaade hinnangutest ajateenistusele ja nende muutumisest
teenistuse viltel. - Probleemsed suhted ajateenistuses. Kompleksuuringu 2018-2019 aja-
teenijate kiisitluse aruanne. Tartu: SJKK, lk 10-11. https://www.kvak.ee/files/2020/10/Komp-
leksuuringu-2018-2019-aruanne.pdf (05.11.2021). [Tooding 2019]

7 Lauermann, F; Tsai, Y.-M.; Eccles, J. S. 2017. Math-related career aspirations and choices
within Eccles et al’s expectancy-value theory of achievement-related behaviors. - Develop-
mental Psychology, Vol. 53(8), p. 1540.

% Matos, L.; Reeve, J.; Herrera, D.; Claux, M. 2018. Students’ agentic engagement predicts
longitudinal increases in perceived autonomy-supportive teaching: The squeaky wheel gets the
grease. — The Journal of Experimental Education, Vol. 86(4), p. 579.

 Tinto 2017, pp. 6-8.

' Schunk, DiBenedetto 2016, p. 47.
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motiveerib oppijat pingutama ja saama kinnitust oma voimetele. Enese-
tohususe positiivne autoregressioon on seega ootusparane. Samas viitavad
tulemused voimalusele, et enesetohusust voib mojutada dpikeskkonnas auto-
noomia tajumine ning et see efekt on oluline hilisema ensetohususe kujune-
misel. Lisaks autonoomiavajaduse rahuldamisele on seega dpimotivatsiooni
toetamiseks vaja eneseregulatsioonioskusi, sealhulgas enesetohusust'”. See,
kuidas 6ppur enesest, oma voimekusest ja toimetulekust motleb, voib 6ppetdds
osutuda oluliseks méjuteguriks ning jarelikult on 6ppet66 labiviijal vajalik ka
seda suunata ja toetada. Nii saab eeldada, et ajateenijate enesetohususe kujune-
mine ja sdilimine soltub osalt ka voimalustest kogeda viljadppes teatavat auto-
noomiat. Seega voiks Kaitsevie viljadppes motiveeritud 6ppimiseks vajalik
olla nii autonoomia tajumine kui ka enesetdhususe tunnetamine. Ajateenija
enesetohususe kasvatamiseks on vaja, et instruktorid rakendaksid oskuslikult
veenmist ja julgustamist, naitaksid eeskuju ning pakuksid edukogemusi'”.
Hiipotees, et viljadppe ajal autonoomia tajumine ennustab negatiivselt
loobumiskavatsust, leidis samuti kinnitust vahendatud méjuna: ajateenijate hili-
sem loobumiskavatsus soltus negatiivselt autonoomia tajumisest enesetdhususe
kaudu. Seega voiks autonoomia tajumine vihendada loobumiskavatsust, tingi-
musel et ajateenija enesetohusus on piisavalt korge, mis on kooskolas varase-
mate uuringutega'”. Jarelikult tuleb viljadppes autonoomia toetamise korval
silmas pidada ka oppijate enesetohusust, kuna see tihendab usku enda 6ppi-
misvoimesse ja toimetulekusse ning vihendab loobumismaétteid'*.
Ajateenijate motivatsiooniliste tunnuste ja opitulemuste seoste analiiiisist
selgus, et tulemused soltusid otseselt ainult vastajate enesetohususest ning
positiivne autonoomia tajumise moéju avaldus kaudse mojuna enesetohu-
suse kaudu. Oppija autonoomia toetab sisemise motivatsiooni teket, aga ei
midra veel ilmtingimata dra 6pitulemusi'® '*. Opitulemusi on otseselt seos-

tatud just enesetdhususega'”. Ka Eakman jt leidsid USA armeega seotud

' Pajares 1995, p. 21.

12 Bandura 1997, p. 79.

' Delahaij, Theunissen, Six 2014, pp. 179-180.
1% Peguero, Shaffer 2015, pp. 57-58.

195 Furtak, Kunter 2012, pp. 308-310.

1% Gutiérrez, M.; Tomas, J. M. 2019. The role of perceived autonomy support in predicting
university students’ academic success mediated by academic self-efficacy and school engage-
ment. - Educational Psychology, Vol. 39(6), p. 729.

17 Schunk, D. H. 1989. Self-efficacy and achievement behaviors. - Educational Psychology
Review, Vol. 1(3), pp. 177-178.
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oppureid (tegev- ja reservvaelasi, sh 6ppivaid veterane) uurides, et akadeemi-
line enesetohusus vahendas instruktoripoolse autonoomia toetamise seost
opitulemustega (koguefekt oli 0,20 (p<0,05))'*. Seega ei tule autonoomiat
toetada ainult pithendumise soodustamiseks, vaid ka enesetohususe parast ja
enesetohususe kaudu otseselt ka reaalsete opitulemuste pérast.

Uuringu tulemused néitasid, et ajateenijate enne tdhtaega reservi arvamist
mojutas negatiivselt autonoomia tajumine loobumiskavatsuse kaudu. Siiski
peab lisama, et autonoomia roll oli reservi arvamise suhtes iisna tagasihoidlik.
Tulemused on kooskoélas ka varem kindlaks tehtud viljalangemise mudelitega
keskkooli dpilaste hulgas'® "' ja sdjavielises dppekeskkonnas'".

Loobumiskavatsuse hinnang oli korgem neil ajateenijatel, kel oli madalam
enesetohusus, mis on sarnane Delahaij jt 2014. aastal avaldatud uuringuga',
kuigi Hollandis on ajateenijad teenistuses vabatahtlikult ja seetottu on neil
toendoliselt lihtsam teenistust katkestada. Autonoomia toetamine voiks
katkestajate hulga vihendamiseks olla kasulik, sest teistest leitud seostest
lahtudes toetaks see Oppijate suuremat enesetohusust ja seega saaks vihen-
dada loobumiskavatsuse esinemist ning vastavalt reaalset katkestamist. Peab
aga arvestama, et véljadppe katkestamisel on ka mitmeid teisi pohjuseid -
tervislikud, sotsiaalmajanduslikud jms probleemid"* ', mille maju lisaks
valjadppe metoodikale ei saa vilistada.

Leitud tulemused lubavad jdreldada, et mdodetud motivatsioonilised
tunnused on olulised, sest selgitavad omavahelistes seostes nii opitulemusi
kui 6pingute katkestamist. Vaatluse all olnud motivatsiooniliste tunnuste taju-
mine toetab seega inimese pithendunud ja tulemuslikku 6ppimist ja vahen-
dab loobumiskavatsust. Loobumiskavatsus koos paljude teiste viliste teguri-
tega on omakorda seotud oppet66 katkestamisega. Hilisemate tulemuste ja
viljadppe katkestamise seisukohalt vaadates on eriti oluline véljadppe alg-
periood, mil Gppuritel ja ajateenijatel tuleb harjuda uue elukorraldusega,
seista silmitsi hirmude ja laiemalt vottes harjumatu keskkonnaga. Arvestades

1% Eakman, A. M.; Kinney, A. R.; Schierl, M. L.; Henry, K. L. 2019. Academic performance
in student service members/veterans: Effects of instructor autonomy support, academic self-
efficacy and academic problems. — Educational Psychology, Vol. 39(8), p. 1018.

1 Hardré, Reeve 2003, pp. 354-355.

"% Vallerand, Fortier, Guay 1997, p. 1172.

"I Delahaij, Theunissen, Six 2014, pp. 179-180.
2 Ihid.

' Godlewski, Kline 2012, pp. 264-265.

!* Salo 2008, pp. 191-196.
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tunnuste vahel leitud seoseid, sealhulgas kordusmo6tmise puhul vastastikust
soltuvust, tuleb nii tulemusliku ja pithendunud 6ppimise kui ka véljadppe
katkestamise pohjuste moéistmiseks kisitleda vaadeldud motivatsioonilisi tun-
nuseid komplekssena.

Eraldi saab vilja tuua autonoomia tajumise tdahtsuse (dppija, kes oskab
ennast juhtida, seab ise eesmirke, teeb valikuid, vastutab oma tegevuse eest
jne), mis on iiks niiiidisaegse opikasituse ldhtealuseid, millega tagatakse
suurem Opimotivatsioon ja rahulolutunne. Lisaks saab jireldada, et véljadppe
ajal autonoomia tajumine voib mojutada erinevaid motivatsioonilisi tunnu-
seid (ka oppija opitulemusi ja enneaegset katkestamist), kuid vastavad seosed
voivad olla keerukamad ja neid véivad vahendada teised tunnused. Samas
nditasid tulemused, et ka autonoomia tajumist ennast véivad kujundada
teised motivatsioonilised tunnused. Jarelikult on vaja uuritud motivatsiooni-
liste tunnuste seoseid veel tapsemalt selgitada.

Arvestades viljakujunenud 6pi- ja dpetamistava ning Kaitsevde tavaparast
pedagoogilist praktikat''>''®, voiksid teadmised uuringus mdddetud motivat-
siooniliste tunnuste kohta anda tdiendava sisendi Kaitsevde 6ppekeskkonna
parandamiseks. Kui tosta kaitsevéelaste teadlikkust sellest, milline on auto-
noomia ja teiste uuringus kasitletud motivatsiooniliste tunnuste méju ning
milliste meetoditega neid véljadppes toetada, aitaks see panna aluse suure-
male dpihuvile ajateenistuses ja reservoppekogunemiste suhtes, aga ka laie-
malt Kaitsevie positiivsele kuvandile.

Oppija motivatsiooni mdjutavate viliste ja isiklike tegurite mdjutamine,
néiteks sotsiaalmajanduslike ja perekondlike probleemide lahendamine, pole
oppejou ega instruktori kates, kuid toetavat opikeskkonda, mis soodustab
oppijate pithendumist ja vahendab loobumiskavatsust, saab luua iga 6ppet66
labiviija. Naiteks on vajalikud julgustav suhtumine, innustav eeskuju, sobivate
meetodite ja votete kasutamine, eduelamuste pakkumine, aga ka voimalus
turvaliselt eksida ning aidata mdista teema olulisust ja vajalikkust''”''®. Laie-
mas teoreetilises raamistikus nditavad siinse uurimist66 tulemused, milline
on mitme olulise motivatsioonilise tunnuse interaktsioon ja kuidas see voib
mojutada nende tunnuste hilisemat tajumist, aga ka reaalseid opitulemusi ja
opingute katkestamist. Lisaks selgub uuringust autonoomia kui ithe pohi-
vajaduse olulisus ka sojavéelises oppetdos.

> Sinnep 2018, 1k 146-147.

"® Virno, Soomere, Lepp 2019, 1k 53.
' Bandura 1997, p. 79.

'8 Ryan, Deci 2017, pp. 97-98.
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Kuigi uurimist66 tulemused toetavad iildiselt teoreetilisi lahtekohti, peaks
tulemuste tolgendamisel olema ettevaatlik. Markimisvéarseks piiranguks on
uuringu tulemuste tildistatavus — kuna uuriti ainult Kuperjanovi jalavée-
pataljoni eelkutse saanud ajateenijaid, ei saa eeldada, et uurimist66 tulemused
on esinduslikud ja iilekantavad koigi liksuste ajateenijate suhtes. Samuti
voib piiranguks pidada asjaolu, et Oppetdo vilised tegurid ja 6ppekeskkond
ei olnud uuringu kiigus kontrolli all, mistottu on ebaselge nende moju
tulemustele.

Uuringu jaoks koostatud KV-AEVLi kiisimustiku omadused ning leitud
seosed ajateenijate véljadppe tulemuslikkuse ja reservi arvamisega on palju-
lubavad. Kui probleeme mirgatakse ja nende lahendamist suunatult toe-
tatakse, saab kaitsevdime suurendamisel ja arendamisel poorata rohkem
tahelepanu inimvarale. Selleks, et véljadppe kvaliteeti parandada ja raken-
dada efektiivsust tagavat niitidisaegset opikdsitust, on nii instruktoritel kui ka
tilematel kindlasti vaja tdienduskoolitust. Ka KV-AEVLi kiisimustikku tuleb
edaspidi tdiustada, milleks tuleb teha tdiendavaid uuringuid, veendumaks
mootevahendi tdpsuses. Uuringu tulemused viitavad sellele, et kiisitlusega
voib saada olulist infot ajateenijate toimetuleku kohta.

Uuringus vaadeldi motivatsiooniliste tunnuste seoseid, aga mitte nende
muutumist ajas. Muutuste jalgimine edaspidiste kaitsevaelaste motivatsiooni-
uuringutega annaks olulist lisateavet viljadppe mojudest, eriti kuna Kaitse-

vées on korduvalt méirgatud dppijate motivatsiooni langust'".

6. Kokkuvote

Siinse t66 eesmirk oli selgitada kordusméotmisega ajateenijate hulgas
autonoomia tajumise seoseid enesetdhususe, véljadppe véddrtustamise ja
loobumiskavatsusega ning nende tunnuste seoseid dpitulemuste ja enne téht-
aega reservi arvamisega. To0s piistitatud hiipoteesid leidsid iildjoontes kinni-
tust: autonoomia tajumine ennustas positiivselt hilisemat enesetdhusust ja
negatiivselt hilisemat loobumiskavatsust ning suurem autonoomia tajumine
seostus positiivselt ajateenijate opitulemustega ja negatiivselt enne tdhtaega
reservi arvamisega. Samas ei ennustanud autonoomia tajumine hilisemat
viljadppe vadrtustamist.

Séltumata piirangutest on uurimisto6s selgunud tulemused véartus-
likud, kuna pakuvad uut teadmist haridusteoreetiliste seaduspérasuste kehti-
vuse kohta Kaitsevie ajateenijate viljadppe kontekstis. Kaitsevagi ei saa

" Tooding 2019, Ik 10-11.
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palju valida, keda teenistusse votta. Konkurentsis teiste eluvaldkondadega
tuleb ajateenijatele ldheneda niitidisaegsete meetoditega, mis suurendaksid
teenistuses olijate motivatsiooni osaleda riigikaitses. Siinne uurimist606 néitas,
et autonoomia tajumine, enesetohusus ja véljadppe vadrtustamine on olu-
lised motivatsioonilised tunnused, mille koosméjust ei s6ltu mitte ainult
loobumiskavatsus, vaid ka reaalne loobumine. Ainult ithe tunnuse silmas-
pidamine metoodiliste votete rakendamisel ei pruugi siinkohal anda soovitud
tulemust efektiivseks véljadppeks. Suurema tdendosusega saab ajateenijate ja
oppijate pithendunud 6ppimist toetada siis, kui arvestatakse motivatsiooni-
liste tunnuste koosmojuga, milles autonoomia tajumisel on méarkimisvaarne
tahtsus.

Uurimustd6 tulemused pakuvad voimalikke edasisi rakendus- ja uurimis-
suundi. Kasutatud mootevahend voib sobida kogu Kaitsevies ajateenijate ja
tegevvielaste toimetuleku seireks. Ei pea piirduma ainult véljadppe alguses
labiloikeliste andmete kogumisega, vaid vaja on teha longituuduuringuid eri-
nevate kursustega pikemal perioodil. Selline ldhenemine pakub palju infot
motivatsiooniliste tunnuste tajumise kohta eri tiitipi, eri ajal ja eri viisil saadud
viljadppe kohta Kaitsevies. Seelédbi saavad instruktorid ja koolitajad teavet
metoodika parendamisvoimaluste kohta selleks, et inimesi tohusamalt pe-
tada ja toetada nende dpimotivatsiooni, pakkudes samal ajal ka kaitsevaelase
karjadrist huvitunutele ning reservvaelastele elukestvaid valikuid.
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Kinnitavate faktoranaltlside tulemused ja faktorlaadungid
Mootmiskorrad
t (N = 356) | t2 (N = 342)
Faktor Viide
X=112,08 | *=86,75
df=113 df=113
Auto- A1l Ma tunnen, et minu instruktorid pakuvad 0,80 0,73
noomia mulle valikuid ja voimalusi.
te.1']1.m~11ne A2 Ma tunnen, et minu instruktorid moistavad 0,82 0,84
viljadppes mind
(ATV) -
A3 Minu instruktorid sisendavad mulle 0,77 0,84
enesekindlust selle kohta, et ma saan viljadppes
hasti hakkama.
A4 Minu instruktorid julgustavad mind kiisima 0,68 0,73
kiisimusi, abi voi selgitusi.
A5 Minu instruktorid kuulavad ira ette- 0,63 0,66
panekud, kuidas mina sooviksin asju teha.
A6 Minu instruktorid iiritavad minu vaatenurka 0,70 0,75
moista, enne kui soovitavad uut voimalust,
kuidas midagi teha.
Enese- E1 Usna kindlalt véin enda kohta éelda, et saan 0,85 0,88
tohusus ajateenistuses hakkama.
Va}%aopp € | g2 .. ajateenistuses olen rasketel hetkedel 0,77 0,80
(ETV) voimeline votma ennast kokku.
E3 ... suudan ajateenistuses hakkama saada ka 0,84 0,74
raskematel perioodidel.
E4 ... mul 6nnestub ajateenistus ldbida. 0,80 0,85
E5 ... ajateenistuse 16puks olen keskmisest 0,72 0,72
edukam kui minu kaaslased.
E6 ... peale ajateenistuse 1opetamist hindaksid 0,70 0,65
minu tilemad mind keskmiselt korgemalt
vorreldes kaaslastega.
Viljadppe | V1 See, mida véljadppes 6pin, tundub mulle 0,84 0,85
vadrtusta- | véartuslik.
rr\l;{;e V2 See, mida viljadppes opin, on oluline, 0,71 0,76
(VV) arvestades tulevast teenistust.
V3 Ma vidirtustan viljadppes pakutavaid 0,88 0,89
Oppetegevusi.
Loobumis- | L1 Mdnikord olen mdelnud ajateenistuse 0,68 0,76
kavatsus katkestamisele.
(LK) L2 Ma pole kindel, kas labin ajateenistuse. 0,71 0,78
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AUTONOOMSETE SUSTEEMIDE KULUMOJUD

Jaan Murumets

ULEVAADE. Mehhaniseerimine, automatiseerimine ja autonoomsete siisteemide
kasutamine histi 1abi uuritud valdkondades (iildjuhul mittekriitiliste funktsioonide
taitmiseks) voib anda markimisvairse kulude kokkuhoiu ning suurendada téhusust.
Kuigi monel juhul voib olla autonoomsete siisteemide kasutamisel sooritusvoime
parem kui tavalahenduse puhul, teevad laias vahemikus muutuvad operatsiooni-
keskkonna parameetrid, nagu ilmastik v6i maastiku eripdra, tavasiisteemil péhineva
vaevoime taieliku asendamise autonoomse siisteemiga keeruliseks. Senise uurimis-
materjali pohjal on vihe alust oodata, et autonoomsete siisteemide laialdasest
kasutuselevétust saadav kulude kokkuhoid riigikaitses oleks midagi muud kui kauge
unistus. Autonoomsete siisteemide kasutuselevotuga voivad kulukohad DOTMLPFI
loendis timber paikneda, kuid sbjategevuse korral ei vihene iildine kulutase
mirkimisvédrselt. Veel enam, esimese kindlat tiitipi autonoomse siisteemi relvastuses
kasutuselevotmine voib osutuda riigile kulukamaks kui tavasiisteemiga jatkamine.

Artikkel tugineb NATO Teadus- ja Tehnoloogiaorganisatsiooni (STO) siisteemi-
analiilisi paneeli uuringule ,,Understanding the Cost-Related Implications of Auto-
nomy - A System of Systems Perspective*'. Suurbritannia juhtimisel ning Rootsi
ja Eesti osalusel tehtud uuringu 16pparuande on NATO avaldanud 2020. aasta
detsembris juurdepéddsupiiranguga ,NATO Unclassified, mis tihendab Eesti
6igusruumis juurdepéddsupiirangut ,,asutusesiseseks kasutamiseks® Artikli sisu on
lithendatud ja kohandatud, et seda oleks voimalik avaldada juurdepéisupiiranguta.
Huvilised saavad tutvuda uuringuaruande téisversiooniga Kaitsevde Akadeemia
rakendusuuringute osakonna vahendusel.

Votmesonad: autonoomsed siisteemid, kuluanaliiiis, vaevoime, voimearendus, riskid

Keywords: autonomous systems, cost analysis, military capability, capability develop-
ment, risks

' Understanding the Cost-Related Implications of Autonomy - A System of Systems

Perspective 2020. STO-TR-SAS-146. Technical Report RDP. NATO Science and Technology
Organization. DOI: 10.14339/STO-TR-SAS-146.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 18, 2021, pp. 86-104.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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1. Sissejuhatus

Uuringu eesmirk on vilja tootada analiitisimeetod, mille abil saaksid riigid
vorrelda olemasolevate vievoimelahenduste ning kavandatavate autonoom-
sete siisteemide maksumust ja méjusust. Andmed ja eeldused erinevad riigiti
ning voimearendajate iilesanne on otsustada, kuidas seda meetodit mingis
olukorras kasutada.

1.1. Voimearendusotsused

Voimevajadusi rahuldava autonoomse stisteemi hankimisel on vaja moista
autonoomsete siisteemide maksumuse ja sooritusega seotud moju. Hanke-
otsuse langetamisel on riikidele abiks kolm aspekti:

1) autonoomselt siisteemilt eeldatavate kulu- ja sooritusparameetrite esi-
algne kujundamine, et luua nende alusel tavalahendusega samavéarne voi
sellest parem autonoomne siisteem;

2) erinevate tehnoloogiliste ja insener-tehniliste lahenduste eeldatavate
kulude ja tulude méistmine, arvestades autonoomse voéimelahendi soori-
tust ja elutstiklikulu;

3) the vo6i mitme véljaarendatud autonoomse voimelahendi vordlemine
omavahel ja tavalahendusega, et langetada otsus, kas ja milline voime-
lahend hankida.

Esimene aspekt aitab autonoomset voimelahendit luua v6i hankida plaani-
vatel riikidel ndha erinevate tehnoloogiliste ja insener-tehniliste lahenduste
edasiarendus- ja 16imimisvoimalusi. Kui voimelahend ei ole tavalahendusest
taskukohasem ja kulutohusam, on selle kasutuselevott kiisitava vadrtusega.
Selliste prototiitipidega katsetamine voib anda siiski tehnilist ja operatsiooni-
list lisateavet.

Teine aspekt aitab hinnata tehnoloogiliste voi insener-tehniliste lahen-
duste valikuid autonoomse voimelahendi siisteemiarenduse voi kohanda-
mise etapis. Tehnoloogiale keskenduvad organisatsioonid voivad piitida lisada
mingile insener-tehnilisele lahendusele funktsionaalsust, kuna see tundub
olevat taskukohane. Uuringu kaigus tootati vélja meetod, millega hinnata, kas
lisafunktsionaalsus teeb voimelahendi vaartuslikumaks voi liiga keeruliseks,
tekitades vaid lisakulu.
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Kolmanda aspektiga on silmitsi kéik riigid, kuna véimeloomes ja hanke-
otsuste langetamisel on vaja teha valik tapselt kindlaks mairatud alterna-
tiivide vahel - olgu need autonoomsed véi konventsionaalsed.

Autonoomse siisteemi arendamise voi hankimise otsus holmab ka aspekte,
mida ei saa modta arvudes. Pikaajaline voimearendus tdhendab julgeoleku-
keskkonna arengusuundade ning nendega seotud julgeolekuohtude, -riskide
ja -lilesannete maaramist kogu planeerimisperioodil, aga ka olemasolevate
ja loodavate vievoimete korvutamist samas ajaraamis, et tuvastada voime-
lingad. See voimaldab ka vilja selgitada uued véimevajadused muutuvate
julgeolekuriskide maandamiseks. Voimearendus v6ib tdhendada dialoogi ehk
kaitseplaneerijate kiisimust kaitsetoostusele: ,,Kas te saate luua siisteemi, mis
teeks X?° ning kaitsetoostuse kiisimust kaitseplaneerijatele: ,,Meil on méttes
siisteem, mis teeb X. Kas te saate seda tulevikus kasutada?“,

Uuringus vaadeldakse autonoomsete siisteemide kulumojusid sojalises
kontekstis. Uuringu eesmirk on luua otsustajaid abistav metoodika struk-
tureeritud ja korratavateks analiiiisideks, et hinnata, kas autonoomse siisteemi
kasutuselevotuga on voéimalik vahendada kulusid.

T66 maht ja ulatus on markimisvdarne. Autorid - professor Martin Parr,
Georgia Court ja Tim Jefferis Uhendkuningriigist, dr Martin Hagstrém
Rootsist ning dr Jaan Murumets ja kolonelleitnant Sten Allik Eestist — ei ole
piitidnud luua ildist ega tiitibispetsiifilist kulumudelit, vaid on kirjeldanud
standardiseeritud analiiiisimeetodit, mis voimaldab riikidel luua oma vajadusi
arvestavad andmekogud.

1.2. Voimelahendid

Voéimeliinga lahendamiseks on vdimalik luua erinevaid siisteemi tasandi
lahendusi. Niiteks visuaalse info hankimiseks voib luua siisteemi, mis kasutab
vaikeseid ja seetottu suhteliselt odavaid mehitamata 6hukeid. Need on kasuta-
tavad kas ithe korra voi korduvalt, kuid ei ole remonditavad. Sel viisil on voi-
malik vihendada logistilise toetuse kulu, kuna vigastatud 6hukeid ei ole tarvis
saata tagalasse parandamiseks ning pole vaja ka {ilal pidada kvalifitseeritud
remondimeeskondi, nende todvahendeid ja varuosade laovaru. Alternatiivina
voib luua stisteemi, mis tugineb suurematele ja remonditavatele 6hukitele.
Sellise siisteemi sooritusvoime voib olla suurem, kuid see tihendab suure-
mat kiituskulu®. Veel iiks voimalus oleks kasutada mehitatud platvorme. Iga

2 See, kas suurte ja parandatavate ohukite elutsiiklikulu on suurem vo6i vdiksem viiksemate,

ithekordse kasutusega ohukite elutsiiklikulust, s6ltub nende kavandatud kasutamisest lahingu-
olukorras, aga ka muudest asjaoludest.
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lahendi puhul on sooritustase erinev, nagu ka kapitali- ja elutstiklikulu. Siinne
uuring keskendub erinevusele tavasiisteemide ning erineva autonoomsus-
astmega siisteemide soorituse ja kulude vahel.

Voimelahendi hindamisel tuleb iga voimekandja puhul vaadelda nii sisen-
deid kui ka viljundeid. Voimekandja sisendeid saab kirjeldada DOTMLPFI®
voi moéne muu riigis kasutatava sisendite loendi alusel. Nende parameetrite
sisu soltub tiksuse struktuurist ja pohirollist. Voimekandja véljundite
kirjeldamiseks tugines uuring seitsmele pohilisele operatsioonivoimele:
teave, juhtimine, side, logistiline toetus, rakendamine, eendatavus/liikuvus
ja hukukindlus/viekaitse*. Analiiiisi eesmark on vilja selgitada DOTMLPFI
loetelus sisendite ressursivajadus, mida on vaja pohiliste operatsioonivoimete
loetelus kirjeldatud sooritusteks ja alalhoiuks. Vilja tuleb selgitada ka vanalt
stisteemilt uuele ilemineku kulu.

Kulude vaatepunktist loob véimeviljundid iildjuhul isikkoosseis (ingl
personnel), kes kasutab vahendeid (materiel) ja taristut (facilities). Selle
jaoks madratletakse ka iilejadnud sisendi parameetrid: doktriin, organisat-
sioon, viljadpe, eestvedamine ja koostegutsemisvoime (doctrine, organisa-
tion, training, leadership and interoperability). Seega saab uue relvasiisteemi
kasutuselevotuga kaasnev kulude kokkuhoid tekkida kas stisteemi kditamiseks
vajaliku isikkoosseisu, vahendite ja taristu voi iileminekukulude kokkuhoiust.

Autonoomsete siisteemide kasutuselevotuga voivad kaasneda ka tulemused,
mis ei vihenda otseselt voimelahendi maksumust (nt eluohtlikku olukorda
satub vdhem inimesi), kuid mille saavutamiseks voivad otsustajad olla valmis
kandma lisakulusid. Uuringus arvestatakse selliste tulemustega, see-eest otsuse
inimelu arvestusliku rahalise vaidrtuse kohta peab langetama iga riik ise.

1.3. Uuringu ulatus ja eeldused

Analiitisimisel on tarvis terviklikku ja asjakohast eelduste kogumit. Selle
uuringu analiiiisimudel on piisavalt voimas, et katta autonoomsete siistee-
mide relvajoududes kasutamise voimalikult lai eelduste spekter. Uks pohi-
eeldusi on jargmine: autonoomseid ja tavasiisteeme on voimalik kirjeldada
eraldiseisvatena, et saaks vilja selgitada nende kulud ja vorrelda neid. Kui see

3 Doctrine, Organisation, Training, Materiel, Leadership, Personnel, Facilities, Interoper-

ability — doktriin, organisatsioon, véljadpe, vahendid, eestvedamine, isikkoosseis, taristu,
koostegutsemisvoime.
4

Towards the New Strategic Concept: A selection of background documents 2010. NATO
Corporate Author. NATO Public Diplomacy Division. https://www.nato.int/nato_static/assets/
pdf/pdf_publications/20120412_Towards_the_new_strategic_concept-eng.pdf (06.10.2021).


https://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf_publications/20120412_Towards_the_new_strategic_concept-eng.pdf
https://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf_publications/20120412_Towards_the_new_strategic_concept-eng.pdf
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ei ole voimalik, tuleb metoodikat kohandada, et tulemusi saaks vorrelda ning
vilistada oletuslikkus.

Viljaspool kuluanaliiiisi on oluline vaadeldava siisteemi sobivus lahingu-
tegevuses ning logistiline ja finantsiline toetatavus eeldatud ressursside piires.
Selles kontekstis voetakse aluseks kaks eelduste kogumit.

Esimene puudutab eelkéige seda, kuidas siisteemi kasutada. Need eel-
dused on seotud vastase joudude suuruse ja iilesehitusega, lahinguiilesande
taitmise tingimustega ehk operatsioonikeskkonna sojaliste ja fiitisiliste para-
meetrite ja valitud tegevusvariandiga ning sdjalise tegevuse iseloomu, inten-
siivsuse ja kestusega. Nende eelduste alusel méaratakse kindlaks vaadeldava
autonoomse siisteemi sooritusnouded. Parameetritena voib niiteks tuua
kasutuskestuse (endurance), koormatusmaira (payload) voi kaitstustaseme
(degree of protection).

Teine osa eeldusi on seotud eeldatavasti kasutada olevate ressurssidega.
Selgitades vilja siisteemi kaitamiseks ja logistiliseks toetamiseks vajalikud
ressursid, on voimalik méérata kindlaks, kui suur ja millise tilesehitusega
peaks olema iiksus, mis suudaks siisteemi mojusalt kaitada.

Téhtis on meeles pidada, et mis tahes jareldused autonoomse siisteemi
sobivuse voi logistilise ja finantsilise toetatavuse kohta s6ltuvad analiiiisi
aluseks olnud eeldustest. Kui muuta ithte voi mitut eeldust, voivad jareldused
olla erinevad. Siisteem, mille sooritusvoime ei ole vaenulikus keskkonnas
(opposed environment) piisav, voib osutuda sobivaks viheintensiivses konf-
liktis. Samuti voib siisteem, mida hinnatakse pataljonisuuruse iiksuse jaoks
tile jou kaivalt kulukaks, osutuda diviisisuuruse tiksuse puhul sobivaks.

1.4. Pdhjendamatute ootuste madju

Autonoomsete siisteemide kasutuselevotuks on palju pohjusi. Paranenud
soorituse (nt suurem tabamistépsus, lihem reageerimisaeg) korval on laialt
levinud argument elutsiiklikulude oodatav vihenemine. Stabiilne sooritus ja
kulude kokkuhoid on ajendanud votma toostuses kasutusele roboteid ning
sageli oodatakse samavairseid tulemusi ka muude valdkondade automati-
seerimisest. Samas on automatiseeritud siisteemide kasutamine hasti struktu-
reeritud ja ennustatavates keskkondades, nagu toostusettevote, vaga erinev
sojalisest kasutusest. Sojandusvaldkonna rakendused voivad ulatuda hésti
struktureeritud tilesannetest tagalabaasi suurlaos lahingutegevuseni, mis
on juba olemuslikult ennustamatu. Mida ennustamatum on keskkond, seda
suurem peab olema reaktsioonide variatiivsus.



AUTONOOMSETE SUSTEEMIDE KULUMOJUD 91

Kulude kokkuhoidu on mainitud paljudes dokumentides, kuid tavaliselt
ilma toendusmaterjalita. Uhes USA maavde 2016. aasta dokumendis on
kulude vihenemist mainitud kolmel korral kui robootiliste ja autonoomsete
stisteemide (robotic and autonomous systems; RAS) kasutuselevotu tulemust,
esitamata pohjuslikku seost stisteemi kasutuselevotu ja kulude vihenemise
vahel’. Aruandest USA Kongressile leiab moned kuludega seotud viited. Uhes
lauses mainitakse, et kulusid on véimalik kokku hoida:

RAS ja tehisintellekt voivad leida iiksuste ja juhtide viljadppes laialdast kasu-
tamist, mis lisaks suuremale tohususele voib aidata vihendada ka kulusid ning
vabastada varem viljadppeiilesannetega seotud isikkoosseisu muude iilesannete
tdgitmiseks.’

Samast dokumendist voime leida tahelepaneku mehitamata 6hukitega seotud
vajaduse kohta suurendada isikkoosseisu:

/... isikkoosseisu vajaduse vihenemine tihes valdkonnas voib kaasa tuua selle
suurenemise teises. Moned vaatlejad on tiheldanud, et mehitamata 6hukite
ulatuslikum kasutamine on kaasa toonud vajaduse suurendada isikkoosseisu,
mitte vihendanud seda vajadust.”

USA kaitseministeerium, kellel on eri autonoomsusastmega siisteemide
kasutamise pikim kogemus, nditas juba eelmise kiimnendi algul, et autonoom-
sete stisteemide kasutuselevotuga seotud kulude vihenemise ootused on eba-
realistlikult suured. Kongressi eelarvebiiroo on hoiatanud, et kulude kokku-
hoidu ei pruugi tulla:

Mehitamata siisteemid on tavaliselt vihem kulukad kui mehitatud. Algse
kontseptsiooni jirgi oleks ohusoidukid pidanud olema véiga odavad, iiks kord
kasutatavad. 2011. aastal ei olnud aga selge, kas kulusid suudetakse mdrkimis-
vddrselt kokku hoida. Kuigi pilooti ei pruugi pardal olla, on mehitamata 6hukite
tappissensoorika tilimalt kallis ning seda ei saa kdsitleda kulumaterjalina. /.../
Veel enam, ohukite suurearvulised kaotused voivad teha hinnaeelise olematuks,
sundides vieliike hankima suurel arvul 6hukeid kaotatute asendamiseks.®

5

U.S. Army Robotic and Autonomous Systems Strategy 2016. Defense Science Board
Summer Study on Autonomy, August.

¢ U.S. Ground Forces Robotics and Autonomous Systems (RAS) and Artificial Intelligence

(AI): Considerations for Congress 2018. Congressional Research Service R45392, November,
p. 10. https://fas.org/sgp/crs/weapons/R45392.pdf (25.10.2021).

7 Ibid., p. 27.

¢ Policy Options for Unmanned Aircraft Systems 2011. Publication No. 4083. The Congress

of the United States, Congressional Budget Office, Washington, D.C., June, p. 31. https://www.
cbo.gov/sites/default/files/112th-congress-2011-2012/reports/06-08-uas.pdf (26.10.2021).


https://fas.org/sgp/crs/weapons/R45392.pdf
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2. Metoodika

Nagu eespool 6eldud, tuleb autonoomsete stisteemide kulumojude maist-
miseks kasutuse kontekstis silmas pidada kahte aspekti. Esimene neist kasitleb
tthe v6i mitme autonoomse siisteemi omamise, kditamise ja kdibest korval-
damise mojusid kaitse-eelarvele (st siisteemi voi voime elutsiiklikulud), teine
aga osa- voi tervikvoimet kandva autonoomse voi tavasiisteemi tehnilist
sooritust ja mojusust.

2.1. Kulu- ja eelarvemdjud

Koige enam kasutatavat kulukogumit voib nimetada siisteemi baashinnaks,
kuivord see sarnaneb niiteks sdiduauto hinnaga, sisaldades kogu vajalikku
riistvara ja kasutusjuhendeid, kuid mitte s6idudppe voi mehaanikukoolituse
sojalist vastet. Loplik hind kujuneb mitme teguri koostoimel ning v6ib oma-
toote puhul sisaldada tootmiskulude korval ka projekteerimis- ja arendus-
kulusid.

Stisteemidel on ka perioodilised kaitus- ehk piisikulud (s6iduauto niitel
kindlustus, maksud ja hooldus) ning tegevuse intensiivsusest soltuvad
kaitus- ehk muutuvkulud (séiduauto niitel kiitus ja vahetusrehvid). Militaar-
stisteemide puhul lisanduvad perioodilistele ja tegevuse intensiivsusest soltu-
vatele kuludele veel siisteemi kditamise ja haldamisega seotud personalikulud
ning kaugemas vaates ka siisteemi parendamise ja kasutusest korvaldamise
kulud. Mingi siisteemi omamise ja kasutamisega otseselt seotud ressursi-
vajadus kajastub joonisel 1 kastis ,,Siisteem voi platvorm®. See ei soltu spetsiifi-
lisest kasutusviisist ja on kergesti tuletatav (nt kiitusekulu seos to6tundidega).

Uue siisteemi kasutuselevott nduab aga sageli ressursse, mille mahtu ei
madra otseselt siisteemi omamine ja kasutus. Osa sellisest vajadusest on
tisna lihtne tuvastada, néiteks vajadust kindlat tiitipi mooteriistade jarele, et
slisteemi oleks voimalik hooldada. Teist osa vajadusest on aga keerulisem
tapselt hinnata, naiteks vajadust uue taristu, erivarustuse voi loppkasutajaid
vilja opetavate kvalifitseeritud instruktorite jarele. Lisaks voib tekkida vajadus
tdiendada voi muuta lIoppkasutaja organisatsioonilist tilesehitust ja tema raken-
datavaid toiminguid, et uus, autonoomne siisteem oleks voimalik 16imida ja
mojusalt kasutusele votta. Selliste ressursside vajadust kirjeldab joonisel 1 kast
»leise jargu kulud®, kuivord need soltuvad otseselt uue siisteemi kasutusele-
votust, olemata samas siisteemi osa. Nagu joonisel ndha, on teise jargu vaja-
dused seotud eelkdige uue siisteemi [6imimisega olemasolevasse organisat-
siooni ning seda puudutavaid kuluridu voib lisanduda markimisvaarselt.
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Lopuks, teise jargu vajaduste rahuldamine voib kaasa tuua ka kolmanda
jargu vajadusi. Naiteks kui uus siisteem vajab erioskustega operaatoreid
voi mehaanikuid, voib selle ndude rahuldamine isikkoosseisu imber-
paigutamisega pohjustada olukorra, kus kasutuses olevaid siisteeme kaitavad
ja hooldavad vahem kvalifitseeritud inimesed. See omakorda v6ib suurendada
nende siisteemide tilalpidamiskulusid. Véi kui uue siisteemi varuosad, kiitus
voi lahingumoon nouavad teistsugust logistilist lahendust, voib see mojutada
tilejaanud stisteemide logistilist toetust.

Seejuures tuleb rohutada, et kuigi eelnevad tekstildigud keskendusid
uue siisteemi omamis- ja kaituskuludele, toob uue, autonoomse vievoime
kasutuselevott endaga sageli kaasa vajaduse sojapidamisdoktriini labi- ja
timbermoétestamiseks ning doktriini, taktika, tehnika ja toimimisreeglite
muutmiseks. Niisuguse tegevusega seotud kulu ei saa enamasti moota rahas,
kuivord doktriiniarendus on osa tavaparasest staabitoost. Samas on kasutatav
inim- ja ajaressurss piiratud, mis omakorda méjutab uue siisteemi l6imimise
kiirust voi aeglustab muude projektide elluviimist. Aega ja ressursse, mida
ldheb tarvis uue vaevoime edukaks kasutuselevotuks, ei tohi alahinnata. See
voib tihendada eksperimenteerimist, sjaménge ja vilikatseid, nagu ka tunde
tavapérast staabitood.

Siisteem voi platvorm
Otsekulud
« arendus (sh sooritus-
nouded)
« projekteerimine
« tootmine
« kasutuselevott
« kasutamine ja kaigus
hoidmine
« kiibest korvaldamine

Teise jargu kulud
Seotud kulud

» muudatused doktriinis

« uute erialade loomine

« instruktorite véljadpe

« operaatorite ja hooldajate
viljadpe

« muudatused taristus

« korgema liini toetamine

» muudatused hooldus-
taristus

» muudatused varustus-
siisteemis

Kolmanda jirgu kulud
Kaudkulud

« kulude liikumine kulu-
liikide vahel

» muudatused varu-
osades
- koosseis
- kogused
- kittesaadavusnouded

Kulum@jude hierarhia (kululiigid on naitlikud, loetelu ei ole ammendav)

Suutlikkus hinnata autonoomse siisteemi kogukulu on vaid osa vajaminevast.
Nagu eespool 6eldud, tugineb otsus, millise vievoime tarvis milline siisteem
voi siisteemide kombinatsioon hankida, muude valikuvariantide, sealhulgas
olemasolevate ja arendatavate inimkesksete siisteemide suhtelise kulu ja
suhtelise soorituse analiiiisile ning vordlusele.
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2.2. Kuluanaltis

Kuigi joonisel 1 esitatud kulude hierarhia illustreerib uue siisteemi omamise
ja kaitamisega seotud kulumoéjude ulatust, ei sobi see siisteemi elutsiiklikulu
erinevate kuluelementide tegelikuks tuvastamiseks ja hindamiseks. Selleks ots-
tarbeks on soovitav luua koigi voimalike kuluelementide struktureeritud, pii-
savalt detailne loetelu, et vajaduse korral saaks mittevajalikud kuluelemendid
vilja jatta voi hoopis mingite kuluelementide detailsusastet suurendada.
Siinses uuringus osutus erinevate voimevalikute kuluanaliiiisi jaoks vaja-
likuks iga vdevoime osa pakkuva siisteemi kogukulu kirjeldamine nii, et
nende summeerimisel oleks voimalik leida tervikvievoime kogukulu.
Alljargnevas tabelis 1 on esitatud kuluanaliiiisi ndidis, mille abil saab
kirjeldada militaarsiisteemi kuluelemente ja mis voimaldab koondada kulu-
vaateid kdrgema juhtimistasandi otsuste toetamiseks. Koik juba kantud kulud
loetakse poordumatuks kuluks ja jaetakse edaspidisest analiiiisist vélja.

Kuluanalliis
Jrk  Nimetus Kirjeldus
1 Siisteemi ithekordsed uurimis- ja arendustegevus, tehnoloogia esitlemine,
kulud riistvaraarendus, siisteemi 16imimine, katsetamine ja
hindamine, 16imimine olemasoleva vaestruktuuriga
(viakkeldimimine)
2 Terviksiisteemi thekordsed, iga-aastased (perioodilised), siisteemi

riistvara tootmiskulud  kohta

3 Teenistusse arvamise varuosad ja kulumaterjalid, esialgne personalikulu,
kulud taristu jm
4 Siisteemi kdituskulud stisteemi aastased piisikulud, siisteemi tegevuspohised

kulud (muutuvkulud), personalikulu, taristu hooldus-
ja uuendamiskulud

5 Siisteemi kasutusest demilitariseerimine, deklassifitseerimine,
korvaldamise kulud ohutustamine, kasutusest korvaldamine voi taaskasutus

2.3. Mdjususe analiilis

Otsus, kas l6imida autonoomne siisteem olemasoleva véestruktuuriga (ja
kui on valida, siis milline siisteem?), soltub esmajarjekorras kahest para-
meetrist: siisteemi piirkulu (marginal cost) ja piirsooritus (marginal perfor-
mance) vorreldes teiste voimelahendite piirkulu ja -sooritusega. Seega on
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vaja koikehdlmavat mudelit, mis voimaldaks analiitisida stisteemi sobivust
ja sooritust ning logistilist toetatavust, samuti vorrelda neid parameetreid
alternatiivsete voimelahendite omadega. Mudel peab sisaldama eeldatud
kasutuse moo6dikuid ning voimaldama hinnata nii siisteemi funktsionaalsust
kui ka sooritusvoimet.

Kasutamise kaalutlused
Autonoomsete siisteemide kasutatavus soltub tugevalt kontekstist. Esimese
riigina vottis mehitamata 6hukid kasutusele USA Kagu-Aasias 1960. aastatel.
Need lendasid programmeeritud marsruudil, tehes aerofotosid varem kind-
laks miaaratud teekonnapunktides ning maandudes teekonna 16pul langevarju
abil. Kuigi hulk seesuguseid droone kaotati vastase tegevuse tottu, oli voime
koguda luureandmeid ilma meeskondi ohtu seadmata korgelt hinnatud.
lisrael alustas mehitamata ohukite kasutamist vaatluseks ja muul eesmargil
1980. aastatel ning USA véttis Predator-siisteemi relvastusse 1990. aastatel.
Suuremad mehitamata 6hukid, nagu Predator ja Global Hawk, mis panus-
tavad luure-, seire- ja sihitamisvéimesse (ISTAR) v6i kannavad brigaadi- ja
diviisitaseme operatsioonidel kineetilisi relvasiisteeme, ei ole projekteeritud
tegutsema vaenulikus keskkonnas. Suhteliselt korge ithikuhinna tottu on
nende kaotamine majanduslikult kahjulik. Vdiksemad mehitamata 6hukid
suudavad seevastu kanda niisuguses keskkonnas vdiksema, kuid enamikul
juhtudel piisava eraldusvoimega sensoreid. Voib viita, et mehitamata 6hu-
kid on téestanud oma méjusust, kuid nende kaotused vaenulikus 6huruumis
vajavad siiski kasutusotsuse langetamisel pohjalikumat ressursianaliiiisi.
Kuna maismaa operatsioonikeskkond on tunduvalt komplekssem ja muu-
tuvam kui 6hukeskkond, ei ole mehitamata maismaaséidukid operatsioonidel
kasutamiseks veel piisavalt valmis. Viikesi, sageli kaugjuhitavaid maismaa-
roboteid on kasutatud pikemat aega ohtlike iilesannete tditmisel, nagu demi-
neerimine, l6hkekehade kahjutustamine ning luure ja vaatlus hoonete sise-
ruumides voi koobastes, aga ka vastase voimaliku varitsuse ohu korral. Selliste
stisteemide autonoomsus on iildjuhul vaike, kuid areneb kiiresti. Autonoomsed
robotsiisteemid to6tavad juba struktureeritud ja kontrollitud keskkondades,
nagu laod ja sadamad, kuid probleemiks jaéb nende liikuvus ja navigeerimis-
voime struktureerimata ja potentsiaalselt vaenulikus keskkonnas, nditeks
metsas voi lahingutegevuse kdigus purustatud asulates. Maismaarobotite
kasutamine niisuguses keskkonnas vajab seega mirgatavat edasiarendamist
ja kaasnevate piirangute senisest paremat moistmist. On pohjust eeldada,
et autonoomsed maismaasiisteemid leiavad kasutust nii moéneski olukorras.
Siiski ei ole veel selge, kuidas neid parimal viisil olemasolevasse vikke 16imida.
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Merenduses voeti mehitamata relvasiisteemid kasutusele juba 1860. aas-
tatel, kui teerajajaks oli Whiteheadi iseliikuv torpeedo. 20. sajandi kesk-
paigani polnud enamik torpeedosid juhitavad, vaid programmeeritud ja see-
jarel vastase suunas vilja lastud. See-eest tinapdeva torpeedosid saab juhtida
kaabli abil ning monel siisteemil on ka isesihtumisvoime. Kaugjuhitavaid
allveevahendeid kasutatakse tdnapéeval allveedemineerimiseks ja teatava
autonoomiaga ka miinide leidmisel. Allveekeskkond on keeruline eelkoige
navigatsiooni, juhtimise ja sensoorika vaatepunktist ning voib eeldada, et just
sellel, mitte vastase aktiivsel vastutegevusel, lasub arendust66 pohiraskus.

Nagu esimesi torpeedosid, nii demonstreeriti ka esimesi mehitamata,
kaugjuhitavaid pealveesiisteeme juba 19. sajandil, kui Tesla toi vilja raadio
teel juhitava paadi. Vaatamata varajasele algusele on tdnapdeval relvastuses
isna vihe markimisvadrse autonoomiaga mehitamata pealveesdidukeid. Neid
kasutatakse nisirakendusena okeanograafias, kus need on ilmavaatluspoidest
suurema funktsionaalsusega ning kasutuskulud on vdiksemad kui mehitatud
uurimislaeval. Sojalisel otstarbel leiavad mehitamata pealveesodidukid raken-
dust peamiselt miinijahtimisel ja muudes ohtlikes rollides, et vihendada riske
mehitatud alusele.

Ohutu ja tookindla autonoomse siisteemi projekteerimise pohiraskus
on hallata nii siisteemi sisemist komplekssust, siisteemi ja operatsiooni-
keskkonna vastasmojusid kui ka ette ndha koikvoimalikke tekkida voivaid
olukordi, et siisteem saaks adekvaatselt reageerida. Igal autonoomsel siistee-
mil on sisse ehitatud mudel enesest ja keskkonnast, milles ta on projekteeritud
toimima. Kui siisteem satub olukorda, mis jaab viljapoole seda mudelit, ei
ole see suuteline enam sensorite sisendeid tolgendama ning hakkab kaituma
ennustamatult voi isegi soovimatult. Niiteks lennuki autopiloodil on sisse
ehitatud mudel, mis kirjeldab 6hukeskkonnast lahtuvate fiiiisikaliste joudude
moju lennukile ning seda, kuidas liigutada tiiiire ja klappe, et piisida etteantud
kursil ja lennukoérgusel. Téiuslikult tiiiine ilmaga on see iisna lihtne, kuid
moista ja ette ndha tuleb ka tuule, iiksikute puhangute ja muude ilmastiku-
néhtuste moju. Kui avaldub ilma v6i muude vilistegurite moju, mida mudel
ette ei nde, voi kui tekib méne sensori rike, nagu juhtus Boeing 737 MAX-iga,
voivad tulemused olla saatuslikud.

Uldjuhul on automatiseerimine seda keerulisem, mida ennustamatum
on keskkond, milles siisteem peab toimima. Seepdrast on automatiseerimine
olnud edukas kontrollitud ja struktureeritud keskkondades, nagu todstus-
tootmises, kaevandustes voi sadamates, samuti ohukite lennutamisel. Seal
on see toonud mérkimisvéaarset kasu kulude vahenemise ja ohutuse suurene-
misega, sellal kui autonoomsete rakenduste loomine kasutamiseks muutuvas
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ja ennustamatus keskkonnas, néiteks tugevalt liigendatud maastikul, on siiani
keeruline iilesanne.

Funktsionaalsed kaalutlused

Autonoomselt siisteemilt oodatav funktsionaalsus soltub iilesandest voi iles-
annetest, mida soovitakse automatiseerida. Oluline on seegi, milliste iiles-
annete puhul on voimalik ja vajalik ette ndha inimese sekkumist voi seda,
et inimene kinnitab automatiseeritud siisteemi soovitused. Iga niisugune
arutluskdik oleneb kontekstist ja voib riigiti erineda. Seetottu ei ole katsel
kasutada siisteemimargendeid, nagu pool- voi tdisautonoomne, samuti katsel
iseloomustada inimese osalust otsustusprotsessi sees (in the loop), juures (on
the loop) voi viljas (out of the loop) olevana tdendoliselt tulemust.

Stisteem voib pakkuda lisandvéartust, isegi kui koik selle funktsioonid
ei ole automatiseeritud. Nii on see sageli ka olemasolevate autonoomsete
stisteemidega, mis iildjuhul tdidavad vo6i on neil lubatud tiita vaid piiratud
hulka iilesandeid ilma inimese sekkumiseta.

Autonoomse siisteemi voimalik sobivus kanda mingit vdevoimet voi
panustada sellesse on tugevalt seotud automatiseeritavate tegevuste ja
operatsioonikeskkonna komplekssusega ning ennustamatu voi sobimatu
kaitumise voimaliku méjuga. Nii leidub niiteid autonoomsete siisteemide
edukast kasutamisest lahinguolukorras, aga ka labikukkumisest administ-
ratiivsete voi toetavate lilesannete tditmisel. Neid kogemusi tuleb arvestada,
et saada realistlik ettekujutus pingutusest ja kulust, mis kaasneb autonoomse
stisteemi kasutuselevotuga, eriti kui sellele peab eelnema arendustegevus.

Eraldi véljakutse on valdkonnad, kus soovitud méju lahinguruumis ei ole
saavutatav inimkesksete siisteemidega. Naiteks nouab aktiivkaitse kaudtule
vastu mitme tegevuse automatiseerimist, kuivord otsustusaeg on inimesele
reageerimiseks liiga lithike. Leidub ka selliseid relvasiisteeme, nagu USA
laevakaitsesiisteem Phalanx (maavie versioonis tuntud kui Centurion),
lisareli raketitorjestisteem Iron Dome ja USA maismaa-6hutorjesiisteem
Patriot. Neil koigil on automatiseeritud funktsioone. Ometi on autonoom-
sed stisteemid niivord komplekssed, et loppkasutajale ei ole alati selge, kuidas
stisteem voib mingile olukorrale reageerida. Dokumenteeritud on piisavalt
juhtumeid, kus nii Phalanxi kui ka Patrioti stisteemid on ootamatult avanud
automaatreziimis tule ning péhjustanud inimkaotusi.

Need juhtumid on kinnitanud vajadust kontrollida senisest enam kasutus-
konteksti, tohustada isikkoosseisu viljadpet ning maérata kindlaks reeglid,
millisel juhul on automaatne tulereziim lubatud. Méistagi voivad vigu teha ka
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inimestest operaatorid, eriti kui ohutase on korge ja otsused tuleb langetada
tlimalt piiratud aja jooksul.

Sooritusega seotud kaalutlused

Uks to6riistu, mille abil hinnata autonoomse siisteemi soorituse sobivust, on
voimeprofiil. Uldkujul koondab autonoomse siisteemi voimeprofiil endas siis-
teemi pohiiilesanded, mis on soovitavalt tuletatud iilesannete loendist, ning
tilesannete taitmistingimused koos sooritusnduetega, mida on kirjeldatud
peamiste voimevaldkondade kaupa. Koikjal, kus voimalik, tuleb sooritus-
parameetrid esitada moodetavana, kasutades operatsioonianaliiiisist saadud
objektiivseid parameetreid. Uhe sellise lahenduse on pakkunud Charles
Kelley koos kolleegidega RAND Corporationi uuringus’.

Sooritusstandardi nditeks voib tuua jargmised parameetrid: tépsus, ulatus,
tabamistoendosus, tulekiirus, sihitamisaeg ja kandevéime. Sisestades voime-
profiili olemasoleva voimekandja kohta samaliigilised andmed, saame hinnata
autonoomse siisteemi sooritust vorreldes mone muu siisteemiga.

Et langetada kaalutletud otsus, kas 16imida vaestruktuuriga autonoomne
voi tavavdimekandja, ei piisa vaid finantsandmetest. Otsustajatel peab olema

ilevaade teiste voimekandjate sooritusvoimest. Riikidel on enamasti olemas
operatsiooniplaanid, mille pohjal saab tuletada sooritusnéuded ning vorrelda
eri lahendite sooritust. Sellised plaanid on riigiti erinevad ja ajatundlikud ning
see piirab nende kasutamist analiiiisis. Teine voimalus vorrelda voimalike
voimekandjate sooritust on kasutada NATO voimekoode ja -kirjeldusi.

Iga tuvastatud véimenodude tditmiseks on véimalik valida tava- ja auto-
noomsete siisteemide vahel, juhul kui viimased on olemas. Selline 1éhenemine
annab piiratud valiku véimekirjeldusi, mida kasutada kogu vdestruktuuri
autonoomsete siisteemide rakendatavuse uurimisel.

3. Kuluanaliiiis

Analiiisimeetod

Uurides autonoomsete siisteemide kuluméju riigikaitses, tuleb arvestada,
kuidas autonoomse siisteemiga panustada viaevoime arendamisse. Selleks on
mitu voimalust:

° Kelley, C.; Davis, P; Bennett, B.; Harris, E.; Hundley, R.; Larson, E.; Mesic, R.; Miller, M.
2003. Metrics for the Quadrennial Defense Review’s Operational Goals. Santa Monica [etc.]:
RAND’s National Defense Research Institute.
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1) uue vdevoime loomine;

2) olemasoleva vievoime parendamine;

3) olemasoleva vievoime osaline asendamine;
4) olemasoleva vaevoime taielik asendamine.

Voéimevaliku kulud arvutatakse alljargnevalt.

Uus vievoime

Vievoime kulu arvutatakse kui uue vievoime loomise kogukulu, mis sisal-
dab ka lisapersonali virbamise ja véljadppega seotud piirkulu. Eeldatakse, et
vievoime toimimiseks vajalik taristu on olemas, kuid tuleb vilja selgitada uue
taristu rajamise kulu.

Vievoime parendamine
Vievoime kulu arvutatakse kui viaevoime loomise kogukulu ning olemasoleva

vaevoime kogukulu. Sellega kaasneb lisapersonali virbamise ja viljadppega
seotud piirkulu. Eeldatakse, et vievoime toimimiseks vajalik taristu on ole-
mas, kuid tuleb vilja selgitada uue taristu rajamise kulu.

Vievoime osaline asendamine

Viaevoime kulu arvutatakse olemasoleva vdevoime kogukulu ja asendava
vdevoime loomise kogukulu summana, millest lahutatakse olemasoleva vie-
voime vihendamisega saavutatav kulude kokkuhoid (piirsaést). Sellega kaas-
neb lisapersonali virbamise ja viljadppega seotud piirkulu ulatuses, milles
olemasoleva vievoime vihendamine ei voimalda vabanevat isikkoosseisu uue
stisteemiga kohandada. Eeldatakse, et vievoime toimimiseks vajalik taristu on
olemas, kuid tuleb vilja selgitada uue taristu rajamise kulu.

Vievoime téielik asendamine

Vievoime kulu arvutatakse kui uue vievoime loomise kogukulu, mis sisaldab
ka lisapersonali viarbamise ja viljadppega seotud piirkulu, millest lahutatakse
olemasoleva vdevoime likvideerimisega saavutatav kokkuhoid (piirsaést). Eel-
datakse, et viaevoime toimimiseks vajalik taristu on olemas, kuid tuleb vilja
selgitada uue taristu rajamise kulu.

Eeldused

Eeldatakse, et autonoomset siisteemi kiitatakse osana olemasolevast vie-
struktuurist ning isikkoosseisu suurus jaab enam-vahem samaks. Seega voib
eeldada, et lisapersonali varbamiseks ja viljadppeks ei ole tarvis olemasolevat
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taristut laiendada. Samuti eeldatakse, et isikkoosseisu alusviljadpe ehk siis-
teemiga mitte seotud véljadpe annab uue siisteemi kasutuselevotuks piisavad
alusoskused ning lisaviljadpe on seotud ainult siisteemiga.

4. Autonoomse siisteemi hankimise
ja kaitamisega seotud riskid

Autonoomsete siisteemide uurimiseks loodavas analiiiisimudelis ei saa jatta
riske kasitlemata. Riskide maandamine ja realiseerunud riskide tagajirgede
korvaldamine on sageli viga kulukas. Uldiselt tuleb arvestada kolme liiki
riskidega: sooritusriskid, ajariskid ja finantsriskid. Sageli kaasnevad riski
realiseerumisega iihes kategoorias probleemid ka iihes v6i molemas tilejadnud
kategoorias.

4.1. Sooritusriskid

Koige enesestmoistetavam sooritusriskidest on siisteemi suutmatus saavu-
tada noutud sooritust. Kuigi juba vilja arendatud tehnoloogia puhul peaks
olema voimalik eeldada, millises valdkonnas voib alasoorituse oht olla koige
toendolisem, ning kohandada insener-tehniline lahendus riski maandama,
on tehnoloogiliselt noudlikel projektidel kalduvus alasoorituseks. Naiteks
lennuki v6i mehitamata 6huki puhul tuleb teha valikuid siisteemi tookindluse
ja sooritusvoime vahel. Platvormi tookindlust ja vastupidavust suurendavad
lahendused lisavad sellele kaalu, ent ndutava kiiruse, kandejou ja lennuulatuse
saavutamiseks peaks platvormi kaalu hoopis vihendama.

Laiemast, siisteemide siisteemi vaatepunktist voib juhtuda, et autonoom-
sete ja tavasiisteemide koostegevuse sooritus jaab alla puhtalt tavasiisteemi
parendamisega saavutatavale sooritusele. Teisisonu, isegi kui autonoomse siis-
teemi abil on voimalik saavutada ndutav sooritus, ei pruugi terviklik 16imitud
voimelahendus anda soovitud tulemust. Sellisel juhul on véimalik, et kitsas-
koht énnestub pohjaliku analiiiisi kdigus tuvastada ja korvaldada. Siiski on
voimalik seegi, et ebapiisav arusaam siisteemide siisteemi kui terviku funktsio-
neerimisest on tekitanud Gigustamatud ootused, mida ei olegi voimalik tiita.

Teine vaade sooritusriskidele seostub automatiseerimise voimalikkuse
voi isegi vajalikkusega. Sojalise tegevuse puhul ei pea koiki funktsioone ja
protsesse automatiseerima, isegi kui sobivat autonoomset siisteemi oleks
kontseptuaalselt voimalik luua voi see ongi juba olemas. See vaade seostub
operatsioonide planeerimise ja tegevusvariantide valikuga. Sobiv ndide
on iilesooritus: mingite protsesside kiirendamine voi loodava teabe hulga
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mitmekordistumine v6ib hoopis takistada soovitud tulemuse saavutamist
lahinguruumis.

Ning l6puks, Kaitseministeeriumi ja peastaabi vaatepunktist on risk auto-
matiseerimise potentsiaali {ile hinnata. Autonoomsete siisteemide vikke-
16imimine ja nende kasutamise kogemus on alles lapsekingades. Enne kui
langetada kaugele ulatuvaid otsuseid, mis vélistavad mingi vdearenduse suuna
voi seovad markimisvaarsed rahavood tulevasteks aastakiimneteks, on vaja
senisest palju enam katsetamist ja lahingukogemusi.

Riskide maandamisel tuleb kaaluda ka automatiseerimise ulatust. Tohu-
suse ja automatiseerituse vahel tuleb leida sobiv tasakaal. Internetipood on
néide sellest, et mone tegevuse automatiseerimine tavalises laohoones voib
anda vdikese kulude kokkuhoiu, terve laomajanduse iimberehitamine auto-
matiseeritud stisteemiks aga markimisvairse sadstu. Samas loob selline otsus
uued sooritusriskid, eriti olukorras, kus autonoomne siisteem lakkab mingil
pohjusel tootamast ning seda ei ole enam voimalik inimesega asendada.

4.2. Ajariskid

Ajariske autonoomsete siisteemide kasutamisel tuleb kisitleda kolmel
tasandil: 16ppkasutaja tasand, suurema iiksuse tasand ja riigikaitsevaldkonna
kui terviku tasand.

Loppkasutaja tasandil voib olla kaht liiki ajariske: tehnilised ja tegevus-
likud. Tehnilisest vaatepunktist seostuvad kiisimused siisteemi kasutus-
kestuse, operatsiooni vilba ja esimese liini hooldusega. Lahinguolukorras
on esmatdhtis, kuidas automatiseerimine méjutab tiksuse lahinguriitmi. Seni
kuni lahingutegevus toimub fiitisilises ruumis, kulub valtimatult aega tihest
ruumipunktist teise liikumisele, liikumise planeerimisele ja selleks valmistu-
misele ning vajadusel ka puhkepausidele. Lahinguriitm on kavandatud jatma
aega liikumiseks ja taastumiseks. Autonoomsete siisteemide kasutamine
voimaldab kiill otsustusprotsesse ja monda sojalist tegevust kiirendada, kuid
voib samas halvata lahinguriitmi, sealhulgas ohtlikult lithendada inimeste ja
tehnika lilkumiseks ning taastumiseks jadvat aega.

Diviisisuuruste ja suuremate {iksuste autonoomsete siisteemide kasuta-
misega seotud ajariske on kahesuguseid. Osa riskidest seostub jéareleveo ja
teise liini hooldusega. Autonoomsete siisteemide kasutamine voib tosta
operatsioonitempo tasemele, kus tavapérase jareleveo- ja hooldussiisteemi
abil ei ole enam voimalik toimetada kasutajale digeks ajaks vajalikus koguses
kulumaterjale ja varuosi voi teha teise liini hooldust nouetekohaselt. Teine
riskikategooria sellel tasandil on lahinguriitmi halvamine.
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Riigikaitsevaldkonna tasandil seostuvad ajariskid varustus- ja hooldus-
stisteemi kui kogu riiki hélmava terviku, sealhulgas kaitsetdoostuse suut-
likkusega toota kaotatute ja kahjustatute asendamiseks vajalikus koguses
relvasiisteeme ja -platvorme, toota ja toimetada kasutajale digel ajal vajalikus
koguses komponente ja varuosi, samuti suutlikkusega teha korgema liini
hooldust. Sellel tasandil esineb ka hangetega seotud risk, et tehnoloogiliselt
noudlike projektide elluviimine jadb venima.

4.3. Finantsriskid

Autonoomsete siisteemide kasutamisega seotud finantsriskide analiiiis keerleb
peamiselt tihe kiisimuse @imber: kas kulude kokkuhoid on véimalik ning kui,
siis millisel tasandil. Siit tuleneb vajadus kisitleda finantsriske mitmel tasandil:
stisteemi vaade, (16pp)kasutajaiiksuse vaade, vaeiilene vaade ja riigi tervik-
vaade.

Stisteemi vaates kannavad finantsriski tegelikud tegevus- ja hoolduskulud,
mis voivad osutuda oodatust tunduvalt suuremaks. Kasutajatiksuse vaates on
risk personali- ja tegevuskulu suurenemine, kuivord autonoomse siisteemi
kiitamiseks tuleb tiksuse koosseisu- ja varustustabelisse lisada vajalikud
operaatorid ja tehnikud, siisteemielemendid ja toetavad varustusiihikud ning
lisavaruosad ja -kulumaterjalid.

Vieiileses vaates seostuvad finantsriskid uue siisteemi hankimisega (sh
voimalik projekteerimis- ja arendustegevus), siisteemi elutsiikli haldamise ja
kdigushoiuga, samuti voimaliku vajadusega investeerida vieiilestesse vilja-
oppe- ja logistikaorganisatsioonidesse, et uut autonoomset siisteemi oleks
voimalik jatkusuutlikult kasutada.

Riigi tervikvaates voivad finantsriskid ilmneda vajaduses investeerida
riigikaitsevilistesse sektoritesse, et voimaldada voi toetada autonoomse siis-
teemi véljaarendamist ja tootmist, kuivord riigi piiratud ressursse tuleb jagada
eri ametkondade vahel.

Lopetuseks tuleb poorata kindlasti tihelepanu muutustele operatsiooni-
tempos kui kulukaituris. Nii monegi funktsiooni automatiseerimine suuren-
dab tegevuskiirust ja/voi -mahtu, mistottu kasvab ka vajadus lisavaruosade
ja -kulumaterjalide jarele ning seda varem kui tavalahenduse puhul. Need
lisakulud ja muutused rahavoos tuleb vilja selgitada ja arvesse votta digel ajal.
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5. Tulemused ja jareldused

Analiiiisist ndhtub, et mehhaniseerimine, automatiseerimine ja autonoom-
sete slisteemide kasutamine hésti labi uuritud valdkondades (iildjuhul mitte-
kriitiliste funktsioonide taitmiseks) voib anda markimisvaarse kulude kokku-
hoiu ning suurendada tohusust.

Samuti selgub uurimismaterjali pohjal, et ménel juhul véib olla auto-
noomsete siisteemide kasutamisel sooritusvoime parem kui tavalahenduse
puhul. Kui keskenduda vaid isikkoosseisu ja vajaminevate tehniliste ithikute
viahendamisele, teevad laias vahemikus muutuvad operatsioonikeskkonna
parameetrid, nagu ilmastik vo6i maastiku eripira, tavasiisteemil pohineva vie-
voime téieliku asendamise autonoomse siisteemiga keeruliseks. Seega on vara
oodata, et autonoomsed siisteemid voimaldaksid saavutada sojalises tegevuses
ressursside kokkuhoiu. Tehnoloogia itha areneb ja valdkonnaga tuleb kursis
olla. Nii monigi rakendus voib vihendada inimkaotusi ja pddsta elusid, nagu
nn viimane miil rindeiiksuste kulumaterjalidega varustamisel. Téhtis on, et
autonoomsete siisteemide arendamine selles valdkonnas jéatkuks.

Siinse uuringu kaigus loodud metoodika véimaldab vorrelda tava-
slisteeme autonoomsete siisteemidega. Toogrupp soovitab votta liikmes-
riikidel metoodika kasutusele tava- ja autonoomsete siisteemide vordluse
standardina, tdiendada seda vajalike andmetega ning kus voimalik, jagada
tulemusi liitlaste ja partneritega. Nii on voéimalik saavutada aja jooksul mérga-
tavalt parem arusaamine autonoomsete siisteemide kulumojudest.

Kuigi niiteid autonoomsete siisteemide edukast kasutamisest on vihe,
on juba selgunud, et autonoomsete siisteemide kasutamine piiratud ula-
tuses ja mahus voib aidata kulusid kokku hoida ja suurendada tohusust.
Toendoliselt voidaks enamik riike autonoomsete siisteemide samasugusest
piiratud kasutuselevotust. Siiski on senise uurimismaterjali pohjal vihe alust
oodata, et autonoomsete siisteemide laialdasest kasutuselevotust saadav
kulude kokkuhoid riigikaitses oleks midagi muud kui kauge unistus. Ilmselt
on vaja markimisvéarset tehnoloogilist libimurret, et autonoomsed siisteemid
suudaksid praegusest vihem piiratud keskkondades tohusalt toimida.

Autonoomsete siisteemide kasutuselevotuga véoivad kulukohad
DOTMLPFI loendis iimber paikneda, kuid sojategevuse korral ei vihene
iilldine kulutase markimisvaarselt. Veel enam, esimese kindlat tiiiipi auto-
noomse siisteemi relvastuses kasutuselevotmine voib osutuda riigile kuluka-
maks kui tavasiisteemiga jatkamine, kuigi tavasiisteem ei paku kaugemas
perspektiivis voimalust kvalitatiivseks arenguks ja varem kdttesaamatute vée-
voimete loomiseks.
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KAITSEVAE POHIVARA ELUTSUKLIKULUDE
ARVESTAMISE ALUSED

Marek Mardo

ULEVAADE. Elutsiiklikulude prognoosimine annab valikuotsuse langetajatele iile-
vaate koikidest hangitava varaobjektiga kaasnevatest kuludest kasutusea jooksul ning
aitab teha pakkumuse kogukulule tuginedes parima valiku. Enamasti on relvastuse
ja relvasiisteemide hangetel osutunud méairavaks madalaima hinnaga pakkumine.
Alalhoidmisega kaasnevate rahavoogude mittearvestamisel joutakse olukorda, kus
vastselt hangitu tilalpidamiseks napib eelarvevahendeid. Ilma korralise hoolduse
ning remondita jaab hangitu kasutuskélbmatult seisma. Artiklis antakse lithitilevaade
elutsiiklikulude prognoosimise kujunemisloost, tutvustatakse hangitava seadme
elutsiikli koostiselemente ning selgitatakse omamisega seotud kulude eritlemise
meetodit.

Votmesonad: elutsiiklikulu, elutsiiklikulu prognoosimine, maksumusmudeli kulu-
jaotuse skeem, kuluelement, tootepuu, ressursid, omanikukulu, omaniku kogukulu,
kaud-, muutuv-, otse-, piisi- ja pé6rdumatud kulud

Keywords: life cycle costing, life cycle cost estimation, cost breakdown structure
(CBS), cost element, product tree, resources, cost of ownership (COO), total owner-
ship cost (TOC), indirect cost, variable cost, direct cost, fixed cost, sunk cost

1. Sissejuhatus

Kaitseotstarbeliste hangete valikuotsuse langetamisel keskendutakse
pakkumiskonkursil osalenud relvatootjate siisteemide kasutusiga arvestava
kogumaksumuse vordlemisel {tha enam ainult madalaimale pakkumus-
hinnale. Hankija vaatepunktist tekivad esimesed kulutused hankeetapis ja
16ppevad siis, kui relvasiisteem on raamatupidamisbilansist vélja arvatud.
Samas kui kogumaksumus on voimalikult tapselt kalkuleeritud, on see iiks
parimaid kaitseotstarbeliste hangete kulutohususe hindamise vahendeid'.
Kui jdtta pikaajalised tuleviku rahavood prognoosimata voi kalkuleerimata,
joutakse pdrast vastselt hangitu lithiajalist kasutust todemusele, et eraldatud

' RTO-TR-SAS-069. 2009. Code of Practice for Life Cycle Costing. NATO Research and
Technology Organisation (RTO) Publication, September, p. 1. [RTO-TR-SAS-069, 2009]

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 18, 2021, pp. 105-129.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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eelarvevahendite mahust ei piisa. Relvasiisteemi suutlikkus hakkab jark-
jargult halvenema ning méne aja moodudes jaab siisteem kasutuskolbmatult
seisma.” Lithidalt deldes on elutsiiklikulude kalkulatsioonide koostamine
tegevus, mille kdigus piiiitakse leida pohivara kiitamisega seotud koik-
voimalikud kulud kogu kasutusea viltel. Viimane voib kiiiindida kuni 50 aas-
tani. Niiteks Ameerika Uhendriikide 6hujoudude strateegilise pommitaja
B-52 Stratofortress esmalend oli 1952. aastal ja insener-tehnilised uuringud
lubavad lennuki eluiga pikendada 2040. aastate keskpaigani’. Senise teenistus-
kdigu jooksul on B-52 pommitajat jark-jargult moderniseeritud ja selle parda-
stisteeme pidevalt ajakohastatud.

Tysseland viidab, et vihesed teadmised elutsiiklikulude valdkonnas on
tiks paljudest probleemidest, mis avaldavad otsest méju kaitseinvesteeringute
majandusliku kasumlikkuse hindamisele*. Miks on vaja arvestada elutsiikli-
kulusid? Viidates NATO publikatsioonile ,,Code of Practice for Life Cycle
Costing™, on see liks parimaid voimalikke rahalise vaartuse moodikuid,
millega hinnata finantsvoimet (ingl affordability), hallata eelarvet, kalku-
leerida tulevasi rahavooge, vorrelda erinevaid pakkumusi parima alter-
natiivi voi lahenduse leidmisel, tdiustada driprotsesse voi analiiiisida riigi
kaitsevoimeprogramme.

Kui palju arvestatakse organisatsioonides tegelikult elutsiiklikulusid?
Eestis ei ole selliseid uuringuid tehtud, mistottu tuleb tutvuda lahinaabrite
uuringutega. Lindholm ja Suomala on oma uuringus resiimeerinud, et Soome
ettevotetes arvestatakse kiill teatavas mahus elutstiklikulusid, ent tulemusi
kasutatakse eesmirgiparaselt isna harva®. Samas on alust arvata, et elutsiikli-
kulude kalkuleerimise tdhtsus itha suureneb, kuna iga ettevotja ja organisat-
sioon soovib hoida oma bilansis pohivara, mille kditamine ning alalhoidmine
kogu kasutusea jooksul tekitab koige vaiksemat rahalist kulu. Elutsiiklikulude

Murumets, J. 2014. Tankidest ja tabelitest. - Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus. Blogi,
julgeoleku planeerimine. https://icds.ee/et/tankidest-ja-tabelitest/ (14.12.2021).

> Ajavahemikul 1952-1962 on ehitatud 744 lennukit kaheksas modifikatsioonis (A-st H-ni).
Lennukit on korduvalt modifitseeritud ja selle H-modifikatsioonil téitus 50 aastat teenistust 26.
oktoobril 2012. Vt Boeing 2021. https://www.boeing.com/defense/b-52-bomber/ (20.08.2021).

* Tysseland, B. E. 2008. Life cycle cost based procurement decisions: A case study of Norwe-

gian Defence Procurement projects. — International Journal of Project Management, Vol. 26,
Issue 4, p. 367. [Tysseland 2008]

> RTO-TR-SAS-069, 2009.

¢ Lindholm, A.; Suomala, P. 2005. Present and Future of Life Cycle Costing: Reflections from

Finnish Companies. - Liiketaloudellinen aikakauskirja, Vol. 2, p. 288. [Lindholm, Suomala
2005]
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kalkuleerimise pdevakorda tousmisest saadik on vilja arendatud mudeleid
varade kasutamise planeerimiseks ja nende iilalpidamiseks vajalike tuleviku
rahavoogude arvestamiseks. Riigikontrolli aruandes juhitakse tahelepanu
puudujiikidele kaitseotstarbeliste hangete kavandamises ja korraldamises’.
See annab alust oletada, et Riigi Kaitseinvesteeringute Keskusel (RKIK) ja ka
Kaitsevéel ei ole veel vilja tootatud iihtseid standardtoiminguid ega ajakohast
varade elutsiiklikulude mudelit, mis holmab vara kogu elutsiiklit kontsept-
siooni véljatootamisest (ingl concept development) utiliseerimiseni (ingl dis-
posal). Eeldatavasti voetakse RKIK algatatud hangete korraldamise reformis
arvesse Riigikontrolli 2020. aasta auditeerimisaruandes kajastatud soovitusi.

Siinse artikli eesmérk on anda lugejale ilevaade elutsiiklikulude arvesta-
mise viljakujunemisloost ning tutvustada selle pohitodesid. Lisaks eeltoodule
esitleda maksumusmudeli esmast kulujaotust — kulujaotuse skeemi (ingl
cost breakdown structure; CBS), millest lahtuksid edasised arutelud véime-
planeerijate, hankijate ja 16ppkasutajatega.

2. Elutsiiklikulude arvestamise ajalooline taust

Alljargnevas peatiikis antakse ajalooline lithiiilevaade elutsiiklikulude arvesta-
mise kujunemisest arenenud toostusriikides ning kisitletakse valdkonna
mitut kitsaskohta Eestis. Toendoliselt varajasemad kirjalikud markmed
elutsiiklikulude valdkonnast péarinevad 13. sajandi Inglismaalt. Tema Majes-
teedi ametisse méddratud sadamate ja galeeride vardja oli ametnik, kelle t66-
iilesanne oli ehitada kuningale uusi sdjalaevu ning mehitada, varustada ja
hooldada neid®.

Elutsiiklikulud tekitasid kiisimusi Ameerika Uhendriikide vigedele ka
Teise maailmasdja paevil. Probleem tdusis teravamalt paevakorda 1960. aas-
tate keskpaigas, kui USA kaitseministeerium moistis, et hankeotsuse lange-
tamine pelgalt madalaima hinnaga pakkumusele tuginedes on ekslik’.

7 Suuremahuliste kaitseotstarbeliste hangete kavandamine ja kulutohusus (aruande

kokkuvéte) 2020. Riigikontrolli aruanne Riigikogule, 11. november. Tallinn: Riigikontroll,
1k 2. https://www.riigikontroll.ee/tabid/206/Audit/2515/ Area/25/language/et-EE/Default.aspx
(27.03.2021). [Suuremahuliste kaitseotstarbeliste hangete kavandamine ja kulutohusus
2020]

* Rodger, N. A. M. 1997. The Safeguard of the Sea: A Naval History of Britain. Vol I: 660~
1649. London: Penguin Books Ltd., p. 53.

° Eisenberger, L.; Lorden, G. 1977. Life-Cycle Costing: Practical Considerations. - The Deep

Space Network Progress Report 42-40, p. 102. http://ipnpr.jpl.nasa.gov/progress_report2/42-
40/40M.PDF (20.08.2021).
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http://ipnpr.jpl.nasa.gov/progress_report2/42-40/40M.PDF
http://ipnpr.jpl.nasa.gov/progress_report2/42-40/40M.PDF
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Hoolimata sellest, et toonases USA hankedokumendis ,,Armed Services
Procurement Act of 1947 oli klausel, mis soovitas arvestada hankeotsuse
langetamisel hinna ja muude teguritega, sai otsustes ikka madravaks mada-
laima hinnaga pakkumine'’. Woodwardi sonul tuginesid nii era- kui ka avalik
sektor veel 1970. aastatel hankeotsuse langetamisel parimale ostuhinnale''.

Logistikahalduse Instituudile (Logistics Management Institute)'* edastati
korraldus tootada vilja elutsiiklikulude arvestamise metoodika ja pohitoed”.
Terminit elutsiiklikulude arvestamine (ingl life cycle costing) kasutati esimest
korda Logistikahalduse Instituudi avaldatud riigikaitsedokumendis. Selle all
peeti silmas kaitseotstarbelise varustuse kogumaksumust valitsusele alates
hetkest, mil programmi vi projekti kontseptsiooniloomega kaasneb era- ja/
voi avaliku sektori personalikulu, kuni hangitu viimase varustuselemendi
viljaarvamiseni kaitsevie logistikasiisteemist'*. USA kaitseministeerium
avaldas elutsiiklikulude arvestamise juhendid 1970. aastate esimesel poolel"”.
Sealt edasi toimus teadmiste ja kogemuste siire jargmistesse suurtesse to0stus-
riikidesse ning neid dokumente kasutati valdkonnapdhiste allikatena Suur-
britannia ja Jaapani (riigi)vara haldamises ja 6igusloomes.

Suurbritannias arenes 1970. aastate esimesel poolel vilja terotehnoloogia
(ingl terotechnology), mis leidis kohe rakendust. Terotehnoloogiana voib
kirjeldada moodust, kus kombineeritakse ja rakendatakse insener-tehnilisi,
juhtimis- ning finantsteadmisi ja -kogemusi, et saada majanduslikul eesmérgil
tilevaade seadmete, varustuse, taristu jms elutsiiklikuludest'®. Nii nagu USA,
lisasid ka britid elutsiiklikulude arvestusse véljaarendamise, konstrueerimise,

' Life cycle costing in industry 1967. Task 67-21. Washington, D.C.: Logistics Management
Institute, p. 1. https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/AD0660659.pdf (02.10.2021). [Life cycle costing
in industry 1967]

" Woodward, D. G. 1997. Life cycle costing - Theory, information acquisition and applica-
tion. — International Journal of Project Management, Vol. 15, Issue 6, p. 335. [Woodward 1997]
2 President John F. Kennedy administratsiooni korraldusel 3. oktoobril 1961 loodud poliitilis-

test ja kommertshuvidest séltumatu riiklikke institutsioone (riigikaitse, julgeolek, tervis) nous-
tav organisatsioon. Vt LMI 2021. LMI History. https://www.lmi.org/lmi-history (02.10.2021).

" Life cycle costing in industry 1967, p. 1.

' Okano, K. 2001a. Life cycle costing - An approach to life cycle cost management: A con-
sideration from historical development. — Asia Pacific Management Review, Vol. 6, Issue 3,
p- 320. [Okano 2001a]

' Life Cycle Costing Procurement Guide (LCC-1), Life Cycle Costing in Equipment Procurement-
Casebook (LCC-2), Life Cycle Costing Guide for System Acquisition (LCC-3). Vt Okano 2001a,
pp. 320-321.

' Okano 2001a, p. 325.


https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/AD0660659.pdf
https://www.lmi.org/lmi-history
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kasutusse votmise, hooldamise ning uuenduste etapi, keskendudes pigem
l6ppkasutajale ning sellele, kuidas omanik saaks hallata seadme tootlikkust
ja kasumlikkust'. Samal ajajirgul to6tati Jaapanis vélja kaks elutsiikli-
kulusid haldavat siisteemi. Esimene neist, kdikeholmava tulemusliku hool-
duse (ingl total productive maintenance) strateegia, kujunes vilja 1960. aas-
tate teisel poolel ja seda rakendas 1971. aastal ettevote Nippondenso Co. Ltd.
Selle eesméark on maksimeerida seadme(te) tohusust minimaalsete (kogu)-
kuludega, mis hélmavad etappidena (1) esmase investeeringu ja rakendus-
uuringud, (2) kiituse, sh hoolduse, (3) alalhoidmise (varud ja vdljadpe) ning
(4) utiliseerimise'®. Kuna Jaapan oli iiks Teise maailmasdja kaotajariike, oli
kohalikul kaitseministeeriumil ja kaitsetoostusel ldhedane koost6é USA
kaitseministeeriumiga ning kaitsevaldkonnas vdeti eeskujuks Uhendriikide
elutsiiklikulude kisitus'®. Saksamaa kui Mandri-Euroopa iiks suurtest toostus-
riikidest tootas valja elutsiiklikulusid kasitlevad riiklikud standardid, digus-
aktid ja toimingud (sks Lebenszykluskostenrechnung) ning publitseeris need
1980. aastal. Dokumentide koostamisel voeti eeskujuks USA, Suurbritannia
ning Jaapani kogemused (vt lisa, joonis 1). Sancheze sonul on elutsiiklikulude
arvestamise ajaloolises kujunemisloos olulisel kohal 1987. aastal USA-s
avaldatud elutsiiklikulude prognoosimist standardiseeriv publikatsioon ,,Life-
Cycle Costing Manual for the Federal Energy Management Program® ning
2002. aastal avaldatud valdkonda puudutavad rahvusvahelised standardid
ISO/IEC 15288™.

Kuigi elutstiklikulude arvestamise ja mudeldamise vajadust tuuakse
véga palju esile, kasutatakse Bengtssoni ja Kurdve sonul selliseid mudeleid
toostusettevotetes pigem harva®. Lindholm ja Suomala toovad uuringus
vilja, et Soome Kkiitistes kasutatakse monel maaral kulude arvestamist ja

"7 File, W. T. 1993. Chapter 18: Terotechnology and Maintenance. - Koshal, D. (ed.). Manu-
facturing Engineer’s Reference Book. Chapter 18.1. Butterworth-Heinemann, Elsevier Ltd.

'®  Okano 2001a, pp. 327-328.

¥ Okano, K. 2001b. Life Cycle Costing in Historical Perspective. - Matsuyama Daigaku
Ronshu, Vol. 12, Issue 6, p. 69. https://core.ac.uk/download/pdf/230502989.pdf (20.08.2021).

0 Sanchez, P.J. 2015. Life Cycle Cost Estimation Procedure for a Weapon System in Spain. -
Journal of the Spanish Institute for Strategic Studies, No. 6, p. 5. https://revista.ieee.es/article/
view/262/941 (20.07.2021). [Sanchez 2015]

' Bengtsson, M.; Kurdve, M. 2016. Machining Equipment Life Cycle Costing Model with
Dynamic Maintenance Cost. 23rd CIRP (International Academy for Production Engineering)
Conference on Life Cycle Engineering. — Procedia CIRP, Vol. 48, p. 102. [Bengtsson, Kurdve
2016]


https://core.ac.uk/download/pdf/230502989.pdf
https://revista.ieee.es/article/view/262/941
https://revista.ieee.es/article/view/262/941
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mudeldamist. Mdlemast uuringust ilmneb, et vilja arendatud akadeemilised
mudelid on I6ppkasutajatele liiga keerulised voi ei ole sisendandmed eelarve-
prognooside mudeldamiseks asjakohased voi on suisa kolbmatud®.

Eesti kaitse-eelarve suurus oli 2020. aastal ligikaudu 636 miljonit eurot,
millest kulus hangetele umbes kolmandik*. Kuna rahaliste vahendite tegelik
vajadus on kaheprotsendilisest sisemajanduse koguproduktist suurem, siis on
oluline, et iga riigikaitsesse investeeritud euro oleks tulemuslikult kasutatud
ja tooks tagasi voimalikult palju kaitsevoimet™.

Pohivara elutsiiklikulude arvestamine ning kiitusega kaasnevate tulevaste
rahavoogude prognoosimine on osutunud Eestis probleemiks. Nimelt hindas
Riigikontroll aastatel 2014-2019 tehtud 17 kaitseotstarbelise hanke kdiku ja
kulutéhusust. Auditist selgus, et mitme hanke puhul oli itheks hindamis-
kriteeriumiks esitatud ka elutsiikli maksumus. Samas ei suudetud anda Riigi-
kontrolli audiitoritele piisavalt selgitusi, kuidas on tagatud pakkumustes esi-
tatud elutsiiklikulude tegelikkusele vastavus (realistlikkus) ja kindlustunne, et
hangitu kasutusajal need kulud ei suurene. Samuti ei selgunud, et prognoosi-
tud rahavoogude suurus oleks méjutanud hankeotsust. Lisaks jéid elutstikli-
kulusid puudutavad punktid hankelepingutes paljudel puhkudel késitlemata.*®
Auditi raportis on kirjas, et hanget korraldav institutsioon peab ajakohastama
ja tdpsustama hankes osalejate digused, kohustused ja vastutusvaldkonnad,
taiustama turu-uuringuid ning tdiendama tehnilist dokumentatsiooni koiki-
des hankeetappides. Riigikontrolli juhiste jargi on vaja turu-uuringute kai-
gus vilja selgitada hangitava relvasiisteemi kogu elutsiiklikulu (ideest eluea
16puni), sh véljadppe, varuosade ja kuluvahenditega seotud kaasnevad kulud.

Elutstiklikulude arvestamise valdkond ei ole leidnud Eesti teadus-
ajakirjades laialdast kajastamist. Aastatel 2015-2020 on koostatud vaid moned
Kaitsevée pohivara (relvasiisteemide) hankeid ja tilalpidamiskulusid lahemalt
kasitlevad uurimused. 2018. aastal kaitses Tallinna Tehnikakorgkooli iili-
opilane Mario Evestus 1oputo6 teemal ,, Kaitsevde maismaasoidukite elutsiikli

* Lindholm, Suomala 2005, p. 288.
> Bengtsson, Kurdve 2016, p. 102. Vt ka Lindholm, Suomala 2005, p. 291.

* Suuremahuliste kaitseotstarbeliste hangete kavandamine ja kulutohusus 2020, 1k 1.

* Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse eesmirgid 2019-2023. Riigi Kaitseinvesteeringute

Keskus. https://rkik.mil.intra/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Lists/ekvDocLibrary/
RKIK_eesm%C3%A4rgid.pdf&action=default (20.07.2021).

* Suuremahuliste kaitseotstarbeliste hangete kavandamine ja kulutdhusus 2020, Ik 3-5.


https://rkik.mil.intra/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Lists/ekvDocLibrary/RKIK_eesm%C3%A4rgid.pdf&action=default
https://rkik.mil.intra/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Lists/ekvDocLibrary/RKIK_eesm%C3%A4rgid.pdf&action=default
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kulumudel“”

. Uurimus keskendus elutsiiklikulude pohiprintsiipidele,
soidukite haldamisega seotud kulukohtade leidmisele ning niidiskulumudeli
vdljatootamisele. 2017. aastal kdivitas Kaitsevde Akadeemia projekti, et koos-
t66s Tartu Ulikooli teadlaste ja merevie esindajatega tootada vilja kaks
eksperimentaalmudelit. Uks neist on mdeldud olemasolevate sdjalaevade
kaituskulude analiiisimiseks ja planeerimiseks (eelarvestamiseks). Teine aga
on vahend, mis aitab hinnata ja prognoosida kavandatavate laevahangetega
kaasnevaid rahavooge tulevikus ning langetada parima valikuotsuse. Ehkki
mudelid on 16ppkasutajale {ile antud, ei ole need leidnud aktiivset kasutust.

Lihidalt kokku vottes aitab elutsiiklikulude eritlemine selgitada vilja
hangitavate seadmete ja siisteemide koikvoimalikud kulukohad, toetab
(relvastus)programmide planeerimist ja rahastamist, voimaldab hinnata
organisatsioonil eelarvevahendite kasutamise tohusust ja laseb otsustajatel
pakkumisi vorrelda®. Tysselandi sonul langetab Norra kaitseministeerium
alates 2004. aastast hankeotsused elutsiiklikulude pohjal, hoolimata sellest, et
monel juhul voib relvasiisteemi esmainvesteering osutuda konkureerivatest
pakkumistest markimisvédrselt kallimaks®.

3. Elutsiiklikulude arvestamise alused

Elutsiiklikulude arvestamise eesmérk on prognoosida voimalikult tapselt
hangitava (relva)siisteemiga kaasnevaid kulusid kogu kasutusea viltel, ilma
et viheneks tootja kavandatud tootlikkus ja sooritusvoime™. Elutsiiklikulusid
arvestatakse ka seetottu, et hallata tootmisgraafikuid, saada tilevaade kaasne-
vatest kuludest toote viljaarendamisel ning toetada parima véimaliku valiku
tegemist’'. Langdon tipsustab, et elutsiiklikulude mudeldamine ei keskendu
ainult esmainvesteeringule, vaid holmab hangitava(te) vahendi(te) kasuta-
misel lisanduvaid kulusid. See tdhendab, et arvestatakse seadme kogukulusid

7 Evestus, M. 2018. Kaitsevie maismaaséidukite elutsiikli kulumudel. Loputdé. Tallinn:
Tallinna Tehnikakdérgkool.

% RTO-TR-SAS-069, 2009, p. 24.
» Tysseland 2008, p. 367.

* Spickova, M.; Myskova, R. 2015. Costs Efficiency Evaluation Using Life Cycle Costing as
Strategic Method. — Procedia Economics and Finance, Vol. 34, p. 337.

' ALP-10. 2017. NATO Guidance on Integrated Logistics Support for Multinational
Armament Programmes. NATO Standard. Edition C, Version 1, October, p. 7. [ALP-10, 2017]
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(ingl total cost), et tohustada rahaliste vahendite kasutamist.’”* Maératluse
jargi on elutsiiklikulude arvestamine toiming, kus kogutakse ja analiiiisitakse
mitmesuguste vahendite ja tehnika abil andmeid, et prognoosida hangitava
seadme jaoks kuluvaid rahalisi vahendeid igal elutsiikli etapil®. Ozkili ksit-
luses aitab elutsiiklikulude arvestamine hinnata kaugemas plaanis majandus-
likku ja rahalist kiilge. Esimesel juhul hinnatakse kulu ja saadava tulu suhet
riigi majanduse seisukohast, teisel vaadeldakse finantsvoime aspektist just
tulevasi rahavooge, arvestades nende imberjaotamise vajadust.’* Elutsiikli-
kulude prognoosimine ei ole tappisteadus, sel viisil ei ole voimalik selgitada
vilja kulude tépset suurust. See aitab eelkoige tuvastada peamised kulutegurid
(ingl cost factors) ning kaasnevate kulude suurusjiargud, teha kindlaks vald-
konnad, kus on véimalik viia ellu tehnilisi ja juhtimisuuendusi ning sddsta
eelarvevahendeid, ning aitab tihtlasi vorrelda sarnase sooritusvoimega valiku-
variante.* Kasutatavad lihteandmed, hindamiseesmirk ja analtiiisimiseks
voimaldatud aeg on elutsiiklikulude arvestamisel votmetegurid.

Hangitava stisteemi elutsiikkel holmab tegevusi, millega tdhistatakse
tervikprotsessi erinevaid etappe. Sona etapp siinoniiiimidena kasutatakse
erialases kirjanduses veel sdnu faas, osa, segment voi l6ik. Kulusid on jao-
tatud eri aegadel eri detailsusega. White'i ja Ostwaldi pohjal on Woodward
jaotanud elutsiiklikulude prognoosimise kulude tekke alusel kolme etappi:
viljaarendamine ja konstrueerimine, tootmine ja kasutusse votmine ning
kasutus ehk kiitus (vt joonis 2)*°. Elmakis ja Lisnianski toovad esile siisteemi
teenistusest véljaarvamise (ingl decommissioning, deactivating) ja utili-
seerimisega kaasnevate kulude (ingl disposal costs) tihtsuse”. Teenistusest
vilja arvatud relvastisteemidega kaasnevad tavaliselt tisna mérkimisvdarsed
kulud. Need relvasiisteemid on vaja ohutult ladustada ja demilitariseerida,
samuti teisaldada enne lammutustdid ohtlikud ained (nt kiitus, dlid, asbest)

2 Langdon, D. 2007. Life cycle costing (LCC) as a contribution to sustainable construction:
A common methodology. Final Report, May. Davis Langdon Management Consulting, p. 3.

* RTO-TR-SAS-069, 2009, p. 1.

3 Qzkil, A. 2003. The Use of Life Cycle Cost and Nature of Decisions. — Cost Structure and
Life Cycle Cost (LCC) for Military Systems. RTO-MP-096, AC/323(SAS-036)TP/27. NATO
Research and Technology Organisation Meeting Proceedings, June. Papers presented at the
RTO Studies, Analysis and Simulation Panel (SAS) Symposium held in Paris, France, 24-25
October 2001. NATO Research and Technology Organisation, pp. 3-1, 3-2. [Ozkil 2003]

% RTO-TR-SAS-069, 2009, p. 2.
* White, G. E.; Ostwald, P. H. 1976. Life Cycle Costing. - Management Accounting (US),
January, pp. 39-42. Viidatud Woodwardi 1997, 1k 336 jargi. Vt Woodward 1997.

7 Elmakis, D.; Lisnianski, A. 2006. Life cost analysis: Actual problem in industrial manage-
ment. - Journal of Business Economics and Management, Vol. 7, No. 1, p. 6.
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voi neid sisaldavad komponendid. Mahakandmiskulude minimeerimiseks voi
koguni nendest vabanemiseks piiiiavad seadmete omanikud neid edasi miiiia
voi annetada need kolmandatele riikidele.

Aastakulu

Viljaarendamine ja
konstrueerimine Tootmine ja

kasutusse votmine
XKéitus

Kasutusea

1opp \

Aeg
Kulujaotus etapiti®

Sherif ja Kolarik ning Asiedu ja Gu on eritlenud elutsiiklikulusid tunduvalt
detailsemalt. Nende jdrgi jagunevad elutsiiklikulud kuni seitsmeks etapiks:
arendustegevus, tootearendus, konstrueerimine/hankimine, installeerimine
(paigaldamine), kasutus (kiitus), hooldus ja remont ning utiliseerimine.”
NATO struktuuriiiksustes on relvasiisteemide elutsiikli etappide liigendamisel
rakendatud ISO/IEC/IEEE 15288:2015 standardit ,,Siisteemi- ja tarkvara-
tehnika. Siisteemi elutsiikli protsessid“*’, mis jagab hangitava vara elutsiikli
kuueks eristustunnustega osaks.

Eelkont- Kavanda- Toote- Hanki- Kiitus Hooldus Utiliseeri-
septsioon mine arendus mine ja remont mine

Elutstiklikulu eritlemise etapid*

* Woodward 1997, p. 336.

* Sherif, Y. S.; Kolarik, W. J. 1981. Life Cycle Costing: Concept and Practice. - Omega. The
International Journal of Management Science, Vol. 9, Issue 3, p. 288. Asiedu, Y.; Gu, P. 1998.
Product life cycle cost analysis: State of the art review. — International Journal of Production
Research, Vol. 36, No. 4, p. 885.

0 Systems and software engineering - System life cycle processes 2015. ISO/IEC/IEEE
15288:2015. Geneva, Switzerland: The International Organization for Standardization.

‘" RTO-TR-SAS-069, 2009, p. 23. AAP-48. 2013. NATO System Life Cycle Stages and
Processes. NATO Publication. Edition B, Version 1, March, p. 1-3. Simdes-Marques, M. J.
2015. Modeling and Simulation in System Life Cycle. 6th International Conference on Applied
Human Forces and Ergonomics (AHFE 2015) and the Affiliated Conferences. — Procedia
Manufacturing, Vol. 3, p. 787. [Simdes-Marques 2015]
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Igal seadme, toote voi relvasiisteemi elutsiiklikulude eritlemise etapil on
kindel roll kogukulude prognoosimisel. Nii NATO standarddokument
AAP-20* kui ka Simdes-Marques* tihtsustavad eelkontseptsiooni etappi, mis
on lahtepunkt huvipakkuva siisteemi (ingl system of interest) elutsiiklikulude
prognoosimiseks (vt joonis 3). Esimeses etapis kogutakse voimalikult palju
informatsiooni ning uurimuse kdigus koostatakse ja visandatakse hankija
esmased voimenouded (ingl initial capability requirement). Materjali to6tle-
mise tulemusena selgub, kas tehnoloogiline valmisolek voimaldab ette ndhtud
aja ja rahaga vilja arendada nouetekohase seadme voi relvasiisteemi. Samal
ajal tehakse kindlaks esmariskid ning tootatakse vilja nende maandamis-
kavand*. Toote kavandamise (ingl concept phase) etapis detailiseeritakse
ja viiakse lopuni eelmises etapis tehtud uurimused, mudeldamine ja katse-
tused. Kogu tegevuse eesmirk on esitada seadme-siisteemi voimenouded
(ingl minimum military requirement) ja tootada etapi l6puks vilja tootmisse
minev lahendus®. Ozkili viidetele tuginedes on ebatdenioline, et selles etapis
on voimalik kéik kulukohad viga tépselt kindlaks teha*. Pigem on need
tildised ja viitavad kulujaotuse struktuurielementide maksumuse suurus-
jargule. Tootearendus (ingl research and development) on kogu protsessi
jargmine etapp ning selle kdigus tootatakse vilja tellija nouetele vastav ja
tuvastatud voimeliinka tiitev lahendus. Uurimustes on juhitud tiahelepanu
sellele, et 50-70% vilditavatest kuludest on seotud tootearenduse etapiga®.
Sokri jt sonul langetatakse selles etapis koik olulised otsused, mis puudu-
tavad arendatavat hangitavat objekti. Kui seade voi relvasiisteem on turul
olemas, jargneb hankeetapp, mis holmab pohi- ja alamsiisteemide soetust,
tarnet, installeerimist (paigaldamist) ja integreerimist teiste siisteemidega®.
Teadupirast ei ole relvasiisteemid laiatarbekaubad ning see eeldab seadme voi

2 AAP-20. 2015. NATO Programme Management Framework (NATO Life Cycle Model).
NATO Standard. Edition C, Version 1, October, p. 27. [AAP-20, 2015]

43

Simoes-Marques 2015, p. 787.
“ AAP-20, 2015, p. 27.

* Simdes-Marques 2015, p. 790.

‘¢ Ozkil 2003, p. 3-2.

¥ RTO-TR-SAS-069, 2009, p. 23.

* Newnes, L. B.; Mileham, A. R.; Cheung, W. M.; Marsh, R.; Lanham, J. D.; Saravi, M. E.;
Bradbery, R. W. 2008. Predicting the whole-life cost of a product at the conceptual design
stage. — Journal of Engineering Design, Vol. 19, No. 2, April, p. 100.

* Sokri, A.; Ghergari, V.; Wang, L. 2016. Development of Cost Breakdown Structure for
Defence Acquisition Projects. Scientific Report, DRDC-RDDC-2016-R086, May. Defence
Research and Development Canada, p. 4. [Sokri et al. 2016]
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stisteemi (nt sojalaev) ning samal ajal ka alam- ja toetavate stisteemide ehitus-
toode alustamist. Tootmisetappi peetakse hankeetapi iiheks komponendiks.
Enne hangitu tellijale iilleandmist katsetatakse seda intensiivselt. Kéitusaeg
algab seadme voi siisteemi teenistusse arvamise ja rakendamisega sdjalises
operatsioonis, arvestades selle suutlikkust ja kulutdhusust™. Kaitus holmab
ka hooldus- ja remondietappi (véime alalhoidmine). Selle kdigus kantakse
kasutusea 16puni hoolt seadme voi relvasiisteemi toetus- ja varustusteenuste
(nt kiitus, laskemoon) ja suutlikkuse (ajakohastamine, viljadpe) eest. Seadme
kasutusiga 16ppeb teenistusest véljaarvamisega ning sellele jargneb demilitari-
seerimine ja utiliseerimine. Teenistusest korvaldamisega kaob samuti vajadus
teenuste jirele, mis aitavad hoida seadme voi siisteemi suutlikkust™. Utili-
seerimisel tuleb kinni pidada sélmitud vilislepingutest ning jargida juriidilisi
ettekirjutusi.

4. Kulud ja kuluelemendid

Eelmises peatiikis kisitleti siisteemi elutsiikli kuut struktuurielementi, all-
jargnevalt vaadeldakse ldhemalt iga elemendi kulujaotuse skeemi (ingl cost
breakdown structure; CBS). Kulujaotuse abil saab tuvastada, liigitada ja siduda
omavahel kéikvoimalikud kuluelemendid seadme voi relvasiisteemi eluea
jooksul.

Elutsiiklikulude prognoosimine on andmete juhitud protsess, kus kasu-
tatakse suurel hulgal erineva kvaliteedi ja tdpsusastmega andmevooge ning
rakendatakse erinevaid analiiiisimeetodeid, mist6ttu ei saa tulemus olla tépne.
See aitab pigem prognoosida kulude suurusjarku ning teha kindlaks véima-
likud kokkuhoiukohad, toetab valikuvariantide vordlemist ja parandab orga-
nisatsiooni rahavoogude juhtimist™.

Elutstiklikulude kogumaksumuse analiiiisimisel tuleb esimese etapina
alustada kulujaotuse skeemi koostamisest, seejarel maarata kindlaks kulud ja
viimases jargus teha kuluprognoos. Kulujaotuse abil eritletakse ja reastatakse
koik relvastisteemi elutsiikli etappide sisemised kuluelemendid>’. Moodus-
tatav kulujaotuse skeem peab olema:

% RTO-TR-SAS-069, 2009, p. 33.
5 AAP-20, 2015, p. 46.
2 RTO-TR-SAS-069, 2009, p. 11.

> RTO-MP-096. 2003. Cost Structure and Life Cycle Cost (LCC) for Military Systems.
AC/323(SAS-036)TP/27. - NATO Research and Technology Organisation Meeting Proceedings
96, June, p. vii.



116 MAREK MARDO

 paindlik (lihtsakoeline), et seda oleks holbus koostada, kasutada, uuen-
dada ja kohandada teiste (sarnaste) siisteemidega;

« vorreldav teiste jaotusskeemidega;

o koikeholmav, kaasates asjaomased tegevused ja kuluartiklid;

o hierarhiline, st hésti struktureeritud ja kindlate tunnustega, et toetada
juhtimist;

o iiheselt moistetav, st ithtse terminoloogia ja definitsioonidega™.

Sokri jt sdnul luuakse kuluelement hetkel, kui mingi tegevuse kaigus kasu-
tatakse (finants)ressurssi, mis on seotud kindla seadme véi siisteemiga®.
Elutsiikli kuue etapi liigendamine alamtegevusteks holbustab varaobjekti
kogukulu eritlemist (vt lisa, tabel 2). Jargmise etapina tuleb siduda tootepuu
(ingl product tree) tegevustega. Tootepuu koosneb kolmest omavahel seotud
elemendist: pohisiisteem, toetussiisteem ja erivahendid. Joonis 4 illustreerib,
kuidas tootepuu elemendid on omavahel seotud. Sojalaeva niitel on laev
tervikuna pohisiisteem ning toetussiisteem holmab varuosasid, spetsiaalseid
katseseadmeid ja to0riistu, valjadppematerjale, publikatsioone, l16ppkasutaja
olemasolevat taristut jm. Erivahendite alla liigitub kogu taristu, seadmestik,
mille arendab vilja tootja ja mida kasutatakse hankeprogrammi kaigus, ent
mida ei tarnita tavaliselt 1oppkasutajale (nt seadmete testimistaristu).

Tugielemendid

Erivahendid

Erivahendite

Tarnitav alalhoidmine
pohisiisteem
Hankeprogrammiviliselt -
tarnitavad elemendid Programmi
kaastoode
Olemasolevad
tugielemendid Loppkasutaja
toetussiisteem

Hangitava seadme tootepuu®®

> RTO-TR-SAS-069, 2009, pp. 13-14. Sokri et al. 2016, pp. 7-8.
> Sokri et al. 2016, p. 8.

* RTO-TR-SAS-058. 2003. Cost Structure and Life Cycle Costs for Military Systems. NATO
Research and Technology Organisation Technical Report, September, p. 6-1. [RTO-TR-
SAS-058, 2003]
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Alles parast seda, kui on loodud varaobjektiga seotud tegevuste kataloog ja
tootepuu, saab kuluobjektid nendega siduda (vt lisa, tabel 3). Kuna varaobjekti
kaitamiseks vajalikud ressursid voivad erineda tugielementide ja erivahendite
omadest, on véiga oluline analiiiisida ressursieraldisi. Alljargnevalt on esitatud
varaobjektiga seotud ressursside naidisloetelu”:

+ personal - kditamiseks, hooldamiseks ja toetamiseks;

o varustus — hooldamiseks, remontimiseks ja toetamiseks;

o kuluvahendid - kditamiseks (nt kiitus, 6li ja méadardeained) ning véljadppeks;
o taristu - ajutine voi alaline (kogu elutsiikli kestel);

« teenused - lepingulised partnerid;

« informatsioon - autoridigusega kaitstud.

Sokri jt sonul on iga kuluelement seotud pohivaraobjekti elutsiikli etappide,
pohi- ja/voi alamtegevuste, ressursside ning toote kui 16pp-produktiga®.
Oluline on eristada varaobjekti hankekulu ja iilalpidamisega seotud tuleviku
rahavood. Juba tehtud rahaliste kulutuste andmed on vaja talletada andme-
baasi, et:

o tiiendada neid kantud kulude edasiseks analiiiisiks;
o teha kindlaks koikvoimalikud kulukohad;

« vorrelda kuluprognoose ja tegelikke kulusid;

« suunata juhtkonna otsuseid™.

Varaobjekti kasutusea telge ajahetkel ¢ kujutab joonis 5. Ajateljel on niida-
tud kahte tiiipi kulud: vdljaminekud (kantud kulud) ja tulevikus tehtavad
kulutused. Viljaminekutele viidatakse valdavalt kui poordumatutele kulu-
dele. Mereste® ja RTO-TR-SAS-058°" jirgi on poordumatud kulud maérat-
letud rahaliste valjaminekutena, mis on juba tehtud. Neid ei saa tagasi néuda,
valtida ega vihendada (nt vara soetamiseks tehtud véljamaksed) ning need
ei mojuta valikuotsuse langetamist. Mereste sonul ei saa tulevased otsused
ja neist lahtuvad siindmused mojutada juba kantud kulusid, ent tulevikuga

" RTO-TR-SAS-058, 2003, p. 7-1.
% Sokri et al. 2016, p. 8.
* Ozkil 2003, p. 3-6.

% Mereste, U. 2003. Majandusleksikon I-1I. Tallinn: Eesti Entsiiklopeediakirjastus, II, 1k 144.
[Mereste 2003]

' RTO-TR-SAS-058, 2003, G-3.
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seotud otsused so6ltuvad suuresti minevikus tehtud kulude suurusest ja jao-
t”. Tulevikku planeeritud kulutuste suurusjirku (otse-, kaud-, piisi- ja
muutuvkulud) on veel voimalik korrigeerida®.

tuses

t
Kantud kulud | Tehtavad kulutused

Kulude talletamine I Kulude prognoosimine

Ajatelg ja tegurid®™

Relvasiisteemid on arendatud vilja kindla eesmargiga. Enamasti ei ole need
masstoodang, iildjuhul on relvasiisteemid komplitseeritud, sisaldavad korg-
tehnoloogilisi komponente ning vajavad sagedasti ajakohastamist®. Seda
koike arvestades on relvasiisteemide elutsiiklikulude prognoosimine keeru-
line ja toomahukas iilesanne. Kuna sojalaevade ja -lennukite kasutusiga
jaab enamasti kahekiimne ja viiekiimne aasta vahele, on Newnes ja Valerdi
lisanud probleemide nimistusse elektroonikakomponentide iganemise ning
see teeb elutsiiklikulude ennustamise veelgi keerulisemaks ja ebaméara-
semaks®. Elutsiiklikulude prognoosimine kitkeb omajagu riske ja méira-
matust. Ka Kirkpatrick ning von Deimling jt on viditnud, et relvasiisteemi
kasutusea tegelikku hinda (ingl actual cost) on voimatu tépselt vilja selgitada.
Samas on valikuotsuse langetamisel pohiroll kogukulude prognoosil, mis
aga tugineb eeldusele, et koik varaobjekti elutsiikli kuluelemendid on tolle
ajahetke andmete ja teadmiste najal kindlaks tehtud ja hinnastatud.”” Hooli-
mata sellest, et USA kaitseministeerium on keskendunud pohivara omaniku
kogukulu (ingl total ownership cost; TOC) seirele ja vihendamisele, on neil

¢ Mereste 2003, Ik 144.

% RTO-TR-SAS-058, 2003, p. 10-3.
& Ibid.

% Sanchez, P.J. 2015, p. 2.

% Newnes, L. B.; Valerdi, R. 2012. Special issue on Through Life Cost estimating. - Inter-

national Journal of Computer Integrated Manufacturing, Vol. 25, No. 4-5, p. 297.

7 Kirkpatrick, D. L. I. 2000. Life cycle costs for decision support: A study of the various life
cycle costs used at different levels of defence policy and management. — Defence and Peace
Economics, Vol. 11, No. 2, p. 336. Deimling, C. A. von; Essig, M.; Schaupp, M.; Amann, M.;
Vafai, S. 2016. Life-Cycle-Cost-Management as an Instrument for Strategic Public Procure-
ment: State of the Art and Perspectives. Working Paper, p. 3. https://www.researchgate.net/
publication/299393462_Life-Cycle-Cost-Management_as_an_Instrument_for_Strategic_Pub-
lic_Procurement_State_of the_Art_and_Perspectives (25.03.2021).


https://www.researchgate.net/publication/299393462_Life-Cycle-Cost-Management_as_an_Instrument_for_Strategic_Public_Procurement_State_of_the_Art_and_Perspectives
https://www.researchgate.net/publication/299393462_Life-Cycle-Cost-Management_as_an_Instrument_for_Strategic_Public_Procurement_State_of_the_Art_and_Perspectives
https://www.researchgate.net/publication/299393462_Life-Cycle-Cost-Management_as_an_Instrument_for_Strategic_Public_Procurement_State_of_the_Art_and_Perspectives
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silani probleeme vara kiitus- ja alalhoidmiskulude prognooside vordlemisel
tegelike kuludega®.

Alates 1960. aastate teisest poolest, kui hakati uurima elutsiiklikulude
valdkonda, on arenenud valdkondlik ingliskeelne sonavara. Erinevates
publikatsioonides on elutsiiklikulu hélmavaid termineid télgendatud tihti
védralt ja kasutatud siinoniiiimidena. Xu ef al.*’ on kasutanud oma artiklis
terminit whole life cost (WLC, eesti keeles voimekulu) ja through life cost
(TLC, eesti keeles elutsiikli tervikkulu) ning alliansi publikatsioonides™ vdib
leida termineid cost of ownership (COO, eesti keeles omanikukulu) ja total
ownership cost (TOC, eesti keeles omaniku kogukulu). Oluline on teada, et
need ei ole samatdahenduslikud, vaid elutsiiklikulu komponendid, millel on
erinev definitsioon ja kasutus’'.

Elutstiklikulud sisaldavad koéiki otseseid ja kaudseid kulusid, mis on seotud
relvasiisteemi hankimise, kditamise, logistilise toetamise ja utiliseerimisega
(vt tabel 1). Mereste’> miairatleb otsekulusid (otsesed kulud) kui toote
valmistamiseks vahetult kuluva t66jou ja materjali maksumust (ingl direct
cost, running cost). Otsekulud on seotud vahetu kuluobjektiga, seevastu kaud-
kulusid (kaudsed voi iildkulud) ei saa seostada kindla kuluobjektiga”. Need
kulud omistatakse tinglikult ja jaotatakse mitme kuluobjekti (nt siisteem,
alusplatvorm) vahel”. Otse- ja kaudkulud vdivad jaguneda omakorda piisi-
voi muutuvkuludeks. Mereste on maératlenud muutuv- véi muutkuludena
kulud, mis kasvavad voi kahanevad toodangu mahu suurenemisel voi vahene-
misel”. Piisikulud (piisivkulud, piisivad kulud) on kulud, mis ei s6ltu otseselt

% Ryan, E.; Jacques, D.; Colombi, J.; Schubert, C. 2012. A Proposed Methodology to Char-
acterize the Accuracy of Life Cycle Cost Estimates for DoD Programs. — Procedia Computer
Science, Vol. 8. New Challenges in Systems Engineering and Architecting Conference on
Systems Engineering Research (CSER), p. 363.

¥ Xu, Y.; Elgh, E; Erkoyuncu, J. A.; Bankole, O.; Goh, Y.; Cheung, W. M.; Baguley, P.;
Wang, Q.; Arundachawat, P.; Shehab, E.; Newnes, L.; Roy, R. 2012. Cost Engineering for
Manufacturing: Current and Future Research. — International Journal of Computer Integrated
Manufacturing, Vol. 25, Issue 4-5, p. 302.

* RTO-TR-SAS-058, 2003.

7' Sokri et al. 2016, p. 5. ANEP-41. 2006. Ship Costing. Allied Naval Engineering Publication.
4th ed. NATO International Staff Defence Investment (DI). NATO Standardization Agency,
p. 2-1. [ANEP-41, 2006]

2 Mereste 2003, II, Ik 57.

73 Mereste 2003, I, 1k 348.

7 ALP-10, 2017, A-2.

7> Mereste 2003, I, Ik 632.
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kulukiiturist”. Need kulud on seotud seadme voi siisteemi omamisega

(ametipalgad, intressid) ega soltu kditamismahu suurenemisest voi vahene-
misest””. Sellised piisikulud saab liigitada piisivate omamiskulude hulka ning
kulusid, mis on seotud juhtkonna korraliselt langetatavate juhtimisotsustega
(nt koolitus-, arenduskulud), saab kisitleda piisivate suvakuludena’.

Uldkulusid, mida vaadeldav relvasiisteem ei mdjuta, ei peeta tavapraktikas
elutsiiklikulude osaks. Raamatupidamislikult méaaratletakse tildkuludena need
kulud, mida ei saa otseselt siduda ettevotte toodetud, ostetud voi miitidud
kaupadega”. Elutsiiklikulude prognoosi tulem on minimaalne kogukulu
komponent, mida kasutatakse valikuvariantide vordlemisel. Viimasel ajal on
hakatud seda kasutama ka majandusanaliitisides*. Omaniku kogukulu (TOC)
alla liigitatakse need kulud, mis kaasnevad relvasiisteemi omamisega. Lisaks
elutsiiklikulule (ingl life cycle costing; LCC) kuuluvad sinna veel kaud-, otse- ja
seotud kulud®'. Omanikukulu (COO) on kaasatud eelarvestamisel ja finants-
analiitisides. Voimekulu (WLC) hélmab kaiki kulutusi, mida organisatsioonil
tuleb kanda kindla relvasiisteemi omamisel. Vordluses omanikukuluga omis-
tatakse sellele mitteseotud kulud.

Elutstklikulude variatsioonide seosed kuludega®

Kulu tiiiip LCC TOC WLC
Seotud otsesed piisikulud (ingl direct fixed linked costs) X X X
Seotud otsesed muutuvkulud (direct variable linked costs) X X X
Seotud kaudsed piisikulud (indirect fixed linked costs) X X
Seotud kaudsed muutuvkulud (indirect variable linked costs) X X
Mitteseotud kulud (non-linked costs) X

Elutsiiklikulu, omaniku kogukulu ning voimekulu on tegelikult osa kompo-
nentidest relvasiisteemi kulujaotuse mudelis. Kui minna veel detailsemaks,
saab jagada elutsiiklikulu omakorda komponentideks: esmane ehituskulu
(ingl sail-away cost), (programmi) hankekulu, (programmi) elutsiiklikulu,

76 Mereste 2003, II, 1k 147.

77 RTO-TR-SAS-058, 2003, G-2.

78 Mereste 2003, 11, 1k 147.

7 Ibid., 1k 592.

8 RTO-TR-SAS-058, 2003, p- 11-2.

81 Sokri et al. 2016, p. 6.

8 ANEP-41, 2006, p. 4-2. Sokri et al. 2016, p. 6.



KAITSEVAE POHIVARA ELUTSUKLIKULUDE ARVESTAMISE ALUSED 121

elutsiikli kogukulu (ingl total life cycle cost; TLCC). Naiteks sojalaeva esmase
ehituskulu méaravad laeva korpus, jou- ja sdouseadmed, elektroonika-
komponendid, laevatehase programmijuhtimise elemendid, laevasiisteemide
katsetused ja valideerimine, ehitusprojekti muudatused, garantiid, maksud
jms. Hankimise, kditamise, tilalpidamise, taristu ja isikkoosseisuga seotud
kulukomponentide lisamisel esmasele ehituskulule saadakse kindla laeva
elutsiikli kogukulu.”

Analiitisimise holbustamiseks saab kulusid liigitada mitmel moel:
o ajaliselt (kuu, aasta, elutsiikli etapp);

o kulude tiiiibi jargi (otse-, kaud-, ptisikulud);

+ toodete jargi (siisteem, alamsiisteem);

 tegevuste vOi protsessi jargi (juhtimine, hooldus ja remont);

o ressursside jargi (t66joud, varustus);

« organisatsiooni liigendatuse jirgi (allitksused, vieliigid)®.

Organisatsiooni elutsiiklikulude prognoosimise tohusust voivad pérssida
sisemised ja vilised tegurid. Need véivad olla organisatsioonides ja NATO
liikmesriikides erinevad. Vilismdjuriteks voivad olla nt otsustajate (nt
valitsus) ajasurve, hankes osalevate organisatsioonide hulk véi vilised
ressursid ning ajastus, mida on vaja arvestada elutsiiklikulude prognoosimisel.
Voimenouete valmidusaste, analiiiisimiseks kasutatavad ressursid ning saadav
andmestik ja informatsioon on tavaliselt sisemised takistavad tegurid.** And-
mete poolest ajakohane ja kiillaldane andmebaas on elutsiiklikulude prog-
noosimisel votmetegur. USA kaitseministeerium tegi kuluandmete kogumise
ja talletamisega algust 1942. aastal, kui alustati suuremahulisi varustus-
hankeid riigi kaitsetoostuselt. Aastani 1950 keskenduti lennuki- ja raketi-
tootjatele.* Robinsoni sénul ei olnud andmete kogumine toona jarjekindel
ega vastanud alati standarditele. Seetdttu oli edasine andmetd6tlus ddrmiselt
komplitseeritud, ent sellest hoolimata jatkus andmekogude taiendamine ja

8 ANEP-41, 2006, p- 2-1.
8 RTO-TR-SAS-069, 2009, p. 14. Sokri et al. 2016, pp. 7-8.
% RTO-TR-SAS-069, 2009, p. 1.

% Robinson, D. M. 2003. Innovations and Improvements in Cost Information Management. -

Cost Structure and Life Cycle Cost (LCC) for Military Systems. RTO-MP-096, AC/323(SAS-036)
TP/27. NATO Research and Technology Organisation Meeting Proceedings 96, June. Papers
presented at the RTO Studies, Analysis and Simulation Panel (SAS) Symposium held in Paris,
France, 24-25 October 2001. NATO Research and Technology Organisation, p. 7-1. [Robinson
2003]
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kogumisprotseduuride tdiustamine, mis paddis 1970. aastal standardiseeri-
tud ning iihtse kaitsekulude andmebaasiga (ingl contractor cost data report).
Andmebaasist on saanud USA kaitseministeeriumi analiiiitikute elutsiikli-
kulude prognoosimise tiks tugitalasid.

Elutsiiklikulude prognoosimisel ei saa lihtuda ainuiiksi rahandus-
likest lahtekohtadest, vaid tuleb arvestada riigikaitseliste vajaduste (voime-
nouded), sojaliste operatsioonide isedrasuste ja tempoga ning keskkonna-
kaitse ja sotsiaalsete aspektidega. Tehnoloogiline progress ja uue tehnoloogia
kasutuselevott saab itha maaravamaks, muutes elutsiiklikulude prognoosimise
veelgi keerulisemaks. Moned mehitamata siisteemide vallas tehtud uurimused
nditavad kulude suurenemist remondi- ja hooldustdodes.

5. Kokkuvote

Artikli eesmark on anda lugejale iilevaade elutsiiklikulude prognoosimise
pohitddedest ja komponentidest. Oluline on teada valdkonna ajaloolist tausta
ja teoreetilist arenemislugu, et tdhtsustada hiivesid, mida organisatsioon voib
saada elutsiiklikulude prognoosimisest.

Kaitseotstarbelise varustuse elutsiiklikulude teema téusis teravamalt
péevakorda 1960. aastate USA-s, kui hankeotsuse langetamisel arvestati pea-
asjalikult pakkumuse parimat hinda. See pohjustas olukorra, kus olemasoleva
varustuse lilalpidamiseks vajalik puudujdik tuli katta uute varustuselementide
hankeks kavandatud eraldistest. Elutsiiklikulude arvestamisele kui distsip-
liinile pani aluse president John F. Kennedy administratsioon ning USA tead-
mised ja kogemused leidsid kasutust teistes suuremates toostusriikides. Kuigi
elutstiklikulusid on voimalik késitleda interdistsiplinaarselt, kuuluvad need
majandusarvestuse valdkonda. Eesti teaduskirjanduses on elutsiiklikulude
teema leidnud véhest kajastamist, see annab alust tihedamaks uurimistooks
riigikaitsevaldkonnas.

Relvasiisteemid ei ole enamasti masstoodang. Need on tehniliselt komplit-
seeritud ning sisaldavad koérgtehnoloogilisi elektroonikakomponente, mis-
tottu tuleb neid sageli kohandada ja moderniseerida. See koik viitab oma-
korda sellele, et elutsiiklikulude prognoosimine on keeruline ja ebamédédrane
tegevus, mis nouab palju analiiiisimist. Elutstiklikulude prognoosimise ees-
mirk on teha kindlaks hangitava relvasiisteemi kulutegurid kogu kaitusaja
jooksul ning hinnata kasutuskulude suurusjarku. Kogukulusid tuleb arvestada

¥ Robinson 2003, p. 7-1.
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igas elutsiikli etapis — kontseptsioonist utiliseerimiseni. Elutsiiklikulude
kogumaksumuse analiiiisimisel tuleb esmalt luua elutsiikli etappide sise-
miste kuluelementide jaotusmudel, seejrel selgitada vilja kulud ja teha kulu-
prognoos. Kulujaotusmudel peab olema lihtne, koikeholmav, hasti struktu-
reeritud, vorreldav teiste sarnaste mudelitega ning terminoloogiliselt iheselt
moistetav.

Elutstiklikulude mudeldamise ja eritlemise tulemus annab voimaluse
vorrelda omavahel sarnase sooritusvoimega siisteeme, sddsta eelarve-
vahendeid ning teha kindlaks valdkonnad, kus saab rakendada tehnilist
voi juhtimisinnovatsiooni. Elutsiiklikulude arvestamine véimaldab hinnata
kaugemas plaanis kulu ja saadava tulu suhet riigi majanduses ja rahanduses
ning analiiisida tulevasi rahavooge ja nende riigisisest imberjaotamise
vajadust.

Riigikontrolli 2020. aasta aruande siseturvalisuse ja riigikaitse kokkuvottes
»Suuremahuliste kaitseotstarbeliste hangete kavandamine ja kulutdhusus®
esile toodud probleemide valguses tuleb analiiiisida Kaitseministeeriumi
haldusalas hangete korraldamisega seotud tilesandeid ja vastutusvaldkondi.
Tarvis on vilja to6tada universaalne maa-, mere- ja 6huvie elutsiiklikulusid
kasitlev mudel, mis holmaks hangitava(te) relvasiisteemi(de) koiki kulukohti
kasutusea jooksul. Elutsiiklikulude analiiiisimisel saadud hinnanguliste tule-
vaste rahavoogude vajaduste pohjal on valikuotsuse langetajatel voimalik teha
pakkumuste hulgast Kaitseviele sobivaim valik.
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TEHNOLOOGIA KASUTAMISE KAVATSUST

MOJUTAVATE FAKTORITE ANALUUS KAITSEVAE

PEASTAABI, MAAVAE JA KAITSEVAE AKADEEMIA
OHVITSERIDE JA KADETTIDE NAITEL

Raido Saremat

ULEVAADE. Uuringu eesmirk oli vilja selgitada olulisemad faktorid, mis méju-
tavad mehitamata maismaarobotite kasutamise kavatsust, ning analiitisida tehno-
loogia aktsepteerimise mudeli rakendatavust kasutuskavatsuse kirjeldamiseks.

Teoreetilises osas anti {ilevaade tehnoloogia aktsepteerimise mudelist, tajutud
riskist, kasutuskavatsusest ja kalduvusest tehnoloogiat usaldada.

Andmete kogumiseks kasutati internetis ligipadsetavat ankeetkiisitlust, mis sisal-
das mo6ddikuid, et hinnata tajutud kasulikkust, tajutud kasutuslihtsust, tajutud riski,
kalduvust usaldada tehnoloogiat ja tehnoloogia kasutamise kavatsust. Kiisimustiku
sihtgrupp olid kdik ohvitserid ja kadetid (N = 702), kes teenivad maavies, Kaitsevie
peastaabis ja Kaitsevde Akadeemias. Kiisitlusele vastas nendest 49% (N = 344). Uuri-
mise eesmirgi saavutamiseks kasutati korrelatsioonanaliiiisi, regressioonanaliliisi ja
struktuurivorrandite mudelit.

Tulemustest selgus, et tehnoloogia aktsepteerimise mudel TAM (Technology
Acceptance Model) sobib mehitamata maismaarobotite tehnoloogia uurimiseks.
Kasutamise kavatsuse variatiivsust kirjeldavad 48% ulatuses tajutud kasulikkus,
vanus, tehnoloogia usaldamine ja tajutud kasutuslihtsus.

Votmesonad: tehnoloogia aktsepteerimine, mehitamata maismaarobot, ohvitserid,
kasutamise kavatsus, TAM

Keywords: technology acceptance, unmanned ground vehicle, officers, use inten-
tion, TAM

1. Sissejuhatus

Tehnoloogia areneb progresseeruva kiirusega ning sellel on ilmne méju
julgeolekule, sdjapidamisele, aga ka igapdevasele eluolule ja inimeste kaitu-
misele laiemalt. Moodsad tehnoloogiad ja nende rakendused asenduvad
jargmise polvkonna veelgi intelligentsemate tehnoloogiatega, mis lisaks info
analiiisimisele on suutelised iseseisvalt vastu votma kompleksseid otsuseid.
Strateegiliste julgeolekutehnoloogiate ning nendega seotud teadmiste ja

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 18, 2021, pp. 130-159.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/


https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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oskuste omandamine, edasiarendamine ja rakendamine on igale iseseisvale
riigile oluline ja valtimatult vajalik tegevus, millele tuleb tihelepanu podrata
ka Eestil'. Mitmed uued tehnoloogiad on loodud inimeste abistamiseks. Need
annavad voimaluse automatiseerida toid, mis on tiksluised, ohtlikud voi teos-
tatakse viga raskes keskkonnas®.

Robootika areng ja tehisintellekti kasutamine voimaldab oluliselt muuta
ka sdjapidamise olemust, luues uudseid kontseptsioone ning voimaldades
senisest efektiivsemat infokogumist ja vastase mdjutamist’. Samas on just
kaitsevded suuresti traditsioonidel piisivad biirokraatlikud organisatsioonid,
kus suurte muudatuste labiviimine voib votta palju aega ja tekitada orga-
nisatsiooni liikmete seas suurt vastuseisu®. Uks oluline osa organisatsioonist
on juhid, kes oma hinnangute ja arvamustega mojutavad organisatsiooni
vastuvotlikkust muutustele. Kaitsevdes on juhtideks enamasti ohvitserid.
Nende hinnangust soltub uuenduste omaksvott’, nende valmidusest jilgida
tehnoloogiatrende soltub tuleviku valmidus ohustsenaariumitega toime tulla.

Militaarses kontekstis voib kasutusel olla erineva autonoomsustasemega
nii relvastatud kui ka relvastamata siisteeme. Mehitamata ja osaliselt voi téie-
likult autonoomsete siisteemide kasutamine voimaldab s6javéel suurendada
olukorrateadlikkust, vaihendada sodurite kognitiivset ja fiitisilist koormust
ning tagada tiksuste jatkusuutlikkus, kaitstus ja mané6vrivoime®.

Maailmas on mitmeid militaarrobootika arendusprogramme ja kon-
kursse parimate tehnoloogiate loomiseks ja leidmiseks. Eesti ettevotted on

Eesti julgeolekupoliitika alused 2017, Ik 21. - RT III, 06.06.2017. https://www.riigiteataja.
ee/aktilisa/3060/6201/7002/395X1II_RK_o_Lisa.pdf (01.06.2020).

> Heyer, C.; Husoy, K. 2012. Interaction with the dirty, dangerous, and dull. - Interactions,

Vol. 19(4), pp. 19-23.

> Feickert, A.; Elsea, J. K.; Kapp, L.; Harris, L. A. 2018. US ground forces robotics and
autonomous systems (RAS) and artificial intelligence (AI): Considerations for Congress.
Congressional Research Service, pp. 2-5.

* Macdonald, J.; Schneider, J. 2019. Battlefield Responses to New Technologies: Views from
the Ground on Unmanned Aircraft. — Security Studies, Vol. 28(2), pp. 216-249. [Macdonald,
Schneider 2019]

> Mahnken, T. G.; FitzSimonds, J. R. 2003. Revolutionary Ambivalence: Understanding
Officer Attitudes toward Transformation. — International Security, Vol. 28(2), pp. 112-148.
[Mahnken, FitzSimonds 2003]

¢ U.S. Army Training and Doctrine Command 2017. The U. S. Army Robotic and Auto-
nomous Systems Strategy. https://www.tradoc.army.mil/wp-content/uploads/2020/10/RAS_
Strategy.pdf (01.06.2020).


https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/3060/6201/7002/395XIII_RK_o_Lisa.pdf
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/3060/6201/7002/395XIII_RK_o_Lisa.pdf
https://www.tradoc.army.mil/wp-content/uploads/2020/10/RAS_Strategy.pdf
https://www.tradoc.army.mil/wp-content/uploads/2020/10/RAS_Strategy.pdf
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varasemalt niiteks Ameerika Uhendriikides sarnasel konkursil osalenud’.
Eesti Kaitsetdostuse Liidu ettevote Milrem Robotics kandideerib rahvus-
vahelise konsortsiumi raames Euroopa kaitsetoostuse arendusprogrammi
EDIDP (European Defence Industrial Development Programme) projektis
integreeritud modulaarsete mehitamata maismaasiisteemide IMUGS (Integ-
rated Modular Unmanned Ground Systems) arendamiseks®. Erinevalt lenda-
vatest robotitest on mehitamata maismaarobotite suurem murrang kogu
maailmas alles ees’. Mitmed ettevotted maailmas on koostoos kaitsevigedega
viinud ldbi eksperimente ning teinud tootearendust. Eesti ettevotte Milrem
Roboticsi mehitamata maismaarobotit on kasutatud 2019. ja 2020. aastal
Malis jalavderithma koosseisus operatsioonil Barkhane'". Koost6 Kaitse-
vde ja Milrem Roboticsi vahel mehitamata maismaarobotite arendamiseks ja
oppustel kasutamiseks on kestnud alates aastast 2017"". See loob Eesti riigile
voimaluse juhtida maailma uudseima tehnoloogia kasutuselevottu.

Seoses projektiga IMUGS pakuvad huvi ka soéjavielaste ja tsiviilisikute
hinnangud mehitamata stisteemide kasutamisele. Seda valdkonda pole
Eestis seni iildse uuritud ja ka mujal maailmas on uuritud suhteliselt vihe,
niiteks isejuhtivate sdidukite aktsepteerimist'® ja droonide aktsepteerimist"’.

7

Vahtla, A. 2016. Estonia’s Milrem to team up with US partner for US Army tender program. —
Eesti Rahvusringhéiling, 4. oktoober. https://news.err.ee/119275/estonia-smilrem-to-team-up-
with-us-partner-for-us-army-tender-program (01.06.2020).

® Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus 2019. Kaitseinvesteeringute keskus s6lmis kokkuleppe

mehitamata soidukite arendamiseks [Pressiteade], 23. august. https://www.kaitseministeerium.
ee/et/uudised/kaitseinvesteeringute-keskus-solmis-kokkuleppe-mehitamata-soidukite-arenda-
miseks. (01.06.2020).

° LaGrone, R. 2017. Unmanned Ground Vehicles in Development and Practice: Country

Studies — The United States. - Romanovs, U.; Andzans, M. (eds.). Digital Infantry Battlefield
Solution Concept of Operation, part 2. Tallinn: Milrem, pp. 101-111. https://www.baltdefcol.
org/files/files/publications/digitalinfantry-battlefield-solutionnglish.pdf (01.06.2020).

! Karotamm, T. 2020. Mehitamata maismaasdidukid operatsioonil Barkhane Malis. - Miih-
ling, I; Suurkask, H.; Jdrats, R. (toim). Kaitsevde Aastaraamat 2019. Tallinn: Ellington Printing
Network, lk 68-71. https://issuu.com/kaitsevagi/docs/kv_aastaraamat_2019_iss (01.06.2020).
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Arvestades, et tulevikus on nii s6japidamises kui ka tsiviilsektoris itha suurem
roll robootikal, seega inimese-masina interaktsioonil, on iilimalt oluline
kaardistada tegureid, mis mdjutavad seda, kuidas inimesed tehnoloogiat
aktsepteerivad'’. Kuna puuduvad rahvusvaheliselt tunnustatud metodoloogia
ja iihtne arusaam tehnoloogia aktsepteerimise kirjeldamisest, tuleb uurijal
tugineda olemasolevatele andmetele.

Uuringu eesmirk oli vélja selgitada olulisemad tegurid, mis méjutavad
mehitamata maismaarobotite kasutamise kavatsust, ning analiiisida tehno-
loogia aktsepteerimise mudeli rakendatavust kasutuskavatsuse kirjeldamiseks.

Samuti toetab uuring projekti IMUGS, selle tulemuste alusel on voimalik
soovitada hiipoteese suurema mahuga uuringusse ning jargmistes uuringutes
kontrollida avastatud seaduspiarasuste esinemist suuremal valimil ja hinnata
valitud moodikute kasutatavust.

Lisaks saab uuringu tulemusi kasutada siis, kui on vaja analiiiisida mehita-
mata maismaarobotite kasutuselevottu Kaitsevies.

2. Teoreetiline taust
2.1. Tehnoloogia aktsepteerimine

Tehnoloogia aktsepteerimine nditab kasutaja voi kasutajate grupi tahet raken-
dada mingit tehnoloogiat iilesannetes voi tegevustes, mida see tehnoloogia
on loodud toetama'. Venkatesh ja Davis'® on konstrueerinud tehnoloogia
kasutamise kavatsuse hindamiseks tehnoloogia aktsepteerimise mudeli TAM
(Technology Acceptance Model). Mudel pohineb Davise enda esmase tehno-
loogia aktsepteerimise mudeli arendusel'”. TAM tugineb pohjendatud tegut-
semise teooriale TRA (Theory of Reasoned Action)'®. TRA kohaselt moju-
tavad kavatsust kaks peamist tegurit: hoiakud ja subjektiivsed normid. TRA
tugineb viitele, et inimese otsuse mingil viisil kdituda pohjustab oodatav

' Jing, P; Xu, G.; Chen, Y.; Shi, Y.; Zhan, F. 2020. The Determinants behind the Acceptance
of Autonomous Vehicles: A Systematic Review. — Sustainability, Vol. 12(5), p. 1719.

> Dillon, A.; Morris, M. G. 1996. User acceptance of new information technology: Theories
and models. Medford, NJ: Information Today, pp. 3-32.

' Venkatesh, V.; Davis, E. D. 1996. A model of the antecedents of perceived ease of use:
Development and test. — Decision Sciences, Vol. 27(3), pp. 451-481. [Venkatesh, Davis 1996]
7" Davis, E. D. 1986. A technology acceptance model for empirically testing new end user
information systems (MA thesis). Cambridge, UK: University of Cambridge, pp 38-44.

'* Ajzen, L; Fishbein, M. 1980. Understanding attitudes and predicting social behavior. Engle-
wood Cliffs, N.J: Prentice-Hall, pp. 98-104. [Ajzen, Fishbein 1980]
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16pptulemus”. Aja jooksul on TAM-ist koostatud mitmeid versioone: TAM?2,
TAMS3 ning iihtse tehnoloogia aktsepteerimise ja kasutamise teooria UTAUT
(Unified Theory of Acceptance and Use of Technology).

TAM-i eesmirk oli modelleerida, kuidas kasutajad arvutiprogramme
aktsepteerivad, ja ennustada nende kasutuskavatsust. Ilmnes ka, et reaalne
eelnev kokkupuude tehnoloogiaga ei olnud vajalik, see osutus statistiliselt
ebaoluliseks muutujaks.*

TAM koosneb komponentidest, mis mdddavad kahte faktorit: tajutud
kasulikkus ja tajutud kasutuslihtsus (joonis 1).

Tajutud

kasulikkus
/'y
Vilised Kasutamise | Tegelik
muutujad \ / kavatsus "] kasutamine
Tajutud

kasutuslihtsus

Tehnoloogia aktsepteerimise mudel®

Tajutud kasulikkus on defineeritud kui téenidolise kasutaja subjektiivne
ennustus, et mingi siisteemi kasutamine annab positiivse efekti tema tege-
vusele. Tajutud kasutuslihtsus niitab, millisel maéral potentsiaalne kasutaja
eeldab, et siisteemi kasutamine ei ndua pingutust.”

Neid hoiakuid mojutavad ka vilised muutujad, mis algmudelis olid defi-
neeritud kui kasutatava tehnoloogia isedrasused, kasutaja varasem treening,
kasutaja osalus protsessis ning protsessi rakendamisest tingitud faktorid.
Vilised muutujad voivad olla iga kord erinevad, nende universaalset nime-
kirja ei ole véimalik defineerida. Uldiselt voivad nendeks olla kéik muutujad,
mis potentsiaalselt mojutavad inimese hoiakut tehnoloogia suhtes™. Tajutud
kasulikkus ja tajutud kasutuslihtsus méjutavad kditumise kavatsust, mis oma-
korda ennustab kasutaja tegelikku kaitumist.

' Ajzen, Fishbein 1980, pp. 98-104.

? Davis, F. D. 1989. Perceived usefulness, perceived ease of use, and user acceptance of infor-
mation technology. - MIS Quarterly, Vol. 13(2), pp. 319-340. [Davis 1989]

21 Venkatesh, Davis 1996.
2 Davis 1989.
2 Venkatesh, Davis 1996.
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Koige tdpsem kiitumiskavatsuse ennustaja on tajutud kasulikkus®.
Autorid Im, Kim, ja Han® jireldasid mitmete uuringute pohjal, et tajutud
kasulikkusel on suurem seos kasutuskavatsusega siis, kui tehnoloogia on
seotud tooga. Tanapédeval on rakendatud mudelit TAM vo6i tema versioone
TAM2, TAM3 ning UTAUT?® niiteks isejuhtivate autode aktsepteerimise
hindamiseks” ja uudse tehnoloogia kasutamise kavatsuse ennustamiseks®.
Eraldi voib vilja tuua Hewitti ja kolleegide® loodud isejuhtivate autode
aktsepteerimise mudeli. Selles mudelis on aga mitmeid konstrukte, mille
kasutamine niiteks militaarses kontekstis voib uuritud kasutusest markimis-
vadrselt erineda. Nditeks sotsiaalne moju, kasutamise nauding ja kasutamine
liikluses ei pruugi militaarses organisatsioonis olla relevantsed konstruktid.
Samuti voimaldab isejuhtiv auto sdidu ajal niiteks sotsiaalset suhtlust teiste
reisijatega, kuid mehitamata siisteemid seda ei voimalda.

Koikide eespool mainitud TAM-ide modifikatsioonid kirjeldavad tajutud
kasulikkust ja tajutud kasutuslihtsust, mis on esialgse TAM-i osad. Mitmed
uuringud®, mis on kisitlenud just isejuhtivate autode aktsepteerimist’, on
tuvastanud, et lisaks tajutud kasulikkusele ja kasutuslihtsusele tuleks uurida
ka riski® ja usaldust™.

2 Venkatesh, Davis 1996.

* Im, L; Kim, Y.; Han, H. J. 2008. The effects of perceived risk and technology type on users’
acceptance of technologies. — Information & Management, Vol. 45(1), pp. 1-9. [Im, Kim, Han
2008]

** Rahman, M. M.; Lesch, M. E; Horrey, W. J.; Strawderman, L. 2017. Assessing the utility
of TAM, TPB, and UTAUT for advanced driver assistance systems. — Accident Analysis &
Prevention, Vol. 108, pp. 361-373.

7 Koul, Eydgahi 2018.

* Kaan, J. 2017. User Acceptance of Autonomous Vehicles: Factors & Implications (MSc
thesis). Delft, Nederlande: Delft University of Technology.

2 Hewitt, C.; Politis, I.; Amanatidis, T.; Sarkar, A. 2019. Assessing public perception of
self-driving cars: The autonomous vehicle acceptance model. — Proceedings of the 24th Inter-
national Conference on Intelligent User Interfaces. New York: Association for Computing
Machinery (ACM), pp. 518-527. [Hewitt, Politis, Amanatidis, Sarkar 2019]

% Macdonald, Schneider 2019

' Im, Kim, Han 2008.

2 Lee, J. D.; See, K. A. 2004. Trust in automation: Designing for appropriate reliance. —
Human Factors, Vol. 46(1), pp. 50-80. [Lee, See 2004]

» Jessup, S. A.; Schneider, T. R.; Alarcon, G. M.; Ryan, T. J.; Capiola, A. 2019. The Measure-
ment of the Propensity to Trust Automation. — International Conference on Human-Computer
Interaction. Springer, Cham, pp. 476-489. [Jessup, Schneider, Alarcon, Ryan, Capiola 2019]
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2.2. Kasutamise kavatsus

Kasutamise kavatsus ennustab tegelikku kasutamist™. Kuna uuringu eesmérk
on tuvastada tehnoloogia kasutamise kavatsust moéjutavad faktorid militaar-
ses kontekstis, siis seda ei saa teha abstraktselt, sest kasutusjuhtumid on viga
erinevad. Uhe voimalusena saab militaarset kasutamist erinevates situat-
sioonides kirjeldada s6japidamise funktsioonide kaudu. S6japidamise funkt-
sioonid on tegurid, mis s6ltumata kdimasolevast tegevusest on lahinguviljal
alati esindatud ja mida tuleb planeerimisel arvestada. Nende abil saab ana-
liitisida ja defineerida koiki tegevusi, mida sojaline iiksus teeb enne operat-
siooni, selle ajal ja parast™.

Sojapidamise funktsioonid on juhtimine, luure, tulejoud, mandover,
kaitstus ja lahinguteenindus™. Juhtimise peamine eesmirk on kéikide funkt-
sioonide siinkroniseerimine ja koordineerimine. Luure peamine eesmérk on
koguda informatsiooni vastase, keskkonna ja teiste oluliste elementide kohta.
Tulejou eesmark on mojutada vastast, et vdimaldada iilesannete taitmist.
Mandovri eesmirk on saavutada positsioon, mis annaks eelise vastase ees.
Kaitstuse funktsiooni eesmiark on sddsta iiksuseid, et tagada efektiivne tiles-
ande tditmine. Lahinguteeninduse eesmérk on suurendada operatsioonide
ulatust ja pikendada jitkusuutlikkust.”

See, millise funktsiooni raames ja mil maaral kasutajad kavatseksid mehi-
tamata maismaarobotit kasutada, niitab kasutuskavatsust.

2.3. Vilised muutujad
2.3.1. Usaldus tehnoloogia vastu

Teine faktor tehnoloogia aktsepteerimise juures on kasutaja usaldus tehno-
loogia vastu. Uuringud on ndidanud, et kui inimesed ei usalda automatiseeri-
tud siisteeme, ei pruugi nad tehnoloogiat kasutama hakata voi kasutavad seda

* Davis, E. D.; Bagozzi, R. P.; Warshaw, P. R. 1989. User acceptance of Computer technology:
a comparison of two theoretical models. - Management Science, Vol. 35(8), pp. 982-1003.

» Mséts, E. 2010. Eesti kaitsevie maavie lahingutegevuse alused. 2. viljaanne. Tartu: Kaitsevie
Uhendatud Oppeasutused, lk 90-99. https://www.ksk.edu.ee/wp-content/uploads/2011/01/
maav2e-taktikaline-lahingutegevus_2010.pdf (01.06.2020).

’ Headquarters, Department of the Army 2019. Army, U. S. Unified Land Operations. - Army
Doctrine Publication, ADP 3-0, pp. 13-14. [Headquarters, Department of the Army 2019]

7 Ibid.


https://www.ksk.edu.ee/wp-content/uploads/2011/01/maav2e-taktikaline-lahingutegevus_2010.pdf
https://www.ksk.edu.ee/wp-content/uploads/2011/01/maav2e-taktikaline-lahingutegevus_2010.pdf

TEHNOLOOGIA KASUTAMISE KAVATSUST MOJUTAVATE FAKTORITE ANALUUS 137

viisil, mis ei tdesta tehnoloogia efektiivsust™. Sdjavielises kasutuses voib see
pohjustada olukordi, kus suureneb oht inimelule. Macdonald ja Schneider®
on leidnud, et tehnoloogiline keerukus on usaldamisega negatiivses korrelat-
sioonis. Lee ja See leidsid aga, et inimeste usaldus masinate vastu on vihem
oluline hasti struktureeritud ja muutumatus keskkonnas, niiteks hierarhilises
organisatsioonis, kus stabiilsus vihendab ebakindlust. Samuti leidsid nad, et
usaldus on eriti oluline kiirelt muutuvas keskkonnas.

Varasemad uuringud on ndidanud, et usaldus ennustab kaitumiskavatsust
ja tajutud kasulikkust*'. Usalduse definitsioone on mitmeid ja universaalne
madratlus puudub, kuid koige enam on kasutatud Mayeri, Davise ja
Schoormani* definitsiooni, mille kohaselt usaldus on usaldust viljendava
osapoole valmidus olla haavatav teise osapoole tegevuste tottu. See pohineb
eeldusel, et teine osapool teostab kindla tegevuse, mis on usaldust viljenda-
vale osapoolele oluline. Usaldust iiles nditav osapool ei saa sealjuures kogu
tegevuse viltel teist osapoolt vaadelda ega kontrollida*. Mayer ja kolleegid*
leidsid, et kalduvus usaldada on isikuomadus, mis iseloomustab tletldist
teise osapoole usaldamise taset. Kalduvus usaldada on seotud isiku enda,
mitte usaldatava objektiga. Usaldusele kalduvuse mootmiseks on Schneider
ja kolleegid® loonud Mayeri ja kolleegide usalduse konstruktile tuginedes
tehnoloogia usaldamisele kalduvuse kiisimustiku (Propensity to Trust in Tech-
nology). Sama kiisimustikku on kasutatud ka niiteks Jessupi ja kolleegide*
labiviidud uuringus. Instrument mé6dab inimese iiletildist kalduvust tehno-
loogiat usaldada, mis iseloomustab ka koostéévalmidust tehnoloogiaga.

* Galliott, J. 2018. The soldier’s tolerance for autonomous systems. - Paladyn, Journal of
Behavioral Robotics, Vol. 9(1), pp. 124-136. [Galliott 2018]

% Macdonald, Schneider 2019.
0 Lee, See 2004.

' Choi, J. K3 Ji, Y. G. 2015. Investigating the importance of trust on adopting an autonomous
vehicle. - International Journal of Human-Computer Interaction, Vol. 31(10), pp. 692-702.
[Choi, Chi 2015]

“ Mayer, R. C; Davis, J. H.; Schoorman, E. D. 1995. An integrative model of organizational
trust. — Academy of Management Review, Vol. 20(3), pp. 709-734. [Mayer, Davis, Schoorman
1995]

“ Ibid.

“ Ibid.

* Schneider, T. R.; Jessup, S. A.; Stokes, C.; Rivers, S.; Lohani, M.; McCoy, M. 2017. The
influence of trust propensity on behavioral trust. — Poster session presented at the meeting of
Association for Psychological Society, Boston. [Schneider, Jessup, Stokes, Rivers, Lohani,
McCoy 2017]

* Jessup, Schneider, Alarcon, Ryan, Capiola 2019.
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2.3.2. Tajutud risk

Tajutud risk mojutab tehnoloogia aktsepteerimist. Tajutud risk viitab subjek-
tiivsele teadmatusele mingis kindlas situatsioonis*’. Tarbijakditumise uurin-
gutes on riski kirjeldatud kui ootust kogeda kaotusi voi kahjumeid ebaselges
situatsioonis®®. Tajutud riski on seostatud ka usaldusega, eriti otsustuse
juures, kas mingit tehnoloogiat kasutada voi mitte®. Militaarses kontekstis
tajutakse riski rohkem pingelistes situatsioonides ning vihem madalama
psithholoogilise ja fiiiisilise pinge korral®. Tajutud risk mojutab inimeste
enesekindlust otsuste langetamisel. Samuti tajuvad inimesed riski vahem,
kui nad on uudse tehnoloogiaga juba kokku puutunud®'. Tajutud riski fakto-
riga on soovitanud tehnoloogia aktsepteerimise mudelit tdiendada Chamata
ja Winterton®, kes leidsid, et tajutud risk méjutab otseselt kasutuskavatsust.
Tajutud riske voib uurida konkreetse tehnoloogia suhtes v6i tehnoloogia
suhtes laiemalt.

2.4. Ohvitseridest tingitud moju tehnoloogia aktsepteerimisele
2.4.1. Staatus

Macdonald ja Schneider™ pidasid oluliseks kdige uuema tehnoloogia integ-
reerimist ja selle voimete moistmist. Nad leidsid, et kdrgemas auastmes ohvit-
serid on uute tehnoloogiate rakendamisele vastuvotlikumad kui nooremad
ohvitserid. Samale jareldusele joudsid ka Mahnken ja FitzSimonds™. Autorite
hinnangul v6ib selle pohjuseks olla vanemate ohvitseride suurem kogemus
ja voime hinnata adekvaatselt rohkem detaile, aga ka nende enesekindlus
ja vabadus tehtavates valikutes, sest nad ei pea kartma eksimist, mis voiks

¥ Mayer, Davis, Schoorman 1995.

“ Featherman, M. S.; Pavlou, P. A. 2003. Predicting e-services adoption: A perceived risk
facets perspective. — International Journal of Human-Computer Studies, Vol. 59(4), pp. 451-
474.

¥ Pavlou, P. A. 2003. Consumer acceptance of electronic commerce: Integrating trust and
risk with the technology acceptance model. - International Journal of Electronic Commerce,
Vol. 7(3), pp. 101-134.

%0 Mahnken, FitzSimonds 2003.
! Im, Kim, Han 2008.

2 Chamata, Winterton 2018.

> Macdonald, Schneider 2019.
> Mahnken, FitzSimonds 2003.
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nende karjaari mojutada. Siiski olukorras, kus oli oht inimelule, eelistasid
koikides auastmetes kiisitletud kasutada iilesande lahendamiseks mehitamata
siisteeme.

Mahnken ja FitzSimonds™ leidsid, et eriti oluline on uurida just ohvitsere,
sest paljud ohvitserid tousevad 10 kuni 20 aastaga korgematele ametikohtadele
ning voivad kas otseselt voi kaudselt moéjutada ka poliitika ja strateegilise
tahtsusega protsesside kujundamist, luues omakorda innovatsiooni soosiva
voi pidurdava kliima. Galliott™ viitis, et just korgemad ohvitserid ja poliiti-
kud votavad mehitamata siisteemid kiiresti omaks, sest need on ohutumad ja
pohjustavad vihem onnetusi.

2.4.2. Missiooni- v6i lahingukogemus

Macdonaldi ja Schneideri® kajastatud uuringud aga viidavad, et reaalne
lahingukogemus soodustab uute tehnoloogiate kasutuselevottu, eriti kui see
kogemus on olnud positiivne. Samuti seda, et sdjaajal toimub innovatsioon
kiiremini kui rahuajal.

2.4.3. Vanus ja teenistusstaaz

Isejuhtivate autode tehnoloogia aktsepteerimist uurides on Koyl ja Eydgahi®®
ning ka Lee ja kolleegid™ leidnud isejuhtivate autode aktsepteerimise ja
vanuse vahel negatiivse seose. Samuti ilmnes, et vanemate inimeste arvates
on isejuhtivad autod keerulisemad kasutada ja vaihem kasulikud.*® Militaarses
organisatsioonis on aga just korgemas auastmes ohvitserid eakamad ning
suurema mojuga kui teenistust alustavad ohvitserid. Siin ilmneb potentsiaalne
vastuolu varasemate uuringute vahel. Kérgemad ohvitserid, kes on reeglina
ka eakamad, on uuele tehnoloogiale vastuvotlikumad oma staatuse poolest,
aga viahem vastuvotlikud oma ea tottu. Eakamad ohvitserid on need, kes kas

> Mahnken, FitzSimonds 2003.
% Galliott 2018.

57 Macdonald, Schneider 2019.
% Koul, Eydgahi 2018.

* Lee, C.; Ward, C.; Raue, M.; D’Ambrosio, L.; Coughlin, J. F. 2017. Age differences in
acceptance of self-driving cars: A survey of perceptions and attitudes. — International Con-
ference on Human Aspects of IT for the Aged Population. Springer, Cham, pp. 3-13.

% Ibid.
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loovad uudse tehnoloogia kasutuselevotuks soodsa keskkonna voi pidurdavad
innovatsiooni levikut. Sellest, kuidas organisatsiooni liikmed muudatuse
omaks votavad, soltub ka muudatuse piisimine.

3. Meetod

3.1.Valim

Kiisimustiku sihtgrupp olid koik ohvitserid ja kadetid (N = 702), kes teenivad
maavies, Kaitsevde peastaabis ja Kaitsevde Akadeemias. Moodustati kéikne
valim, kiisitlusele vastas 49% (N = 344). Vastanute hulk on tulemuste tildista-
miseks piisavalt esinduslik (a =.001, § = .05).

3.1.1. Sugu ja vanus

Vastajatest 94.5% (N = 325) olid mehed ja 5.5% (N = 19) naised. Uldkogumis
oli naiste osakaal 7.5% (N = 53). Vastajate keskmine vanus oli 35.57 aastat
(SD = 8.94). Noorim vastaja oli 20-aastane ja vanim vastaja 55-aastane.

3.1.2. Kaitsevae teenistusstaaz

Keskmine teenistusstaaz oli vastajatel 14.26 aastat (SD = 9.09, min = 1,
max = 36). Tuleb arvestada, et teenistusstaazi arvestatakse kolmekordselt
isikutel, kes olid tegevteenistuse lepingu alusel kaitsevdes alates 1991. aasta
21. augustist, Kaitseliidus alates 1990. aasta 17. veebruarist, piirikaitses (piiri-
valves) alates 1990. aasta 15. oktoobrist, sojavédestatud padsteiiksustes alates
1992. aasta 1. jaanuarist ning linna- v6i maakonnavalitsuste riigi- ja piirikaitse
osakondades alates 1990. aasta 31. oktoobrist kuni 1994. aasta 1. septemb-
rini®. 30-aastase voi rohkema staaziga isikuid oli 4.1% (N = 14).

3.1.3. Missioonikogemus

Vastanutest 50.3% (N = 173, SD = 1.07, min = 0, max = 8) olid osalenud rahvus-
vahelisel sojalisel operatsioonil vihemalt iihe korra.

' Kaitsevieteenistuse seadus 2013. — RT 1, 06.12.2012. https://www.riigiteataja.ee/
akt/106122012007 (01.06.2020).
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3.1.4. Auaste

Vastanutest 16.3% (N = 56) olid kadetid, 44.2% (N = 152) nooremohvitserid,
38.4% (N = 132) vanemohvitserid ja 1.2% (N = 4) korgemad ohvitserid.
Esindatus iildkogumiga vorreldes oli koondarvuna proportsionaalne. Uld-
kogumisse kuuluvatest kadettidest vastas 41.5%, nooremohvitseridest 46.6%,
vanemohvitseridest 57.5%. Kuigi korgematest ohvitseridest vastas 36.4%,
ei pruugi tulemuste iildistamisel niivord viheste liikkmetega grupi (N = 11)
arvamus olla selle grupi suhtes esinduslik.

3.1.5. Ametikoht

Peale kiisimustiku analiiiisimist kodeeriti kiisimus 6. Ametikoht binaarseks
tunnuseks, jaotades vastajad tilemateks 36.6% (N = 126) ja alluvateks 63.4%
(N = 218). Hetkeline staatus véljendab iilema v6i alluva positsioonilt suhtu-
mise viljendamist. Kiisimustikus kisitleti hetkel kehtivat ametikohta. Ulema
positsioon tihendas sektsiooni, osakonna voi allitksuse tilema ametikohal
teenimist. See voimaldas koige ithtsemalt eristada vastanute staatust lisaks
auastmele.

3.1.6. Varasem kokkupuude mehitamata susteemidega

Varem oli mone mehitamata siisteemiga kokku puutunud 50.9% (N = 175)
vastanutest. Varasemad kokkupuuted olid 25% (N = 86) juhul mehitamata
maismaarobotiga ning 25.9% (N = 89) mone muu mehitamata siisteemiga.
Seejuures varasema kokkupuutega isikutest liigitas 97.7% (N = 171) kogemuse
enda jaoks pigem positiivseks voi tilimalt positiivseks.

3.2. Mdddikud

Kiisimustik koosnes tehnoloogia aktsepteerimise, kasutamise kavatsuse ja
usaldamise ning tajutud riski moodikutest. Ingliskeelsed moodikud tolkis
autor eesti keelde. Tagasitolkeks kasutati molemat keelt korgtasemel valdavat
isikut. Tagasitolke jarel kiisimustik méarkimisvaarseid muudatusi ei vajanud.
Viidetega noustumist moodeti Likerti tiitipi 7 palli skaalal (1 - ei ole iildse
nous; 7 - olen taiesti ndus).

Sisemise reliaabluse hindamisel lahtuti sellest, et kui Cronbachi alfa
> .7, on tulemus reliaabne®?. Faktoranaliiiisi kriteeriumitest lihtuti vastavalt

2 Nunnally, J. C.; Bernstein, I. H. 1994. Validity. - Psychometric Theory, Vol. 3, pp. 99-132.
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Dziuban ja Shirkey® vilja toodud ja Kaiseri® tipsustatud kriteeriumitest, kus
Kaiser-Meyer-Olkini (KMO) testi tulemus on aktsepteeritav > .6 (lavend),
KMO > .8 (soovituslik). Samuti tugineti Bartletti® vilja toodud Bartletti
testi tdpsustustele, kus p < .05 on lavendiks ja p <.001 on soovituslik. Oma-
vadrtuste lavend oli 1 ning komponendile laadumise lavend .4.

3.2.1. Tehnoloogia aktsepteerimine

Tehnoloogia aktsepteerimise hindamiseks moodetakse kahte faktorit: tajutud
kasulikkus ja tajutud kasutuslihtsus.*® Kiisimustik koosnes 12 viitest. Kuue
vaitega mooddetakse tajutud kasulikkust (PU) ja kuue viitega tajutud kasutus-
lihtsust (PEU). Uurimistoos kasitletakse PU ja PEU moodikuid eraldi. Inglis-
keelsed moodikud on reliaabsed (PU Cronbachi alfa = .98, PEU Cronbachi
alfa = .94).

3.2.2. Kasutamise kavatsus

Kasutamise kavatsuse (UI) moodtmiseks on kasutatud kuut erinevat viidet
lahingu funktsioonide kohta. M66dik on autori loodud ning tugineb kuuele
sojapidamise funktsioonile.”

3.2.3. Kalduvus tehnoloogiat usaldada

Kalduvust tehnoloogiat usaldada (TT) mdotmiseks on Schneider ja kolleegid®
loonud tehnoloogia usaldamisele kalduvuse kiisimustiku (Propensity to Trust
in Technology) (Cronbachi alfa ingliskeelses kiisimustikus = .78). Kiisimus-
tikus kasutatud vdide number 36 (TT 4R): ,,Ma ei usalda tehnoloogiast saadud
teavet“ oli pooratud vaide.

% Dziuban, C. D.; Shirkey, E. C. 1974. When is a correlation matrix appropriate for factor
analysis? Some decision rules. - Psychological Bulletin, Vol. 81(6), p. 358.

¢ Kaiser, H. F. 1974. An index of factorial simplicity. - Psychometrika, Vol. 39(1), pp. 31-36.

% Bartlett, M. S. 1950. Tests of significance in factor analysis. - British Journal of Statistical
Psychology, Vol. 3(2), pp. 77-85.

% Venkatesh, Davis 1996.
¢ Headquarters, Department of the Army 2019.
% Schneider, Jessup, Stokes, Rivers, Lohani, McCoy 2017.
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3.2.4. Tajutud risk

Siinse uuringu kontekstis uuriti tajutud riski (PR) konkreetse tehnoloogia —
mehitamata maismaarobotite suhtes. Tajutud riski mootmiseks koostati
moddik erinevate teadustodde baasil. Peamiselt on aluseks voetud Choi ja
Ji loodud kolmeviitelise riski mootmise kiisimustik®. Choi ja Ji” uurisid
modifitseeritud mudeli TAM abil usalduse méju isejuhtivate autode aktsep-
teerimisele. Toos kasutatud kiisimustikule lisas autor kolm véidet, mis on

leitud analoogsetest riski mootmise uuringutest ',

3.3. Protseduur

Uuring viidi 1dbi 2020. aastal Kaitsevde e-6ppe keskkonnas Ilias (ilias.mil.
ee). Kuna mehitamata maismaarobotite valdkond on vérdlemisi uudne ning
roboteid on véga erinevate funktsioonide ja vdimetega, siis parema reliaabluse
tagamiseks said koik vastajad tédpsustava tutvustuse mehitamata maismaa-
robotitest kui tehnoloogiast. Kirjeldavale tekstile olid lisatud méned illust-
reerivad pildid olemasolevatest mehitamata maismaarobotitest.

Uurimistulemuste tootluseks ja analiiiisiks kasutati andmet66tlus-
programmi IBM SPSS 23 ja IBM SPSS AMOS 26. Esmalt teostati pea-
komponentide analiiiis, et tuvastada moddikute valiidsus, seejarel eemaldati
komponentidele ebapiisavalt laaduvad kiisimused. Samuti tehti korrelatsioon-
analiiiis, et komponentide kaupa hinnata seoste esinemist, ja seejdrel mitmene
regressioonanaliiiis, mis nditas komponentide koosmoju. Lopuks koostati
struktuurivorrandite mudel, mis nditas tunnuste omavaheliste otseste ja kaud-
sete mojude tugevust ja suunda.

4. Tulemused
4.1. Peakomponentide tuvastamine

Peakomponentide analiiiis teostati koikidele moddikutele: tajutud kasulik-
kus, tajutud kasutuslihtsus, kasutamise kavatsus, tajutud risk ja kalduvus

% Choi, Chi 2015.

0 Ibid.

' Im, Kim, Han 2008.

> Hewitt, Politis, Amanatidis, Sarkar 2019.


http://ilias.mil.ee
http://ilias.mil.ee
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usaldada tehnoloogiat. Kasutati promax rotatsiooni koos Kaiseri normalisat-
siooniga”. Eraldus viis komponenti, mis kirjeldasid dra 68.2% tildvariatiiv-
susest (KMO = .863, p < .001). Kommunaliteetide vadrtused nditavad, et iga
vaite variatiivsusest kirjeldab mudel 56% kuni 82%.

4.1.1. Tajutud kasulikkus

Tajutud kasulikkuse mo6dik tuli kohandada viieviiteliseks. Analiitisitud vaited
moodustasid peakomponentide analiiiisi tulemusena tthekomponendilise
lahendi (KMO = .849, p < .001). Kommunaliteetide vdartused nditavad, et
latentne faktor kirjeldab dra iga viite variatiivsusest 54% kuni 79%. Tajutud
kasulikkuse md6dik on reliaabne (Cronbachi alfa = .875).

4.1.2. Tajutud kasutuslihtsus

Tajutud kasulikkuse moo6dik tuli kohandada viievéiteliseks. Analiitisitud véited
moodustasid peakomponentide analiiiisi tulemusena ithekomponendilise
lahendi (KMO = .821, p < .001). Kommunaliteetide vaartused nditavad, et
latentne faktor kirjeldab éra iga viite variatiivsusest 64% kuni 80%. Tajutud
kasutuslihtsuse mo6dik on reliaabne (Cronbachi alfa = .883).

4,1.3. Kasutamise kavatsus

Andmete analiiiisi kdigus tuli komponentide ebasobiva laadumise téttu
eemaldada moddikust 3 vaidet:

WViide 21. Ma kasutaksin MMR iiksuse tagamise ja jétkusuutlikkuse toetamiseks.“
LViide 22. Ma kasutaksin MMR iiksuse juhtimise funktsiooni toetamiseks.“
Viide 26. Ma kasutaksin MMR iiksuse kaitstuse suurendamiseks.

Juhtimise toetamise ja kaitstuse suurendamise viidete ebapiisav laadumine
vois olla tingitud asjaolust, et need konstruktid on vastajatele liialt eba-
madrased ja voimaldavad mitmeid erinevaid selgitusi. Kuigi kaitsevdes on
nende tegevuste sisu sona-sonalt defineeritud, voivad vastanutel olla erine-
vad taustateadmised ja nad voivad moista konkreetseid termineid erinevalt.

7 Tabachnick, B. G.; Fidell, L. S.; Ullman, J. B. 2007. Using multivariate statistics, Vol. 5.
Boston, MA: Pearson, pp. 476-502.
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Logistikaalase viite halb laadumine on aga huvitav, sest praegusajal kasu-
tatakse kogu maailmas mehitamata maismaaroboteid peamiselt logistika-
funktsiooni taitmiseks. Voimalik, et logistika on liiga mitmetahuline méiste
ja jatab ruumi erinevateks tolgendusteks. Naiteks erinevad teineteisest
markimisvéadrselt n-6 viimase miili logistika ehk varude viimine vahetult
lahinguviljale ja strateegiline logistika, mida tehakse riikide vahel lennukitega.

Lopliku kasutamiskavatsuse komponendi kolm vdidet moodustasid
peakomponentide analiiiisi tulemusena thekomponendilise lahendi
(KMO = .673, p < .001). Kommunaliteetide vairtused nditavad, et latentne
faktor kirjeldab dra iga viite variatiivsusest 58% kuni 69%. Kasutamise
kavatsuse moodik on reliaabne (Cronbachi alfa = .722).

4.1.4. Usaldus tehnoloogia vastu

Viis véidet tehnoloogia usaldamise kohta moodustasid peakomponentide
analiiiisi tulemusena tihekomponendilise lahendi (KMO = .791, p < .001).
Kommunaliteetide vdartused nditavad, et latentne faktor kirjeldab dra iga
viite variatiivsusest 55% kuni 63%. Moodik, mis hindab kalduvust usaldada
tehnoloogiat, on reliaabne (Cronbachi alfa = .832).

4.1.5. Tajutud risk

Andmete analiiiisi kdigus tuli komponentide ebasobiva laadumise tottu
eemaldada moddikust 3 vaidet:

SVidide 27 MMR kasutamine voib tekitada ohtu inimelule.
WViide 28 MMR voib olla vihe tookindel ja tekitada probleeme.
Viide 32 MRR kasutamine on liialt kulukas.“

Ohtu inimelule voidi kiisimustikus télgendada mitmeti. Néiteks vois ohtu
inimelule tolgendada kui ohtu sobralikele tiksustele, vastasele voi kasutajale
endale. Selline tolgendusruum véis tingida kiisimuse ebapiisava laadumise
komponendil. Vahese tookindluse ebapiisav laadumine vois olla tingitud
sellest, et vastajatel puudus referents, millega tookindluse maira vorrelda. Uhe
voimalusena oleks voinud kasutada vordlust mone teise tehnoloogiaga. Korge
kulukuse mittelaadumine riski komponendile voib olla seletatav sellega, et
vastanud ei pea kasutatavat tehnoloogiat isiklikult soetama ega taju seega
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kulukust olulise faktorina. Voimalik, et vastajad eeldavad hoopis, et pikas
perspektiivis hoiavad mehitamata maismaarobotid kulusid kokku.

Lopliku tajutud riski moodiku kolm vdidet moodustasid peakompo-
nentide analiilisi tulemusena ithekomponendilise lahendi (KMO = .713,
p <.001). Kommunaliteetide vadrtused naitavad, et latentne faktor kirjeldab
dra iga viite variatiivsusest 71% kuni 82%. Tajutud riski m6ddik on reliaabne
(Cronbachi alfa = .847).

4.2. Korrelatsioonanaltiis

Korrelatsioonanaliiiisi eesmargiks oli erinevates uuringutes leitud tiksikute
seoste kinnitamine siinse uuringu kontekstis. Korrelatsioonanaliiiis nitas, et
koige rohkem on kasutamise kavatsusega seotud tajutud kasulikkus (p = .47).
Samuti on kasutuskavatsusel keskmine positiivne seos tehnoloogia usalda-
misega (p = .36) ja tajutud kasutuslihtsusega (p = .30). Tajutud riskil on
koige tugevam negatiivne seos tehnoloogia usaldamisega (p = -.38). Samuti
on tajutud riskil negatiivne seos tajutud kasutuslihtsuse (p = -.26) ja taju-
tud kasulikkusega (p = -.21). Vanuse ja staazi vahel on viga tugev positiivne
seos (p = .91) ning staazi eraldi késitlemine ei anna antud korrelatsioonide
pohjal lisavaartust. Vaga nork positiivne seos oli rahvusvahelistel sojalistel
operatsioonidel osalemise ja kasutuskavatsuse (p = .11), samuti tajutud riski
ja kasutuskavatsuse (p = .11) vahel (tabel 1).

Vanuse, todstaazi, auastme, rahvusvahelistel sdjalistel operatsioonidel osalemise
arvu, tajutud kasulikkuse, tajutud kasutuslihtsuse, tajutud riski, tehnoloogia usaldamise ja
kasutuskavatsuse omavahelised korrelatsioonid (Spearmani karrelatsioonikordaja)

PU PEU Ul PR TT AGE STZ RNK

PEU 3177

Ul 468" 305"

PR -.215" -263"7 -138

TT 386" 336" 357" -.379"
AGE -.006 .020 2317 .092 1127

STZ -.071 -.007 180" .099 .080 910"
RNK -.084 -.022 156" .055 .092 796" .852"
DEP -.090 .013 106" 108 .020 4177 484" 465"

Mirkus: **. p < .01, *. p < .05, N = 344, PU - tajutud kasulikkus, PEU - tajutud kasutuslihtsus,
UI - kasutuskavatsus, PR - tajutud risk, TT - tehnoloogia usaldamine, AGE - vanus, STZ - todstaaz,
RNK - auaste, DEP - rahvusvahelistel sojalistel operatsioonidel osalemise arv.
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4.3. Mitmene regressioonanaliiiis

Pérast itksikute komponentide vaheliste seoste tuvastamist kasutati kompo-
nentide koosméju hindamiseks astmelist mitmest regressioonanaliiiisi. Ana-
liiis néitas, et kasutuskavatsuse kirjeldamiseks saab kasutada tajutud kasu-
likkuse, tehnoloogia usaldamise, kasutaja vanuse ja tajutud kasutuslihtsuse
moodikuid R* = .30, F (4, 339) = 38.60, p < .001. Valides sdltuvaks muutujaks
kasutuskavatsuse, selgub, et kasutuskavatsust kirjeldavad tajutud kasulikkus
(P =.36, p <.001), usaldus tehnoloogia vastu (p = .15, p < .01), vanus ( = .22,
p <.001) ja tajutud kasutuslihtsus (f = .14, p < .01) (tabel 2; tabel 3).

Astmelise mitmese regressioonanaltusi kokkuvéte, séltuv muutuja Ul

Mudel R R Kohandatud R* Prognoosi viga
1 .458° 210 207 95901
2 517° 268 263 92446
3 .544° .296 .290 .90780
4 .5594 313 305 .89811

Mirkus: PU - tajutud kasulikkus, PEU - tajutud kasutuslihtsus, UI - kasutuskavatsus, TT - tehnoloogia
usaldamine, PR - tajutud risk, R2 - determinatsioonikordaja, R - korrelatsioonikordaja.

Ra. Ennustajad: (Konstant), PU

Rb. Ennustajad: (Konstant), PU, AGE

Rc. Ennustajad: (Konstant), PU, AGE, PEU

Rd. Ennustajad: (Konstant), PU, AGE, PEU, TT

Astmelise regressioonanalliisi astmete loetelu, s6ltuv muutuja U

Standardiseerimata Standardiseeritud

vadrtused vadrtused ¢ Sig.

Mudel B Std. Error Beta
) (Konstant) 2.331 328 7.104 .000
PU .564 .059 458 9.526 .000
(Konstant) 1.283 375 3421 .001
2 PU .567 .057 460 9.931 .000
AGE .029 .006 241 5.200 .000
(Konstant) .742 .396 1.871 .062
PU 492 .060 .400 8.272 .000
’ AGE .029 .005 241 5.294 .000

PEU .208 .056 179 3.692 .000
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Standardiseerimata Standardiseeritud

vairtused vadrtused t Sig.

Mudel B Std. Error Beta
(Konstant) .158 441 .358 721
PU 441 .061 .358 7.178 .000
4 AGE .027 .005 222 4.875 .000
PEU .166 .057 .143 2.895 .004
TT .206 .071 146 2.893 .004

Mirkus: PU - tajutud kasulikkus, PEU - tajutud kasutuslihtsus, UI - kasutuskavatsus, TT - tehnoloogia
usaldamine, PR - tajutud risk, Sig - olulisusnivoo, t — t-statistik, Beta — standardiseeritud regressioonikor-
daja, Std. Error - standardviga, B - standardiseerimata regressioonikordaja.

Suurim determinant kasutuskavatsuse kirjeldamisel on tajutud kasulikkus.
Sugu, staaz, amet, auaste, missioonikogemus, tajutud risk ja varasem kasutus-
kogemus ei ole kasutamise kavatsuse kirjeldamisel statistiliselt olulised.

4.4, Struktuurivorrandite mudel

Lahtudes piistitatud uurimisplaanist ja korrelatsioonanaliiiisis ning reg-
ressioonanaliiiisis saadud tulemustest, koostati maksimaalse tdepara meetodil
struktuurivorrandite mudel SEM (Structural Equation Modeling) (joonis 2),
mille abil selgitati kasutuskavatsus vilja tajutud kasulikkuse, tajutud kasutus-
lihtsuse, tehnoloogia usaldamise, tajutud riski ja vastaja vanuse kaudu.

Autori loodud struktuurivBrrandite mudeli x2 statistiku vaartused

X df p X/ df
Mudel 450.941 199 .000 2.266

Mirkus: X2 - hii-ruut statistik, df - vabadusastmete arv, p — olulisusnivoo, x2 / df - statistiku x2 ja vabadus-
astmete arvu jagatis. Kommentaar: Uuringu x2 on statistiliselt oluline, kuid jagatis x2 / df naitab mudeli
sobivust. Statistiliselt oluliseks v6ib statistiku x2 muuta valimi suurus iile 2007,

7+ Hair Jr., J.; Black, W.; Babin, B.; Anderson, R.; Tatham, R. 2006. Multivariate Data
Analysis, 6th Edition. Inc., Upper Saddle River, New Jersey: Pearson, pp. 664-672.
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Autori loodud struktuurivorrandite mudeli sohivuse statistikute vaartused

RMSEA TLI CFI X2/ df
Mudel .061 919 .930 2.266
Lavend <.070 >.90 >.90 <3.00

Mirkus: RMSEA - ligikaudse ruutkeskmise viga, TLI - Tuckeri ja Lewise indeks”, CFI - vordlev sobivuse
indeks, x2 / df - statistiku x2 ja vabadusastmete arvu jagatis

Mudeli faktorite tthildumisvaliidsus ja komposiitkindlus ehk reliaablus niita-
vad, et mudel on reliaabne ja valiidne (tabel 6).

Autori loodud struktuurivérrandite mudeli AVE ja CR vaartused

AVE CR

PU .60 .88
PEU .60 .88
Ul 48 74
PR .66 .85
TT .55 .84

Mirkus: PU - tajutud kasulikkus, PEU - tajutud kasutuslihtsus, UT - kasutamise kavatsus, TT - tehno-
loogia usaldamine, PR - tajutud risk, AVE - tihildumisvaliidsus, CR - komposiitkindlus ehk reliaablus

AVE viirtuse lavendiks on .5 ja CR lavendiks on .6. Juhul, kui AVE vaartus
on alla .5, peab CR peab olema suurem kui .67, Sellest voib jireldada, et
tthildumisvaliidsuse ja komposiitkindluse néuded on tédidetud.

Analiiiisist saab jareldada (joonis 2), et kasutuskavatsusele avaldab siinses
mudelis koige suuremat moju tajutud kasulikkus ( = .47, p < .01). Otsest
moju avaldavad kasutuskavatsusele veel tajutud kasutuslihtsus (f = .18,
p <.01), usaldus tehnoloogia vastu (f = .13, p = .05) ja vastaja vanus ( = .22,
p < .01). Tajutud risk avaldab otsemdju tajutud kasutuslihtsusele ( p = -.16,
p =.01). Usaldus avaldab otsemdju tajutud riskile (f = -.37, p <.01), tajutud
kasulikkusele (B = .34, p < .01) ja tajutud kasutuslihtsusele ( = .35, p <.01).
Kogu mudel kirjeldab dra 48% kasutuskavatsuse variatiivsusest.

7 Tucker, L. R.; Lewis, C. 1973. A reliability coefficient for maximum likelihood factor
analysis. - Psychometrika, Vol. 38(1), pp. 1-10.
76 Fornell, C.; Larcker, D. F. 1981. Structural equation models with unobservable variables

and measurement error: Algebra and statistics. — Journal of Marketing Research, Vol. 18(3),
pp. 382-388.
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Autori koostatud struktuurivdrrandite mudel seoste suundade ja tugevustega

Mirkus: Suurima toepéra meetod, standardiseeritud véirtused, PU - tajutud kasulikkus, PEU - tajutud
kasutuslihtsus, TT - tehnoloogia usaldamine, PR - tajutud risk, UI - kasutuskavatsus, koik margitud
vadrtuse p < .01, * - margitud vaartuste p < .05

5. Arutelu

Artiklis kajastatud uuringu eesmirk oli selgitada vilja olulisemad tegurid,
mis modjutavad mehitamata maismaarobotite kasutamise kavatsust, ning ana-
liitisida tehnoloogia aktsepteerimise mudeli rakendatavust kasutuskavatsuse
kirjeldamiseks.

Korrelatsioonanaliiiis nditas, et kasutuskavatsusega on statistiliselt
olulises, keskmise tugevusega positiivses seoses tajutud kasulikkus, tajutud
kasutuslihtsus ja kalduvus tehnoloogiat usaldada. Vastaja vanus oli kasutus-
kavatsusega ndrgas statistiliselt olulises positiivses korrelatsioonis. Tajutud
risk oli vdga norgas negatiivses korrelatsioonis kasutuskavatsusega. Tajutud
riskil oli aga keskmine negatiivne seos kalduvusega tehnoloogiat usaldada.
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Astmeline mitmene regressioonanaliiiis nditas, et kasutuskavatsust kirjel-
davad tajutud kasulikkus, usaldus tehnoloogia vastu, vanus ja tajutud kasutus-
lihtsus. Mudel omas keskmist kirjeldusvoimet kasutuskavatsuse ennustamisel
R*=.30, F (4, 339) = 38.60, p < .001.

Struktuurivorrandite mudeli analiiis nditas, et kasutamiskavatsuse
ennustamiseks on suurim determinant tajutud kasulikkus ( = .47). Olu-
lisuselt jargmised determinandid kasutamiskavatsuse ennustamiseks on vanus
(B = .22), tajutud kasutuslihtsus (} = .18) ja kalduvus usaldada tehnoloogiat
(P =.13). Loodud mudel kirjeldas 48% kasutuskavatsuse variatiivsusest.

Tehnoloogia aktsepteerimise mudel osutus mehitamata maismaarobotite
kasutuskavatsuse uurimisel sobilikuks. Nagu on jareldanud mitmetes vara-
semates to0des Davis (1989), Venkatesh ja Davis (1996) ning Im, Kim, Han
(2008) ja teisedki autorid”, osutus ka selles uuringus kasutuskavatsuse pea-
miseks determinandiks tajutud kasulikkus ning samamoodi on eri uuringutes
avaldanud kasutuskavatsusele statistiliselt olulist méju tajutud kasutuslihtsus.
Tajutud kasutuslihtsusel omakorda on statistiliselt oluline seos tajutud kasu-
likkusega. Seega ilmneb, et tehnoloogia aktsepteerimise mudeli alusel saadud
andmed mehitamata maismaarobotite kasutuskavatsuse kohta Kaitsevies
sarnanevad teiste uurijate tulemustega isejuhtivate séidukite, arvutitarkvara ja
muu tehnoloogia kasutuskavatsuse uurimisel. Lisaks tajutud kasulikkusele ja
tajutud kasutuslihtsusele osutusid siinse uurimist66 pohjal olulisteks mudeli-
vilisteks muutujateks vanus, tajutud risk ja kalduvus usaldada tehnoloogiat.

Varasemates uuringutes esineb vastakaid tulemusi vanuse seostamisel
kasutuskavatsusega. Isejuhtivate autode tehnoloogia aktsepteerimist
uurides on Lee ja kolleegid”® leidnud isejuhtivate autode aktsepteerimise
ja vanuse vahel negatiivse seose. Koul ja Eydgahi” tuvastasid samuti nega-
tiivse seose, kuid lineaarses regressioonanaliiiisis osutus vanus tajutud kasu-
likkuse, tajutud kasutuslihtsuse ja soidukijuhi staazi korval statistiliselt eba-
oluliseks determinandiks®. Galliott® viitis aga, et just kérgemad ohvitserid
ja poliitikud votavad mehitamata siisteemid kiiresti omaks. Ka Mahnken ja
FitzSimonds® viitsid, et kdrgemas auastmes ohvitserid on uue tehnoloogia
suhtes vastuvotlikumad. Auastme ja vanuse vahel on aga tugev positiivne seos

77 Koul, Eydgahi 2018.

78 Lee, Ward, Raue, D’Ambrosio, Coughlin 2017.
7 Koul, Eydgahi 2018.

8 Ibid.

81 Galliott 2018.

8 Mahnken, FitzSimonds 2003.
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(p = .80), seega mida korgem auaste, seda eakam inimene. Auaste ja staaz osu-
tusid mitmeses regressioonanaliiiisis ja struktuurivorrandite mudeli analiiiisis
statistiliselt ebaolulisteks. Siinses t66s avaldas vanus positiivset méju tehno-
loogia kasutamise kavatsusele. Seda niitas korrelatsioonanaliiiis, mitmene
regressioonanaliiiis ja ka struktuurivorrandite mudel. Véimalik, et varase-
mates uuringutes tuvastatud negatiivne seos isejuhtivate autode kasutamise
kavatsuse suhtes on rohkem seotud konkreetse tehnoloogiaga kui iileiildise
tehnoloogia kasutamise kavatsusega.

Chamata ja Winterton®*’ leidsid, et tajutud risk méjutab otseselt kasutamise
kavatsust, samas ei olnud nad kasutanud struktuurivorrandite mudelit ega
uurinud viliseid muutujaid, mis sisalduvad siinses t66s. Viliste muutujate
vahendatud ja otseste mojude tottu voivad mudelis faktorite vaartused ja
moju olulisus muutuda. Uuringus selgus, et tajutud risk ei avalda tehnoloogia
kasutamisele otsest moju, kiill aga on sellel vahendatud méju tajutud kasutus-
lihtsuse kaudu. Tajutud riski moéjutab kalduvus usaldada tehnoloogiat. Vanus
aga mojutab nii tajutud riski kui ka kalduvust tehnoloogiat usaldada.

Pavlou® uuris muuhulgas, kuidas méjutavad teineteist kalduvus tehno-
loogiat usaldada ja tajutud risk, ning jareldas, et suurem usaldus vahendab
tajutud riski. See viide leidis kinnitust ka siinses t60s. Seega on usalduse
komponent oluline: kui usaldus on olemas, tajutakse riski vdiksemana ning
kui usaldust ei ole, siis suuremana. Samuti leidis Pavlou® mitmes labiviidud
uuringus, et kalduvus usaldada tehnoloogiat avaldab otsest mdju tajutud
riskile (B = -.63, p = .001). Pavlou leidis usalduse samasuguse seose*® ka
tajutud kasulikkuse, tajutud kasutuslihtsuse ja kasutuskavatsusega. Seega
on ka tehnoloogia usaldamise kalduvuse ja tajutud riski mojud varasemate
uuringutega kooskolas.

Koigest sellest saab jareldada, et mudel TAM sobib mehitamata maismaa-
robotite tehnoloogia uurimiseks. Kasutuskavatsust kirjeldavad tajutud kasu-
likkus, vanus, tehnoloogia usaldamine ja tajutud kasutuslihtsus. Tajutud
risk avaldab kasutuskavatsusele statistiliselt olulist vahendatud moéju tajutud
kasutuslihtsuse kaudu.

% Chamata, Winterton 2018.
8 Pavlou 2003.

% Pavlou 2003.

8 Ibid.
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Artiklis esitatud seaduspérasusi saab kasutada IMUGS programmi piloot-
kiisitluse plaanimises ja Kaitsevdes mehitamata maismaarobotite kasutusele-
votu analiiiisis. Kindlasti tuleks kordusuuringutega kontrollida TAM-is leitud
seoste suundi ning uurida laiemalt leitud seoste pohjuslikkust. Samuti voib
kontrollida seoste olemasolu ja tugevust viljaspool militaarkeskkonda. Lisaks
voib teha kordusuuringu viéeliikides, mis jdid uuringust vélja (merevégi, 6hu-
vagi) voi vorrelda teistsuguse auastmega kaitsevéelaste (sodurid, allohvitserid)
hinnanguid kasutuskavatsusele. Samuti oleks huvipakkuv parast mehitamata
maismaarobotite moningast laialdasemat kasutamist uuesti uurida kasutajate
kavatsust tehnoloogiat kasutada ja hinnata erinevate tegurite méju muutust
kasutuskogemuse kasvades.

Piirangud

To06s analiitisitud tulemuste tolgendamisel tuleks arvestada monede piiran-
gutega. Esiteks ei ole uurimist6ds kasitletud robootika kasutuselevotu moju-
rina eetikakiisimusi. Eetiline aspekt voib muutuda oluliseks just relvas-
tatud voi taiesti autonoomsete mehitamata robotite puhul. Inimese eetilised
veendumused voivad avaldada otsest moju tema kditumiskavatsusele. See
tegur voib muuta siinses uurimistoos leitud struktuurivorrandite mudelis
avastatud seaduspérasusi. Sojavées on eetikakiisimused viga mitmetahulised,
teineteisest voivad erineda nditeks tilema kui kédsu andja ja alluva kui kdsu
tditja eetilised kaalutlused. Samuti voib eetiline kaalutlus soltuda konkreetsest
tegevusest — kas robootika kasutamine on seotud logistilise operatsiooniga voi
surmavat joudu holmava tilesandega.

Teise asjaoluna tuleb markida, et t60s ei ole kasitletud sotsiaalset moju.
Sojavies voib sotsiaalne moju véljenduda erinevates tegurites, néiteks auaste,
ametikoht, kasutamisele eelnev, kasutusaegne ja sellele jargnev situatsioon
ning néiteks riski suurus. Sotsiaalne méju voib olla kditumise kavatsuse olu-
line kujundaja. Selleks aga tuleks koigepealt piiiida konstrueerida tehnoloogia
sotsiaalse moju moddik, mis oleks kohandatud kaitsevies kasutamiseks.

Kolmandaks tuleb tulemuste tolgendamisel arvestada, et vastajad on
andnud hinnangu oma kiitumise kavatsuse kohta, kuid lisaks subjektiivsele
hinnangule ei ole méddetud tegelikku kaitumist.

Lisaks tuleks vastaja vanuse kui faktori juures markida, et vanus on viga
tugevas korrelatsioonis auastmega. Koérgem auaste aga véimaldab suuremat
olukorrateadlikkust ja terviklikuma pildi nagemist. Eraldi tuleks uurida, kas eri-
nevas vanuses, kuid sama auastmega ohvitseridel on sarnane kasutamiskavatsus
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voi kas sama eakad, kuid markimisvéarselt erineva auastme voi staaziga isikud
suhtuvad tehnoloogiasse erinevalt.

Oluline oleks hinnata kasutamiskavatsuse moodiku modelleerimise alter-
natiive. Militaarses kontekstis on tiks voimalus teha seda lahingufunktsioonide
kaudu, mis voimaldavad sojavaelisi tegevusi defineerida. Samas on iga funkt-
sioon teisest niivord erinev, et vdib moodustada eraldi méddiku. Kui aga
néiteks rakendada tletildist tehnoloogia kasutamiskavatsuse konstrukti, siis
voib vastajates tekkida pohjendatud dissonants, sest kasutusolukorrad voivad
tiksteisest suuresti erineda.
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LISA A. Ankeetkiisitlus liihendatud kujul

Palun tutvu enne vastama asumist, mida peetakse uuringus silmas mehitamata
maismaaroboti kategoorias.

Mehitamata maismaarobot (MMR) on lintidel voi ratastel robootiline siisteem
ning see voib tdita erinevaid {ilesandeid koikide lahingufunktsioonide toetamiseks.
MMR suudab iseseisvalt lilkuda m66da médaratud marsruuti ning samuti on teda
voimalik juhtida kas otsendhtavuses voi iille kaamerate pildi. MMR-i pardale on
voimalik paigaldada relvastust, vaatlusvahendeid voi sensoreid. Otsest piirangut
MMR-i juhtimise kauguseks ei ole ning masin suudab iseseisvalt vihemalt 12 h vastu
pidada. Masinad on vdimelised navigeerima ilma satelliitnavigatsioonita. MMR on
modulaarse iilesehitusega ning sama masin voib kanda mitut erinevat pealisehitist.
Siinne uuring ei ole suunatud iihele kindlale tootele. Seega palun vastamisel arvestada
koikide eespool kirjeldatud véimetega.

Palun mairgi kéige tapsemini Sind iseloomustav vastus.
Vanus

Sugu

Teenistusstaaz

Rahvusvahelisel sojalisel operatsioonil osalemiste arv
Staatus organisatsioonis

Ametikoht

Varasem kokkupuude mehitamata siisteemidega

Hinnang varasemale kogemusele

© o N U » DD =

Ma arvan, et MMR-i kasutamine voimaldaks alliiksustel oma tilesandeid kiiremini

tdita.

10. Ma arvan, et MMR-i kasutamine muudaks alliiksused voimekamaks.

11. Ma arvan, et MMR-i kasutamine suurendaks alliiksuste efektiivsust.

12. Ma arvan, et MMR-i kasutamine véimaldaks alliiksustel oma {ilesandeid paremini
tdita.

13. Ma arvan, et MMR-i kasutamine lihtsustaks allitksuste tegevust.

14. Ma arvan, et MMR-id on kasulikud.

15. Ma arvan, et MMR-i kasutama &ppimine oleks lihtne.

16. Ma arvan, et oleks lihtne panna MMR tegema seda, mida kasutaja tahab.

17. Ma arvan, et suhtlus MMR-iga oleks arusaadav ja selge.

18. Ma arvan, et MMR-iga suhtlemine oleks paindlik.

19. Ma arvan, et suudaksin MMR-i oskuslikult rakendada.

20. Ma arvan, et MMR-i on lihtne kasutada.

21. Ma kasutaksin MMR-i iiksuse tagamise ja jatkusuutlikkuse toetamiseks.
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. Ma kasutaksin MMR-i iiksuse juhtimise funktsiooni toetamiseks.
Ma kasutaksin MMR-i iiksuse tulejou tostmise toetamiseks.

Ma kasutaksin MMR-i luure tegevuse toetamiseks.

Ma kasutaksin MMR-i iiksuse kaitstuse suurendamiseks.
MMR-i kasutamine véib tekitada ohtu inimelule.

MMR voib olla vihe tookindel ja tekitada probleeme.
MMR-i kasutamine on riskantne.

MMR-i kasutamine on ohtlik.

MMR-i kasutamine suurendab ohtu kogu alliiksusele.
MMR-i kasutamine on liialt kulukas.

Uldiselt ma usaldan tehnoloogiat.

Tehnoloogia aitab mul lahendada mitmeid probleeme.
Minu arvates on hea méte tugineda tehnoloogiale abi saamiseks.
Ma ei usalda tehnoloogiast saadud teavet.

. Tehnoloogia on usaldusvairne.

. Ma toetun tehnoloogiale.

Ma kasutaksin MMR-i iiksuse mano6vri teostamiseks voi toetamiseks.
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KUIDAS TORJUB VENEMAA SUUDISTUSI
KUBER- JA VALEINFORUNNAKUTES:
UUDISEPORTAALIRT
KEELELISTE STRATEEGIATE ANALUUS

Julius Koppel, Sten Hansson

ULEVAADE. Venemaa Foderatsiooni valitsus kasutab geopoliitilisel eesmirgil teiste
riikide vastu kiiber- ja inforiinnakuid.! Rahvusvahelises avalikkuses on need pilvinud
kriitikat, kuid Venemaa torjub stitidistusi, digustades sel viisil oma tegevust. Venemaa
strateegilise kommunikatsiooni paremaks moistmiseks oleme analiiisinud, kuidas
kujutab Venemaa siitidistamist kiiber- ja infortinnakutes Venemaa suurim riiklikult
rahastatud rahvusvaheline uudiseportaal RT.com. Analiitisist nihtub, et RT artiklites
torjutakse Venemaa vastu suunatud siiiidistusi kiiber- ja valeinforiinnakutes pea-
miselt neljal moel: (1) sitiidistusi kujutatakse alusetutena ja tdendeid olematutena,
(2) siitidistajaid kujutatakse pahatahtlikena ja Venemaad ohvrina, (3) siiiidistajaid
kujutatakse ebausaldusvédrsete voi naeruvéérsetena ning (4) lugejad aetakse sega-
dusse, et juhtida tdhelepanu siitidistustelt eemale voi panna neis kahtlema.

Votmesonad: Venemaa, strateegiline kommunikatsioon, kiiberriinne, infosdda, siiii-
valtimine, RT

Keywords: Russia, strategic communication, cyberattack, information warfare, blame
avoidance, RT

1. Sissejuhatus

Venemaa keskendub lisaks traditsioonilisele sojale jarjest aktiivsemalt
hiibriidsojale, kasutades geopoliitilisel eesmérgil muu hulgas erinevaid info-
tehnoloogilisi méjutusvahendeid ja -kanaleid”. Need holmavad nii kiiber-
riinnakuid kui ka pahatahtliku eksitava voi valeinfo levitamist uudisekanalite

' Artikkel on kirjutatud teadusprojekti O-014 ,,Strateegiline narratiiv julgeolekudilemma

kujundajana (08.03.2019-31.01.2023)“ raames.
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ja sotsiaalmeedia vahendusel. Kiiberriinnakutega voidakse halvata riiklikke
arvutivorke, varastada delikaatset infot (sh terviseandmeid) ning pohjustada
elutdhtsate teenuste katkestusi. Naiteks Ukrainas jai 2015. aastal veerand
miljonit inimest kiiberriinnaku téttu ilma elektrita’. Valeinfortinnakute
eesmirk voib olla jarjepidev manipuleerimine teiste riikide elanikkonnaga,
mille tulemusel saavutatakse kas elanike poolehoid manipuleerija ideedele voi
elanikkonna killustatus ja usaldamatus demokraatlike institutsioonide vastu.

Kiiber- ja valeinfortinnakute eripara seisneb selles, et sageli pole voimalik
taie kindlusega kedagi nendes otseselt siiidistada — kiiberriinnaku tegijaid on
keeruline tuvastada ja valeinformatsioon voib olla esitatud varjatult. See jatab
riinnakutes siiiidistatavale voimaluse siilidistusi torjuda, kasutades mitme-
suguseid retoorilisi stitivaltimisstrateegiaid. Oskus siitivaltimisstrateegiaid
kindlaks teha suunab nii analiititikuid kui ka meediatarbijaid Venemaa rahas-
tatud kanalite kaudu levitatavatesse sonumitesse kriitilisemalt suhtuma ja
aitab voimalikke mojutusvotteid paremini labi ndha.

Siinses artiklis on vaatluse all siiidistuste keeleline torjumine Venemaa
riiklikult rahastatud meediakanali RT lugudes kiiber- ja valeinforiinnakute
kontekstis, et juhtida tahelepanu siitivéltimise tavapérastele votetele Vene-
maa retoorikas. Valimis on portaalis RT.com aastatel 2018-2020 ilmunud
27 Venemaa vastu suunatud kiiber- ja inforiinnakute siitidistustest konelevat
ingliskeelset artiklit. lmekamad ndited leiavad ldhemalt késitlemist analiiiisi-
osas. RT-d on kasutatud niitena, kuna see on suurim rahvusvahelise audi-
tooriumiga Kremli rahastatud uudisevorgustik. Otsing on piiritletud viimaste
aastatega, et saada iilevaade virskematest siitivaltimisjuhtumitest. Valimi
moodustamiseks on otsitud esmalt kiiber- ja valeinforiinnakutega seotud
sonu sisaldavaid artikleid ning seejarel valitud nende seast valja koik artiklid,
mis kasitlesid kiiber- ja valeinforiinnakutega seotud siiiidistusi voi digustusi.
Analiiiisi tausta avab lithitilevaade Venemaa kiiber- ja valeinfortinnakutest,
RT portaalist ning stiivaltimise keeleliste strateegiate uurimisest.

*  Xiang, Y.; Wang, L.; Liu, N. 2017. Coordinated attacks on electric power systems in a cyber-

physical environment. - Electric Power Systems Research, Vol. 149.


http://RT.com
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2. Venemaa kiiber- ja valeinforiinnakud

Ajalooliselt on Venemaa pidanud téitma suurriiklikke ambitsioone puudulike
vahenditega, seetottu on asiimmeetriliste vahendite kasutus olnud viltimatu®,
Astimmeetriliste vahendite hulka, mille strateegiline kasutamine voib anda
vordlemisi vaikese pingutusega arvestatava tulemuse, kuuluvad kiiber- ja
valeinforiinnakud.

Kiiberriinnak on riinnak kiiberruumis, mille tulemusena varastatakse
voi muudetakse niiteks andmeid voi voetakse siisteemide iile kontroll’. Riigi
toimimist on voimalik kiiberriinnakutega ulatuslikult héirida, kui paljud riigi
valitsussiisteemid on mugavuse ja sadstlikkuse tottu kitberruumis. Nii nditeks
sai Eestist 2007. aastal Venemaa kiiberriinnakute sihtmark.® Ehkki toonased
riinnakud ei olnud kuigi suurte tagajargedega, on Venemaa moéistnud kiiber-
ruumi potentsiaali juba varem. Selleks, et luua endale soodsad tingimused
kiiberruumis, on Venemaa alates 1990. aastate keskpaigast olnud juhtfiguur
rahvusvahelistes kiiber- ja informatsiooniturvalisuse kohtumistes, mis on
voimaldanud suunata teemade kisitlemist endale sobivalt.” Venemaale on
kasulik rahvusvaheliste reeglite vihesus kiitberruumis, kuna see voimaldab
viia enda rahvusvaheliste huvide ja eesmiarkide nimel ellu teisi riike kahjus-
tavaid tegusid (nditeks mojutada nende valimistulemusi), toomata Venemaale
kaasa negatiivseid tagajirgi®.

Pahatahtlik valeinfo ehk desinformatsioon on teadlikult jagatud toele mitte-
vastav voi eksitav informatsioon, mis on méeldud kahju tegemiseks’. Vale-
informatsiooniga riindamine koos propagandaga on olnud Venemaa arsenalis
Euroopa Liidu ja naaberriikide kohalike debattide méjutamisel, et norgestada

* Galeotti, M. 2016. Hybrid, ambiguous, and non-linear? How new is Russia’s ‘new way of

war’? — Small Wars & Insurgencies, Vol. 27, Issue 2.

°  Bruijn, H. de; Janssen, M. 2017. Building cybersecurity awareness: The need for evidence-

based framing strategies. - Government Information Quarterly, Vol. 34, No. 1, p. 1.
6

Cohen, R. S.; Radin, A. 2019. Russia’s Hostile Measures in Europe: Understanding the
Threat. Santa Monica, California: RAND Corporation. [Cohen, Radin 2019]

7 Thomas, T. 2014. Russia’s Information Warfare Strategy: Can the Nation Cope in Future

Conflicts? — The Journal of Slavic Military Studies, Vol. 27, Issue 1, p. 102.

®  TJasper 2020, p. 3.

°  Wardle, C.; Derakhshan, H. 2017. Information disorder: Toward an interdiscipli-
nary framework for research and policy making. Council of Europe report DGI(2017)09,

p. 5. https://rm.coe.int/information-disorder-toward-an-interdisciplinary-framework-for-
researc/168076277¢ (10.06.2020).


https://rm.coe.int/information-disorder-toward-an-interdisciplinary-framework-for-researc/168076277c
https://rm.coe.int/information-disorder-toward-an-interdisciplinary-framework-for-researc/168076277c
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tihtekuuluvust Euroopa Liidus ja mainet naaberriikide hulgas'’. Venemaa
kasitluses kdib maailmas kogu aeg infosdda, millesse on kaasatud ka Vene-
maa''. Venemaa praegune infosdda on Noukogude Liidu aegse propaganda
jatk. Kiilma so6ja aegsed desinformatsiooni kasutamise strateegiad on kolinud
suuresti internetti, ent nende tildpohimaétted ei ole peaaegu tildse muutunud.
See puudutab muu hulgas teiste riikide meedia méjutamist, pakkudes neile
taielikult voi osaliselt voltsitud lugusid ja vdrvates kohalikke ajakirjanikke,
ning teiste riikide sisepoliitika mojutamiseks variorganisatsioonide kasuta-
mist. Eesmargid on samad, muutunud on vaid kvantiteet, kvaliteet ja kasu-
tatavad vahendid, mistottu on praegune propaganda suurema aktiivsusega,
ent raskemini tuvastatav ja kontrollitav.'” Ladneriigid pole uurijate hinnan-
gul suutnud rakendada Venemaa infoséja vastu vordvadrset asiimmeetrilist
joudu, milleks voiksid olla naiteks joulised sanktsioonid Venemaa riigiduuma
liitkmete vastu". Kiill aga on nii NATO kui ka Euroopa Liit toetanud ja aval-
danud raporteid, milles siitidistatakse Venemaad kiiber- ja inforiinnakutes
ning pakutakse voimalikke lahendusi nende vastu voitlemiseks™.

' Meister, S. (ed.) 2018. Understanding Russian Communication Strategy: Case Studies of
Serbia and Estonia. - ifa (Institut fiir Auslandsbeziehungen) Edition Culture and Foreign
Policy. https://www.ssoar.info/ssoar/handle/document/59979 (26.05.2020). [Meister 2018]
Hellman, M.; Wagnsson, C. 2017. How can European states respond to Russian information
warfare? An analytical framework. - European Security, Vol. 26, Issue 2.

' Mélder, H.; Sazonov, V. 2018. Information Warfare as the Hobbesian Concept of Modern
Times - The Principles, Techniques, and Tools of Russian Information Operations in the
Donbass. — The Journal of Slavic Military Studies, Vol. 31, Issue 3.

12 Fedchenko, Y. 2016. Kremlin propaganda: Soviet active measures by other means. — S&ja-
teadlane (Estonian Journal of Military Studies), Vol. 2. Tartu: Eesti Ulikoolide Kirjastus. Rid,
T. 2020. Active Measures: The Secret History of Disinformation and Political Warfare. London:
Profile Books.

3 Thornton, R. 2015. The Changing Nature of Modern Warfare. - RUSI Journal, Vol. 160,
Issue 4.

'Vt nt Cohen, Radin 2019. Vt ka Lucas, E.; Pomerantsev, P. 2017. Winning the Infor-
mation War Redux: Techniques and Counterstrategies to Russian Propaganda in Central and
Eastern Europe. Extended and Revised Edition. Center for European Policy Analysis (CEPA).
https://docs.wixstatic.com/ugd/644196_264a764d8fc04714a883355f4ac682b9.pdf (22.07.2020).
Vt ka Sazonov, V.; Miiiir, K.; Molder, H. 2016. Russian Information Campaign Against Ukrai-
nian State and Defence Forces. - NATO Strategic Communications Centre of Excellence,
April 26. https://stratcomcoe.org/russian-information-campaign-against-ukrainian-state-and-
defence-forces-0 (23.07.2020).


https://www.ssoar.info/ssoar/handle/document/59979
https://docs.wixstatic.com/ugd/644196_264a764d8fc04714a883355f4ac682b9.pdf
https://stratcomcoe.org/russian-information-campaign-against-ukrainian-state-and-defence-forces-0
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3. Venemaa riiklikult rahastatav uudiseportaal RT

RT (varem Russia Today) on Venemaa Foderatsiooni rahastatud globaalne
uudisevorgustik (TV, raadiosaated, veebiplatvormid jm)". Selle iganidalase
auditooriumi suurus on RT viitel 100 miljonit inimest, seejuures périneb
suurim auditoorium, 43 miljonit jlgijat, Euroopa riikidest.

RT-d seostatakse sageli Venemaa huvide propageerimisega ning sellele
viidatakse akadeemilises kirjanduses kui Venemaa propagandakanalile'.
Samas toodab RT otsesest propagandast niiidseks rohkem mitmekesist,
raskesti kontrollitavat ja kohati vastuolulist sisu. Eesmérk on tekitada sega-
dust ja kahtlusi, et suurendada usaldamatust Ladne ajakirjanduse, valitsuste ja
institutsioonide vastu.'” Lisaks soovib RT donestada Ladne liberaalset demok-
raatiat, levitades samal ajal Venemaa Foderatsioonile kasulikke ideid ja Vene-
maa positiivset kuvandit'®. Sealjuures kaitseb RT enda sénul traditsioonilisi
liberaal-demokraatlikke ideid, nagu sonavabadus, kriitiline ajakirjandus ja
iseseisev motlemine. Sellisele pehme jou kasutamisele aitavad kaasa RT Laane
kiilalis-kaasautorid, kelle kommentaare esitab RT igal juhul Venemaa ees-
mirke toetaval moel."”

Nimetatud asjaolude tottu leiab Euroopa véartuste moéttekoja Kremli
vaatlusprogrammi analiiiitik Monika L. Richter aruandes RT toimetuse stra-
teegiatest, et RT-d on igati paslik nimetada Kremli valeinformatsiooni vahen-
diks ja vaenulikuks vilismaiseks mojutajaks®. Leedsi iilikooli Vene meedia
spetsialist Ilya Yablokov kirjeldab RT-d kui Venemaa todriista Ameerika

" RT. https://www.rt.com/about-us/ (27.04.2020).

' Meister 2018. Orttung, R. W.; Nelson, E. 2019. Russia Today’s strategy and effectiveness
on YouTube. - Post-Soviet Affairs, Vol. 35, Issue 2. [Orttung, Nelson 2019] Richter, M. L.
2017. The Kremlin’s Platform for ‘Useful Idiots’ in the West: An Overview of RT’s Edito-
rial Strategy and Evidence of Impact. - European Values. https://mronline.org/wp-content/
uploads/2017/12/Overview-of-RTs-Editorial-Strategy-and-Evidence-of-Impact-1.pdf
(04.10.2021). [Richter 2017] Ventsel, A.; Madisson, M.-L.; Hansson, S. 2021. Russia’s Strate-
gic Blame Narratives: Comparative Analysis of Domestic and International Media Coverage
About 5G. - Mélder, H.; Sazonov, V.; Chochia, A.; Kerikmaie, T. (eds.). The Russian Federation
in Global Knowledge Warfare. Cham: Springer.

7" Miazhevich, G. 2018. Nation branding in the post-broadcast era: The case of RT. - Euro-
pean Journal of Cultural Studies, Vol. 21, Issue 5. Richter 2017.

'® Orttung, Nelson 2019, p. 78.
¥ Richter 2017, p. 37.
" Richter 2017.


https://www.rt.com/about-us/
https://mronline.org/wp-content/uploads/2017/12/Overview-of-RTs-Editorial-Strategy-and-Evidence-of-Impact-1.pdf
https://mronline.org/wp-content/uploads/2017/12/Overview-of-RTs-Editorial-Strategy-and-Evidence-of-Impact-1.pdf
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Uhendriikide globaalse positsiooni 6nestamisel, kujutades Venemaad USA
kui rahvusvahelise ohu peamise vastasjouna®'.

RT moju soltub suuresti sellest, kui paljud kohalikud meediakanalid vo6i
mojukad avaliku elu tegelased selle sisu jagavad®. Kremli valeinformatsiooni-
kanalite mojust radkimisel tasub tildiselt olla ettevaatlik, sest kui raakida need
viiga ohtlikuks, annab see neile méju juurde®.

4. Analiiisimeetod: stldistuste torjumine

Poliitilises elus voib avalike siiiidistuste voi skandaalide sihtmirgiks sattumine
hévitada isiku voi organisatsiooni maine ning tuua kaasa ameti- voi voimu-
positsiooni kaotamise. Seetottu piitiavad poliitikud, valitsused ja ametnikud
enamasti siiidistusi véltida voi térjuda.”* Siitidistuste torjumiseks ehk n-6
nahahoidmiseks (ingl blame avoidance) kasutavad poliitilised toimijad keele-
lisi votteid, mis holmavad siiiikiisimusega seotud tegelaste ja tegevuste kuju-
tamist endale sobival viisil, argumenteerimist, legitimeerimist ning eitamist>.
Monda siitivéltimisel kasutatavat keelelist voi retoorilist votet voib pidada
tthiskondlikult probleemseks, kuna sellega voib inimesi eksitada, takistada
ratsionaalset avalikku debatti mone teema iile, aga ka mojutada poliitilisi ees-
marke ja liite ning digustada kahjulikke tegusid voi kditumisviise®.

On asjakohane eeldada, et RT-s kui Venemaa riiklikult rahastatud kanalis
avaldatud lugudes torjutakse erinevaid Venemaa vastu esitatud siitidistusi,
sealhulgas stitidistusi kiiber- ja inforiinnakutes, ldhtudes Venemaa huvidest.

' Yablokov, I. 2015. Conspiracy Theories as a Russian Public Diplomacy Tool: The Case of
Russia Today (RT). - Politics, Vol. 35, Issue 3/4.

2 Richter 2017, p. 4.

» Ibid., p. 38.

** Weaver, R. K. 1986. The Politics of Blame Avoidance. - Journal of Public Policy, Vol. 6,
No. 4. Hood, C. 2011. The Blame Game: Spin, Bureaucracy, and Self-Preservation in Govern-
ment. Princeton, NJ: Princeton University Press.

» Hansson, S. 2015. Discursive strategies of blame avoidance in government: A framework
for analysis. - Discourse & Society, Vol. 26, Issue 3. [Hansson 2015]

* Ibid. Vt ka Hansson, S. 2018. The discursive micro-politics of blame avoidance: Unpacking
the language of government blame games. — Policy Sciences, Vol. 51, Issue 4. [Hansson 2018]
Hansson, S. 2019. Brexit and blame avoidance: Officeholders” discursive strategies of self-
preservation. — Koller, V.; Kopf, S.; Miglbauer, M. (eds.). Discourses of Brexit. London:
Routledge.



166 JULIUS KOPPEL, STEN HANSSON

Analiiisi valimisse voetud RT tekstidest otsisime varasemale metoodilisele
kirjandusele” toetudes jargmisi tiitipilisi siitivaltimise keelelisi votteid.

Kustutada verbaalsed viited riindajale, vdimalikele ohvritele, kaotustele,
kannatustele. Mitte mainida siilidistatava iileastumisi voi negatiivset ise-
loomu. Vilditakse seose tekkimist negatiivse teo ja siiiidistatava vahel,
nende koosesinemist samas kontekstis.

Lisada lingvistilisi, visuaalseid jms vihjeid, et vdimendada juhtunu posi-
tiivseid omadusi voi juhtida tdhelepanu negatiivsest eemale. Réakida halb
heaks, kasutades eufemisme (mahendavat sona véi viljendit), metafoore
(sarnasuse alusel tahenduse iilekandmist), abstraktsioone, tildistusi ja
kontekstist vilja rebitud statistikat. Naiteks on voimalik kiiberriinnakutest
riadkida kui kellegi soovist ,hinnata turvavorkude tugevust®.

Korraldada timber siindmuste jéarjestus, et vilistada tegevuse ja juhtunu
vahelist seotust. Sellisel juhul tundub, nagu siitividrne tegu tuleneks
hoopis muudest, stiiidistatavast sdltumatutest teguritest.

Legitimeerida (6igustada) probleemset tegevust, viidates autoriteedile,
jagatud vairtustele voi ratsionaalsele kasule. Niiteks voidakse oma otsuste
digustamisel viita, et toetutakse ekspertide soovitustele.

Kujutada ennast kangelase voi ohvrina, teisi aga pahalaste voi anti-
kangelastena. Naiteks kui kasutatakse fraasi jirjekordne Venemaa vastu
suunatud riinnak, suunab see lugejat motlema Venemaast kui alatisest
ohvrist, mitte kui stitidlasest.

Eitada siiliteo toimepanemist voi selle tahtlikkust. Viita, et pole midagi
tehtud, et tegu ei olnud tahtlik v6i on tegijast valesti aru saadud. Kiiber- ja
valeinforiinnakute korral on véimalik siitid téielikult eitada, kuna sageli
on riindajat raske kindlaks teha.

Kasutada liialdusi ja ebamaééraseid viljendeid vo6i 6hutada kahtlusi,
et muuta tegude tajutavat olemust ja tegijate vastutust. Kiiber- ja vale-
inforiinnakutes siitidistatavad voivad nditeks kasutada fraase, mis seavad
kahtluse alla stititdendite olemasolu voi usaldusvaarsuse.

Tosta esile siitidistaja negatiivseid omadusi (lad argumentum ad hominem),
silmakirjalikkust (lad tu quoque) voi siitidistada ohvrit. Naiteks voidakse

27

Hansson 2015, 2018.
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juhtida tahelepanu korvale stitidistuste sisult, kujutades nende esitaja ki-
tumist pahatahtliku voi ebadiglasena.

9. Kiilvata iile informatsiooniga, pakkudes liiga palju ebaolulist ja korduvat
infot, mis eksitab ja juhib tiahelepanu koérvale. Naiteks voib stiiidistatav
hakata auditooriumi segadusse ajamiseks radkima muudest stitidistustest
voi tugevaid emotsioone tekitavatest teemadest.

Téhistasime tekstikorpuses nende kategooriate alusel tdhenduslikke tekstiosi
ja tolgendasime neid, ldhtudes siinsest metoodikapeatiikist. Parast tekstiosade
mitmekordset labitootamist ilmnes, et analiiiisitavates artiklites on kasutatud
pohiliselt nelja stititorjumisviisi. Need leiavad kasitlemist jargmises peatiikis.

5. Analius: kuidas torjub RT suidistusi, et Venemaa
tegeleb valeinfo- ja kiiberriinnakutega?

Uudiseportaali RT artiklites torjutakse Venemaa vastu suunatud siitidistusi
kiiber- ja valeinforiinnakutes peamiselt neljal moel: (1) stitidistusi kuju-
tatakse alusetutena ja tdendeid olematutena, (2) siitidistajaid kujutatakse
pahatahtlikena ja Venemaad ohvrina, (3) stitidistajaid kujutatakse ebausaldus-
vairsete voi naeruvadrsetena ning (4) lugejad aetakse segadusse, et juhtida
tahelepanu siitidistustelt eemale v6i panna neis kahtlema. Alljargnevalt uurime
ja avame ladhemalt selleks kasutatavaid keelelisi votteid.

5.1. Siuidistusi kujutatakse alusetutena, téendeid olematutena

Stuuidistustele, et Venemaa on korraldanud kiiber- voi inforiinnaku, on RT
lugudes iiks pohilisi vastuviiteid tdoendite puudumine. Isegi kui riinnaku
toimumist tunnistatakse, eitatakse Venemaa seotust sellega.

Niiteks RT artiklis ,,Hacking accusations against Russia a smear campaign
timed with NATO cyberwarfare meeting — diplomat“**, milles kommen-
teeritakse Venemaa siitidistamist kiiberriinnakutes ja stitidistuste ajalist
kokkulangevust NATO kiibersojateemalise kohtumisega, on deldud kéikide
suudistuste kohta, et siitid ei ole tdoestatud. Mitmel korral on kasutatud fraasi

% Hacking accusations against Russia a smear campaign timed with NATO cyberwarfare
meeting - diplomat 2018. - RT, October 4. https://www.rt.com/news/440344-hacking-allega-
tions-ambassador-interview/ (15.06.2020). [Hacking accusations against Russia 2018]


https://www.rt.com/news/440344-hacking-allegations-ambassador-interview/
https://www.rt.com/news/440344-hacking-allegations-ambassador-interview/
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vdidetav hikkimine (ingl alleged hacking) ning vaidetud, et tegu on riinna-
kutega, millel ei ole korralikku toestust (ingl proper proof). Samas voib proper
proof tolkes tdhendada nii seda, et pole tdendeid, kui ka seda, et téendid ei ole
korralikud, usaldusvaarsed. Artiklis vaidab Venemaa suursaadik hakkimis-
stiidistuste torjumiseks, et laaneriigid

/...l kasutasid meediat, et véoimendada Venemaa-vastaseid stitidistusi, andes
samal ajal viiteid kinnitavaid téendeid vihe voi iildse mitte.”

USA ekspertiisi puudumist mainitakse artiklis ,, Another propaganda attack’:
Russian Foreign Ministry hits back over US ‘Evil Corp’ claims“”’. Selles
moistetakse hukka USA sanktsioonid 11 Vene kodaniku ja kuue firma vastu,
kes on viidetavalt seotud pahavara saatnud kiiberriinnakutega, mille kdigus
varastati Lddne institutsioonidelt iile 100 miljoni dollari. Olemasolevad
toendid ei ole RT sonul padevad ,spetsialistidele esitamiseks:

Kuigi Washington siiiidistab pidevalt Venemaad ,hdkkimises“ ning on siitidis-
tanud teda selles ka 2016. aasta USA presidendivalimistel, keeldub ta neid
vditeid toendamast, sest USA-I ,lihtsalt puuduvad téendid, mida ei oleks piinlik
spetsialistidele esitada“>'

Kuigi ei mainita otse, kes need spetsialistid on, jitab RT mulje, nagu USA
poolel oleks tegu amatdoridega, kelle esitatud andmeid oleks ,,piinlik® spetsia-
listidele naidata. Sedasi toetatakse arusaama, et USA esitatud stitidistusi ei
maksa uskuda.

USA siitidistuste torjumiseks artiklis ,, Another ‘highly likely’-style accu-
sation: Moscow brushes aside ‘evidence-free’ Georgia cyberattack“*’, milles
vaidetakse, et Venemaa sojavaeluure on teinud kiiberriinnaku Gruusia veebi-
lehekiilgedele, argumenteerib RT jargmiselt:

?|.../ used the media to amplify anti-Russian allegations while providing little or no evidence
at all to back the claims.

* ‘Another propaganda attack’: Russian Foreign Ministry hits back over US ‘Evil Corp’
claims 2019. - RT, December 6. https://www.rt.com/news/475234-russian-foreign-ministry-
response-us-sanctions-cyber/ (05.06.2020). [‘Another propaganda attack’ 2019]

' While Washington constantly accuses Russia of “hacking,” including the 2016 US presidential
election, it refuses to present any proof of those claims, because the US “simply has no evidence
that would not be embarrassing to put on the table in front of specialists”.

2 Another ‘highly likely’-style accusation: Moscow brushes aside ‘evidence-free’ Georgia
cyberattack 2020. - RT, February 21. https://www.rt.com/news/481374-russia-georgia-cybe-
rattack-blame/ (12.05.2020). [Another ‘highly likely’-style accusation 2020]


https://www.rt.com/news/475234-russian-foreign-ministry-response-us-sanctions-cyber/
https://www.rt.com/news/475234-russian-foreign-ministry-response-us-sanctions-cyber/
https://www.rt.com/news/481374-russia-georgia-cyberattack-blame/
https://www.rt.com/news/481374-russia-georgia-cyberattack-blame/
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Vidrib tihelepanu, et Venemaa siiiidistajad jdid viidete toetamiseks toendite
esitamisel napisonaliseks. Ei antud tehnilisi detaile ega isegi lithikest seletust
uurimisprotsessi kohta. Venemaa vilisministeerium viitas sellele faktile, kui ta
torjus siitidistused tagasi. ,,Toendite puudumist ja poliitilist motivatsiooni selle
ilmselgelt orkestreeritud inforiinnaku taga on véimatu mitte mdrgata,* deldi
avalduses. ,,Vottis peaaegu neli kuud, et teha Venemaa patuoinaks intsidendi
eest, mis toimus eelmise aasta 28. oktoobril. Koik stiiidistused on kurikuulsas
stiilis ,viiga téendoline,“ votsid nad kokku. Seejuures viidati Uhendkuningriigi
endise peaministri Theresa May sonadele, kui ta oli siiiidistanud Venemaad

pdrast Sergei Skripali miirgitamist 2018. aastal.”

Kahes esimeses lauses on seatud kahtluse alla tdendite olemasolu, kuna
stitidistajatelt pole vdidetavalt saadud ei riinnaku tehnilisi detaile ega
uurimisprotsessi selgitust. Kolmandas lauses rohutab RT, et Venemaa vilis-
ministeerium eitab siitidistusi, ning tsiteerib seejarel ministeeriumi avaldust,
mille jargi stitidistajad pelgalt ldhtuvad eeldusest, et Venemaa siiii on ,,toe-
nédoline®, mitte ei esita tdendeid. Et seejuures ithtaegu torjutakse ka Skripali
miirgitamise stifidistust, on strateegia, mis viitab ajaloolisele Venemaa siitidis-
tamise jadale, kujutades Venemaad tagakiusatuna. Seda vaatleme ldhemalt
jargmises alapeatiikis.

Niisamuti nagu kiiberriinnakute korral, kujutab RT Venemaa siitidistamist
alusetuna ka infortinnakutes. Naiteks artiklis ,Washington fails to provide
proof for alleged Moscow-backed Covid-19 disinformation campaign -
Russian Foreign Ministry“** viidab RT, et Venemaa diplomaatidel ei dnnestu
saada USA-It toestust siitidistustele, et Moskva juhib koroonaviirusega seotud
valeinfokampaaniat. ,Washington ei suuda anda téendeid* (ingl Washington
fails to provide proof) on pealkirja esimesed sonad ning tdendite puudumisele
voi sobimatusele on viidatud ka edaspidi.

* Notably, Russia’s accusers were tight-lipped on what evidence they had to support their claims.
Neither technical details of the attack nor even a brief explanation of the investigation process
were provided. The Russian foreign ministry pointed to this fact as it brushed aside the accusation.
“The lack of evidence and political motivation behind this obviously orchestrated information
attack are impossible to miss,” it said in a statement. “It took almost four months to make an
attempt to scapegoat Russia for the incident that happened on October 28 last year. All the charges
are along the lines of the notorious ‘highly likely’ approach,” they concluded, referring to the line
used by former UK Prime Minister Theresa May when accusing Russia following the poisoning of
Sergei Skripal in 2018.

** 'Washington fails to provide proof for alleged Moscow-backed Covid-19 disinformation
campaign - Russian Foreign Ministry 2020. - RT, April 9. https://www.rt.com/news/485422-
russia-coronavirus-fake-news/ (17.05.2020). [Washington fails to provide proof 2020]


https://www.rt.com/news/485422-russia-coronavirus-fake-news/
https://www.rt.com/news/485422-russia-coronavirus-fake-news/
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Venemaa diplomaadid kutsusid USA kolleege tiles nditama monda pdris téendit
Ameerika meedia ja ametnike ringlema pandud viidete kohta, et Moskva peab
koroonaviiruseteemalist valeuudiste kampaaniat, aga ei ole saanud tihtegi
toendit.”

Toendite kohta on 6eldud veel jargmist: alusetud ja ilma sisuta (ingl base-
less and without substance); on endiselt toendamata (ingl remain unsupported
by evidence); mdrkimisvddrselt faktipuudulikud (ingl notably lacking in facts).
Seega RT kordab erinevas sonastuses véidet, et siitidistused on alusetud, kuna
Venemaa ei ole saanud sisulisi, faktipohiseid tdendeid, millel need rajaneks.
Lisaks tuuakse artikli 16pus vélja Euroopa vilisteenistuse raportit analiiisi-
nud Briti teadlaste hinnang: alusetult siiiidistav. Tegu on kahe RT jaoks sobi-
vat juttu rddkiva teadlasega, kelle teadustood on RT-s ka varem kajastatud™.
Nende teadlaste tegevuse erapooletuse on kahtluse alla seadnud niiteks
soltumatu ajalehe Byline Times ajakirjanik Sarah Hurst. Ta toob esile, et kone-
alused teadlased on teinud varem jareldusi vene keelt valesti tolkides ning
on kirjeldanud Putinit kui siimpaatset valitsejat, kelle teod on pohjendatud
NATO agressiivse idasuunalise laienemisega.”” Seega kasutab RT siitidistuste
hajutamiseks autoriteetsena niivaid Ladne koneisikuid, kelle arvamused
tekitaksid lugejas kahtlusi Ladne siitidistuste tdesuses.

5.2. Siidistajaid kujutatakse pahatahtlikena, Venemaad ohvrina

RT jatab siitidistuste torjumiseks mulje Venemaast kui ohvrist, keda koik
teised (ladneriigid) itheskoos kiusavad. See kujutusviis toetub Venemaa iihele
peamisele strateegilisele narratiivile, mille kohaselt Lads on russofoobne, st
Venemaa ja vene kultuuri suhtes negatiivselt meelestatud®. Naiteks voib

*  Russian diplomats called on their US counterparts to provide some actual evidence of allega-
tions circulated by American media and officials that Moscow is waging a coronavirus-themed
fake news campaign — but have received none.

*  Malic, N. 2020. No Covid-19 fake news on RT, EU accusations are ‘problematic’ - UK
watchdog. - RT, April 7. https://www.rt.com/news/485230-eu-russian-disinformation-debun-
ked/ (15.04.2020).

7 Hurst, S. 2020. UK Academics Get Hefty Grant to ‘Reframe Russia’ - Byline Times, April
14. https://bylinetimes.com/2020/04/14/uk-academics-get-hefty-grant-to-reframe-russia/
(30.04.2020).

% Darczewska, J.; Zochowski, P. 2015. Russophobia in the Kremlin's Strategy: A Weapon
of Mass Destruction. — Point of View, Issue 56. Warsaw: Centre for Eastern Studies (OSW).
Ventsel, A.; Hansson, S.; Madisson, M.-L.; Sazonov, V. 2018. Hirmu mehhanismid strateegi-
listes narratiivides Oppuse Zapad 2017 nditel. - Sojateadlane, nr 8. Cultural, Peace and Conflict
Studies Series, Vol. VIIL Tartu: Eesti Ulikoolide Kirjastus. [Ventsel et al. 2018]


https://www.rt.com/news/485230-eu-russian-disinformation-debunked/
https://www.rt.com/news/485230-eu-russian-disinformation-debunked/
https://bylinetimes.com/2020/04/14/uk-academics-get-hefty-grant-to-reframe-russia/
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tuua artikli ,,Hacking accusations against Russia a smear campaign timed
with NATO cyberwarfare meeting — diplomat“¥, kus NATO kiibersoja-
teemaline kohtumine on seotud Venemaa siitidistamisega. Artikli esimeses
lauses konstrueeritakse arusaam, et Venemaad pidevalt riinnatakse, kuna
sona latest (viimatine) viitab sellele, et rinnakuid on olnud veel: ,,Venemaa-
vastaste siitidistuste viimatine laine“.*’ Laine (ingl wave) kui kujundi kasuta-
mine viitab aga sellele, et stiiidistusi tuleb palju ja jairgemo6dda. See seab paika
pooled - Venemaa versus koik teised -, aga ka selle, et Venemaa on kindlasti
ohvripositsioonil. Seda véib vorrelda kiusamisega, mille puhul on tavaline,
et mingi grupp kiusab iihte inimest, mitte vastupidi. Sellist arusaama toetab
viljend koordineeritud meediariinnak (ingl coordinated media attack), mis
samuti viitab, et riindajaid on mitu. Kui artiklis on viidatud esialgu iiksi-
kutele ladneriikidele, siis Vene diplomaadi refereeritud arutluses kaasatakse
»kiusajate® ringi koik ladneriigid: ,,Yakovenko lisas, et selles avaldub lddne-
riikide kditumismuster /.../“*

USA sanktsioone hukka moistvas artiklis ,,Another propaganda attack’:
Russian Foreign Ministry hits back over US ‘Evil Corp’ claims® selgitatakse
samuti, kes on ,hea“ ja kes ,,halb“*. Labivalt on artiklis juttu sellest, kuidas
just Venemaa tahab tegelikult hoida héid sidemeid ja teha koost66d, ent USA
ei ole sellest huvitatud. Moneti jitab see mulje USA-st kui pahalasest, kes
pidevalt alusetult siitidistab, kuid ei ole ndus koos lahendust leidma. Vene-
maa soov jatta endast muljet kui initsiatiivikamast osalisest voib olla seotud
eesmirgiga mojuda ,,hea osalisena®, kes peab paraku tegelema valesiiiidistuste
ja sanktsioonidega.

Gruusia vastu suunatud kiiberriinnakute siitid Venemaalt torjuvas artiklis
»Another ‘highly likely’-style accusation: Moscow brushes aside ‘evidence-
free’ Georgia cyberattack“* leiab niiteid selle kohta, kuidas RT kujutab Vene-
maad kui tiitipilist ohvrit, keda koik aina riindavad. Naide:

Paljud Gruusiast siiiidistasid riinnakus Venemaad, ja ennde imet, kolme kuu
maoodudes olid stiiidistused ametlikud.**

* Hacking accusations against Russia 2018.

" The latest wave of accusations against Russia.

' Yakovenko added that there was a pattern of behavior by Western nations /.../.

42

‘Another propaganda attack’ 2019.
“ Another ‘highly likely’-style accusation 2020.

* Many in Georgia immediately blamed the attack on Russia, and lo and behold, more than

three months later the accusation is official.
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Loik loob kujutluse Venemaast kui tiitipilisest ohvrist. Irooniline valjend
ennde imet (ingl lo and behold) annab moista: pole imestada, et Venemaad
stiidistatakse. See jéatab lugejale mulje, et alati on nii - muster on kogu aeg
sama. Artiklis kasutatakse USA, Uhendkuningriigi, Kanada jt siitidistustest
raakides viljendeid, nagu partnerid asusid Venemaad peagi (ebaodiglaselt)
kritiseerima (ingl the partners soon piled on Russia) ning proovida Venemaast
patuoinast teha (ingl make an attempt to scapegoat Russia), mis annavad veelgi
kinnitust, et tekstis tahetakse naidata Venemaad ohvrina.

Seda, et Venemaa on tiiiipiline ohver, keda koiges siitidistatakse, kujutab
ka jargnev 16ik:

Piris toendite puudumisel hakkavad inimesed, kes on varemgi Venemaad
erinevates kiibertegudes stiiidistanud, spekuleerima. Gruusia on ,nende
naabruskonnas®, iitles Adam Meyers, turvafirma CrowdStrike tiétaja. ,See on
kooskolas Venemaa taktikaga. Konkreetne tulemus on vihem oluline kui riigi
erinevate gruppide seas hdirituse ja konflikti pohjustamine.“*

Sedasi piiiiab RT jétta muljet, et on ithed ja samad inimesed, kes kogu aeg
Venemaad siitidistavad, kuid keda ei peaks tdahele panemagi, kuna nad on
justkui parandamatud spekuleerijad, kellel puuduvad téendid. RT siiii-
valtimisvote — Venemaa kujutamine ohvrina - toetub ka selles ndites russo-
foobia narratiivile. Uhelt poolt sitvendab RT nii Venemaa ohvristaatust, kuju-
tades Venemaad pidevalt teatud inimeste riinnaku all olevana, kuid samal ajal
kasutab RT vasturiinnakuks argumentum ad hominem’i, kujutades Venemaa
stitidistajaid probleemsena.

Samas artiklis on kasutusel ka teistsugune stititorjumisvote: siitialuse ja
stitidistaja rolli vahetamine.

»Toendite puudumist ja poliitilist motivatsiooni selle ilmselgelt orkestreeritud
inforiinnaku taga on voimatu mitte mdrgata,/.../.*°

Siin kujutab RT Venemaa siiiidistajaid - lddneriike - siiiidlastena. Nimelt
on Venemaa vilisministeeriumi sonul tegu hoopis Venemaa vastu suuna-
tud poliitiliselt motiveeritud inforiinnakuga. Séna obviously (ilmselgelt)

*  In the absence of actual proof, people with a record of accusing Russia of various nefarious
cyber deeds resorted to speculation. Georgia is “in their neighborhood,” said Adam Meyers from
the security firm CrowdStrike. “It’s in line with Russian tactics. The specific outcome is less impor-
tant than causing upheaval and conflict between different groups in the country”.

* “The lack of evidence and political motivation behind this obviously orchestrated information

attack are impossible to miss,” /.../.
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kasutamine on seejuures keeleline mojutusvote, millega vilditakse enda
vaidete kohta tdendusmaterjali esitamist. Taas kujutatakse Venemaad ohv-
rina, keda koik riindavad: sdna orchestrated viitab, et riindajaid on mitu ning
nende tegevus koordineeritud.

Sama votet kasutatakse ka koroonaviirusega seotud valeinforiinnakute
stitidistuste torjumiseks artiklis ,Washington fails to provide proof for alleged
Moscow-backed Covid-19 disinformation campaign - Russian Foreign
Ministry“‘”. Vottes kokku Venemaa vastu suunatud stitidistused, poorab artik-
lis tsiteeritud Venemaa vilisministeeriumi pressiesindaja Maria Zakharova
stitidistaja ja stiidistatava rolli imber.

Nii monigi USA uudiseviljaanne on avaldanud lugusid viidetavast hirmu 6hu-
tavast kampaaniast, mille algatasid Kremli-meelne meedia ja hirmudratavad
sotsiaalmeedia botid, ei vihemat. Lisaks ringlesid sotsiaalmeedias vandenéu-
teooriad, et koroonaviirus voib olla tehislikult venelaste loodud - ja see pais-
tab olevat USA valitsusagentuuride koordineeritud, avaldas Zakharova. Koik
siitidistused on jddnud toendamata, isegi pirast Venemaa diplomaatide jdrje-
pidevaid katseid leida piiris toestust viidetavale kurjategemisele.*®

Esialgu on mainitud, et USA uudiseviljaanded siitidistavad Venemaad
hirmutamiskampaanias (vt 1. lause). Seejérel tuuakse sisse justkui lisa-
informatsioon, millega ootamatult muudetakse rolle (2. lause), néidates,
et USA ei piirdu mitte ainult siitidistamisega, vaid ka riindab Venemaad
sotsiaalmeedias vandenduteooriaid levitades. Ventsel jt* on kirjeldanud, et
Venemaa iiks siiiiviltimismeetodeid on kasutada antiteetilist loogikat™. Selle
pohimote on stitidistada teisi tapselt samades tegudes, milles teda ennast
stiidistatakse: muudetakse édra riikide nimed, ent kirjeldatavad tegevused
jadavad tapselt samaks. Eespool tsiteeritud loigu 2. lause paistab néitlikustavat
sellist strateegiat.

“ 'Washington fails to provide proof 2020.

* Several US news outlets have run stories on an alleged fear-mongering campaign waged by
pro-Kremlin media and fearsome social media bots, no less. In addition, conspiracy theories that
the coronavirus might have been artificially created by the Russians circulated on social media -
and the effort appeared to be coordinated by US government agencies, Zakharova stated. All the
accusations remain unsupported by evidence, even after persistent attempts by Russian diplomats
to try and get some actual proof of the alleged evil-doing.

* Ventsel, A.; Hansson, S.; Madisson, M.-L.; Sazonov, V. 2021. Discourse of fear in strategic
narratives: The case of Russia’s Zapad war games. — Media, War & Conflict, Vol. 14, Issue 1.
https://doi.org/lO.l 177/1750635219856552 (06.08.2021). [Ventsel et al. 2021]

* Vit ka Madisson, M.-L.; Ventsel, A. 2020. Strategic Conspiracy Narratives: A Semiotic
Approach. London: Routledge.
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Iroonilisel kombel ei paku Venemaa vilisministeerium ise USA-d
Venemaa-vastastes riinnakutes siitidistades vilja mingeid tdendeid peale
spekulatsiooni ,,paistab olevat USA valitsusorganisatsioonide koordineeritud®
(ingl appeared to be coordinated by US government agencies).

Ohvristaatust stivendab samas artiklis viitamine siiddametunnistusele.
Venemaad kujutatakse moraalse osalisena ja USA-d ebamoraalsena:

Kogu koroonapandeemia kulgu on saatnud Venemaa ning vaheldumisi Hiina
ja Iraani vastu suunatud siitidistused valede ja hirmu levitamises Lidnes. Nagu
tappev haigus, millesse on nakatunud 1,5 miljonit inimest ja mille téttu on
surnud iile 90 000 inimese, ei oleks piisavalt hirmus.”"

Siin on RT loonud huvitava konstruktsiooni: see, et tegu on hirmsa globaalse
haigusega, justkui vilistaks selle, et Venemaa voiks Ladnes hirmu ja valesid
levitada. See voib jdtta (eksliku) mulje, nagu oleks pandeemia tottu Venemaal
igasugune geopoliitiline mojutustegevus teadmata ajaks peatatud. RT paneb
sel viisil rohku auditooriumi emotsioonidele, esitades traagilist statistikat,
mille korval tundub Venemaa siiiidistamine alatu.

Stiidistaja ja stiidistatava rollide sujuv muutmine ldheb kokku Venemaa
alalise ohvristaatuse konstrueerimisega. Niiteks kasutatakse samas artiklis
fraasi, mis kujutab Venemaad igavese tagakiusatu voi patuoinana, kelle
stiidistamine tagab Lédnes siitidistajale kindla edu: ,Venemaa vankumatu
siiiidistamine Ladnes jatkub“>

See kujutusviis pohineb taas russofoobia narratiivil. Niisamuti naitab RT
Venemaad ohvrina sama artikli 16igus, mis radgib Euroopa vilisteenistuse
koostatud Venemaa valeinfot paljastavast raportist. RT vdidab, et see raport

»koosnes peaaegu tervenisti hirmsa venelase metafoorist*.*

5.3. Siiiidistajaid kujutatakse ebausaldusvaarsete voi naeruvaarsetena

RT kujutab Venemaad kiiber- ja valeinforiinnakutes siiiidistavaid ladneriikide
esindajaid sageli ebausaldusviaérsete voi naeruvédrsetena, piitides nii pisen-
dada Venemaale esitatud siiiidistuste tosiseltvoetavust.

' The whole course of the coronavirus pandemic has been accompanied by allegations against
Russia and - alternately — China and Iran of spreading lies and fear in the West. As if the deadly
disease, which has already affected over 1.5 million people globally and killed more than 90,000,
was not scary enough as it is.

%2 The fail-proof ‘blame Russia’ approach persisting in the West in recent years |/.....

> [...] composed almost entirely of ‘scary Russians’ tropes /.../.
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Niiteks RT artiklis ,We want to believe: ‘Russian hacking’ memo REVEALS
how US intel pinned leaks to Kremlin“** kommenteeritakse pdev varem ava-
likustatud dokumente, mis radgivad Venemaa voimalikust sekkumisest USA
2016. aasta presidendivalimistesse. Selles vdidab RT autor Nebojsa Malic
dokumendi loojaid naeruvéiristades, et Venemaa siiidistamine pohineb
ainult tihe kitsa ringi uskumises Venemaa siitidiolemisse.

Seda lugedes rabab lugejat USA ,luurekogukonna® voi digemini [James]
Clapperi hoolikalt valitud CIA, FBI ja NSA tootajate, kes selle iilesande said,
ringpohjendamine. USA luurekogukond on ,,veendunud'; et Venemaa valitsus
oli e-kirjade paljastamise taga, sest nende avaldamine on ,kooskélas Venemaa
meetodite ja ajenditega’; viidavad jutupunktid. Teisisonu, see sobib kokku
sellega, mida USA spioonid usuvad olevat Venemaa eesmdrgiks, seetottu see
pidi olema Kremli tegu!l®

Artiklit 1abiv teema on seotud vaidetava ringpohjendusega, USA luure-
agentuuridele omistatava loogikaveaga, mida on nimetatud eespool 1. lauses
ning mida avatakse ldhemalt sama 16igu 2. ja 3. lauses: USA siitidistused
Venemaa vastu pohinevat pelgalt USA luurajate veendumusel, et Venemaa on
stitidi. USA ametnikke kujutatakse eeldavat, et kui tegevused on Venemaale
iseloomulikud, on nende taga toendoliselt Venemaa. Artiklis vordsustab autor
sellise loogika ,,uskumusega®, mida ei saa toendada, jéttes sedasi mulje, et
raporti loojad ei ole tdsiseltvoetavad.

Malic seab kahtluse alla ka raporti loojate kuulumise USA luurekogukonda
(ingl intelligence community), kirjeldades luurekogukonda jutumarkides
ja selgitades, et pigem on tegu siseluure juhi James Clapperi valitud grupi
inimestega (1. lause). Ehkki mainitud on kolme suurt USA organisatsiooni,
mis on tuntud just luuretegevuse poolest, voivad jutumargid viidata, nagu
nende organisatsioonide inimesed ei kuuluks luurekogukonda. See seab
kahtluse alla ka kirjutatud raporti usaldusvéaarsuse. Hiljem enam jutumérke
luurekogukonnast radkides ei kasutata ja 2. lause alguses on jutumérkides

 Malic, N. 2018. We want to believe: ‘Russian hacking’ memo REVEALS how US intel
pinned leaks to Kremlin. - RT, November 10. https://www.rt.com/usa/443644-russia-hacking-
methods-election-memo/ (08.06.2020).

% Reading through it, one is struck by the circular reasoning of the US “intelligence community” -
or rather, Clapper’s hand-picked group of CIA, FBI and NSA people charged with coming up with
the assessment. The US intelligence community is ‘confident” that the Russian government was
behind the ‘compromises” of emails, because their release is “consistent with the methods and
motivations of Russian-directed efforts,” the talking points say. In other words, this fits what US
spies believe are Russian objectives, therefore it had to be the Kremlin doing it!


https://www.rt.com/usa/443644-russia-hacking-methods-election-memo/
https://www.rt.com/usa/443644-russia-hacking-methods-election-memo/
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sona confident (veendunud). Niiiid tunnistab Malic kiill luurekogukonna
olemasolu, ent naeruvidristab nende raporti jareldust ja seeldbi ka ehk kogu
USA luurekogukonda. Mis puudutab uskumustel pohinevaid jareldusi, ei saa
luurekogukond olla Malicu jargi veendunud, et Venemaa on olnud erine-
vate tegude taga. Tsiteeritud 16igu viimases lauses nimetatakse raporti auto-
reid juba spioonideks (ingl spies), mis voib selles kontekstis mdjuda halvus-
tavalt. Sama halvustaval moel nimetatakse koroonaviirusega seotud valeinfo
levitamise stiiidistusi kasitlevas artiklis ,Washington fails to provide proof
for alleged Moscow-backed Covid-19 disinformation campaign — Russian
Foreign Ministry“*® Euroopa vilisteenistuse strateegilise kommunikatsiooni
osakonda propagandaharuks.

USA koneisikute usaldusvédrsus seatakse kahtluse alla veel koroona-
viirusega seotud valeinfo levitamise stitidistusi torjuvas artiklis ,,Russia
isn’'t only behind election hacking! They’re also trying to smear US over
coronavirus ... according to State Department”. Siitidistuste kohta eldakse,
et nende taga olev institutsioon ei ole usaldusvairne ja ithtegi toendit pole
esitatud. USA erisaadiku, Globaalsete Tegevuste Keskuse (Global Engage-
ment Center; GEC) juhi kommentaarile, mis siiiidistab Venemaad USA-
Hiina suhete negatiivses mojutamises, jargneb institutsiooni voime kahtluse
alla seadmine. Naiteks viitab RT, et ei ole selge, kas asutus tildse on kogu-
nud informatsiooni Venemaa voimaliku koroonaviirusega seotud valeinfo-
kampaania kohta: vdidetavalt kogutud raportisse (ingl supposedly gathered in
a report). Esile on toodud, et Globaalsete Tegevuste Keskuse tegevus on olnud
varemgi kiisitav. Seda on RT viitel stitidistatud niiteks president Trumpi
Iraani-poliitikat kritiseerinute halvustamises. Iga seesugune viide siiiidistaja
(vaidetavatele) negatiivsetele omadustele voi varasematele (vdidetavatele)
pahategudele v6ib aidata vihendada siitidistaja ja stiiidistuse tosiseltvoetavust.

5.4. Lugeja aetakse segadusse

Lisaks siitidistusi torjuvale argumentatsioonile tuleb RT-s ette ka lugeja
eksitamist, millega juhitakse tahelepanu siitidistustelt dra voi pannakse neis
kahtlema.

* Washington fails to provide proof 2020.

7 Russia isn’t only behind election hacking! They’re also trying to smear US over corona-
virus ... according to State Department 2020. — RT, February 22. https://www.rt.com/
usa/481485-coronavirus-russia-state-department/ (05.05.2020). [Russia isn’t only behind
election hacking! 2020]


https://www.rt.com/usa/481485-coronavirus-russia-state-department/
https://www.rt.com/usa/481485-coronavirus-russia-state-department/
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Niiteks demonstreeritakse voi miistifitseeritakse Gruusia vastu suunatud
kiiberriinnakuid kasitlevas artiklis ,, Another ‘highly likely’-style accusation:
Moscow brushes aside ‘evidence-free’ Georgia cyberattack“”® libiva varjatud
narratiivina Venemaa kiiberjoudu. Selle eesmérk voib olla juhtida lugeja
tahelepanu eemale Gruusia, USA, Kanada ja teiste riikide siitidistuselt, mille
jargi on Venemaa Luure Peavalitsuse tiksus Gruusiat tabanud kiiberriinnakute
taga. Artikli alguses on mainitud, et vdaidetavalt on riinnatud iile 15 000 veebi-
lehe, samal ajal kui niiteks BBC uudises™ on see arv palju tagasihoidlikum:
»ile 2000 Mastaapide kujutamine suuremana voib olla Venemaale sel juhul
kasulik. Esiteks voimaldab see jatta mulje, et stitidistusi puudutavad andmed
on vastukiivad, ning seega ei pruugi siiiidistused tugineda kindlale alusele.
Teiseks: mida suuremat hulka veebilehekiilgi vdidetavalt riinnati, seda suurem
néib olevat riindaja voime. Seega lugeja ei pruugi enam keskenduda niivord
Venemaa vastu suunatud siitidistustele, vaid voib hakata motlema kiiber-
riinnaku mastaabile ja teostuse keerukusele. Niisugust vigevuse nditamist
arvudega manipuleerides on varem kisitlenud ka Ventsel jt* Venemaa hirmu-
narratiividest kirjutades.

Vaidrib markimist, et samas RT artiklis on mainitud nii 2016. aasta USA
presidendivalimisi, millesse Venemaa véidetavalt sekkus, kui ka topeltagent
Skripali miirgitamist 2018. aastal®'. Nendest mitte enam aktuaalsetest siind-
mustest radkimine juhib lugeja tahelepanu korvale Venemaa vastu suunatud
kiiberrtinnakute siitidistustelt. Seejuures aitab erinevate ajalooliste riinnaku-
stitidistuste retooriline seostamine kujutada Venemaad voimsa ja ohtliku
rahvusvahelise toimijana. Luure Peavalitsuse (GRU) iiksuse vididetavale
ulatuslikule méjule ja kitbervoimele viitamine voib tekitada lugejas motteid
Venemaast kui superjoust. Segadust, salapdra ja ruumi spekulatsioonideks
lisab artikli viimases lauses viide Venemaa firmadele, kes said RT viitel USA
riiklikust luureagentuurist lahtunud kiiberrelvariinnaku moétu pahavara-
riinnakute tottu kannatada:

Nende ohvrite seas olid Venemaa 6ligigant Rosneft, metallitootja Evraz ja Vene-
maa Keskpank.®

> Another ’highly likely’-style accusation 2020.

* UK says Russia’s GRU behind massive Georgia cyber-attack 2020. - BBC, February 20.
https://www.bbc.com/news/technology-51576445 (23.05.2020).

%0 Ventsel et al. 2018, 1k 103—127. Ventsel et al. 2021.
' Another ’highly likely’-style accusation 2020.

2 Among their victims were Russian oil giant Rosneft, metal-maker Evraz and the Russian
Central Bank.
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Varasemate siindmuste ootamatut lugudesse poimimist tuleb ette ka
koroonaviirusega seotud valeinfot kisitlevas artiklis ,Russia isn’t only
behind election hacking! They’re also trying to smear US over coronavirus
... according to State Department“®. Juba pealkiri véidab, et ,enam ei ole
Venemaa iiksnes valimistesse sekkumise taga, vaid piitiab mustata USA-d
ka seoses koroonaviirusega®. Valeinfosiiiidistus seotakse nelja aasta taguse
kiiberriindejuhtumiga, mistottu lugeja hakkab toenéoliselt motlema ka USA
presidendivalimistest ja Venemaa voimalikust sekkumisest neisse. Nii haju-
tatakse tahelepanu konkreetselt juhtumilt ning samal ajal vihjatakse Venemaa
rahvusvahelisele moéjukusele. RT siivendab samas artiklis muljet ulatuslikust
operatsioonist, tuues detailselt vélja vaidetavad teod, mille tottu on Venemaale
stiidistused esitatud. Néiteks on mainitud, et vdidetavalt on kampaaniaga
seotud tuhandeid péris inimesi, mitte pelgalt botte, kes koik on saanud otse
Venemaa valitsuselt rohelise tule USA maine kahjustamiseks. Artiklist selgub,
et kampaania osalistena siiiidistatakse ka meediakanaleid RT ja Sputnik. Koik
see suunab lugejat motlema pigem riinnaku mastaabile, viib artikli fookuse
eemale konkreetsetest siitidistustest ning muudab artikli sénumi hoopiski
Venemaa tegevuse rahvusvahelist haaret ja voimsust réhutavaks.

Salapdra rohutamiseks ja lugejas kahtluste stivendamiseks on artikli viima-
ses 10igus mainitud naeruvaaristaval moel veel Venemaa siitidistamist USA
presidendivalimiste mojutamises:

Neile, kes hoiavad end teemaga kursis: USA ametnikud on niitidseks siitidis-
tanud Venemaad mitte ainult katses kasutada koroonaviirust dra USA reputat-
siooni kahjustamiseks, vaid ka vandendus Trumpiga 2016. aasta valimiste
véitmiseks /.../.%*

Nagu Ventsel jt* on selgitanud, v6ib niisugune naeruvairistav toon lisada
salapéra ja vdimendada nénda Venemaa kui superjou kuvandit. See voib aga
omakorda viia lugeja tahelepanu eemale Venemaale esitatud valeinfo levita-
mise siitidistustelt.

$ Russia isn’t only behind election hacking! 2020.
% For those keeping track at home, US officials have now blamed Russia for not only using the

>«

coronavirus to try and hurt the US’ “reputation,” but they have also conspired with Trump to win
the 2016 election /.../.

% Ventsel et al. 2021.
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6. Kokkuvote

Venemaa kasutab oma riiklikult rahastatud meediakanaleid muu hulgas enese
poliitika ja tegude digustamiseks ning enda vastu esitatud mitmesuguste
stiidistuste torjumiseks. Siinsest analiiiisist ndhtub, et portaali RT lugudes
torjub Venemaa stitidistusi kiiber- ja infortinnakute korraldamises peamiselt
neljal moel.

Esiteks vdidab RT, et Venemaale esitatud siiiidistused on alusetud, kuna
need ei pohine kindlatel faktidel, mida Venemaa eksperdid oleks saanud
hinnata. RT tsiteerib Venemaa valitsuse ametlikke avaldusi, milles eitatakse
stitid kiiber- ja valeinforiinnakutes, ning kasutab véimalusel Ladne koneisikute
tsitaate moel, mis vdoimaldab tekitada kahtlusi stitidistuste toeviartuses.

Teiseks kujutab RT kiiber- ja valeinforiinnakutest konelevates lugudes
Venemaad ohvrina ning Venemaa siitidistajaid — eelkdige USA-d - paha-
tahtlikena. Selleks kasutatakse sonu ja véljendeid, mis viitavad, nagu oleks
Venemaa see, keda koik ladneriigid alati siitidistavad, ehkki Venemaa justkui
tahab olla suhete parandaja rollis. Taolise ohvrirolli konstrueerimise alus on
ajalooline russofoobia narratiiv.

Kolmandaks kirjeldab RT Venemaa siiiidistajate ebausaldusvadrsuse
nditamiseks ja naeruvairistamiseks neid halvustavalt, kasutades siitidistajate
nimetamisel negatiivse konnotatsiooniga sonu ning seades nende teadmised
kahtluse alla. Siii valtimiseks kirjeldatakse RT-s, kuidas Venemaa vastu
suunatud siitidistused pohinevad sageli vaid USA véi lddneriikide ,,usku-
misel“ Venemaa stiiidiolemisse.

Neljandaks ajab RT lugejaid segadusse, et juhtida tihelepanu siitidistustelt
vOi panna neis kahtlema. Selleks seostab RT Venemaale esitatud siiiidistusi
muude (ajalooliste) siindmustega ning kujutab Venemaad kui superjoudu.

Lugejad peaksid suhtuma RT avaldatud materjalidesse kriitiliselt, kuna
RT-s uudistena esitletud lood on kirjutatud Venemaa vilispoliitilistest ees-
markidest ldhtudes. Need kujutavad NATO riike ebakompetentsete ja killus-
tatutena ning siivendavad usaldamatust Ladne demokraatlike institutsioonide
vastu. Venemaad kujutatakse {ihtaegu nii siiiitu ohvri kui ka tileilmse super-
jouna. Jarjekindel kiiber- ja valeinforiinnakute korraldamise eitamine ndib
olevat Venemaale mugav valik: NATO ja Euroopa Liidu riikidel on Venemaa
kiiberriinnakutele keeruline vastul6oki anda v6i valeinfokampaania vastuseks
sanktsioone kehtestada, kuna seaduslikku alust nendeks sageli ei ole. Kiiber-
ja valeinforiinnakute méju teistele riikidele voib aga olla laastav ja ohus-
tada nende suverdidnsust. Seeparast vidrivad Venemaa kommunikatiivsed
enesekaitsevotted kindlasti ldhemat uurimist. Néiteks tasuks RT ja teiste
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samalaadsete propagandakanalite analiiiisijatel poorata tahelepanu stitidis-
tuste torjumisele seoses inimodiguste rikkumisega Venemaal ning analiiiisida
peale tekstide ka pildimaterjali strateegilist kasutamist julgeolekupoliitilistes
stiimédngudes.
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WORKING TOWARDS ETHICAL
AUTONOMOUS WEAPON SYSTEMS:
A COMPENDIUM OF ARGUMENTS

Janar Pekarev

ABSTRACT. The weaponisation of artificial intelligence (AI) is upending traditional
warfare as the development of autonomous weapon systems (AWS) increases in pace
and sophistication. As a result, the concept of a weaponised Al where a weapon sys-
tem that, once activated, can select and engage targets without human intervention,
creates serious complications and challenges for international humanitarian law
(IHL) enforcement. It also raises fundamental ethical questions as to whether people
can delegate life and death decisions and accountability to artificial agents. Many
authors have voiced concerns on this subject but thus far a comprehensive presenta-
tion of a deeper ethical considerations related to AWS is lacking. This article uses a
systematic literature review to provide an overview of the most common arguments
for and against using AWS. The results from the review indicate that compliance
or non-compliance with the core principles of IHL are the most prevalent concerns
in the discourse. The lack of accountability also makes for a strong deontological
argument against using AWS, although normative ethics represents only half of the
theoretical argumentation.

Keywords: autonomous weapon systems, international humanitarian law, military
ethics, criminal liability, artificial agency

Votmesonad: autonoomsed relvasiisteemid, relvakonfliktidigus, militaareetika,
kriminaalvastutus, tehislik agentsus

1. Introduction

Ethics as a structuring discourse is well suited to provide a framework for
discussions over AWS in a cultural and strategic context', although not all
scholars necessarily accept this. Gémez de Agreda argues that ethics does not

' Riebe, T.; Schmid, S.; Reuter, C. 2020. Meaningful Human Control of Lethal Autono-
mous Weapon Systems: The CCW-Debate and Its Implications for VSD. — IEEE Technology
and Society Magazine, Vol. 39, No. 4, pp. 36-51. https://doi.org/10.1109/MTS.2020.3031846.
[Riebe et al. 2020]

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 18, 2021, pp. 184-202.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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apply to machines since free will is a necessary prerequisite for the develop-
ment of ethical standards. According to Gémez de Agreda, only the users and
not the machines are accountable because only human autonomy is relevant
in an ethical debate’. Bauer contradicts this by asserting that machine ethics
very much applies to artificial moral agents’. Liao reinforces this stance by
submitting that AWS are a critical concern in the discussion of the ethics
of Al in general’, and moreover, ethical considerations should always be
incorporated into all phases of their development, along with a worst-case
scenario mindset’. Umbrello et al. suggest that AWS are theoretically capable
of becoming moral actors and, therefore, qualified to make life and death
decisions without human intervention®. In short, broader research into the
ethics of the design and use of these systems is imperative’.

The purpose of this paper is to identify the most significant problems
related to AWS from an ethical perspective. The literature review is used to
systematise the current research regarding different perceptions of AWS and
identify the aspects that scholars deem the most problematic with AWS. Thus
far, a comprehensive approach identifying the main concerns associated with
the development of AWS is lacking. Therefore, a good starting point for a
more inclusive discussion over the ethical considerations of AWS begins with
distinguishing the most common ethical concerns and finding a common
thread to guide further research. The article concludes with a discussion of
interrelationships between these implications and offers a perspective for
developing and using AWS.

2 Gémez de Agreda, A. 2020. Ethics of autonomous weapons systems and its applicability to

any Al systems. — Telecommunications Policy, Vol. 44, No. 6, 101953. https://doi.org/10.1016/j.
telpol.2020.101953. [Gémez de Agreda 2020]

3 Bauer, W. A. 2020. Virtuous vs. Utilitarian Artificial Moral Agents. - AI & Society, Vol. 35,
No. 1, pp. 263-271. https://doi.org/10.1007/800146—018—0871—3.

* Liao, S. M. (ed.). 2020. Ethics of Artificial Intelligence. 1st edition. New York, NY, United
States of America: Oxford University Press. [Liao 2020]

*  Goémez de Agreda 2020, p. 101953.

¢ Umbrello, S.; Torres, P.; De Bellis, A. F. 2020. The future of war: Could lethal autonomous
weapons make conflict more ethical? - AI & Society, Vol. 35, No. 1, pp. 273-282. https://doi.
org/10.1007/s00146-019-00879-x. [Umbrello et al. 2020]

7

Verdiesen, I; de Sio, F. S.; Dignum, V. 2019. Moral Values Related to Autonomous Weapon
Systems: An Empirical Survey that Reveals Common Ground for the Ethical Debate. - IEEE
Technology and Society Magazine, Vol. 38, No. 4, pp. 34-44, 2019, https://doi.org/10.1109/
MTS.2019.2948439.
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The ethical debate focuses on the terminology of autonomy regarding
weapon systems. Although there is no internationally agreed definition of
AWS, there is a general understanding that this term refers to an AI-driven
machine that can select and engage targets autonomously without human
intervention®. Autonomous weapon systems may seem relatively intelligent
but their functionality should be approached with a degree of caution. They
are designed to apply kinetic or non-kinetic force to achieve the desired lethal
or nonlethal effects on targets. However, the use of terms such as fully or lethal
can be misleading and ought to be avoided. AWS can also be used in the cyber
realm where the application of non-kinetic force by AWS (cyber attacks)
against hospitals, electrical grids or a financial system can have devastating
consequences and result in deaths or serious physical injuries. This article also
accepts that AWS are still in a development phase and a preemptive ban on
emerging systems is unrealistic.

2. Methods

In order to gather the most salient views on the ethical considerations of
AWS, the author of this study used a systematic literature review based on the
guidelines proposed by Petticrew et al.”. An implementation of this method
made it possible to generate a good overview of the topic and find ways to
direct future research efforts. The literature search was conducted using The
Web of Science Core Collection, which is a well-regarded and authoritative
collection of indexed journals. An initial search through the database revealed
many scientific articles on this topic (from various fields of studies) with the
number of publications increasing exponentially by year.

2.1. The review protocol

A basic topic search of the core collection database resulted in n = 274 articles
(incl. title, abstract, author keywords, and keyword Plus). The refined search

8

US Department of Defense 2012. Directive 3000.09: Autonomy in Weapon Systems.
November 21. Homeland Security Digital Library. Department of Defense. https://www.esd.
whs.mil/portals/54/documents/dd/issuances/dodd/300009p.pdf (April 01, 2021).

°  Petticrew, M.; Roberts, H. 2006. Systematic Reviews in the Social Sciences: A Practical

Guide. Blackwell Publishing. https://doi.org/10.1002/9780470754887. [Petticrew, Roberts
2006]
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resulted in n = 103 (publications from 2015-2020). This narrowed search
resulted only in articles formatted in document types and written in English,
i.e., 87% of searched articles. A preliminary analysis showed that many of
the studies were not actually focused on the autonomy of weaponry or on
the ethical aspects, neither did they define AWS as a research object. There-
fore, the search criteria were more narrowly refined using the title keyword -
autonomous weapon systems (n = 28) - and the topic keywords - ethical
autonomous weapon systems (n = 21). Table 1 details the identification out-
come as well as the eligibility and exclusion criteria. Annex 1 presents a list of
41 publications that corresponded to the criteria.

The review protocol
Identi- 1. Topic search (autonomous weapon systems) n = 274, timespan: 1980-2020
fication 2. Refined topic search n = 104
Eligibility ~ Published from 2015 to 2020, English language (87%), only articles
Inclusion criteria Exclusion criteria

1. Studies identified in the context 1. Full text from Publisher was not

of the ethics of warfare and accessible
use of force in military affairs 2. AWS are in the list as an illustrative
2. Full text published articles example of autonomous systems,
indexed in the Core Collection and the study does not focus on the
database aspects of weaponry
3. Focusing on the aspects of 3. A duplicate article between Title and
AWS as a weaponised AL Topic search

Included n =41 (articles)

A proportional distribution score (see Figure 1) 18

showed that one-fourth of the 41 studies identi- 16 °16
fied eight or more areas of concern in relation
to AWS. A review of these studies indicated that
two of the articles analysed over 16 different con-

cerns, and six of the studies discussed a minimum Z
of 2 concerns: a total average of 6.3 concerns per .
article. Although the sample size is relatively X J—z
small, it does show that there is a pattern in rela- 0
tion to the concerns about AWS and there is suf-
ficient information to allow for research conclu-

X6.3

Frequendies of aspects
=)

Atotal of 41 studies

The proportional

score
sions to be determined. Data saturation refers to
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the point where plausibly increasing samples do not provide any new infor-
mation in relation to the most frequently discussed aspects. It is, therefore,
reasonable to assume that further data collection would have yielded similar
results and confirmed the preliminary outcome.

2.2. An analytical procedure

A text extraction form'® was applied to each of the studies in order to narrow
the focus to only two categories — the problematic aspects of AWS and their
connection to an ethical theory. A problematic aspect or ethical theory needed
to be explicitly described and connected to the development, deployment, and
use of AWS. When an ethical aspect was detected, the list was supplemented,
and that particular aspect was cross-referenced with previous and following
samples. The occurrence of areas of concern and ethical theories was meas-
ured on a scale of 0-1 to determine their presence or absence and whether or
not to include it with the numerical values. A mention of a problematic aspect
or an ethical theory needed to appear at least once in the text. Examples 1
and 2 highlight a specific concern about AWS with regard to IHL principles
(underlined text). An extract of the results is presented in Table 2.

Example 1: Since today’s AWSs would likely fail to discriminate, they would not
comply with international humanitarian law, hence they should be considered
both illegal and ethically impermissible''.

Example 2: The larger legal concern about these systems is whether a machine
would ever be able to uphold international humanitarian law; humans already
make mistakes and break IHL, and there is very little doubt that machines would
as well"?.

10" petticrew, Roberts 2006.

" Guersenzvaig, A. 2018. Autonomous Weapon Systems Failing the Principle of Discrimi-
nation. — IEEE Technology and Society Magazine, Vol. 37, Issue 1, pp. 55-61. https://doi.
org/10.1109/MTS.2018.2795119.

2 Jones, E. 2018. A Posthuman-Xenofeminist Analysis of the Discourse on Autonomous
Weapons Systems and Other Killing Machines. — Australian Feminist Law Journal, Vol. 44,
Issue 1, pp. 93-118. https://doi.org/10.1080/13200968.2018.1465333.
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The text extraction form of aspects

Study Year

Bauer 2020
Guersenzvaig 2018

Rosert 2019
Jones 2018
Taylor 2020
Score

IHL

principles

0
1
1

Respon-

sibility

1
1
0

Account-

abil
1
1
1

ity

Human
control

0
0

189
Threshold of
armed conflict
0
0
1
1
0
2

Ethical theories were measured using a similar method. A criterium of

whether the problematic aspects under discussion were related to an ethical
theory had to be met. Examples 3 and 4 highlight the occurrence of ethical
theories (underlined text). An extract of the results is presented in Table 3.

Example 3: the existence of a responsibility gap to pose a strong deontological

reason against the deployment of AWS".

Example 4: propose an artificial moral agent (AMA) modeled on two-level utili-
tarianism that exemplifies the strengths of the virtuous AMA while accruing
additional benefits".

The text extraction form of ethical theories

Study Year

Bauer 2020

Guersenzvaig 2018

Rosert 2019
Jones 2018
Taylor 2020
Score

Utilita-
rianism

1

0
0
0
0
1

Deonto-
logy

0

0
0
0

Virtue
ethics

0

0
1
0
0
1

Other

Applied
ethics
0 0
0 1
0 0
1 0
0 0
1 1

" Taylor, I. 2020. Who Is Responsible for Killer Robots? Autonomous Weapons, Group
Agency, and the Military-Industrial Complex. - Journal of Applied Philosophy, Vol. 38, Issue 2,

pp. 320-334. https://doi.org/10.1111/japp.12469. [Taylor 2020]

'* Bauer, W. A. 2020. Virtuous vs. Utilitarian Artificial Moral Agents. - Al & Society, Vol. 35,
Issue 1, pp. 263-271. https://doi.org/10.1007/s00146-018-0871-3.
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3. Results

A total of 22 areas of concern from a total of 41 studies met the eligibility cri-
teria for the review. Figure 2 shows 19 areas of concern, while three concerns
(i.e., confidence, intervention, and verification) appeared only once and are
not reflected in the figure. Annex 2 presents 22 areas of concern that corre-
sponded to the criteria of a systematic literature review.

Principles of IHL I 33
Responsibility —msssss 28
Life-and-death decisions I 27
(Meaningful) human control I 25
Accountability (cap) S 23
Human dignity S 18
Arms race, proliferation ~ IEEEEEEEEEEE————— 16
Unpredictability s 15
Threshold of armed conflict — F——————————— 11
Reliability — m—— 8
Dual-use mssssss— 8
Safety ~m—— 7
Moral responsibility — m————— 7
Transparency m—— 6
Explainability — m—— 6
Trustworthy s 5
Predictability — m—— 5
Prevention of harm mmmm 3
Fairness mmmmm 3

Figure 2. The occurrence of aspects

3.1. Aspects identified in the literature review

The identified areas of concern are very closely interlinked and presenting
them one by one in this article would be too lengthy. For this reason, they have
been grouped into categories. The following grouping assists in organising
and rationalising the presentation of preliminary results: Figure 3 highlights
the interlinked areas of concern.
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The interlinked areas of concern

Group Areas of concern
Principles of IHL  compliance with IHL
Criminal liability =~ accountability, responsibility, moral responsibility
Humanity human dignity, life and death decisions
Human control human control (meaningful), intervention, verification
Arms race arms race, proliferation, threshold of armed conflict

Values unpredictability, safety, explainability, transparency, predictability,
trustworthy, confidence, reliability, fairness, dual-use, prevention of harm

3.1.1. The principles of IHL

As seen in Figure 2, the majority of arguments focused on the fundamental
principles of IHL. The principle of distinction was the most frequently men-
tioned. But for the most part, compliance or non-compliance with the prin-
ciples of IHL were most often credited as the compelling ethical reasons for
not using AWS. The foremost concern among critics was that AWS would
be unable to adhere to the IHL principles because the judgment required for
these calculations goes beyond the programming and learning abilities of these
systems and, in this regard, it is nearly impossible for machines to exceed the
capacities of their makers'. There are, however, several dissenting authors
who believe that AWS could more efficiently adhere to the IHL principles
because emotions like fear or hysteria would not cloud the judgment of AWS.
Moreover, Al weapons are able to process a lot more sensory information than
humans without discarding or distorting it to fit preconceived notions'.

3.1.2. Liability issues

Even if AWS were able to follow the principles of IHL in a similar manner
to humans, some violations of IHL would most likely still occur. This intro-
duces concerns about the liability of operational AWS. For the purposes of

'* Sehrawat, V. 2017. Autonomous Weapon System: Law of Armed Conflict (LOAC) and
Other Legal Challenges. - Computer Law & Security Review, Vol. 33, Issue 1, pp. 38-56.
https://doi.org/10.1016/j.clsr.2016.11.001.

' Etzioni, A. 2018. Pros and Cons of Autonomous Weapons Systems (with Oren Etzioni). -

Happiness Is the Wrong Metric: A Liberal Communitarian Response to Populism, Vol. 11, pp.
253-263. Dordrecht: Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-69623-2_16.
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this paper, it will be referred to as legal responsibility and accountability.
Normally, accountability would refer to the norms that hold people legally
responsible for their actions. Legal debates on a UN level constantly echo
legal accountability in relation with the IHL principles'. The accountability
gap is currently one of the most compelling reasons for maintaining human
responsibility when deploying AWS'®. Fortunately, some existing frameworks
are already suitable for addressing the accountability gap. Taylor cites the
examples of group agency and group responsibility as templates that could
provide a way for addressing the essential ethical challenges with using AWS.
For instance, holding the military-industrial complex morally accountable
for some of the consequences caused by AWS could be a possible means for
addressing accountability". It is for this reason that liability aspects can be
grouped into a primary concern that is provisionally separate from the IHL
principles.

3.1.3. Humanity

Delegating life and death decisions to AWS was another frequently cited con-
cern in the sample studies. Concerns about the abdication of very sensitive
decisions to non-human agents were frequent and a central part of the discus-
sions, since the subject is closely intertwined with human dignity®. A classi-
fication of human beings as mere military objects or lawful targets by an arti-
ficial agent also raises very important questions about human rights. In short,
the use of AWS in a conflict zone could be a violation of the right to dignity
for those affected by the act of force*. According to Skerker et al., artificial
agents cannot understand the value of human life because they lack the expe-
rience of having personal projects or sensing their own mortality. Skerker
et al. also assert that since a duty-bearer cannot transfer duties and privileges

7 Riebe et al. 2020.

" Park, S. 2020. Analysis of the Positions Held by Countries on Legal Issues of Lethal
Autonomous Weapons Systems and Proper Domestic Policy Direction of South Korea. -
Korean Journal of Defense Analysis, Vol. 32, Issue 3, pp. 393-418. https://doi.org/10.22883/
kjda.2020.32.3.004.

¥ Taylor 2020.

% Gémez de Agreda 2020.

' Heyns, Chr. 2016. Human Rights and the Use of Autonomous Weapons Systems (AWS)
During Domestic Law Enforcement. - Human Rights Quarterly, Vol. 38, Issue 2, pp. 350-378.
https://doi.org/10.1353/hrq.2016.0034.
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to an entity incapable of bearing those duties and privileges, a human com-
batant cannot and should not transfer the responsibility of targeting enemy
combatants to a robot. Therefore, a human duty-bearer who deploys AWS
breaches the martial contract between human combatants and attacks the
dignity of the targeted combatants™.

3.1.4. Human contral

It is not possible to discuss weaponised Al without reference to human control.
The concept of meaningful human control (MHC) means that situational
awareness should apply for timely decision-making, an actual and practi-
cal option for intervention, and verification at every stage of a conflict (i.e.,
from the development phase to the use of lethal force). According to Santoni
de Sio et al., several conditions need to be met to satisty the MHC require-
ments. The first condition is contingent upon the existence of relevant human
(moral) reasons for engaging in a conflict in the first place. The second con-
dition states that the behavior of AWS must be traceable to a proper moral
understanding on the part of the humans who designed and deployed the
system®. Even if the behavior of AWS is traceable, the question then arises
as to whether people can understand why an AWS acted in a certain way in
a given scenario. This complexity of decision-making by AWS in terms of
speed and quantity is not meaningfully controllable by humans in operational
scenarios and, therefore, makes regulation and control extremely difficult™.

3.1.5. Armsrace

Although no direct link can be made between arms races and arms pro-
liferation, they are both related to this particular topic. Altmann et al. argue
that AWS are susceptible to proliferation and will inevitably create an arms

22 Skerker, M.; Purves, D.; Jenkins, R. 2020. Autonomous Weapons Systems and the Moral
Equality of Combatants. — Ethics and Information Technology, Vol. 22, Issue 3, pp. 197-209.
https://doi.org/10.1007/s10676-020-09528-0.

» Santoni de Sio, F; van den Hoven, J. 2018. Meaningful Human Control over Autonomous
Systems: A Philosophical Account. - Frontiers in Robotics and AI, Vol. 5, Article 15.
https://doi.org/10.3389/frobt.2018.00015.

** Huelss, H. 2020. Norms Are What Machines Make of Them: Autonomous Weapons Sys-
tems and the Normative Implications of Human-Machine Interactions. - International Political
Sociology, Vol. 14, Issue 2, pp. 111-128. https://doi.org/10.1093/ips/0lz023.
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race that has the potential to result in an increased number of crises, greater
instability, and higher risks of escalation®. Warren states that, in the digital
age, proliferation is possible for any algorithm by creating or transmitting
algorithms that are adapted for use by robotic devices®. In addition to the
aforementioned concerns, the introduction of AWS would potentially reduce
the threshold for armed conflicts. The inherent properties of AWS - low
cost, military efficiency, expendability, and precision - could encourage pro-
liferation while lowering the threshold for their use and, therefore, under-
mine the geopolitical security”’. Barbé et al. stress that resorting to AWS could
erode the existing security norms while lowering the threshold for a required
force®. However, some authors argue that the AWS race could be similar to
the nuclear arms race wherein mutual deterrence has actually increased the
lethal force threshold. Nevertheless, the urgency for developing AWS could
start a new arms race, resulting in a proliferation of artificial agents that could
potentially alter the armed conflict threshold.

3.1.6. The values of AWS

Figure 3 reveals eleven values that characterise AWS. These values are com-
plementary and can be categorised into a single group, so it is not necessary
to highlight their individual features separately. Riebe et al. argue that predict-
ability and, to varying degrees, reliability are essential values that are inherent
to emerging technologies”. Therefore, these values can also be considered
as aspects of AWS, which means that they can be placed into a single group.
Although these values may be related to the aspects discussed earlier, the
specific features are more connected with the values of AWS.

»  Altmann, J.; Sauer, F. 2017. Autonomous Weapon Systems and Strategic Stability. - Sur-
vival. Global Politics and Strategy, Vol. 59, Issue 5, pp. 117-142. https://doi.org/10.1080/00396
338.2017.1375263.

% Warren, A.; Hillas, A. 2020. Friend or Frenemy? The Role of Trust in Human-Machine
Teaming and Lethal Autonomous Weapons Systems. — Small Wars and Insurgencies, Vol. 31,
Issue 4, pp. 822-850. https://doi.org/10.1080/09592318.2020.1743485.

¥ Umbrello et al. 2020.

2 Barbé, E.; Badell, D. 2020. The European Union and Lethal Autonomous Weapons
Systems: United in Diversity? — European Union Contested: Foreign Policy in a New Global
Context. Johansson-Nogues, E.; Vlaskamp, M. C.; Barbé, E. (eds.). Cham: Springer Inter-
national Publishing AG, pp. 133-152. https://doi.org/10.1007/978-3-030-33238-9_8.

¥ Riebe et al. 2020.
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3.1.7. Results of a theoretical approach to ethics

The aspects of AWS analysed in the review can be categorised according to
normative theory traditions. Figure 4 reveals that several of the considerations
do not provide a basis for a discussion over the theoretical framework. These
are marked as Other. Almost half of the addressed aspects did not involve an
argumentation based on ethical theories, i.e., the authors did not provide a
theoretical framework for a discussion, while in the other half, the discussion
was based on an ethical theory.

The theoretical approach

Theories  Utilitarianism Deontology Virtue ethics Applied ethics Other
Score 2 10 5 6 19

Although many of the authors did not directly link the issue of liability and
compliance with IHL to ethics, in many cases, these legal aspects are never-
theless implicit from a deontological point of view. Several authors have
argued that life and death decisions occurring outside of human agency or
control should be reason enough to impart a solid deontological opposition
against the use of AWS. In this study, the position of deontological ethics was
also found to be the overarching theme grounding the respective values as
well as the dominant discourse in relation to the ethical aspects.

4. Discussion
4.1. Who can decide on matters of life or death?

One of the central issues in using AWS is the substitution of a combatant with
an artificial agent. This creates multiple dilemmas that, as the results of the
review show, have no easy solutions and may even require us to completely
rethink our current ethical values. Appropriate levels of human judgment
or sufficient human control are intertwined with the problematic aspects of
AWS discussed in the review. It is hard to accept that control over life and
death decisions could be delegated to an artificial agent. Heyns argues that
control is followed by legal responsibility and without MHC, there cannot be
meaningful accountability. Thus, the notion of MHC in the context of AWS
seems paradoxical - as long as there is MHC, there cannot be full autonomy™.

3 Bhuta, N.; Beck, S.; Geiss, R.; Liu, H-Y.; Kress, C. 2016. Autonomous Weapons Systems:
Law, Ethics, Policy. Cambridge University Press.
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Moreover, life and death decisions include responsibility, which is simply
not conceivable without human control. According to Sharkey, some people
see the right to abortion and euthanasia as a representation of human worth
and dignity, whereas others see them as an affront to human dignity, so the
meanings attributed to dignity can vary according to context. This ethical
discretion becomes highly acute when an artificial agent is authorised to use
lethal force in the context of an armed conflict. However, even if we consider
the law and the risk of a minimal liability gap, we must still achieve a consen-
sus on whether an artificial agent’s right to kill is morally acceptable. In short,
responsibility, human control, and humanity are strongly interlinked: these
issues cannot be resolved separately and must be addressed simultaneously.

A delegation of life-and-death decisions to AWS raises a fundamental
ethical question about humanity and poses new challenges for the law and
human control over weaponised AI. With this in mind, Melancon (2020)
argues that a debate on accountability is focused on who is responsible for
the decision to use force, ignoring another key aspect of the use of force: the
targeting criteria on which the decision to use force is based. This makes a
strong case for argumenting on the use of deadly force and should be the core
of the AWS debate for the following reasons.

Positive target identification has a central role in the decision-making
process of whether or not to use lethal force. Any life and death decision made
by a human is irrelevant if AWS already have the licence to decide whether
to legitimise a military target. In other words, a person does not have to press
the button if they already gave consent for positive target identification to
AWS. Following this distinction, it no longer matters whether a person or
AWS launch the attack and acquire the target if the use of force is limited to
the degree, intensity, and duration necessary to remove the threat. The great
difficulty lies not in the actual decision-making but determining whether an
attack on a military target can meet the IHL principle of distinction. If the
consequences of an attack are unlawful, then criminal liability must ensue,
assessed by identifying whether the target was a legitimate military object.
Signature strikes illustrate this complex issue™.

' Melancon, A-A. 2020. What's Wrong with Drones? Automatization and Target Selection. -
Small Wars and Insurgencies, Vol. 31, Issue 4, pp. 801-821. https://doi.org/10.1080/09592318.
2020.1743486. [Melancon 2020]

32 Melancon 2020.
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4.2. Combatants vs. AWS

Autonomy is followed by accountability as legislations seek to systematise and
enforce value judgments on human interaction. Humans exercise autonomy
by enacting decisions that affect their lives. If humans are deprived of the
ability to enact a decision then their autonomy is compromised™. Any level
of unsupervised autonomy for machines comes at the expense of human
autonomy™*, Soltanzadeh et al. suggest that artificial moral agents with custo-
mised settings of ethics might make it possible for users to make morally
significant decisions. But these settings of ethics would not be fixed in the
algorithms but, instead, be incorporated into the decision-making mecha-
nisms as higher-order commands®. De Lucia Dahlback draws from the
example of deep learning by arguing that there is no substantial difference
between AI and human intelligence. An attribution of a mind to a machine,
weapon, or any other device capable of learning subsequently implies the
attribution of all of the inherent properties (emotional and rational) of the
human mind™.

This brings up the question of whether AWS can be trained in military
ethics just as soldiers are (context-based rules of engagement). If each soldier
applied their knowledge of military ethics in an individual manner, then it
may be impossible to train AWS to replicate these modes of ethical reasoning.
However, AWS do not necessarily have to be seen as the end of humanity
because at least as many soldiers lack situational awareness and empathy or
compassion. The question comes down to whether or not it is possible to
create machines with human-like cognitive capacities. If we are unable to find
an answer then the entire discipline of Al ethics may be irrelevant”. Still,
regardless of ethical training, it is necessary to consider the possibility that
AWS could exercise the same level of autonomy as a military commander.
It is essential to understand that AWS (when they are applied) are not just

» Soltanzadeh, S.; Galliott, J.; Jevglevskaja, N. 2020. Customizable Ethics Settings for
Building Resilience and Narrowing the Responsibility Gap: Case Studies in the Socio-Ethical
Engineering of Autonomous Systems. - Science and Engineering Ethics, Vol. 26, Issue 5,
pp. 2693-2708. https://doi.org/10.1007/s11948-020-00221-5. [Soltanzadeh et al. 2020]

* Goémez de Agreda 2020.
* Soltanzadeh et al. 2020.

*  De Lucia Dahlbeck, M. 2020. Al and Spinoza: A Review of Law’s Conceptual Treatment of
Lethal Autonomous. — AI & Society, July 10. https://doi.org/10.1007/s00146-020-01014-x.

7 Coeckelbergh, M. 2020. AI Ethics. Cambridge, MA: The MIT Press.
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sophisticated robots but rather, hypothetically speaking, a new form of intelli-
gence that might not fit into human categories.

Nevertheless, Liao states that after assembling and examining the leading
moral theories, it becomes clear that the use of AWS and the licence for or
authorisation of autonomous violence is morally wrong®. Even beyond the
ethical scope, there is also a collective sense that something is wrong or at
least not entirely right about the use of AWS. According to Verdiesen et al.,
the empirical results of two studies (conducted with military personnel and
civilians) examining the moral perceptions of AWS indicated that both groups
were more anxious about the deployment of AWS than they were about the
use of human-operated drones, and both groups felt that AWS have less
respect for human life and dignity”. However, since human beings do not
possess the analytical capabilities in terms of speed and data acquisition that
AWS are able to provide in some extreme situations, they could be used as a
last resort for self-defence.

The ethical dilemma here may even be more significant than the trolley
problem. There might be an a priori prejudice that people prefer to be pro-
tected by AWS in a state of war rather than by fellow citizens, and in the same
situation, they would most likely rather to fight against enemy troops than
adversarial AWS. Let us not forget the point raised by Del Monte that, in a
state of emergency, people would rather risk a machine than a human life®.

One thing is for certain: the progress of Al will raise entirely new ethical
challenges. Like many others, Hynek identifies the CCW framework of the
UN as an appropriate forum for negotiating the multiple aspects of AWS.
Any decision to ban or regulate AWS would mainly have to be based on GGE
recommendations®*. Finally, as was stressed earlier, the areas of concern in
relation to AWS are strongly interlinked and can be grouped together in
multiple ways. The issues of concern include: accountability, explainability,
and the capacity for a timely intervention needed to uphold MHC. MHC

¥ Liao 2020.

* Verdiesen, 1.; Santoni de Sio, F.; Dignum, V. 2019. Moral Values Related to Autonomous
Weapon Systems: An Empirical Survey That Reveals Common Ground for the Ethical
Debate. — IEEE Technology and Society Magazine, Vol. 38, Issue 4, pp. 34-44. https://doi.
org/10.1109/MTS.2019.2948439.

“ Del Monte, L. A. 2018. Genius Weapons: Artificial Intelligence, Autonomous Weaponry,
and the Future of Warfare. Illustrated edition. Amherst, New York: Prometheus Books.

‘' Hynek, N.; Solovyeva, A. 2020. Operations of Power in Autonomous Weapon Systems:
Ethical Conditions and Socio-Political Prospects. — AI & Society, Vol. 36, Issue 1, pp. 79-99.
https://doi.org/10.1007/s00146-020-01048-1.


https://doi.org/10.1109/MTS.2019.2948439
https://doi.org/10.1109/MTS.2019.2948439
https://doi.org/10.1007/s00146-020-01048-1
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also denotes responsibility as an essential value of AWS. Although we were
able to detect multiple subjects in the literature review that highlighted the
problematic aspects of AWS, the analysis was limited to a single database and
a small number of samples. Therefore, it remains disputable whether all of
the identified problematic aspects of AWS are relevant and can be included.

5. Conclusion

In this study, a literature review was utilised to come to some empirical con-
clusions that would fill the void on the problematic aspects of AWS and help
us to better understand the main concerns associated with introducing AWS
in the battlefield. The review revealed that the principles of IHL, responsi-
bility, life-and-death decisions, and meaningful human control are the most
frequent concerns. Preliminary results of theoretical reasoning highlighted
that almost half of the problematic aspects were not based on an argumen-
tation related with ethical theories. The systematic approach revealed that the
deontological ethical position gave a primary foundation for the debate on
the ethical aspects of AWS, i.e., their development, use, and moral and ethical
perceptions.

References

Altmann, J.; Sauer, F. 2017. Autonomous Weapon Systems and Strategic Stability. -
Survival. Global Politics and Strategy, Vol. 59, Issue 5, pp. 117-142.
https://doi.org/10.1080/00396338.2017.1375263.

Barbé, E.; Badell, D. 2020. The European Union and Lethal Autonomous Weapons
Systems: United in Diversity? - European Union Contested: Foreign Policy in a
New Global Context. Johansson-Nogues, E.; Vlaskamp, M. C.; Barbé, E. (eds.).
Cham: Springer International Publishing AG, pp. 133-152.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-33238-9_8.

Bauer, W. A. 2020. Virtuous vs. Utilitarian Artificial Moral Agents. - AI & Society,
Vol. 35, Issue 1, pp. 263-271.
https://doi.org/10.1007/s00146-018-0871-3.

Bhuta, N.; Beck, S.; Geiss, R.; Liu, H-Y.; Kress, C. 2016. Autonomous Weapons
Systems: Law, Ethics, Policy. Cambridge University Press.

Coeckelbergh, M. 2020. AI Ethics. Cambridge, MA: The MIT Press.

De Lucia Dahlbeck, M. 2020. AI and Spinoza: A Review of Law’s Conceptual
Treatment of Lethal Autonomous. — AI & Society, July 10.
https://doi.org/10.1007/s00146-020-01014-x.


https://doi.org/10.1080/00396338.2017.1375263
https://doi.org/10.1007/978-3-030-33238-9_8
https://doi.org/10.1007/s00146-018-0871-3
https://doi.org/10.1007/s00146-020-01014-x

200 JANAR PEKAREV

Del Monte, L. A. 2018. Genius Weapons: Artificial Intelligence, Autonomous
Weaponry, and the Future of Warfare. [llustrated edition. Amherst, New York:
Prometheus Books.

Etzioni, A. 2018. Pros and Cons of Autonomous Weapons Systems (with Oren
Etzioni). - Happiness Is the Wrong Metric: A Liberal Communitarian Response
to Populism, Vol. 11, pp. 253-263. Dordrecht: Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-69623-2_16.

Gomez de Agreda, A. 2020. Ethics of Autonomous Weapons Systems and Its Appli-
cability to Any Al Systems. — Telecommunications Policy, Vol. 44, Issue 6, 101953.
https://doi.org/10.1016/j.telpol.2020.101953.

Guersenzvaig, A. 2018. Autonomous Weapon Systems Failing the Principle of Dis-
crimination. — IEEE Technology and Society Magazine, Vol. 37, Issue 1, pp. 55-61.
https://doi.org/10.1109/MTS.2018.2795119.

Heyns, Chr. 2016. Human Rights and the Use of Autonomous Weapons Systems
(AWS) During Domestic Law Enforcement. - Human Rights Quarterly, Vol. 38,
Issue 2, pp. 350-378.
https://doi.org/10.1353/hrq.2016.0034.

Huelss, H. 2020. Norms Are What Machines Make of Them: Autonomous Weapons
Systems and the Normative Implications of Human-Machine Interactions. —
International Political Sociology, Vol. 14, Issue 2, pp. 111-128.
https://doi.org/10.1093/ips/01z023.

Hynek, N.; Solovyeva, A. 2020. Operations of Power in Autonomous Weapon
Systems: Ethical Conditions and Socio-Political Prospects. — AI & Society, Vol. 36,
Issue 1, pp. 79-99.
https://doi.org/10.1007/s00146-020-01048-1.

Jones, E. 2018. A Posthuman-Xenofeminist Analysis of the Discourse on Autonomous
Weapons Systems and Other Killing Machines. - Australian Feminist Law Journal,
Vol. 44, Issue 1, pp. 93-118.
https://doi.org/10.1080/13200968.2018.1465333.

Liao, S. M. (ed.) 2020. Ethics of Artificial Intelligence. 1st edition. New York, NY:
Oxford University Press.

Melancon, A-A. 2020. What’s Wrong with Drones? Automatization and Target
Selection. — Small Wars and Insurgencies, Vol. 31, Issue 4, pp. 801-821.
https://doi.org/10.1080/09592318.2020.1743486.

Park, S. 2020. Analysis of the Positions Held by Countries on Legal Issues of Lethal
Autonomous Weapons Systems and Proper Domestic Policy Direction of South
Korea. — Korean Journal of Defense Analysis, Vol. 32, Issue 3, pp. 393-418.
https://doi.org/10.22883/kjda.2020.32.3.004.

Petticrew, M.; Roberts, H. 2006. Systematic Reviews in the Social Sciences:
A Practical Guide. Blackwell Publishing.
https://doi.org/10.1002/9780470754887.


https://doi.org/10.1007/978-3-319-69623-2_16
https://doi.org/10.1016/j.telpol.2020.101953
https://doi.org/10.1109/MTS.2018.2795119
https://doi.org/10.1353/hrq.2016.0034
https://doi.org/10.1093/ips/olz023
https://doi.org/10.1007/s00146-020-01048-1
https://doi.org/10.1080/13200968.2018.1465333
https://doi.org/10.1080/09592318.2020.1743486
https://doi.org/10.22883/kjda.2020.32.3.004
https://doi.org/10.1002/9780470754887

WORKING TOWARDS ETHICAL AUTONOMOUS WEAPON SYSTEMS 201

Riebe, T.; Schmid, S.; Reuter, Chr. 2020. Meaningful Human Control of Lethal
Autonomous Weapon Systems: The CCW-Debate and Its Implications for VSD. -
IEEE Technology and Society Magazine, Vol. 39, Issue 4, pp. 36-51.
https://doi.org/10.1109/MTS.2020.3031846.

Santoni de Sio, F; van den Hoven, J. 2018. Meaningful Human Control over Auto-
nomous Systems: A Philosophical Account. - Frontiers in Robotics and AI, Vol. 5,
Article 15.
https://doi.org/10.3389/frobt.2018.00015.

Sehrawat, V. 2017. Autonomous Weapon System: Law of Armed Conflict (LOAC)
and Other Legal Challenges. - Computer Law & Security Review, Vol. 33, Issue 1,
pp. 38-56.
https://doi.org/10.1016/j.clsr.2016.11.001.

Skerker, M.; Purves, D.; Jenkins, R. 2020. Autonomous Weapons Systems and the
Moral Equality of Combatants. — Ethics and Information Technology, Vol. 22,
Issue 3, pp. 197-2009.
https://doi.org/10.1007/s10676-020-09528-0.

Soltanzadeh, S.; Galliott, J.; Jevglevskaja, N. 2020. Customizable Ethics Settings for
Building Resilience and Narrowing the Responsibility Gap: Case Studies in the
Socio-Ethical Engineering of Autonomous Systems. — Science and Engineering
Ethics, Vol. 26, Issue 5, pp. 2693-2708.
https://doi.org/10.1007/s11948-020-00221-5.

Taylor, 1. 2020. Who Is Responsible for Killer Robots? Autonomous Weapons, Group
Agency, and the Military-Industrial Complex. - Journal of Applied Philosophy,
Vol. 38, Issue 2, pp. 320-334.
https://doi.org/10.1111/japp.12469.

Umbrello, S.; Torres, P.; De Bellis, A. F. 2020. The Future of War: Could Lethal
Autonomous Weapons Make Conflict More Ethical? - Al & Society, Vol. 35,
Issue 1, pp. 273-282.
https://doi.org/10.1007/s00146-019-00879-x.

US Department of Defense 2012. Directive 3000.09: Autonomy in Weapon Systems.
November 21. Homeland Security Digital Library. Department of Defense.
https://www.esd.whs.mil/portals/54/documents/dd/issuances/dodd/300009p.pdf.

Verdiesen, 1.; Santoni de Sio, F.; Dignum, V. 2019. Moral Values Related to
Autonomous Weapon Systems: An Empirical Survey That Reveals Common
Ground for the Ethical Debate. - IEEE Technology and Society Magazine, Vol. 38,
Issue 4, pp. 34-44.
https://doi.org/10.1109/MTS.2019.2948439.

Warren, A.; Hillas, A. 2020. Friend or Frenemy? The Role of Trust in Human-
Machine Teaming and Lethal Autonomous Weapons Systems. — Small Wars and
Insurgencies, Vol. 31, Issue 4, pp. 822-850.
https://doi.org/10.1080/09592318.2020.1743485.


https://doi.org/10.1109/MTS.2020.3031846
https://doi.org/10.3389/frobt.2018.00015
https://doi.org/10.1016/j.clsr.2016.11.001
https://doi.org/10.1007/s10676-020-09528-0
https://doi.org/10.1007/s11948-020-00221-5
https://doi.org/10.1111/japp.12469
https://doi.org/10.1007/s00146-019-00879-x
https://www.esd.whs.mil/portals/54/documents/dd/issuances/dodd/300009p.pdf
https://doi.org/10.1109/MTS.2019.2948439
https://doi.org/10.1080/09592318.2020.1743485

202 JANAR PEKAREV

Annex 1.
The list of publications for systematic literature review (https://datadoi.ee/
handle/33/339).

Annex 2.
The areas of concern of systematic literature review (https://datadoi.ee/han-
dle/33/426).

Major JANAR PEKAREV, MA
Junior Research Fellow at the Department of Applied Research, Estonian
Military Academy


https://datadoi.ee/handle/33/339
https://datadoi.ee/handle/33/339
https://datadoi.ee/handle/33/426
https://datadoi.ee/handle/33/426

KADUNUD LANGEVARJURID:
EESTI KAUGLUURE SIHTUKSUS 46/1 KARJALAS

Andpres Parve

Midagi piinab mind, kuskil ei saa rahu. Kéikjal on kevad, kuid mina ei ndie seda,
ega tunne roomu. Ei kuule lindude ro6msat siristamist. Koik on mulle tiihi. Olen
piiiidnud tuua koik oma hingest pdevavalgele, et leida, mis mind piinab nii, et
unustan isegi saabuva kevade. Ei ole leidnud midagi muud, kui selle, et see on
vaist, mis mind valvab 66d kui ka pdevad. Ei tohi seda retke kaasa teha, vaist
iitleb selgesti seda. Piitian ennast sundida, et saada sellest iile, saada véitu vaistu
iile, kuid ei saa. Saan vaid veelgi rohkem hinge néiriva tunde.

Katkend Hugo Tartu péevikust, 20.04.1942

ULEVAADE. Artikli eesmirk on taastada 1942. aasta 13-mehelise Eesti kaugluure-
tiksuse (kaukopartio 46/1) tegevus Karjala operatsioonialal. Eestikeelne ajaloo-
kirjandus on seni kasitlenud teemat soomepoiste ajaloo osana, kuid tegelikult stra-
teegilise mojuga tegevuse kohta Vene poole tagalas andmed puuduvad. Tapsemalt oli
sooritatud luureoperatsioon Saksa sdjavdeluure Abwehr ja Soome séjavaeluure {ihis-
operatsioon, mille elluviijateks olid eestlased. Luuregrupi aktiivne periood vastase
tagalas kestis 53 paeva. Operatsiooni kdigus hukkus tulevahetuses neli Eesti voitlejat,
tilejaanud itheksa sattusid vangi ja hukati Vologda vanglas.

See oli omaniolisim lahinguiilesanne Eesti sdjaajaloos, mis haaras NSV Liidu
juhtkonna téhelepanu: vastuoperatsioon oli Jossif Stalini asetiitja Lavrenti Beria
kérgendatud tdhelepanu all, samuti teavitati Beria korraldusel operatsiooni 16pust
ka NSV Liidu juhtkonda, sealhulgas Jossif Stalinit ja vilisasjade rahvakomissari
VjatSeslav Molotovi.

Kokkuvottes tuleb nentida, et Soome ja Saksa luure ithisoperatsioonid (v.a Erna)
ei olnud edukad. Sama voib elda ka kaugluure sihtiiksuse 46/1 kohta. Kogutud
info ei kaalunud iiles meeste kaotatud elusid. NKVD vastuoperatsioon sidus palju
sisejulgeoleku {iksuseid, kuid strateegilistest Stalingradi voi Kaukasuse lahingu-
piirkondadest Vene pool viekoondisi pdhjasuunda ei paigutanud.

Votmesonad: kaugluure, erioperatsioonid, Abwehr, séjavieluure, Vehnidineni kaug-
luureiiksus 46/1

Keywords: long-range surveillance, special operations, Abwehr, military intelligence,
Vehnidinen kaukopartio 46/1

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 18, 2021, pp. 203-240.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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1. Sissejuhatus

Siinse artikli eesmérk on taastada 1942. aasta Eesti kaugluuretiksuse tege-
vus Karjala operatsioonialal. Eestikeelne ajalookirjandus on seni kisitlenud
teemat soomepoiste' ajaloo osana, kuid tegelikult strateegilise mdjuga tege-
vusest Vene poole tagalas andmed puuduvad. Taoline probleemipiistitus eel-
dab omakorda Soome, Saksa ja Vene ajalooallikate pohjalikumat kasitlemist.
Siinses uurimuses on peamiselt kasutatud Vene allikaid, mis kaudselt viitavad
Saksa allikatele. Kahjuks ei ole autoril selle operatsiooni kohta usaldusvaérseid
Saksa allikaid (enamik neist on arvatavasti kinnistes Venemaa Foderatsiooni
arhiivides). Onneks on siiski voimalik Eesti luuregrupi tegevust taastada
monede venekeelsete uurimuste ja avaldatud NKVD primaarallikate pohjal®.

Tépsemalt oli sooritatud luureoperatsioon Saksa sdjavieluure Abwehr’
ja Soome sodjavdeluure tihisoperatsioon, mille elluviijateks olid eestlased.
Laiemas tdhenduses saab seda operatsiooni pidada Teises maailmasdjas
toimunud Eesti vabadusvoitluse osaks, kuid kitsamas tdhenduses on tege-
mist luure- ja diversioonioperatsiooniga, mille eesmérk oli edendada Saksa
ja Soome luuretegevust.

Selle luureiiksuse staatust ei ole lihtne iiheselt maératleda. Levinud liigi-
tuse kohaselt arvatakse nad soomepoiste ehk eesti meeste hulka, kes teeni-
sid Teise maailmasoéja ajal Soome relvajoududes. Grupi 13 mehest seitse olid
endised luuregrupi Erna véitlejad, kes kuulusid Soome séjavieluure alluvuses
tegutsenud Vehnidineni iiksuse (Osasto Vehnidinen) juurde®. Tegemist oli
thega neljast Soome kaugluure kompaniist, mis 1. juulil 1943. aastal koondati
4. eripataljoniks (Erillinen Pataljoona 4, 4 ErP)’. Vehnidineni tiksuse vastutus-
alaks oli Karjala kannas ja seal elluviidavad luureoperatsioonid. Luuregrupi

Soomepoisid on Teises maailmasdjas Soome poolel vabatahtlikuna vdidelnud eestlased.
Kokku oli neid umbes 3500, kellest hukkus Soomes umbes 200. Merevaes moodustasid eest-
lased lausa 10%.

> Opraunbl rocygapcrsenHoii 6esonacuocru CCCP B Bennkoit OTeuecTBeHHOII BOiiHe.

2003. B 8 tomax. [Opransi ... 2003]

’ Tallinnas asus Abwehr-Nebenstelle Reval, Feldpost 23184 (15.02.1942-30.07.1942) ja alates
8. juulist 1944 Abwehr-AuBenstelle Reval Heeresgruppe Nord.

* Vit Virolaisista vapaaehtoisista ja osasto Vehnidisen partiosta 46/1. Suomen sotahistorian

ensimmadisestéd sotatilanteeseen liittyvéstd laskuvarjomaahanlaskusta. Saressalo, L. 1987.
Padmajan kaukopartiot jatkosodassa. Werner Soderstrom Osakeyhtio, s. 141-144. [Saressalo
1987].

> Saressalo 1987, s. 16.
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voitlejad oli vélja valinud Soome sdjavéeluures teeniv eestlasest major Aksel
Kristian, kes oli saanud osalise valjadppe Eestis.

Mis sihtiiksus see siis tipsemalt oli? Teine maailmasdda oli aeg, mil hakkas
jouliselt vélja arenema erivigede kontseptsioon, sealhulgas Briti nn komman-
dosed (SAS), Vene GRU Spetsnaz (botickd cneyudnvHo20 HA3HAUEHUS)
ja Saksa nn brandenburglased® jne. Samuti osalesid 1941. aasta luure-
operatsiooni Erna ettevalmistamisel ja elluviimisel Abwehri’ Brandenburgi
eriiiksuse iilemleitnant (oberleutnant) Kurt Reinhardt ja sonderfiihrer Werner
Schwartze.

Eestikeelses kirjanduses on seda sihtiiksust nimetatud kaugluurepatrulliks.
Soéjandusterminoloogia jargi on patrull maa-, mere- voi 6huvdest dravoetud
tiksus, mis saadetakse vilja iilesandega koguda informatsiooni voi tdita mingi
hévitava, héiriva, puhastava voi julgeolekualase eesmérgiga iilesanne. Moéisted
luurepiilkond ja luuresalk on keeleliselt vananenud.

Soome andmetel oli luuregrupi iilesanne siirduda raudtee ddrde Konosa
piirkonda, et jalgida liitlaste saadetavate s6jamaterjalide vedu Noukogude
Liitu, uurida piirkonna lennuvilju ja lennutegevust. Luurepatrulli iilesanne
oli mitmete allikate jargi viia ellu diversiooniakte, mistottu voiks seda nime-
tada ka kaugluure-diversiooni sihtiiksuseks. Luuregrupp pidi olema valmis
tditma nii kaugluure- kui ka diversiooniiilesandeid. Kuna moistel diversioon
on negatiivne tdhendus, mis viitab otseselt vaenulikule tegevusele, tuleks seda
tiksust autori arvates nimetada Eesti kaugluure sihtiiksuseks 46/1.

Sihtiiksuse voitlejaid on erinevad pooled nimetanud kiill langevarjuriteks,
sissideks, luurajateks, agentideks, diversantideks, sabotdorideks jne. Téna-
péaeva definitsiooni jargi nimetatakse neid erioperaatoriteks. Siinses uuri-
muses kutsun eesti mehi luurajateks ja voitlejateks.

Seega oli Eesti kaugluure sihtiiksuse 46/1 puhul tegemist eriviagede operat-
siooniga. See oli omanéolisim lahinguiilesanne Eesti s6jaajaloos, mis haaras
NSV Liidu juhtkonna tédhelepanu: vastuoperatsioon oli NSV Liidu Siseasjade
Rahvakomissariaadi rahvakomissari, tthtlasi Riikliku Kaitsekomitee liikme,

¢ Saksa séjavieluure diversioonide elluviimiseks méeldud eriiiksus. Vt Paterson, L. 2018.

Hitler’s Brandenburgers: The Third Reich Elite Special Forces. Naval Institute Press.

7 Saksa sdjavieluure 1920-1945, mis oli jagatud viieks peamiseks osakonnaks. Neist olu-

lisemad olid Amt I - vélisluure, Amt II - diversioonid ja Amt III - vastuluure. Abwehri tilem oli
alates 1935. aastast admiral Wilhelm Canaris, kelle juhtimise all kasvas organisatsioon kolme
aastaga 150 inimeselt 1000ni. Vt ldhemalt Bassett, R. 2012. Hitler’s Spy Chief: The Wilhelm
Canaris Betrayal the Intelligence Campaign Against Adolf Hitler. Pegasus Books. Adams, J.
2009. Historical Dictionary of German Intelligence (Historical Dictionaries of Intelligence and
CounterIntelligence). The Scarecrow Press.
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NSV Liidu Rahvakomissaride Noukogu esimehe Jossif Stalini asetditja
Lavrenti Beria® teravdatud téhelepanu all, samuti informeeriti Beria korral-
dusel operatsiooni 16pust ka NSV Liidu juhtkonda, sealhulgas Jossif Stalinit
ja vilisasjade rahvakomissari Vjat$eslav Molotovi.

2. Luureoperatsiooni ettevalmistused

Abwehr Nebenstelle-Reval oli luure- ja vastuluureasutus, mida tinglikult
nimetatakse selle tilema nime jargi Cellariuse biirooks (Biiro Cellarius’).
Nii nagu teisedki Abwehri organisatsioonid, jagunes ka Cellariuse biiroo
tegevus kolmeks: luure, vastuluure ja diversiooniaktide korraldamine
NSVL-is. Keskusel olid operatsioonide elluviimiseks kasutusel lennukid, eri-
otstarbelised laevad ja véimas raadiojaam koodnimega Pagar.

Esimene Soome ja Saksa sojavdeluure edukas iihisoperatsioon oli Erna.
Eduka operatsiooni tulemusel tekkis idee planeerida veel iiks ithisoperatsioon
1942. aastal. Ulo Jogi arvas, et Eesti kaugluuregrupi loomise idee autor oli
major Andres (Aleksei) Kalmus', kes tootas Cellariuse biiroo juures Soome
luure sideohvitserina ja alustas Eestis mitmete luurekoolide loomist'.

®  Lavrenti Beria (29. mirts (vkj 17. mirts) 1899 kuni 23. detsember 1953) oli Noukogude
Liidu marssal (9. juuli 1945 kuni 31. detsember 1953), Jossif Stalini lihemaid kaasto6lisi Nou-
kogude Liidu juhtkonnas.

Alexander Cellarius (2. veebruar 1898 Troitsk, Orenburgi kubermang, Venemaa kuni 5. juuli

1979) oli Saksa sojavéelane, sojavaeluure Abwehri esindaja Soomes ja Eestis Teise maailmasoja
ajal. Alexander Cellarius oli alates 1939. aasta septembrist Saksa merevéeatasee abi Helsingis ja
Tallinnas. Talvesoja alguses kolis osa Saksa ataee kantseleist piisivalt Tallinnasse. Pérast Eesti
annekteerimist ja okupeerimist Noukogude Liidu poolt 1940. aasta suvel suundus ta tagasi
Saksa saatkonda Helsingis. Aastatel 1939-1941 juhtis Cellarius Abwehri teenistust Kriegs-
organisation Finnland/Estland (KO Finnland), kus ta kuulus Saksamaa Riigi Julgeoleku Pea-
ameti ja Abwehri ithendatud luurekeskusse Sonderkommando Nord. Cellarius maérati juulis
1941 moodustatud Abwehr Nebenstelle-Revali juhiks ning ta juhtis Erna dessante juulis 1941
Eesti pohjarannikule (Salmistu ja Kunda) ja septembris 1941 Muhumaale. 1942. aastal {ilendati
Cellarius fregatikapteniks (kaptenleitnant), 1944. aastal taganes ta koos Saksa vigedega ning
sattus hiljem liitlasvigede s6javangi. (Wikipedia)
' Kapteeni, siindinud 25. IX 1902 Pdrnumaal Oraje vallas. Kaadriohvitser. Eesti kaitsevies
kapten. Soome armeesse 28. I 1942, Soome sideohvitser Tallinnas Cellariuse biiroos, autasus-
tatud 4. klassi Vabadusristiga. Stigisel 1944 pogenes Soome ja sealt edasi Rootsi. Hiljem oli
Prantsusmaal sojavéeluure teenistuses. Hiljem naasis Rootsi oma perekonna juurde. Suri
22. VI 1990, maetud Stockholmi. Vabaduse eest. Soomepoiste lithielulood. 1997. Soome
Sojaveteranide Eesti Uhendus, 1k 104. [Vabaduse eest 1997]

" Jogi, U. 1996. ,,Erna“ legendid ja tegelikkus. Tallinn. [Jégi 1996]
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A. Cellarius pani isiklikult operatsioonile nime (venekeelsetes allikates
2ambum napauulomucmoe).12 Males tahendab gambiit etturi loovutamist;
gambiit on avang, kus kahitakse materjali kiirema arengu saavutamiseks.
Eduka operatsiooni korral planeeris Saksa viejuhatus vdidetavalt oktoobris
1942 maandada suuremahulise 6hudessandi Konosa regioonis, mille eesmérk
oli dra ldigata Venemaa pohjapiirkonna taristu.

Kui téepérane on see Vene allikate kaudu leviv informatsioon, on artikli
autoril raske elda, sest Saksa allikad selle kohta puuduvad.

3. Véljadpe

Pérast Eesti ala vabastamist 1941. aasta sligisel suundusid endised Erna
luuregrupi mehed tagasi Soome ja osa neist asus Cellariuse grupi (Gruppe
Cellarius) teenistusse.

Umbes kiimmekond nendest sai aastavahetusel 1941/42 luure eelvilja-
oppe Tallinnas. Uks viljadppe korraldajatest oli Tallinnas Soome vormis
ringi liilkuv major Aksel Kristian"’. Raadioviljadppe instruktor oli omaaegne
Eesti Kindralstaabi pearaadiotelegrafist Karl Kleinert. Valjadppeks moel-
dud korter asus Lembitu tinaval nr 81'. Viljadppekorterisse kolisid elama
veebel Régastik ja Oskar Luther. Teised grupi liikmed elasid erinevates koh-
tades Tallinnas. Parast Tallinnas toimunud 6pet lendas grupp 28. veebruaril

1> Cremakos, B. 2004. Pycckue imBepcaHThI POTUB KyKyIIek. Sysa, JKcMo, c. 62. [CTemakos
2004]

" 1940. aasta 1. veebruaril mairati Eesti sojavieliseks esindajaks Soome major Aksel

Kristian (26. oktoober 1900 Tartumaa kuni 3. august 1985 Stockholm). Kuni selle ajani, ala-
tes 1935. aastast, oli Kristian olnud II osakonna C-jaoskonna (vilisluure) tilem. Huvitav on
markida, et Kristianil kui C-jaoskonna iilemal oli baaside perioodil ja Talvesdja ajal mitu ldhe-
tust Soome teenistusalaste iilesannete tditmiseks. Kui tdpne olla, siis enamiku ajast viibiski ta
Soomes: 14.10.1939-25.10.1939; 27.10.1939-25.11.1939; 27.11.1939-07.01.1940; 17.01.1940-
01.02.1940. Eelnevalt, 1939. aasta jooksul, oli ta Soomes ldhetuses olnud ka 27.01-31.01;
06.03-12.03; 06.08-14.08. Allikas. Kristiani teenistusleht ERA 495/7/2149. (Info pirineb Reigo
Rosenthalilt.)

Uhes Eesti NSV KGB-s 1957. aastal koostatud aruandes leidub Kristiani kohta jargmine
teave: ,,1936. aastal, olles labisoidul Soomest Eestisse Leningradi linnas, varvati ta Leningradi
sojavaeringkonna staabi luureosakonna poolt agendiks pseudoniiiimi ,,Palu® all. Pérast vérba-
mist andis ,,Palu” rida materjale Soome ja Saksamaa kohta. 1937. aasta aprillis side ,,Paluga®,
mida teostati salajase postkasti kaudu, katkestati selgusetutel pohjustel.“ (Info péarineb Reigo
Rosenthalilt.)

'* Luther, H. 1983. Kes olid Jitkusdjas kadunud langevarjurid? - Eesti Pievaleht. Estniska
Dagbléddet, 4. mai, nr 33 (4818), Ik 2. [Luther 1983]
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1942. aastal kell 10.30 Helsingisse. Lennumarsruut kulges iile Aegna saare
Malmi lennuviljale Soome. Sealt viidi grupp edasi Helsingisse ja kahe pdeva
pérast valjadppele Syvirile, kust jdi rindeni 8-9 km.

Eestlased maastikuharjutusel 1942. a Vaazenis. Vt informatsiooni fotode kohta
lisast 2

Eestlastega koos Soome kaugluures teeninud kapten Kauno Rastase'
jargi tulid esimesed kiimme eestlast Vaazenis (vn Bepxtue Basunol,
Karjalas) Vehnidineni kaugluureiikusesse 4. martsil 1942. aastal.
Nendeks olid vbl Artur Régastik'®, srs Karl Jiirgens', srs Oskar

' Sdjakaaslane eestlastele Soome JitkusGjas. Vestlus kapten Kauno Rastasega. 1984. — Vaba
Eestlane, 9. august, nr 59 (3076), 1k 4.

' Vidpeli, siindinud 7. XI 1913 Tapal. Autojuht-mehaanik. Eesti kaitsevées veebel. Liks
Soome kelguga Aserist iile jad 11. IT 1940, véljadppel Lapual rahvusvahelises Sisu brigaadis.
Parast Talvesoja loppu léks koos {iheksa kaaslasega Norrasse, voitles Narviki all sakslaste vastu.
24. VI 1941 astus Erna salka, osales dessandis Kolga lahte ja vditles Erna lahingutes. Kuulus
Cellariuse luuregruppi, saadeti 1. V 1942 Syviri rindele kaugluuresse. Heideti langevarjuga
Konosa rajooni, langes lahingus 10. X 1942. Vabaduse eest 1997, 1k 297.

17" Kersantti, siindinud 7. X 1910 Peterburis. Laskesportlane. Véitnud MM-i neli véistkondlikku
medalit, Eesti MV viis medalit. Lopetas 1935 Tallinna kolledzi. Laskmist hakkas harrastama
1925 Tartus. Korvu laskmisega oli edukas ka pallimangudes. Oli esimesel rahvusvahelisel,
soomlastega peetud pesapallimatsil Eesti (Kaitseliidu) meeskonna kapten ning esindas Eestit
ka korv- ja vérkpallis. Kuulus Tallinna NMKU-sse. Aastast 1933 pithendus ainult laskespordile.
Kuulus 1936-1939 Eesti laskekoondisse. Véitis MM-idel neli meeskondlikku medalit: 1937
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Luther'®, srs Voldemar Randmie!®, n-srs Harald Peterson®’, n-srs
Arnold Teder”, Heinrich Taheste”, rms Hugo Tartu” ja Artur Veebel™.

sojapiissist 20 lasku polvelt — hobe; 20 lasku piisti — hobe ja 3 x 20 lasku - pronks; 1939 soja-
piissist 3 x 20 lasku — meeskondlik pronks. Osales 1936 ja 1938 Eesti-Soome maavoistlusel. Tuli
1936-1939 kaks korda individuaalseks ja ithe korra meeskondlikuks Eesti meistriks. Osales
nelja Eesti rekordi piistitamisel. Isiklikke rekordeid: véikepiissist 3 x 20 lasku 585 (1940) ja
3 x 40 lasku 1146 (1938), tapsussdjapiissist 3 x 20 lasku 544 (1937). Suurmeister téis- (1936) ja
vaikekaliibrilisest piissist (1937) laskmises. To6tas 1931-1932 Kaitseliidus spordiinstruktorina,
1933-1935 Arsenali relvatehases ja 1935-1940 agentuuris Pressa drijuhina. Osales 1942-1944
Soome Jatkusdjas, osales kolmes kaugluurepatrullis (partio 40/1, 43/1 ja 50/1). 1943 Haukka
grupis, Staffi saarel erikoolitusel, juulis 1944 saadeti luureiilesandega Eestisse, (pidi siin tegut-
sema Punaarmee tagalas), sai haavata NKVD haarangus Tallinnas, viimati ndhtud Tallinnas
06.12.1944, surnud detsembris 1944. Kaitseliidu Kotkaristi V klassi teenetemirk (1933), Kaitse-
liidu Valgeristi III klassi teenetemark, Kaitseliidu sormus heade lasketulemuste eest (1936),
kuldkéekell riigihoidjalt (1938). Vabaduse eest 1997, Ik 93. Memento 14 2018, 1k 524.

" Kersantti, siindinud 1. I 1918 Harjumaal Néva vallas. Zootehnik. Eesti kaitsevies allohvitser.
1939 liks iile jaa Soome, véljadppel Lapual rahvusvahelises Sisu brigaadis. 24. VI 1941 astus
Erna salka, osales dessantides Kolga ja Rutja randa, 28. VII 1941 langevarjuga Kautlasse, voitles
Erna, Erna I ja Erna II lahingutes. Mais 1942 oli Syvari rindel kaugluures. 30. VII 1942 heideti
langevarjuga Konosa piirkonda, langes vangi, maisteti surma ja hukati kohapeal (teistel and-
metel 10. XI 1942). Vabaduse eest 1997, 1k 185.

' Kersantti, siindinud 4. XII 1918 Venemaal Kurskis. Eesti kaitsevies allohvitser. Septembris
1941 voitles Erna II-s. Soome armeesse 4. ITI 1942, teenis kaugluureiiksuses. Heideti lange-
varjuga Arhangelski raudtee piirkonda, sattus Konosa rajoonis vangi, moisteti surma ja hukati
oktoobris 1942. Vabaduse eest 1997, 1k 276.

2 Alikersantti, sindinud 14. II 1911 Tallinnas. Spordimetoodik. Eesti kaitsevées seersant.
Teenis Saksa sojavies. Soome armeesse 1. V 1942, pdrast kaugluure viljadpet osales kahes
patrullis (partio 40/1 ja 46/1). Heideti 31. VIII 1942 langevarjuga Arhangelski raudtee piir-
konda. Langes Konosa rajoonis vangi, maisteti surma ja hukati 10. XI 1942. Vabaduse eest
1997, 1k 250-251.

' Alikersantti, sindinud 5. V 1906 Harjumaal Peningi vallas. Triikitooline-tsinkograaf. Eesti
kaitsevées seersant. Soome armeesse 1. V 1942. Syviri rindel kaugluureiiksuses. Heideti augus-
tis 1942 langevarjuga Arhangelski raudtee piirkonda. Langes Konosa rajoonis vangi. Mdisteti
surma ja hukati 10. XI 1942. Vabaduse eest 1997, 1k 344.

2 Alikersantti, sindinud 26. IT 1903 Harjumaal Rapla vallas. Pildiraamija. Eesti kaitsevies
allohvitser. Soome armeesse 1. V 1942, Syviri rinde kaugluureiiksuses. Heideti augustis 1942
langevarjuga Arhangelski raudtee piirkonda. Langes Konosa rajoonis vangi, hukati 10. XI 1942.
Vabaduse eest 1997, 1k 361.

» Alikersantti, sindinud 8. IV 1918 Tallinnas. Toétas tselluloosivabrikus, tunnustatud
keskmaajooksja. Keemik. Eesti kaitsevdes seersant. Soome armeese 7. IV 1942. 1942 algusest
Cellariuse luuregrupis, aprillis Soome Syviri rindele Vehnidineni kaugluuretiksuses. Heideti
augustis 1942 langevarjuga Arhangelski raudtee piirkonda, langes Konosa rajoonis vangi,
hukati 10. XI 1942. Vabaduse eest 1997, lk 343.

** Sotamies, sindinud 15. IX 1914 Jirvamaal. Osales kahes kaugluurepatrullis (40/1 ja 46/1).
Langes Soome sojavie kaugluure operatsioonis Arhangelski raudteejaamas Konosa rajoonis
28.1X 1942. Vabaduse eest 1997, lk 378.
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9. aprillil 1942 saabusid srs Osvald Krivain®, srs Rurik Pallo®, n-srs
Endel Ruberg”, kpr Harald Roberg™ ja rms Peeter Roots”. 17. detsemb-
ril 1942 liitusid n-srs Helmut Pedanik®, rms Olev Leius®, Herbert Erich

»  Kersantti, sindinud 4. X 1922 Kirnas Jirvamaal. Osales Erna grupis. Heideti augustis 1942
langevarjuga Arhangelski raudtee piirkonda, langes Konosa rajoonis vangi, hukati 10. XI 1942.
Vabaduse eest 1997, Ik 136.

* Kersantti, sindinud 2. VIII 1915 Tiiril. Lukksepp. Eesti kaitsevées allohvitser. Pogenes
1940. aasta siigisel siistaga Soome, astus 24. VI 1941 Erna salka, heideti 28. VII 1944 lange-
varjuga Eestisse. Sai Kautla lahingus haavata, vabastati teenistusest 3. IX 1941. Uuesti Soome
armeesse 28. II 1942, vditles Rajajoe rindel. Kaugluureiiksuses saadeti Arhangelski raudtee
piirkonda, langes novembris 1942 vangi ja tapeti. Vabaduse eest 1997, 1k 240.

¥ Siindinud 21. V 1917 Sémerus Virumaal. Eesti kaitsevies, seersant, iileajateenija Auto-
Tankirtigemendis. Soome sdjavies, osales Talvesdjas, tuli Eestisse tagasi, tiritati 12. V 1941
kodus arreteerida, padses pdgenema, vditles Erna II koosseisus saarte vabastamiseni. Soome
armeesse 27. X 1941, nooremleitnant, osales Hanko vabastamisel, 1942 algusest JR47-s Karjala
kannasel, aprillist 1942 Syviri rindel Vehnidineni kaugluureiiksuses, sai oppustel raskelt vigas-
tada, paranenult JR200 koosseisus, 10petas ohvitserikursused, tagasi Eestisse 19. VII 1944.
Saksa sojavies, Pitka iiksuses. Pogenes Soome, 1945 liks Rootsi. 1951 asus Kanadasse, elas
Montrealis, hiljem Torontos, surnud kiilaskiigu ajal 28. XII 1989 Stockholmis, maetud Rakvere
kalmistule. Memento 16 2020, lk 524-525.

*8 Korpraali, sindinud 12. I 1919 Haapsalus. Meremees. Eesti merevies madrus. Veebruaris
1940 laks tle jaa Soome. 24. VI 1941 astus Erna salka. 28. VII heideti langevarjuga Kautlasse,
osales Erna, ErnaI ja Erna IT lahingutes. Astus uuesti Soome armeesse 10. X 1941, sodur, osales
Rootsi Vabatahtlike Pataljoni koosseisus Hanko vabastamisel, rindel Rajajoel JR47-s, saadeti
09. IV 1942 Syviri rindele Vehnidineni kaugluureiiksusesse. Autasustatud 2. klassi Vabadus-
medaliga. 30. VIII 1942 heideti kaugluuregrupi koosseisus Arhangelski raudtee piirkonda,
langes oktoobris 1942 Konoga rajoonis. Vabaduse eest 1997, 1k 289.

¥ Sotamies, stindinud 22. VI 1922 Tallinnas. Opilane. Soome armeesse 27. V 1942, rindel
Rajajoel JR47-s, viljadppel kaugluureiiksuses. 30. VIII 1942 heideti langevarjuga Arhangelski
raudtee piirkonda. Langes Konosa rajooni 28. IX 1942. Vabaduse eest 1997, 1k 293.

30 Alikersantti, sindinud 28. IV 1917 Parnumaal Kaarli vallas, aednikmesinik Treieri aiandis
Tallinnas, Eesti kaitsevdes allohvitser. Laks 21. IT 1940 koos A. Maehansuga Kadriorust suus-
kadel iile ja4 Soome. Soome sdjavies, allohvitser, valjadppel Lapual rahvusvahelises Sisu
brigaadis. Parast Talvesoja 16ppu ldks koos kiimne kaaslasega Norrasse, voitles Narviki all
sakslaste vastu, tagasi Soome. Alates 17. IT 1942 Soomes Syvéri rindel Vehnidineni kaugluures
(partio 51/1), 18. X 1943 viljadppel Haukka grupis S6kos Staffani saarel ja Suomussalmis.
17. VII 1944 saadeti luuretilesandega Eestisse, varjas end Viljandimaal, varjunimi Pold. Arre-
teeriti 6. XI 1944 Viljandimaal Rimmu vallas. Tribunal 08. IT 45 §58-1a, 19-58-2, 58-11; surma-
otsus, hukati 11. V 1945 Leningradis. Vabaduse eest 1997, 1k 246; Memento 16 2020, 1k 401.

31 Sotamies, sindinud 20. VII 1922 Tartus, opilane, veebruaris 1941 liks iile jda Soome.

24. VI 1941 astus Erna salka, osales 09. VII 1941 dessandis Salmistu randa, voitles Erna I ja Erna
1T koosseisus, sai haavata 10. IX 1941 Vormsil, vabastati teenistusest 31. X 1941. Liks uuesti
Soome, 1942 saadeti Syviri rindele Vehnidineni kaugluureiiksusesse, 1944 Keila-Joal luure-
koolis Méwe grupis, saadeti septembris 1944 Viru rindele. Haigestus, surnud 30. IX 1944 Johvi
vallas Rausvere kiilas, maetud Rannaste talu maale. Vabaduse eest 1997, lk 166; Mememento
15 2020, 1k 641.
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Pirnapuu®, Karl Elmar Sallo” ja Eduard Tuulse (Tiimp)**. 3. veebruaril
1943 liitusid rms Henrik (Heinrig-Arni) Kallaste ja 19. septembril 1943
rms Lembit Kiviselg®. Viimane tulija oli rms Roman Kuik”. Eestlased arvati

> Sotamies, stindinud 10. II 1920 Tallinnas, elukoht sama, iilidpilane, dppis TTU ehitus-
osakonnas. Saksa sojavées, sodur, voitles 11. VII - 14. IX 1941 major Hirvelaane pataljonis,
1941 augustis vottis osa Keava, Rapla, Alliku lahingutest, alates 13. IIT 1942 Cellariuse luure-
grupis. 01. I 1943 Soome sdjavies, sodur, Syviri rindel Vahnidineni kaugluureiiksuses, 1943
16pus saadeti tagasi Eestisse. Saksa sojavées, Keila-Joa luurekoolis, 1944 voitles Saksa vdeosas
Tartu rindel, sai haavata ja evakueeriti Saksamaale, haiglas Austria piiri ldhedal, véljadppel Bad
Tolzi ohviserikoolis, aprillist 1945 Laanerindel. Langes vangi ladneliitlaste Katte, oli Liibecki ja
Meerbecki pogenikelaagris, laks Taani kaudu Rootsi. Hiljem asus Brasiiliasse, elas Brasiilias.
Vabaduse eest 1997, 1k 268; Memento 16 2020, 1k 459.

» Siindinud 17. IX 1919 Virumaal Pada vallas, 6ppis Tallinnas, kontoriametnik. Saksa sojavies
marts-detsember 1942. Soome armeesse 1943, Syviri rindel Vehnidineni kaugluuretiksuses,
martsis 1943 luurel patrulli 49/1 koosseisus Punaarmee tagalas 26 péeva, sai haavata, see-
jarel viljadppel Peastaabi luureosakonnas Haukka grupis, pérast teenistusest vabastamist 1dks
Rootsi. Surnud 23. V 1993 Hégerstenis, tuhastatud porm Brannkyrka kalmistu mélestussalus.
Memento 16 2020, 1k 549.

* Sotamies, siindinud 27. I 1918 Venemaal Kroonlinnas, 16petas 1940 Tallinna 5. Giim-
naasiumi, kantseleiametnik, 6ppis TU-s arsti- ja igusteaduskonnas. Oli Tallinna-Nomme oma-
kaitses 3. IX - 31. X 1941. Tallinna-Harju Prefektuuri poliitilises politseis alates 24. XI 1941.
Saksa sojavdes 13. III — 08. XII 1942. Soome armeesse 1. I 1943, sddur, teenis Syviri rindel
Vehniiineni kaugluureiiksuses, vabastati teenistusest 15. III 1943, tuli Eestisse. Astus Saksa
luuregruppi Tiimmler, 1944 viljadppel Konigsbergi luurekoolis, saadeti Eestisse. Arreteeriti
2. X 1944 Tallinnas, modisteti vangi 20 + 5 aastaks; vabanes vangilaagrist Magadani oblastis
14. XI 1955. Eestisse elama ei lubatud, Riias santehnik, hukkus 20. V 1969 liiklusonnetuses,
maetud Parnamaie kalmistule. Memento 16 2020, lk 686.

% Sotamies, siindinud 24. IV 1924 Naissaarel. Opilane. 19. IT 1940 liks Soome. 24. VI 1941
astus Erna salka, sodur, 9. VII 1941 tuli dessandiga Eestisse, osales Erna, Erna I ja Erna II
lahingutes, vabastati teenistusest 17. X 1941. 1942 Cellariuse luurerithmas, 1943 uuesti Soome,
oli kaugluures, kiis kaks korda vaenlase tagalas (patrullis 49/1 ja 52/1), autasustatud 2. klassi
Vabadusmedaliga. Tuli tagasi Eestisse. Saksa sojavdes 21. VI 1944, septembris 1944 osales
lahingus Viru rindel, sai surma 21. IX 1944 relva juhuslikul lahtiminekul Maidla vallas Ojamaa
kiilas, maetud Ereda-Piissi tee ddrde. Vabaduse eest 1997, lk 101-102; Memento 15 2020,
1k 187.

% S{indinud 6. VIII 1921 Tallinnas. Soome armeesse 17. IX 1943, nooremseersant, Syvéri rindel
kaugluures, Taavettis allohvitserikoolis ja Uusisaaris 200. (eesti) jalavderiigemendi 13. kompa-
niis, torjelahinguis Viiburi lahel ja Vuoksel, tagasi Eestisse 19. VII 1944. Saksa sojavies, Kehra
oppelaagris, allohvitser, 20. Grenaderide Varupataljoni pohikompanii, parast sdda ja lahingu-
tegevuse 16ppu metsavend Jarvamaal Varraku grupis. Arreteeriti 4. V 1946, tribunal 4. X 1946,
§58-1a, maisteti 10 aastaks vangi; Irkutski ja Magadani laagrites, vabanes kinnipidamiskohast
1954, jai Jakuutiasse, kus tootas konstruktorina, suri 16. X 1955. Memento 15 2020, 1k 347.

% Stindinud 4. VI 1922 Venemaal. Soome armees, sodur. Osales 24. VIII 1944 patrullis
70/1. Hiippas kolmemehelise grupiga langevarjudel Rauduni-Valkjdrve rajooni, kus langes
31. VII 1944. Memento 15 2020, 1k 455; Jogi 1996, 1k 154.
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1. mail 1942 vabatahtlikena Soome armee nimekirja®. Veel juunis saabus
tiksusse iiks eestlane. Kokku teenis Soome kaugluures 23 Eesti vabatahtlikku,
kes olid kas otse Eestist tulnud v6i muudest iiksustest suunatud.

Vaazenis said mehed eriviagede véljadppe. Sinna padsemise eeldus oli tugev
firtisis, mehed labisid eelvaliku. Viljadppel keskenduti orienteerumisoskuste
arendamisele, pikkadele suusaretkedele tundras, kompassi tundmisele,
mineerimisele ja laskeoskustele siseruumides. Viljadppes oli oluline osa
raadioside- ja sonumisaatmise oskusel, samuti treeniti lennukist langevarjuga
allahiippamist. Koolitusel tdiendati vene keele oskust. Osa mehi sai veel kooli-
tuse Vehnidineni osakonna kaugluure operatsoonidel Syviril. Uksuse viljadpe
kestis kokku seitse kuud. Sellist véljadpet ei antud tavavagedes.

Juba viljadppe ajal juhtus Eesti voitlejatega raskeid 6nnetusi. 15. martsil
sai teine telegrafist V. Randmae raskelt kohust haavata, kui porutas piistol-
kuulipildujaga kogemata vastu ust ja tulistas 23 auku enda sooltesse. H. Tartu
lasi piistoliga labi kée. 3. juunil sai Endel Ruberg silla mineerimise ajal laske-
kapsli enneaegsel plahvatamisel kehasse tile paarikiimne killu. Paljud said
muid fuisilisi vigastusi®”. Vene allikate viitel pidasid V. Randmie, H. Tartu ja
R. Pallo viljadppe kohta paevikuid*. Need sattusid hiljem venelaste kitte ja
olid allikaks luureoperatsiooni lahtimétestamisel. Tartu paevikust on tsiteeri-
tud katkendeid soomepoiste ajakirjas Pohjala Téhistel.

Tartu pédeviku kohaselt maarati mehed gruppidesse 12. augustil. Esimese
poolgrupi koosseisus olid A. Ragastik, O. Luther, R. Pallo, E. Karmo, V. Rand-
mée, H. Roberg ja P. Roots. Teise gruppi maédrati R. Téheste, A. Veebel,
H. Tartu, O. Krivain, H. Peterson ja A. Teder. Kuigi A. Ragastik madras teise
grupi juhiks A. Tederi, ei olnud grupi liikmed sellega ndus. Juht jéi sel paeval
lahtiseks, kuid juhiks sooviti R. Tahestet. Noupidamisel lepiti kokku, et esi-
mene grupp laskub esemena ja seejérel teine ning maapinnal iithinetakse itheks
grupiks.

* Oja, H. 1992. Eesti kaugluureiiksuse surmateekond. - Pohjala Tahistel, nr 18, lk 6. [Oja
1992]

* 0ja 1992. Vt Endel Rubergi milestused.

“ Vt I'ypun, C. 2012. OxoTa Ha fmBepcaHToB ,,bropo Lemmapnyca® https://my.mail.ru/com-
munity/kbw/2BDE7892D6C6C821.html (13.03.2021). [Typun 2012]


https://my.mail.ru/community/kbw/2BDE7892D6C6C821.html
https://my.mail.ru/community/kbw/2BDE7892D6C6C821.html
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Foto 2. Veebel Ragastik toi
metsast Uksuse juurde orvuks
jaanud hirvevasika, kellega
sissikoer Kutti peagi sdbrunes

Hugo Tartu kirjeldas valjadppe 16pus enne viljalendu valitsenud meeleolu ja
tundeid:

Niiiid paar rida juttu tegelikust olukorrast seal kaugel tagalas. Vohikule, kes on
harjunud rahulikult oma toas elama, paistab muidugi hirmus raske ja surm igal
silmapilgul olevat. Tegelikult see asi ei ole sugugi nii hirmus. Muidugi néuab
see hdid kehalikke voimeid ja seepdrast siia iiksusesse pddsevad vaid valitud
mehed. Elada metsas kui metsloom, et ei tabaks sind iikski kurat! Igat tabatut
ootab surm. Nii siis médda metsi liikudes ja pidades tdhtsamates asulates voi
raudteedel luuret ja valvet, need vilunud sissid juba sisse ei lange. Vaid siis liheb
asi rabalaks, kui toiduained otsa lopevad ja lennukiga ei saa ebasoodsate ilmade
tottu jirele tuua. Siis tuleb minna ja votta asulatest vievoimuga ja selleks on
automaatrelvad ..."'

“ Oja 1992, 1k 15.
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23. augustil 1942. aastal kirjutatud kaugluuret iseloomustava sissekandega
16pebki Tartu péevik.

Algul iiksusesse mddratud meestest jaiid maha kaks: Endel Ruberg, kes
haigestus vahetult enne viljaséitu, ning srs Karl Jiirgens, keda viga hea vene
keele oskajana rakendati korduvalt teiste Soome kaugluureiiksuste koos-
seisus®. Aprillis osalesid koos soomlastega vbl Kérpineni patrulli koosseisus
srs K. Jiirgens, n-srs H. Peterson, n-srs R. Téheste ja rms A. Veebel.

4. Luureoperatsiooni algus

Soomlased tdhistasid operatsiooni kaukopartio 46/1, milles 46 tahendas
luurepatrulli jarjekorranumbrit ja 1 Vehnidineni iiksust, mis opereeris Karjala
kannasel.

Luuregrupi koosseisus asusid operatsioonile jargmised isikud*:

1) veebel Artur Rigastik (7.11.1913, Tapa), 1. poolgrupp, sihtiiksuse tilem;
2) seersant Osvald Krivain (04.10.1922, Viditsa), 2. poolgrupp, sideoperaator;
3) seersant Oskar Luther (Lutter, 01.01.1918, Tallinn), 1. poolgrupp;

4) seersant Voldemar Randmae (04.12.1918, Kursk), 1. poolgrupp;

5) seersant Rurik Pallo (02.08.1915, Néomme), 1. poolgrupp, sideoperaator;
6) nooremseersant Henn Karmo (05.05.1911, Petseri), 2. poolgrupp;

7) nooremseersant Arnold Teder (05.05.1906, Kose), 1. poolgrupp;

8) nooremseersant Harald Peterson (14.02.1911, Tallinn), 2. poolgrupp;

9) nooremseersant Rudolf Taheste (26.02.1903, Laitse), 2. poolgrupp;

10) kapral Harald Roberg (12.01.1919, Haapsalu), 1. poolgrupp;

11) reamees Peeter Roots (22.06.1922, Tallinn), 1. poolgrupp;

12) reamees Hugo Tartu (08.04.1918, Tallinn), 2. poolgrupp;

13) reamees Artur Veebel (15.09.1914, Jarva-Jaani), 2. poolgrupp.

# Vt Soomlastega Jitkuséjas. Eestlane oli tolgina 6hudessandis siigavaimasse N. Liidu
tagalasse. 1983. — Eesti Pdevaleht, 16. juuli, nr 53 (4838), Ik 5; Soomlastega Jitkusdjas (1).
Eestlasist soome dessantides Ida-Karjala tagalasse. 1943. 1984. - Eesti Pdevaleht, 25. aprill,
nr 31 (4917), Ik 8.

* Esimesena on esitatud tiielik nimekiri langevarjuritest ajalehes Eesti Pievaleht. Estniska
Dagbladet, 19.01.1983 artiklis ,,Kes olid Jitkusojas kadunud langevarjurid®
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Abielus olid meestest O. Luther, H. Peterson, R. Taheste (tal oli kaks alaealist
titart**) ja A. Teder. Ulejainud mehed olid vallalised, nditeks A. Rigastiku
lahim sugulane oli tadi.

Foto 3. Eesti vabatahtlikud Ghispildil

Sihtiiksuse esimene poolgrupp startis lennukikomandori leitnant Ossen-
dorfi juhitud Junkers Ju 52-ga (KGrzbV 108 margistusega BA + KG, hilisem
Transportgruppe 20 mirgitusega 7U + LL)* 30. augusti 66l vastu 31. kuupéeva
Nurmoila lennuviljalt. Lennumarsruut oli valitud Aénislinnast (Petroskoi)
antava suundamismuusika juhendamisel Latsa jarvele (vn /Iaua), kuid mingil
pohjusel katkes muusika juba kell 24.00 enne ettendhtud véljahiippeala ehk
lennupilluvéondit. Seetdttu kaotas lennuk suuna ja lendas Latsa jarve asemel
umbes 50 km Iounasse Voze jirvele (vn Boxce). Seal mérgati eksitust, voeti
suund pohja ja lennati Latsa jirve 1ounatipu kaudu itta Konosa piirkonda*.

*  Abikaasa Elfriede (s 1909) ning tiitred Eve (s 1934) ja Luule (s 1937) kiiiiditati 27.12.1945
Tjumeni oblastisse.

* Saressalo 1987. Transporigruppe 20 formeeriti Oslos 1943. a mais KGrzbV (Kampfgruppe
zur besonderen Verwendung) 108 baasil.

© Oja1992,1k 6.
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Viljahiipe maandumisalale toimus 31. augusti 66l. Lennuk saabus Nurmoila
lennuviljale tagasi kell 5.007.

Foto 4. Pildil n-srs H. Peter-
son, kelle selja taga pais-
tab Junkers Ju 52 tunnus-
margiga BA + KG

¥ 13 tagasipoordumatut langevarjurit. Soome langevarjurite ajakiri valgustab eesti vaba-
tahtlike saatust. 1982. — Vaba Eestlane, 20. juuli, nr 54 (2878), lk 8. [13 tagasipodrdumatut
langevarjurit 1982]
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Venelaste kitte langenud Randmie péevikus on jargmine sissekanne:

30. augustil 23.30 start ... Meid on 7 pluss seitse. Oleme varjul pilvedes. Mitte
iihtegi dist hivitajat. Varsti on kdies juba Latsajirv. Kostab signaal. Téheste*
hiippab esimesena. Mul on vihe aega, et leida viljahiippamiseks mugav posit-
sioon. Meie kohal lennuk teeb uue lihenemise®.

Teine poolgrupp, kuhu kuulus kuus véitlejat ja kaheksa varustuspakki, viidi
plaani kohaselt samasse viljahiippealasse 31. augusti 66l vastu 1. septembrit.
Saatjana oli lennukis kaasas vdeosa {ilem major Vehnidinen. Lennuk lendas
jéllegi Adnislinna kohale ja sealt iile Adnisjirve (Onega) Lat3a jirvele. Seekord
mingiti Adnislinna raadio kaudu kogu lennutee ajal kokkulepitud muusikat.
Esimene maandunud grupp pidi siilitama margutuled teisele grupile. Mérgu-
tulede abil algas dessandi maandamine, mis vottis aega 17 minutit. Lennuk
joudis seekord Nurmoilasse tagasi kell 4.00™.

2. septembriks oli plaanitud ka kolmas lend, mis pidi luuregrupile jérele
viima seitse varustuskasti, kuid sellest ei tulnud enam midagi vilja. Plaanide
kohaselt pidi vilja lendama Junkers Ju-88 (maérgistusega 4D + CP) iilem-
leitnant (oberleutnant) P. W. Stahli’! juhtimisel.

Juba operatsiooni alguses liks kaduma iillatusmoment. Kui jargmisel
péeval loodi sideithendus juhtstaabiga, selgus, et teine poolgrupp oli maandu-
nud 6iges maandumisalas, kuid esimene viidud valesse kohta ehk maandunud
viljaspool kaardil méddratud punkti. Teise grupi ndhtud margutuled olid olnud
hoopis kohaliku komsomolinoorte laagri omad. Seetottu joudis alla hiipanud
poolgrupp vaevalt koguneda, kui seda hakati tulistama kohast, kus arvati ole-
vat varem maandunud grupikaaslased. Nimelt ei olnud gruppidel tildist kaarti
kogu piirkonna kohta, vaid tegevuspiirkond oli jaotatud kaardil ruutudesse,
ruudud olid nummerdatud ja keskusest juhiti luuregruppi ithest ruudust teise,
mille kohta olid kaardid olemas™.

* Siin on infoga segadus, srs Taheste kuulus 2. poolgruppi.

¥ 13 tagasipdordumatut langevarjurit 1982, 1k 8.

0 Ibid.

51 Stahl, Peter Wilhelm (13.03.1897-27.01.2001). 01.03.1943 iilendati iilemleitnandiks Kr.O./FL
(RDA 01.01.28). 01.04.1944 11./KG 30 (kuni aprillini 1944). Aprillis 1944 12./KG 30 (kuni
septembrini 1944). 17.07.1944 IV./KG 30. 1944-1945 major, Fithrer Kommando Olga/KG 200.
Kirjutanud raamatud ,,The Diving Eagle®, ,KG 200, the True Story*, ,,Kampfflieger zwischen
Eismeer und Sahara“

2 Jogi 1996, Ik 144.
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Vene allikad vdidavad, et Karjala rinde 7. 6huarmee Shuseire registreeris
66l vastu 1. septembrit Saksa lennuki rindejoone tiletuse. Kaks tundi hiljem
iiletas veel iiks Saksa lennuk rindejoone Onega jirve kaudu idasuunal®.

Voimalike langevarjurite otsimiseks saatis Vene pool enne koitu vilja
erilennuki, mille pardal olid 7. 6huarmee staabi luureohvitserid ja kapten
P. Ljubimov**. Lennuk kontrollis erinevaid marsruute, kuid ei tuvastanud kaht-
lasi isikuid ega objekte. Teise lennu ajal margati 4-5 metsa pagevat inimest.

1. septembri hommikul teavitas tundmatust tiirutavast lennukist ja lange-
varjudega alla visatud varustusest metsapunti n-6 16. km iilem I. Kokarev.
Konosa rajooni NKVD ametnik M. Zigarev organiseeris langevarjurite otsi-
miseks Konosa hivituspataljoni liitkmed™.

Pédeva 16pus sai Karjala rinde eriosakonna juhtkond teada, et 1. septembri
hommikul salvestasid Vene luurekeskuse raadiooperaatorid kahe tundmatu
raadiojaama peaaegu samaaegse saate edastamise. Signaalid parinesid
Vologda oblasti Votegra rajoonist ja Arhangelski oblastis Konosa ldhedal asu-
vast metsast. Kohalik NKVD suunas otsinguoperatsioonile koik piirkonnas
kittesaadavad iiksused, sealhulgas Veliki Ustjugi sdjakooli kursandid ja metsa-
toolised. Samuti suunati piirkonda kaheksa jiljekoera ja 6huvaatluslennuk.

Hiire anti samuti lahipiirkondade Velski, Priozerni, Njandoma, Plesetski,
Onega ja Kargopoli hévituspataljonidele. Valvet tugevdati raudteel, sildadel,
peatustes ning alustati reisijate suurema kontrolliga®. Arhangelski NKVD
julgeoleku operatiivgrupid suundusid otsingutele Kargopoli, Njandomasse ja
Pletskisse. Operatsiooni Eesti luurajate vastu juhtis Kargopoli NKVD iilem,
3. jargu julgeolekukomissar Pavel Kuprin.

Juba 4. septembril esitas Arhangelski oblasti NKVD iilem Pavel Malkov
(1905-7, kindralmajor 1945) Moskvasse ettekande Saksa ja Soome luure-
gruppide tegevuse kohta regioonis. Ettekandes mainiti, et 2. septembril
avastati Konosa piirkonnas, 20 km kaugusel raudteel 12 langevarju ja
7 langevarjudega alla visatud kasti, millest neli olid tiihjad, iilejadnutes olid
késiraadiojaam, kaks kummipaati, kaks automaati ja toiduained™. Lisaks leiti
piirkonna kohta juunis tehtud aerofotod médtkavaga 1:33000, mis voimaldas
dra tunda isegi iiksikute hoonete sisehoovid ja raudteejaamade hooned.

% Bmacos, I. T. 2016. Kpax omacHoro 3ambicia. [Bracos 2016].

> Ibid.

% Cremakos 2004, c. 62.
¢ Ibid., c. 63.

7 Opransi ... 2003, 1078.
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5. Diversiooniaktid pohjaraudteel

Eesti luuregrupi tegevuse paremaks nditlikustamiseks olgu mainitud, et
samal ajal tegutses pohjaraudteel veel teisigi Soome-Saksa diversioonigruppe.
Mitmed Vene allikad peavad nende korraldajateks Eesti langevarjureid, samas
uuemad Vene allikad liikkavad need timber. Pohjaraudteel toimunud siind-
muste kirjeldamisel tugineb autor ithepoolselt Vene allikatele.

5. septembril esitas kohalik NKVD iilem P. Malkov igatahes erakorralise
ettekande NKVD 2. valitsusele, milles tapsustab, et 1. septembril 1942 leiti
Arhangelski oblasti Konosa rajoonis metsast, 7 km kaugusel Vaditskaja kiilast
(raudtee ristumiskohast nr 711 lddnes) 12 langevarju, 7 varustuskasti, millest
kolmes olid kaks kummipaati, iiks raadiosaatja, itks Saksa automaat, laske-
moon ja toiduvarud, neli kasti olid tithjad. Nende asjade avastamiskohast
100 m kaugusel leiti veel {iks automaat laskemoonaga. Langevarjureid ktte
ei saadud™.

3. septembril alustas Kono$a rajoonis Eesti langevarjurite otsinguid
kohalik NKVD operatiivgrupp, mida juhtis iilema asetditja Sergei Plestsov
(ITnecuoB Cepreit VinHOKeHTheBMY 19062, kindralmajaor 1945), kuid esi-
algu tulemusteta™.

Edasi teatab P. Malkov, et 5. septembri hommikul kella viie ajal toimus
Plesetski rajoonis péhjaraudtee 941. kilomeetril Timme ja Seleksa risttee vahel
plahvatus. Plahvatuse tagajérjel jooksid vedur ja neli vagunit roobastelt maha
ning viies vagunis puhkes tulekahju. Rongijuht Maklakov tapeti kuulipildujast®.
Rongi kraavilaskmise kohast kolme kilomeetri kaugusel astus miinile jélitava
tiksuse rithmapolitruk Filonov. Miin rebis tal jala otsast ja mees suri haava-
desse samal pieval®'. Miinide tottu otsingud selleks paevaks peatati. Alles
jargmisel pdeval, kui saabus suurem havituspataljoni iiksus, taastati otsingud.

Kuid see ei olnud veel koik. P. Malkov teatas, et 5. septembri hommikul
16huti plahvatuse kohast 10 km kaugusel, Kareri raudteeliini ristumiskohas
roopaseade, rodpaseadja tapeti ning jaamaiilem jii teadmata kadunuks®.
P. Malkov oletas, et nimetatud diversiooniakti sooritasid Konosa piirkonnas
maandunud langevarjurid, mida tdendavad maandumiskohast leitud neli

% Opransi ... 2003, 1080.
% Ibid., 1080.
0 Ibid.

' Bemok, B. 2009 (maitop B orcTaBke, Betepan ®CB). Ouepk I0pus [Tonosa ,,Kpax onepa-

v Fam6uT mapanmotucta‘ http://vperedvprosloe.ucoz.ru/publ/1-1-0-7, (21.07.2021)
¢ Opransi ... 2003, 1080.
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tithja langevarjuga varustuskasti, mis sisaldasid tdendoliselt 16hkeaineid. Siin
on teatud ebakola ja kiisitavus, kas need diversiooniaktid pani toime Eesti
luuregrupp, kuna vahemaa Konosa piirkonnast Seleksani on ca 320 km.

Diversantide otsimiseks saadeti vilja kohaliku NKVD 2. operatiivgrupp,
mida juhtis Mihhail Kalninski (1905-%, kindralmajor 1945). Otsingule kaasati
tiks voitlejate rood Lahtost, iiks rood Jemtsast, 30 meest Isakogorkas paikne-
vast raudteepataljonist ja rakendati Pletski rajooni hivituspataljon®. NKVD
2. spetsosakond (Sifreerimisosakond) saatis langevarjurite otsimiseks vilja
kaks signaalluure operatiivgruppi Moskvast ja Arhangelskist Kargopoli-
Njandoma piirkonda. Samal ajal tegeles Sifri murdmisega NKVD 2. eri-
osakonna raadiosideteenistuse dekriipteerimisrithm.

14. septembril teavitas NKVD 2. spetsosakonna 5. osakonna {ilema ase-
taitja E. Anisliovit§ (AuucnuoBuy Epum Camyunosuy), et augusti lopus
tuvastas 2. eriosakonna raadiosideteenistus pohjaraudteel Kargopoli-
Njandoma piirkonnas raadiojaama, mis hoiab ithendust Tallinna keskusega.
Alates septembri algusest oli selles piirkonnas tuvastatud teine grupp, kes
hoiab sidet Tallinna keskuse ja esimese agendigrupiga®.

Samas E. Anisliovits lisab, et 1. septembril Konosa piirkonnas leitud asjade
hulgas olid materjalid, mille lahemal uurimisel ja raadioside pealtkuulamise
andmete abil sai kindlaks teha, et need olid ette ndhtud eespool nimetatud
agendigruppidele. Gruppide omavaheline raadioside toimus eestikeelse
gammakoodi abil. Anisliovits arvas, et need kaks raadiojaama teenindavad
Kaitseliidu kahte diversioonigruppi, mille ettevalmistamine ja viljadpe toimus
Eestis asuvates diversioonikoolides (Volga 1 jt)®.

Informatsioon langevarjuritest edastati kiiresti L. Beriale, kes ei olnud piir-
konna NKVD tegevusega rahul ja andis 24. septembril korralduse® raken-
dada lisameetmeid, sealhulgas jalgida piirkondade jérvi ning saata piirkonda
isegi erariides agente®’.

2. oktoobril esitas NKVD aruande NLKP sabotaazivastase voitluse
keskkomiteele, kus anti iilevaade Arhangelski oblastis tegutsevatest vastase

¢ Opransi ... 2003, 1080.
% Ibid., 1099.
% Ibid., 1099.
% Ibid., 1119.

67 ool IIpN IIOTYYE€HUNM TJAHHBIX O MECTOHAXOXKACHNN AUBEPCAHTOB, HEMEJIEHHO II€pE-

6pacpIBaTh B 9TU pailOHBI 3apaHee cOPMIUPOBaHHBIE OOEBbIE TPYIIIBI U3 YKCIa OOIIIOB,
BbIJIe/IEHHBIX J/IS1 3TOI onepanny, mogpasgenennit Borick HKBJI 1 MecTHBIX ncTpebuTeIbHBIX
6aTa/IbOHOB, C 3aadelt OOHAPYIKEHNS, M3 BATUSA WIN TUKBUAALNY [UBepcanToB.  JI. Bepust.
Ibid., 1119.
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rithmitustest. Aruandes margitakse, et 1. septembril maandusid Konosa
40. kvartali puidutddstuse piirkonnas viis langevarjurit ja seitse langevarju
varustusega. Langevarjurid maandusid kahe 16kke ldhedal ja leidsid nende
juurest kolhoosnikud. Langevarjurid, peljates varitsust, pogenesid kiirustades,
jattes sinna raadiojaama, automaadi, 3000 padrunit laskemoona, seadmeid ja
toitu®.

5. septembri siindmuste jatkuks mainitakse, et taandamisel purustasid
sabotoorid karjadari mineval harul raudtee roopaliiliti, tapsid vahetuseiilema
ja vangistasid jaamaiilema Antipini®.

16. septembril toimus uus diversiooniakt ja jallegi samal, 941. kilomeetril
vastvalminud raudteeliinil. Miini otsa séitis jahukoormat vedav rongivedur,
mis sai véikesi kahjustusi. Kildudest sai haavata masinisti abi Zarubin. Uuri-
mine tegi kindlaks, et diversiooniakti sooritas Soomest saabunud lange-
varjurite grupp. Samuti mainitakse, et septembri alguses salvestas NKVD
raadioluure Kargopoli-Njandoma-Vétsgra piirkonnas kaks ebaseaduslikku
raadiojaama. Moélemad jaamad hoiavad tthendust Soome luurekeskusega
Petroskois ja samuti iiksteisega”. Ka NKVD oletas, et 16. septembri
diversiooniakti ei saanud toime panna Konosas maandunud langevarjurid,
kuna vahemaa oli sealt 941. km raudteeliinile ca 700 km”'. Vene poole
kogutud materjalide pohjal joudsid uurijad jareldusele, et raudteel toimu-
nud diversiooniaktid pani toime kolmas grupp, mis oli saadetud piirkonda
Konosa grupist eraldi. Kohalike elanike iitluste jargi liilkus 10-12-liikmeline
grupp peale plahvatust raudteel paatidega médda Onega joge Sadroserale
(IITamposepa), kus nad voeti ootava vesilennuki peale. Luuregruppi jélitanud
Pletski havituspataljoni voitlejad Oksov, Smirnov ja Puljajev said haavata, kui
sattusid plitinismiinidele, mille diversandid olid pannud poolel teel Tisskoje
jarve juurde”.

Selles loos tuleb méngu keegi teismeline kalamees Usakov, keda sabo-
toorid pidasid metsalaagris kinni kaks pdeva. Seal pakuti poisile Sokolaadi
ning uuriti lennuviljade, sdjavdeosade ja teede sdidetavuse kohta. Laagris oli
olnud kaksteist meest, kellest kaks raikisid head vene keelt”.

% Opransi ... 2003, 1134.
% Ibid.
7 Ibid.

"' Bemwk, B. 2009 (maitop B orcraske, Berepan O®CB). Ouepk Ipus Ionosa ,Kpax

omnepanyy ambut napaunorucra® Tegelik vahemaa on 320 km. Autori mdrkus
2 Ibid.
7 Ibid.
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Havituspataljon oli diversantidest mitu pdeva maas ning joudis alles
14. septembril laagripaika. Laager paiknes Sadrosera kaldal, seal oli kaks tule-
aset, siilitepudelid ja kalda ddres nooriga kinnitatud parv. Kohalikud elanikud
kinnitasid infot, et 9. ja 10. septembril tiirles jarve kohal lennuk. Sellega viidi
arvatavad diversandid tagasi.

Oletused, et see vdis olla tilemleitnant (oberleutnant) Hettingeri’* juhitud
Saksa-Soome-Vene diversioonigrupp (5. Kompanie/Lehrregiment Branden-
burg z.b.V. 800), ei vasta toele. Nimelt tegi nimetatud grupp 2.-17. augustini
mitu edukat diversiooniakti pohjaraudteel TSupa (Uymna) piirkonnas, kuid see
asub Konosast iile 1000 km pohjas. Verigin viitab enda uurimuses E. P. Laidi-
neni infole, et tegemist oli hoopis Soome séjavaeluure ja Cellariuse biiroo
kokkuleppega, mille kohaselt saatsid soomlased Eesti luuregrupilt tdhelepanu
korvale juhtimiseks piirkonda Kosalmi ehk Kuismaneni luureiiksuse (Osasto
Kuismanen)”. See tiksus (partio 27/2) olevat toimetatud lennukiga 30. augus-
til 1942 Voze ja Latsa jirve piirkonda. Veebel Viljo Suokase” iiksusesse kuulus
12 meest, kellest moned olid Soome luuresse virvatud Vene séjavangid (fotod
nr 6 ja 7). Uksuse iilesanne oli koguda infot Punaarmee kohta ja sooritada
diversiooniakte pohjaraudteel. Tuginedes nendele allikatele, on iilimalt toe-
néoline, et pohjaraudteel toime pandud diversiooniaktid ei olnud eestlaste,
vaid veebel Suokase iiksuse kitet6o.

4. oktoobril 1942 registreeris Vene luure vesilennuk Heinkel He 115A-2
lihiajalise maandumise Njandoma piirkonnas Nigmenski jarvele. Réty lennu-
iiksusele (Osasto Rity) kuuluv lennuk” peatus jirvel kaks-kolm minutit ja
korjas selle aja jooksul peale Soome luuregrupi, kes oli pohjaraudteel diver-
siooniaktid korraldanud”. Eestlased sidus pohjaraudtee diversiooniga esi-
mesena Arhangelski NKVD iilem P. Malkov. Eesti luuregrupi elu see igatahes
kergemaks ei teinud, sest suurendas vaid Moskva ja NKVD pingutusi luure-
grupp havitada.

™Vt Kurowski, F. 2004. Deutsche Kommandotrupps 1939-1945: Brandenburger und Abwehr
im weltweiten Einsatz. Gegen die Murmanbahn. http://blockhaus.ru/forum/topic/20866-ot-
petsamo-do-pechengi/page-236, (11.03.2021)

7> Bepurus, C. I. 2019. PasBenbIBaTe/IbHO-AMBEPCUOHHAS JEATENBHOCTD (PUHCKOI FanbHel
pasBenku B 1941-1944 rr, c. 73. [Bepurnn 2019]

76 Eludaatumid 31.01.1920-4.10.1943.

77 Ajavahemikul 28.06.-23.10.1942 oli Rity iiksus Soome séjavieluure osakonna otsealluvu-
ses ning tema lennuiiksus nimetatud Pddmajan Lento-osasto’ks (PM Lento-Os). Lennuiiksus
paiknes Hirvirantas Kontiolahtis. Raty tiksus toimetas lennukil kohale kuus patrulli ja t6i tagasi
seitse, sealhulgas patrulli 27/2. Saressalo 1987, s. 56.

7 Bepuruu 2019, c. 73.
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Fotod6ja7.

Viljo Suoakase pat-
rull 27/2 Obozerkaja-
Vologda raudteel au-
gusti l16pus 1942
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6. Olukord halveneb

NKVD esitas 2. oktoobril NLKP sabotaazivastase voitluse keskkomiteele
aruande, milles korratakse, et Moskvast ja Arhangelskist saadeti lennukiga
sissetungijate avastamiseks ja likvideerimiseks NKVD vanemohvitseridest
koosnevad operatiivgrupid, otsingutele kaasati Arhangelski oblasti NKVD
vdeosad, havituspataljon, sisevded ja rakendati raudteevalve videosad.
Tarvitusele voetud meetmete abil tuvastati piirkond, kus paiknes diversiooni-
akte toime pannud vastase iiksus (partio 27/2). Lisaks avastati veel Kargopoli
piirkonnas Arhangelski oblastis kaheksaliikmeline grupp ja Pudozi rajoonis
Karjalas tiheksa inimest”.

Konosas asuv staap andis korralduse kasutada NKVD operatiivgruppide
omavahelises sides kodeeritud sdnumeid, et vilistada diversantidel voimalus
konet pealt kuulata. Selline voimalus oli tdiesti olemas, kuna kaugluuretiksuse
peidikutest leiti telefoniside pealtkuulamisaparaat. NKVD koodi kohaselt
nimetati Eesti luuretiksust uurijateks (uspickarensmn), raadiojaama metsa-
meesteks (mecopy6amn), hivituspataljoni laaduriteks (rpyzunxamn) ja NKVD
piirivalvureid saagijateks (munbukamn).

NKVD vastumeetmed ei andnud nelja niddala jooksul tulemusi. Samas oli
suuremahulise NKVD vastuoperatsiooni méju luuregrupile see, et neid suruti
eemale peamistest luure-eesmarkidest, milleks olid raudtee ja s6lmjaamad.
Luuregrupi sides luurekeskusele kadus véartuslik luureinfo peaaegu taielikult
ning asendus ilmateate edastamisega, kuid ka seda tehti ebaregulaarselt. Pea-
miselt paluti saata toitu ja luuregrupi litkkmeid evakueerida.

Vene allikad mérgivad iithe episoodina seika, kus Saksa keskus teavitas
kriipteeritud sonumiga veebel Ragastikku, et olemasoleva info kohaselt voib
tiks tema meestest olla reetur. Ragastik analiiiisis infot ja joudis jareldusele, et
nende hulgas ei olnud reetjaid®.

A. Cellarius liikkas raadio teel tagasi luuregrupi evakuatsioonipalve, palus
l6petada paanika ning lubas saata lennukiga toitu, raadiosaatjatele varu-
patareisid ja miirki jalituskoerte vastu.

Juba sdjalise folkloori maiguga on Vene poole vdide, et oma operatsiooni
kahekiimne viiendal pédeval sattus Eesti luuregrupp metsavahimajja, kus elas
15-aastane kalamees Kolja Solovjov. Kuus eestlast olevat ménginud NKVD
agente ja 6elnud Solovjovile, et nad osalevad tdiesti salajasel operatsioonil.

7 Opransl ... 2003, 1134,
%Vt Typun 2012.



KADUNUD LANGEVARJURID 225

Samas olevat nad palunud Solovjovil vaikida kohtumisest ja andnud poisile
$okolaadi. Kolja olevat teeselnud ullikest ja jaanud seetottu ellu. Ta olevat
tormanud kohe kiilla ja informeerinud juhtunust kohalikku kolhoosi esimeest.

7. Olukord muutub keeruliseks

NKVD operatiivgrupi staap otsustas muuta jdlitamistaktikat, loobuti massi-
lisest metsade ldbikammimisest ning keskenduti varitsuste loomisele luure-
grupi voimalikel liitkumisteedel.

27. septembril avastasid kuus havituspataljoni voéitlejat, kellel oli kaasas
koer, 18 km kaugusel Konosa jaamast laagri kuue diversandiga. Tulevahetuse
kaigus hukkus iiks Eesti voitleja, iiks sai surmavalt haavata ja tilejadanutel
onnestus pogeneda. Havituspataljoni voitlejate saagiks langes automaat, kolm
pustolit, padrunikast, toit ja kott dokumentidega®'. Vene andmetel leidis koer
surmavalt haavatud eestlase hiljem heinakuhjast®.

Soome info kohaselt saabus 29. septembril sihtiiksuselt teade, et P. Roots
ja A. Veebel on langenud ning A. Régastik ja O. Krivain on saanud kergemalt
haavata. Seejdrel asuti plaanima luuregrupi evakuatsiooni. Esialgseks ajaks
madrati 13. oktoober ja evakuatsioonikohaks Latsa jarv. Kuupdeva tuli eba-
sobiva ilma tottu edasi litkata, esimene sobiv aeg oli 22. oktoober.

Jargnev katke parineb Randmaée péevikust: Liikusime dosel 20 km. Edasi-
litkumine ei ole kerge... Kaua votab aega jirve otsimine ning kaua tuleb oodata
lennukit, mis peaks meile jdrele tulema?>

27. septembril koostati NKVD tegevuskava Saksa-Soome spiooni- ja
sabotaazigruppide likvideerimiseks Arhangelski oblastis*. Kava kinnitas sise-
asjade rahvakomissar L. Beria. Kavas madrati vastutavad julgeolekuohvitserid,
kes pidid piirkondades (Konos, Voperg, Kargopol) moodustama operatiiv-
grupid ja rakendama agentluurevorgustikud, et vilja uurida diversantide
voimalikud peatuspaigad, sojalisi operatsioone tuli ellu viia avalikult ja varja-
tult jne. Siseasjade Rahvakomissari abi A. Apollonov sai iilesande relvastada
kohe NKVD raudteevied, et kaitsta raudteetaristut Vologda-Arhangelski ja
Obozerskaja-Murmanski liinidel™. Tegevuskava kohaselt tuli Arhangelskis

S Typum 2012, 1134.

% Bmacos 2016, c. 164.

8 Ibid., c. 164.

# Opransi ... 2003, 1123.
8 Ibid., 1123.
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rakendada kolm raadioluuregruppi NKVD 2. valitsuse eriosakonna tilema
E. Anisliovitsi kureerimisel.

6. oktoobril avastas hévituspataljoni operatiivgrupp Sintsibino rajoonis,
18 km Konosast ladnes kolmes kohas neli hésti maskeeritud varustus-
kasti. Kastidest leiti raadiosideaparaat, kaheteistkiimne lambiga vastuvétja,
40 toidupakki, 3000 automaadipadrunit, kaks sissitelki, kaks langevarju,
15 raadiosaatja patareid ning muud varustust®. Laagri iimbruses korraldati
varitsus, kuid kedagi ei tabatud.

NKYVD vastuluureoperatsioon muutus edukaks hetkest, kui suudeti pealt
kuulata ja lahti murda luuregrupi sideseansid ja radiogrammid Tallinnaga.
Kuna vastase kitte olid sattunud koodid ja kaart, ei olnud Eesti luuregrupil
enam muud voimalust, kui alustada ettevalmistusi evakuatsiooniks lennukiga.

Kuni 9. oktoobrini tegutsesid Eesti luure poolgrupid eraldi, suheldes
omavahel raadio teel. Sellest kuupéevast alates juhiti grupid kokku ning asuti
veebel Ragastiku juhtimisel {theskoos teele Latsa jarve suunas.

Tartu paevikust loeme jargmist:

Eile oli koige kurvem pdev meie elus. Kohtusime teiste meestega. Kuue asemel
ndgime nelja. Veebel ja Roots langesid voitluses venelastega 27. septembri
hommikul. Krivain ja Régastik said haavata. Grupp pddses imekombel tdielikust
hévingust. Olukord on halb.¥

8. Having

Kuna Vene luure oli saanud tdieliku juurdepddsu Eesti luuregrupi raadio-
sidele, oleks eeldustekohaselt pidanud luuregrupi kohe vahele votma ja havi-
tama. Kuid luuregrupp oli jatkuvalt NKVD jaoks tabamatu ja seda pohjusel,
et Konosa piirkonna metsad olid tihedad ning jélitusoperatsiooni kiiren-
damiseks ei olnud piisaval hulgal transpordivahendeid. Havituspataljonide
voitlejad olid kurnatud, nad ei olnud hasti treenitud ja toitu nappis. Samuti
olid piirkonnas paiknevate, operatsioonile kaasatud NKVD laagrite valvurid
norga fiitisilise ettevalmistusega. Seetottu oli ka NKVD voitlejate seas deser-
toore, kelle ptitidmisel pidi rakendama Eesti luuregrupi tabamiseks maaratud
tiksuseid ja jaljekoeri.

8 Opransi ... 2003, 1144,
8 Bmacos 2016, c. 167.
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Koige ldhemale Eesti voitlejate tabamisel oli Konosa rajooni NKVD osa-
konna iilem M. A. Zigarev, kelle alluvuses oli 30-liikmeline operatiivgrupp.
Grupi koosseisus olid jdlituskoerad ja raadioside spetsialistid. 21. oktoobril
toimus Zigarevi operatiivgrupi ja Eesti luurajate vahel relvakontakt, kuid eest-
lastel dnnestus minema padseda®.

Kuna Eesti luuregrupp oli NKVD massilise pliidmisoperatsiooniga
suunatud eemale kriitilise taristu objektidest, otsustas Saksa luure oktoobri
keskel operatsiooni lopetada ja meeskonna evakueerida. Vene raadioluure
sai kdtte info, et evakuatsioon toimub kahe vesilennukiga Latsa jarvel, kuhu
luuregupp suunati. Eesti luuregrupi havitamiseks suunati nende vastu L. Beria
korraldusel Kargopolis paikneva Veliki Ustjugi jalavdekooli kursandid. Mehed
said késu kaasa votta vaid laskemoon ja viie pdeva toiduvaru. Keelatud oli
teha suitsu ja 1oket. Sumades ldbi soode, joudsid kursandid Latsa jarve darde
ja asusid varitsusse. Kokku koondus Lat3a jarve imbrusesse varitsusele kolm
kursantide roodu.

Selline meeste kogus jarve iimbruses ei saanud Eesti luuregrupile mérka-
matuks jddda. Vene allikad vdidavad, et Eesti voitlejad jélgisid kursante sona
otseses mottes paarikiimne meetri kaugusel heinakuhjast, kuid ei riinnanud
magavaid mehi. Mis on selle pohjus, ei ole teada. Ehk kartsid nad anda endast
marku liiga vara voi oli pohjus milleski muus. Kui Eesti luurajad teadsid Latsa
jdrve varitsusest, siis tundub ebaloogiline, et nad otsustasid seda infot eirata
ning proovida ikkagi lennukile jouda.

9. Luhtunud paasteoperatsioon

Enne vesilennuki starti loodi raadiotthendus Eesti luuregrupiga, patrull
andis edasi kolm ilmateadet ja kaks muud séonumit. Andmed edastas ope-
raator O. Krivain, kuid operaator R. Pallo saatja ei vastanud®. Vene allikatel
piitidis nende raadioluure 21. oktoobri 6htul kinni sénumi Tallinnast, kus
késti oodata lennukit kell 7.00™.

8 Cremakos 2004.
¥ 13 tagasipddrdumatut langevarjurit 1982, 1k 8.
% Bmacos 2016, c. 167.
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Foto 8. 1./K0.FI.Gr. 906 kuuluv Heinkel He 115 C-1 (8L + 1H) Helsinkis Santahaminas
oktoobris 1942

22. oktoobri varahommikul maandus vesilennuk Heinkel He 115C-1 (8L +
1H, Werke Nummer 2729), mis kuulus rannikulennugruppi (Kiistenflieger-
gruppe) 1./906°" Latsa jarvel. Kirjelduste jargi oli eestlaste grupp jagatud
uuesti kaheks. Esimene neist, kuhu kuulusid A. Régastik ja R. Taheste, siirdus
lennukile esimesena. Lennukimootorite miira peale olid drganud kursandid.

Eesti luurajad kahlasid 1dbi madala vee lennuki juurde, kui varitsuse
korraldanud sdjakooli kursantide rithm avas lennuki pihta ootamatult tule
piissidest ja kuulipildujatest. On teada, et lennukimootoritesse tulistas kuuli-
pildujast kursant Jegor Popov™.

Lennukilt visati alla taispuhutav paat koitega, mille kaudu péasesid eest-
lased lennuki pontoonidele. Osal meestel 6nnestus end vinnata lennukile,
tilejadnud joudsid taanduda vastu tulistades metsa.

°! Kiistenfliegergruppe 906 1. lennusalga (Staffel) lennuk. Salk moodustati 22. oktoobril 1939
Nestis 1./Kii.F1.Gr.706 baasil. Lennusalk nimetati 13. juulil 1943 timber 8./KG26. Aastal 1942
paiknes salk Billefjordis Norras. Kasutuses olid lennukid Heinkel 115. Vt Stenman, K.; Kes-
kinen, K. 2001. Luftwaffe over Finland. Greenhill Books London, p. 67. Kuni 1944. aastani
toodeti kokku ca 400 Heinkel He 115 mudelit. Vt Dabrowski, H. P. 1994. Heinkel He 115:
Torpedo-Reconnaissance-Mine Layer Seaplane of the Luftwaffe. Schiffer Military, p. 46.

2Vt I'ypun 2012.
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Kuulipildujatulest said surmavalt haavata lennuki komandér Kurt Helf”,
kuulipildur-radist Heinrich Ahern ja luuregrupi juht veebel A. Rigastik™.
Vigastatud lennuk suutis kuulirahes éhku téusta, kuid lasud purustasid
vasaku mootori olipaagi. Seetottu oli lennuk sunnitud peale 35-minutilist
lendu tegema hidamaandumise Jungi jirvele”, kus selle avastas peatselt
vastase luure. Mahajdetud lennuki kohta on Vene arhiivides olemas ka pildid.

Havituspataljoni voitlejad otsisid lennuki ldbi ning avastasid sealt kolm
surnukeha. Surma olid saanud lennukikomandér ja radist-laskur ning tiks
eesti voitleja. Vene allikad védidavad, et omad olid tapnud kaks haavatut peale
maandumist.

Tartu kirjutab paevikus jargmiselt:

... 22. oktoober. Lennuk maandus Latsajdrvele, venelased avasid tule. Lennuk
suutis ohku tousta. Peale 35 minutit toimus hddamaandumine. Ragastik ja kaks
sakslast lennuki meeskonnast jdid raskesti haavatuna lennukisse maha. Kui
lahkusime lennukist, tulistasid nad ennast. Niiiid oleme nagu vaesed kuradid,
varastame ja r00vime toitu kiiladest. Me liigume jalgsi edasi rindejoone poole.
Veel on minna 250 km.”®

Nende sonadega péevik lopeb.

Segadusse ajav on Vene allikate viide, et peale Heinkeli 6hkutdusmist saabus
tunni moéddudes samasse piirkonda teine Heinkel, mille A. Cellarius oli jarele
saatnud teisele eestlaste grupile. Lennuk ei tuvastanud kaldal kokkulepitud
signaale ja lendas minema. Kuid lennukile olevat jargnenud kaks tulistavat
Vene havitajat. Andmeid, mis kinnitaks teise saadetud lennuki olemasolu, ei
ole autoril 6nnestunud leida.

Latsa jarvele maha jaanud teise grupi eestlaste jalitamisele asusid kadetid
ja havituspataljoni voitlejad koos. Viheste lahingukogemustega venelased
joudsid metsas lageraiele ja asusid seda otse iiletama. Seal paiknes eestlaste

% Helf, Kurt. 06.07.1942 {ilemleitnant, lendur-vaatleja, autasustatud aupokaaliga. 22.10.1942
iilemleitnant ja lendur-vaatleja tiksuses 1./Kii.FL.Gr. 906. Jai lahingus kadunuks Latsa jarve
juures lennukiga He 115 (8L + IH), taites 2./Vers.Verbandi {ilesannet.

** 'Vt B okta6pe 1942 ropa oneprpymmst HKBJI mnKBuANpOBanm 3CTOHCKUX FUBEPCAHTOB 1
saxBatwin Xe-115 (poro). https://deruluft.livejournal.com/94220.html (07.03.2021).

% See oli 1./Kii.F1.Gr.906 esimene kaotus kolme kuu jooksul.
% Bmacos 2016, c. 168.
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varitsus ning tulevahetuses sai surma sdjakooli kursant Anatoli Marozov”,
kursandid Petrov ja Serebjakov said haavata. Allesjadnud Eesti voitlejad suut-
sid tulekontaktist eemalduda. Jargnevates kokkuporgetes sai mitmeid inimesi
haavata, nende seas ka Kono$a NKVD iilem Zigarev.

Soomlaste info kohaselt saadi 22. oktoobril Eesti luuregrupiga tihendust
viiel korral ning margiti, et vaid iiks raadiojaamadest on t66s. Selleks arvati
olevat stiili jargi O. Krivain. Teine radist R. Pallo ei olnud enam tegutsemis-
voimeline. Kuna ka Saksa lennuk ei vastanud rohkem kontaktile, oletas
Soome pool, et see on sattunud vastase kitte®.

Seevastu Vene allikate kohaselt oli teine poolgrupp korduvalt raadio-
kontaktis Soome ja Tallinna vastuvétujaamadega alles 23. oktoobril. Sihtiiksus
teatas, et nad olid 22. oktoobril sattunud tulevahetusse ning A. Régastik ja
R. Pallo olid langenud. Soome pool sai infost aru nii, et kokku langes voi
vangistati viis meest, kuid kuus meest paises pogenema. Teavitati ka raadio-
jaama kaotusest”.

Jungi jarvele hadamaandumise sooritanud lennukis allesjadnud neli eest-
last ja sakslasest pardamehaanik proovisid pogeneda, tappes Vene allikate
andmetel eelnevalt enda haavatud. Liiguti Pudozi linna suunas, teel riinnati
kolhoosnikke, kellelt voeti dra riideid ja toitu. Pogenemisel visati maha isegi
raadiojaam. Seetdttu ei saanud vastuvotukeskus selle poolgrupiga enam
tthendust.

Huvitaval kombel v6is Soome poole hinnangul juba 23. oktoobril radisti
teadaande pohjal otsustada, et ta oli vastase vang ja saadab vastase koostatud
sonumeid'®”. Seevastu Vene allikad peavad selle poolgrupi likvideerimise
péaevaks 8. novembrit. Sihtiiksus palus endale teise lennuki jérele saata, kuid
olukorra ebaselguse tottu seda ei lubatud. Luuregrupi paevast raadiokontakti
jatkati kuni 6. novembrini, mil O. Krivain saatis viimase sonumi. Uhepoolseid
saateid luuregrupile jatkati 9. novembrini, siis saadi sonum venelastelt, et
méng on 16ppenud.

7 B pepesHe ExxeBckas Benbckoro paiiona mpouren ,,Boii 3a mamsaTn®, 03.09.2018. Pravda
Severa. https://pravdasevera.ru/2018/09/03/60b0a0aeb43ef52¢7c674571.html (02.06.2021).

% Oja 1992, Ik 6.
13 tagasipédrdumatut langevarjurit 1982, 1k 8.
' Tbid., 1k 7.
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Fotod 9, 10, 11. 1./Kd.FI.Gr. 906 kuuluv Heinkel He 115 C-1 (8L + 1H], mis sooritas hada-
maandumise 22. oktoobril 1942
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Mis oli vahepeal juhtunud? Selleks, et takistada Eesti luurajate lilkumist Onega
jarve suunas, moodustas NKVD 185. eripataljoni'®! iilem major TSernigov
mitu otsingu- ja luuregruppi. Uhte gruppi, mille vastutusala oli Vodla joe
vasakkallas piki Gromovskoje — Rabotsi posjoloki — Pervomaiski asulaid,
juhatas seersant V. MistSenko. 2. novembri hommikul metsast viljudes
avastas Mistsenko otsingugrupp Vodla joe vasakkaldal asuva puidust baraki,
kuhu viisid jéljed. Barakk piirati imber ning kell 7.30 sisenesid Vene sodu-
rid barakki, kus iimber laua istusid neli erariietes meest, kaks seisid eemal.
Laual oli kaks automaati, kaks oli baraki paremas nurgas. Mehed kandsid
Soome armee miitse. Sakslane tulistas ennast kinnivotmisel, eestlased alis-
tusid. See oli esimene poolgrupp, kes sooritas hadamaandumise Jungi jarvele.
Vahistatud eestlastest on olemas foto (vt fotot 12). Vangid viidi NKVD patal-
joni staapi. Kinnipidamisel voeti neilt dra neli automaati, kuus piistolit, kaks
valgusraketti, viis kompassi ja binokkel'”.

Eesti kaugluuregrupi voitlejad, kelle NKVD vangistas 2. novembril 1942

11 185-it oTenbHBI cTpenkoBbIit 6atanbor [1B HKBJI, Pataljon kuulus 7. eriarmee koosseisu,
kes vastutas tagala julgeoleku eest. 23. mai 1942. aasta seisuga kuulus pataljoni koosseisu 647
meest. PTBA: ¢. 38650, om. 1, 1. 618 — ,,OpranusanyonHo-mrarasie Tom 111 I'VYBB HKB]]
CCCP* Hauato - 6 masa 1942 ropa; okoH4eHo — 28 masa 1942 ropma. Ha 365 nucrax. Jluct
4: mMcbMO 3aMHapKoMa reHepaj-Maitopa AmojtoHoBa Ne 17/411 ot 23.05.1942 roga Ha ums
HapkoMa BHyTpeHHuX e CCCP reHepabHOro KoMuccapa rocylapCTBeHHOI 6e30I1acHOCTI
T. bepua JI. I1.

12 Bracos 2016, c. 169.
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3. novembril edastas NKVD 2. valitsuse iilem Fedotov NSVL-i siseasjade
rahvakomissari L. Beria asetiitjale B. Z. Kobulovile iilevaate tehtud operat-
siooni kohta. 2. novembril vangistasid NKVD 185. eripataljoni véitlejad
Semenovo kiilas Pudozki rajoonis grupi Saksa-Eesti sabotoore (kaks sakslast ja
neli eestlast)'”. Uks kinnipeetavatest tulistas ennast vahistamise ajal. Konfis-
keeriti neli automaati ja kuus piistolit. Tdpsem {iilevaade 185. eripataljoni
2. roodu 1. rithma tegevusest Eesti voitlejate kinnipidamisel Semenovo kiilas
on esitatud major TSernigovi ettekandes'*.

Ettekande kohaselt oli sama grupp sattunud 22. oktoobril Kargopoli piir-
konnas Latsa jarvel NKVD varitsusele. Tulevahetuses sai surma iiks luuraja
ja kaks lennumeeskonna liiget.

185. eripataljon sai iilesande toimetada vangid Kargopoli NKVD {ilema
P. Kuprini juurde tilekuulamisele, mille eesmérk oli saada infot tilejaanud
Kargopoli piirkonnas tegutsevate luuregruppide kohta. Peale tilekuulamist
pidi P. Kuprin saatma vangid kohe Moskvasse ja andma iile NKVD
2. valitsusele'®.

10. novembril esitas L. Beria NSVL-i Kaitsekomiteele (Iocyoapcmeentozo
Komumema Oboponut) eesotsas J. Staliniga ettekande Saksa diversantide likvi-
deerimise kohta Konosa rajoonis Arhangelski oblastis'®. Ettekandes korra-
takse eelnevalt esitatud andmeid luuregrupi avastamise kohta, riinnakut
rongile ja roopaseadmele. Luuregrupid peitusid Konosa ja Kargopoli metsades
ning pidasid Tallinna kaudu ithendust Saksa luurega, saades sealt korraldusi'”.
Uks gruppidest likvideeriti 2. novembril Pudozki rajoonis Karjala ANSV-s ja
teine grupp 8. novembril Konosa rajoonis Arhangelski oblastis. Gruppidelt
konfiskeeriti kaks raadiojaama, telefonivestluse pealtkuulamisseade, $ifrid ja
koodid, 9 automaattulirelva, 13 piistolit, 13 000 padrunit, 5 toidupakki jm
varustust'”.

Ettekandes mainitakse, et 22. oktoobril oli Saksa luure saatnud diver-
sante dra tooma vesilennuki Heinkel-115, mis maandus Latsa jarvel. Tule-
vahetuses sai surma kolm inimest, sealhulgas lennuki komandor iilemleitnant

' Qpramsi ... 2003, 1181.
1% Vt Cremakos 2004.

1 Qpransi ... 2003, 1181.
1% Qpramsi ... 2003, 1191.
17 Ibid.

1% Ibid.
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(oberleutnant) Kurt Helf, mehaanik Stefan Kubal tabati elusana. Lennuk voeti
uuesti kasutusele ja viidi Karjala rindele.

L. Beria lisab, et eeluurimise ajal tehti kindlaks, et sabotd6rid olid rahvu-
selt eestlased, kes said Tallinnas Saksa luure véljadppe luure-diversiooni alal,
mida juhtis Saksa luureohvitser Cellarius-Keller'”. Vahialused viidi uuri-
miseks edasi Moskvasse, kus nad hiljem s6jakohtu otsusel hukati.

Meeste saatus oli jargmine: Soome andmetel said esimesel kokku-
porkel vaenlastega surma P. Roots ja A. Veebel ning haavata A. Rigastik ja
O. Krivain. Teisel kokkuporkel langesid A. Ragastik ja R. Pallo, kuna kolm
grupiliiget olevat jaidnud kadunuks'". L. Barkov'" kirjutab, et vditluses lange-
sid A. Ragastik, H. Roberg, P. Roots ja A. Veebel, iilejianud iiheksa sattusid
vangi ja hukati. Hukkamine toimus Vologda vanglas. Kuulujutu jérgi leitud
H. Roberg hiljem metsast surnuks killmununa. Seda infot kinnitada ei saa.

Hugo Tartu on teinud paevikusse 28. aprillil 1942 jargmise sissekande:

Eile said moned mehed Tallinnast naiste kdest kirju, kus selgus, et Peterson
on jillegi saanud suure rumalusega hakkama. Saatnud oma naisele siinsetest
siindmustest pdeviku, kus koik viimase peensuseni kirja pandud. Isegi seda, et
Randmde ja mina oleme saanud haavata. Igaiiks teab milline matk meil ees
seisab, milleks see lapsik kirjaiithendus? Kellele on tarvis teada, et meie pole veel
asunud oma matkale?'"

Kas Petersoni saadetud info lahedastele lekkis ka Vene luurele Tallinnas?
L. Barkov kirjutab, et 1942. aasta juunis said julgeolekuorganid (NKVD)
andmeid selle kohta, et Abwehr-Nebenstelle Reval kavatseb saata Noukogude
tagalasse rithma agente laialdaseks spionaazi-diversioonitegevuseks. Seega
oldi A. Cellariuse plaanitavast operatsioonist teadlikud, kuid ei teatud tapset
aega ja kohta.

Elluviidud vastuoperatsiooni kohta esitas Arhangelski NKVD iilem
P. Malkov 4. detsembril 1942 margukirja kommunistliku partei rajooni-
sekretdridele, milles toob esile seitsme Konosa, viie Kargopoli ja kahe
Njandoma havituspataljoni voitleja silmapaistva panuse operatsiooni ellu-
viimisel'".

1 Qpransi ... 2003, 1191.

" Luther 1983, 1k 2.

1 vt Barkov, L. 1974. Abwehr Eestis. Tallinn.
12 Oja 1992, Ik 12.

' Opramsi ... 2003, 1223,
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10. Kokkuvote

Sojalise operatsiooni edukust voib moota sellega, kas operatsioonile seatud
eesmargid said tdidetud voi mitte. L. Barkovi jargi oli luuregrupile antud
tilesanne otsida sobivaid kohti 6hudessandi maandamiseks, koguda iiksik-
asjalikke andmeid strateegiliselt tdhtsate teede kohta ning teha kindlaks, kas
motoriseeritud vdeosadel ja autodel on voimalik neid modda liikuda. Samuti
pidid nad raudtee ldheduses tegema isikliku vaatlusega kindlaks 66pédeva
jooksul ldbi soitvate sdjavaeeselonide hulga, pohjaraudteel veetavate laadun-
gite liigi ja muud seesugust, k.a uurima veekogude kolblikkust vesilennukite
maandumiseks. Soome andmetel oli luuregrupi iilesanne siirduda raudtee
aarde Konosa piirkonda, et jalgida liitlaste sdjamaterjalide vedu Noukogude
Liitu, uurida piirkonna lennuvilju ja lennutegevust. Saksa poole ulatuslikest
dessantoperatsioonidest juttu polnud. Soome poole andmetel iiksusel otsest
diversiooniiilesannet ei olnud. Vene allikad oletavad, et Eesti langevarjuritel
oli kaasas ka lohkeaineid, mida tdendavad Konosa piirkonnast langevarjurite
maandumiskohast leitud neli tithja langevarjuga varustuskasti, mis sisaldasid
téendoliselt 1ohkeaineid.

Kas operatsiooni eesmargid said tdidetud? Raadiotthendus Eesti luure-
grupiga oli luurekeskusel ajavahemikul 31. augustist kuni 22. oktoobrini
kokku 133 korral, luuregrupp saatis neist 175 sonumit, millest 84 olid ilma-
teated. Vastu sai luuregrupp 38 sonumit, millest 9 olid ilmateated'"*. Luure-
grupi aktiivne periood vastase tagalas kestis 53 pédeva.

Erinevalt sakslastest andsid soomlased enda kaugluuregruppidele vastase
tagalasse minekul korralduse liikuda ja tegutseda olukorrast ldhtuvalt. See-
vastu Eesti luuregrupp pidi edastama iga paev ilmateateid, mis andis vastasele
voimaluse meeste asukoht raadioluure vahenditega kindlaks teha. Samuti on
kapten Karl Talpak leidnud, et just see eriliste ruutudega kaart ning Saksa
tdpsusega esitatud range noue liikuda ruudust ruutu ja edastada ilmateadet
hukutaski grupi'®.

Eesti luuregrupi tegevust saadavad paljud kuulujutud. Kiill on mainitud,
et operatsiooni itks eesmérk pidi olema kontakti loomine samasse piirkonda
kiiiditatud eestlastega, teises kohas sealkandis asuvate Eesti toopataljonidega.

11 13 tagasip66rdumatut langevarjurit 1982, lk 8.
% Salm, H. 2004. Viie luure agent, lk 122.
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Vene poole raevuka vastuoperatsiooni, milles osales iile 3000 inimese''®,
oli pohjustanud kartus, et sealses piirkonnas plaanib Saksa vdejuhatus suure-
mat 6hudessanti ja pealetungi, mille eesmérk on 1digata dra varustusteed
Pohjamere sadamatest. Tuleb meeles pidada, et samal, 1942. aasta siigisel
toimusid rasked lahingud Stalingradi all ja Kaukasuses. See periood s&jas oli
Vene poole jaoks kriitilise tahtsusega, mille tulemusel laks sojaline initsiatiiv
tile Punaarmeele.

On huvitav fakt, et 25. augustil 1942 kandis NKVD 2. eriosakonna juht-
kond ette informatsiooni, mille kohaselt viisid sakslased l6unarindelt armee-
grupi Nord juurde eriraadiojaama. Nimelt teenindas see raadiojaam Hitleri
eriesindajat voi Saksa armeejuhtkonda kuuluvat kdrgemat ohvitseri rinde-
16igus ja oli luureindikaatorina kirjas. Selle kohaselt paigutasid sakslased selle
raadioaparaadi tavaliselt rindeldiku, kus plaaniti anda séjaline pealook'".

Kogu loos vajavad selgitamist jatkuvalt septembris 1942 toimunud diver-
siooni- ja sabotaaziaktid pohjaraudteel. Eespool todeti, et vahemaa tottu ei
saanud neid toime panna Eesti luuregrupp. Nii kaugele tagalasse sai luurajaid
ja diversante saata vaid lennukiga ning pealtnégijate Gitluste kohaselt viidi see
10-12-liikmeline grupp éra téendoliselt vesilennukiga.

Soome kaugluureiiksuste edu Jatkusojas pohines jalgsipatrullidel. Aastatel
1942 ja 1944 viidi lennukitel Junkers Ju 52 ja Heinkel He 115 vastase tagalasse
kokku vaid 20 meest. Neljast erinevast patrullist hdvis kaks luuregruppi tdie-
likult, iilejadnutest jdi ellu vaid neli meest'".

Mis tiksusega pohjaraudteel siis ikkagi tegemist oli? Kas Saksa-Soome
luure saatis samal ajal tdesti piirkonda veel mone tiksuse, mis pidi tdhelepanu
endale tombama? Seda ei ole hetkel teada.

Soome kaugluure 4. eripataljon tegi 1941.-1944. aasta sdjaperioodil kokku
peaaegu 300 luurepatrulli, 1&biti 13 200 km, mis vottis aega 873 péeva. Patal-
jonis teenis kokku 622 meest, seejuures pataljoni pohikaadris 120. Eripataljon
kaotas sdja-aastatel 83-86 meest'”. Kui Soome kaugluures teenis kokku
23 eestlast, kellest langes 14, siis iiksuse langenutest moodustasid eestlased
12,04%.

116 Bepurun 2019, c. 72.

7 Vt OBcsankun; A6pamos. CxBatka B Taiire. Vs apxusa HKBJI-KTB. http://vperedvprosloe.
ucoz.ru/publ/1-1-0-7.

118 Saressalo 1987, s. 67.

' Elfvengren E.; Kosonen M.; Laidinen E. 2010. Vihoillisen selustassa. Pidmajan tiedustelu
Neuvosto-Karjalassa 1939-1944, s. 180.
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Kokkuvottes tuleb nentida, et Soome ja Saksa luure tihisoperatsioonid,
v.a Erna, ei olnud edukad. Sama voib 6elda ka kaugluure sihtiiksuse 46/1
kohta. Kogutud info ei kaalunud iiles meeste kaotatud elusid. NKVD vastu-
operatsioon sidus palju sisejulgeoleku iiksuseid, kuid strateegilistest lahingu-
piirkondadest Stalingradist voi Kaukasusest Vene pool viekoondisi pohja-
suunda ei paigutanud. Eesti ajaloo vaatenurgast oli see paratamatus: mehed
uskusid ja lootsid, et nende panuse abil on voimalik Eesti iseseisvus saavu-
tada. Isegi kui see ldheb maksma nende elu.
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Eesti luuretksuse liikkumine Kono$a rajoonis raudteesdlme piirkonnas 1942.
Katkendjoon naitab (ihe grupi laskumisjargset liilkumist, Uhtlane joon teise grupi liikumist
suunaga Lat$a jarvele, kust Saksa vesilennuk pidi grupi ara tooma (Saressalo, L. 1987.
Paamajan kaukopartiot jatkosodassa, s. 142]
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Fotode nimekiri

Foto 1. Eestlased maastikuharjutusel 1942. a Vaazenis. Vasakult vbl A. Régastik, srs
O. Luther, n-srs A. Teder, rms P. Roots, rms H. Tartu, srs V. Randmde, srs E. Ruberg,
srs O. Krivain, rms A. Veebel.

Foto 2. Veebel Régastik t6i metsast iiksuse juurde orvuks jadnud hirvevasika, kellega
sissikoer Kutti peagi sébrunes (Kes olid Jitkusdjas kadunud langevarjurid. 1983. -
Eesti Pdevaleht. Estniska Dagblddet. 19. jaanuar, nr 4, 4789).

Foto 3. Eesti vabatahtlikud tihispildil. Esireas vasakult: Rudolf Taheste, Henn Karmo,
Osvald Krivain, Harald Peterson. Tagumises reas vasakult: Artur Veebel, Harald
Roberg, Hugo Tartu, Endel Ruberg, Artur Régastik, Rurik Pallo, tundmatu, Voldemar
Randmde, Karl Jiirgens (SA-kuva-arkisto: http://sa-kuva.fi/static/93/50/9350_r500.jpg).

Foto 4. Pildil n-srs H. Peterson, kelle selja taga paistab Junkers Ju 52 tunnusmirgiga
BA + KG (Saressalo, L. 1987. Pdamajan kaukopartiot jatkosodassa).

Foto 5. Junkers Ju 52 tunnusmargiga BA + KG, millega eesti luuregrupp Konosa piir-
konda toimetati. Pildil on lennuk Nurmoila lennuviljal Olonetsis augusti 16pus 1942
(Keskinen, K.; Stenma, K. 1998. Saksalaiset Koneet Suomessa 1939-1945. German
Aircraft in Finland 1939-1945, p. 99).

Fotod 6 ja 7. Viljo Suoakase patrull 27/2 Obozerkaja-Vologda raudteel augusti 16pus
1942 (Saressalo, L. 1987. Pddmajan kaukopartiot jatkosodassa).

Foto 8. 1./Kii.FL.Gr. 906 kuuluv Heinkel He 115 C-1 (8L + 1H) Helsinkis Santahaminas
oktoobris 1942 (Keskinen, K.; Stenma, K. 1998. Saksalaiset Koneet Suomessa 1939~
1945. German Aircraft in Finland 1939-1945, p. 122).

Fotod 9, 10, 11. 1./Kii.F1.Gr. 906 kuuluv Heinkel He 115 C-1 (8L + 1H), mis sooritas
hidamaandumise 22. oktoobril 1942 (Iemo 160. Joxyment Ne 33-1943, 3 Ympas-
nenne I'PY Kpacroit Apmym: Tpodeiiable fokyMeHTHI 1o BBC, crivckn 3aBofcKux
(cepumitHBIX) HOMEPOB, OIIO3HABATE/IbHBIE 3HAKM U T. I. COMTHIX HEMELIKMX CAMOJIETOB
¥ 3aXBAYEHHBIX IBUTraTesneil, pororpaduu saxpayeHHbIX caMmoneToB). Vt https://wwii.
germandocsinrussia.org/ru/nodes/1958-delo-160-dokument-33-1943-3-upravlenie-
gru-krasnoy-armii-trofeynye-dokumenty-po-vvs-spiski-zavodskih-seriynyh-
nomerov-opoznavatelnye-znaki-i-t-d-sbityh-nemetskih-samoletov-i-zahvachennyh-
dvigateley-fotografii-zahvachennyh-samoletov#page/64/mode/inspect/zoom/4.

Foto 12. Eesti kaugluuregrupi véitlejad, kelle NKVD vangistas 2. novembril 1942.
Kuvatémmis (Pexoncrpykuus. [ToeguHok B Taiire May raMONUT IIapamIloTUCTOB.
https://www.youtube.com/watch?v=0sQkMJQwC3c).

Kapten (res) ANDRES PARVE, MA
Riigikantselei julgeoleku ja riigikaitse koordinatsioonibiiroo nounik
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https://wwii.germandocsinrussia.org/ru/nodes/1958-delo-160-dokument-33-1943-3-upravlenie-gru-krasnoy-armii-trofeynye-dokumenty-po-vvs-spiski-zavodskih-seriynyh-nomerov-opoznavatelnye-znaki-i-t-d-sbityh-nemetskih-samoletov-i-zahvachennyh-dvigateley-fotografii-zahvachennyh-samoletov#page/64/mode/inspect/zoom/4
https://wwii.germandocsinrussia.org/ru/nodes/1958-delo-160-dokument-33-1943-3-upravlenie-gru-krasnoy-armii-trofeynye-dokumenty-po-vvs-spiski-zavodskih-seriynyh-nomerov-opoznavatelnye-znaki-i-t-d-sbityh-nemetskih-samoletov-i-zahvachennyh-dvigateley-fotografii-zahvachennyh-samoletov#page/64/mode/inspect/zoom/4
https://www.youtube.com/watch?v=0sQkMJQwC3c

POLVKONDADE MURRANGUL.
SOJAAJALOO OPETAMISEST
EESTI SOJAVAELISES HARIDUSES
AASTATEL 1919-1940

Igor Kopétin

1. Sissejuhatus

Kuidas uurida ja dpetada sdjaajalugu ning mis on selle eesmark?' Kuidas
muuta sdjaajaloo kasitlus sojavie praktikas maksimaalselt rakendatavaks ning
millist osa sojateadusest tdidab see distsipliin? Mis on dpetatavate sdjaajaloo
Oppeainete sisu ja opivaljundid? Need kiisimused, mille iile arutleti paljudes
Euroopa suurriikides rohkem kui sada aastat tagasi, on aktuaalsed ka téna-
pdeva Eestis’. Vaatamata sellele, et Eesti s6jaajaloolased ja sdjavielased vahe-
tasid sellel teemal moétteid vaid mone aasta eest, ei ole selles tdit selgust siiani
leitud®. Lisaks vilismaisele kogemusele oleks iiks lahendus heita pilk s6ja-
ajaloo Opetamise ja uurimise praktikale sojaeelses Eestis, et aru saada, kuivord
aktuaalsed olid need teemad toona ning milliseid lahendusi neile leiti. Kuna
sojaajaloo uurimise kiisimusi on moningal maaral teaduslikult kasitletud, jadb
praegu veel iile vilja selgitada tolleaegne arusaam sojaajaloost ja selle opeta-
mise pohimotted.

Eesti sojavdeline haridus koondati 1923. aastal iihte asutusse, mis hakkas
kandma nimetust Séjavie Uhendatud Oppeasutused*. Koikides SUO allasutustes

' Artikkel on kirjutatud S-001 (KVA-0.7-1.1/21/5619) ,,Eesti sdjaline méte aastatel 1920~
1940 (1.03.2021-30.09.2024) projekti raames ning pohineb 2020. aastal ilmunud ingliskeelsel
publikatsioonil: Kopdtin, I. 2020. A generational shift: The military history crisis in the Estonian
military education 1919-1940. - Estonian Yearbook of Military History, Vol. 9, pp. 66—113.

> Kopdtin, I. 2016. Séjaajaloo dpetamisest ja uurimisest Saksa Bundeswehri kogemustele

toetudes. — Sodur, nr 6, 1k 45-49.

’ Piirimie, K. 2017. Séjaajalugu - kellele ja milleks? S&jaajaloo perspektiivid (III). — Tuna,

nr 1, 1k 146-148.

* SUO loodi Sojavie Tehnikakooli, Sjakooli, Kérgemate Kindralstaabi Kursuste (alates 1925.

aastast Korgem Séjakool) ning Allohvitseride Kooli kokkuliitmisel. Koolide ithendamist SUOks
pohjendati ressursside kokkuhoiu ning ennekéike spetsialistide ja ppejoudude puudumisega
(vt Seene, A. 2011. Eesti ohvitseride ettevalmistamise stisteemi kujunemine ja areng 1919-1940.
Doktoritéd. Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 1k 41. [Seene 2011]). SUO on tinglik niiiidisaegne
lithend, sest suurema osa ajast kandis 6ppeasutus nimetust Séjavie Uhendatud Oppeasutused.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 18, 2021, pp. 241-291.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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olid omad Oppekavad, mis sisaldasid sojaajaloo Opetust. Eesti sojavielise
hariduse uurimisel on teinud dra markimisvéaarse t66 ajaloolane Andres
Seene. Paraku kisitleb Seene oma publikatsioonides iipris pohjalikult
Koérgema Sojakooli ja Sojavie Tehnikakooli tegevust, kuid Séjakooli 6ppetdo
ning erinevate dppeainete analiiiis jadb tema toos tagaplaanile”.

Siinse artikli kontekstis voib tidhtsaks pidada Tartu Ulikoolis 2013. aastal
kaitstud Andero Nimmeri magistrit66d, mis puudutas Vabadussoja Ajaloo
Komitee tegevust 1926.-1940. aastal®. Vaatamata sellele, et Nimmeri uurimus
keskendub iiksnes komitee tegevusele, leiab sealt vdartuslikku infot selle kohta,
kuidas suhtusid s6jaajaloosse Eesti sdjavde juhtkonda kuulunud ohvitserid.
On oluline markida, et Nimmer jouab oma uurimisto6 16pus jareldusele, et
isegi 1930. aastate alguses ei moéistnud paljud ohvitserid s6jaajaloo uurimise
vajadust, sest selles polevat midagi véirtuslikku sojavie viljadppe jaoks’. Nii
tundubki loogiline Kaarel Piirimade tdhelepanek, et Eesti s6javéde juhtkond
(konkreetsemalt {ilemjuhataja Laidoner) ei suutnud teha Vabadussojast digeid
jareldusi®. Siinkohal ei ole piris selge, kas see sdltus ohvitserkonna ja eriti
selle juhtide puudulikust strateegilisest motlemisest voi kas sellel oli mingi
moju sojavielisele haridusele, mis ei suutnud kujundada ohvitserides voimet
oppida sojaajaloost. Igal juhul peaks uurimus aitama vilja selgitada s6jaajaloo
distsipliini osatdhtsust Eesti sojavielises hariduses.

2. Sojaajaloo dpetamise algus ja sdjaajaloo kriis

Mitmed uurijad on ndidanud oma publikatsioonides, et Vene emigrantidel oli
markimisvadrne roll Eesti sdjavaelise hariduse rajamisel 1920. aastate esimesel
poolel’. 1921. aastal Tondil kiivitatud Kérgematel Kindralstaabi Kursustel

> Seene 2011.

¢ Nimmer, A. 2013. Vabadusséja Ajaloo Komitee (1926-1940). Magistrit6o. Tartu: Tartu Uli-
kool. [Nimmer 2013]

7 Ibid., 1k 90.

8 Piirimie, K. 2017. Preparing for War in the 1930s: The myth of the Independence War and
Laidoner’s “active defence”. — Estonian Yearbook of Military History, No. 7(13), pp. 132-134.
[Piirimée 2017]

°  Pajur, A. 1999. Eesti riigikaitsepoliitika aastail 1918-1934. Tartu: Eesti Ajalooarhiiv,
1999, lk 153; Seene 2011, 1k 43; Abisogomjan, R. 2007. Rol russkih vojenndh dejatelei v
obstsestvennoi i kulturnoi Zizni Estonskoi Respubliki 1920-1930-h gg. i ih literaturnoje
nasledije. Magistrit66. Tartu Ulikool, Ik 46-54 [ Abisogomjan 2007]; Kopdtin, I. 2018. Rahvus-
lus ja lojaalsus Eesti sojavdes vahemusrahvuste naitel 1918-1940. Doktoritd6. Tallinn: Tallinna
Ulikool, k 239-247 [Kopdtin 2018].



POLVKONDADE MURRANGUL 243

(hilisemas Korgemas Sojakoolis) oppejoududeks kutsutud Vene emigranti-
dest ohvitserid panid aluse sdjaajaloo distsipliini 6petamisele. Selles mangis
erakordselt silmapaistvat rolli kunagine Nikolai Kindralstaabi Akadeemia
professor, sdjaajaloolane kindralleitnant Aleksei Baiov, kes dpetas Eestis mitut
erinevat ainet nii S6jakoolis kui ka Kérgematel Kindralstaabi Kursustel. Muu
hulgas koostas ta Kdrgemate Kindralstaabi Kursuste esimese dppekava ja pani
paika oppekorralduse™.

Vaatamata Vene emigrantide viljakale teaduslikule ja pedagoogilisele
toole ning nende professionaalsusele, peeti SUOs venelaste teenete
kasutamist ajutiseks meetmeks, kuni oli voimalik asendada nad rahvusliku
kaadriga''. Juhtkond pidas Vene emigrantidest lektorite dppet6dd iganenuks
traditsioonilise 6ppemetoodika tottu ning neile pandi siiiiks kaasaja (tollal
Vabadusséja) kogemuse ignoreerimist. See toi kaasa toosuhte lopetamise
Vene emigrantidega 1923.-1926. aastal'’. Vene dppejoududega ei olnud
rahul ka kuulajad, eriti alalisvde kursustele madratud ja Vabadussoja ldbi
teinud ohvitserid. Uks nendest kutsus seda aega ,venelaste ajajirguks®, mis
oli dratuntav ,,genstabistiliste oobertoonide poolest ja tahtis vagisi kujuneda
suurstrateegia tilikooliks“"’.

Praegu vo6ib kindlalt viita, et Vene emigrantide kiusamine tulenes muu
hulgas Eesti sojavdes levinud ,Vene vaimu® vastu voitlemise poliitikast,
mille jargi heideti Vene 6ppejoududele pohjendatult ette Eesti riigi suhtes
lojaalsuse ja eesti keele oskuse puudumist'®. Kuid kas selles voib niha ka
moningat polvkondade konflikti? Eesti sojavagi heitis tsaariarmee mitte-
eestlastest spetsialistide kogemuse suures osas kdrvale erinevalt Punaarmeest,
kus teenistusse astunud endistele tsaariarmee ohvitseridele (sh Laanes tuntud
néukogude sdjandusteoreetikule Aleksandr Svetsinile) anti palju rohkem
voimalusi ennast ndidata. Arusaadaval pohjusel eelistati Eestis 1920. aastate
algul Antanti voitjariikide, ennekoike Prantsusmaa sdjavéelise hariduse
pohimatteid, mida iiritati voimalusel ka Eestis rakendada'®. Ilmselt seetdttu
piiiitigi venelastest kiiresti lahti saada.

' Abisogomjan 2007, lk 48.

"' Kopdtin 2018, 1k 243, 246.

2 Ibid., 1k 243-244.

3 H.J. 1928. Tondi. Veste. — Sddur, nr 6-8, Ik 328. [H. J. 1928]

14 Kopatin 2018, lk 239-248.

' Vtnt O.]. 1928. Miks suundume ldinde. - Sddur, nr 9-10, Ik 410-411.
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Pilt 1. S6javagede Staahi tlem kindral Nikolai Reek 1935. aastal S&jakoali inspekteerimas.
Foto autori erakogust

Seoses sellega pakuvad huvi Eesti s6javie arengule ja sdjavaelisele haridusele
suurt moju avaldanud kindral Reegi toekspidamised sojaajaloost ja selle ope-
tamise vajadusest. Reek oli juba 1921. aastal Sojavie Opetuskomitee esimees
ja SUO inspektor. Teda peeti pidevaks tditma niivord tihtsaid iilesandeid
sellepdrast, et tal oli sdjavieline korgharidus'® ning Vabadussdja kogemus
polguiilema ning diviisi ja rinde staabiiilemana'’. Samas v6ib sellist valikut
pidada subjektiivseks, sest Reek lopetas Nikolai Kindralstaabi Akadeemias
vaid lithikursused ning diviisi ja rinde staabiiilemaid oli Vabadussojas teisigi.
IImselt valiti Reek vilja ka sellepdrast, et tal oli juba 1920. aastatel usaldust ja
autoriteeti teiste ohvitseride seas. Nii toetasid Reegi vaateid Eesti sojavéelise
hariduse korraldamisele August Traksmaa ja Juhan Térvand, kes nimetas

' Seene, A. 2015. Kindralleitnant Nikolai Reek ja tema séjakirjanduslik pirand. - Reek, N.
Sojateaduslik testament. Tartu: [lmamaa, 1k 9-10. [Seene 2015] On huvitav, et kindralstaabi
akadeemia rahuaegse kursuse 1opetanud ohvitserid ei aktsepteerinud akadeemia lithikursuse
l6petanuid, keda polgavalt nimetati ,,nedoutski“ (poolharitlased) voi isegi ,nedonoski“ (enne-
aegselt stindinud) (Ganin, A. V. 2014. Zakat Nikolajevskoi vojennoi akademii 1914-1922.
Moskva: Kniznitsa, s. 430).

7 Seene 2011, 1k 41.
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Reeki koguni edumeelseks ohvitseriks'®. Hilisem kolonel Elias Kasak toetas
samuti Reegi kandidatuuri. Samas tunnistas Kasak, et Reek oli raske ise-
loomuga juht, kes kiill kutsus Vene emigrante 6ppejoududeks, kuid ei loonud
Koérgema Kindralstaabi Kursustel vajalikku akadeemilist 6hkkonda ja tegi
oppejoududele ebaadekvaatseid etteheiteid".

Reek, kes oli Eesti korgema sojavielise hariduse kiivitamise juures
1921. aastal, kirjutas veel enne 6pinguid Prantsusmaal, viidates Helmuth von
Moltkele ja John Frederick Charles Fullerile, et sdjaajaloo pohjalik tundmine
on sdjavéelise hariduse oluline element, mis peab vordselt taktikadppega
andma vaejuhile instinkti, kuidas arendada suurt operatsiooni. Seejuures pidas
ta sdjateaduse peamisteks aineteks strateegiat ja taktikat®. Parast opinguid
Prantsusmaal Reegi arusaam sdjaajaloo tahtsusest muutus. Ajakirjas Sodur
1926. aastal avaldatud artiklis ohvitseride sojavaelisest haridusest teatas Reek,
et sdjaajalugu allub taktikadppele. Ta kutsus iiles oluliselt kirpima SUOs
Opetatava sdjakunsti ajaloo ainekava, eelkdige vanema sojakunsti ajaloo
(Napoleoni-eelse aja) arvelt, ning keskenduma pea tiielikult maailmasgja’' ja
Vabadussdja ajaloo uurimisele””. Teisisonu oli tema arvates tildist s6jakunsti
ajalugu tarvis vaid nii palju, kuivord see andis hdid taktikalisi nditeid. See-
juures pidas ta Vabadussdja ajaloo 6petamist vajalikuks kahel péhjusel. Uhest
kiiljest pidi selle sdja kogemus harjutama ohvitseri métlema ja tegutsema Eesti
oludes, eriti arvesse vottes Vabadussoja kogemust sodjateatri ja inimressursi
kasutamisel”. Teisest kiiljest oli Vabadusséja ajalugu tarvis eeskitt ohvitseride
kasvatamiseks™. Ilmselt need tdekspidamised maarasidki nn Reegi reformi
sojavdelises hariduses ning kujundasid edaspidi s6jaajaloo dpetamist.

Vabadussoja ajaloo dpetamine ja selle oppetundide siintees ohvitseride
jaoks olid Reegi arvates olulised, sest need kujundasid arusaama Eesti

'® Térvand, J. 1928. Rohkem objektiivsust ja iglast analiiiisi. — S6dur, nr 9-10, 1k 378-379.
[Torvand 1928] See asjaolu on tihtis ka selleparast, et vihemalt Traksmaa ei olnud Reegiga
heades suhetes. Vt nt Kasak, E. (sine anno). Milestusi, II osa, Eesti Rahvusarhiiv 4996-1-125,
leht 165. [Kasak]

" Ibid., leht 159.

*® Reek, N. 2015. Sjateaduslik testament. Tartu: Ilmamaa, 1k 353, 357. [Reek 2015]

! Kuna siinne artikkel kisitleb Teise maailmasaja eelset ajajirku, kasutatakse siin ja edaspidi

Esimesele maailmasdjale viitavana sonakuju maailmasoda, ehkki toonastes ainekavades tarvi-
tati suurtahelist nimetust (Maailmasoda).

* Ibid., 1k 391.

> Seene, A. 2008. Kérgem Sojakool 1921-1940. - KVUOA toimetised, nr 9, 1k 37. [Seene
2008]

2 Reek 2015, 1k 391.
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sojalisest strateegiast. Kuid just see oligi ajaloolase Kaarel Piirimide arvates
probleemiks, sest tekitas markimisvaarseid moodalaskmisi tuleviku soja
visioonis — Vene emigrantidest dppejoud pidasid Vabadusséja kogemust
spetsiifiliseks ja késitlesid seda kui korraparatut amatoorlikku relvakonflikti®.
Kuigi see arvamus paistab tagantjargi olevat pohjendatud, osutus just vihene
lugupidamine Vabadussdja vastu Vene emigrantidele SUOs saatuslikuks.
Samas peab tunnistama, et see probleem ei olnud ainulaadne, sest tépselt
samamoodi nagu Eesti Korgema Kindralstaabi Kursustel ignoreerisid ka
Punaarmee Kindralstaabi Akadeemia vana kooli 6ppejoud Vene kodusoja
kogemust, pidades seda konflikti samuti ebareeglipiraseks sdjaks™.

Asjaolu, et sdjavielises hariduses eelistati just lahiajaloo konfliktide uuri-
mist vanema ajaloo omadele, ei ole ka midagi erakordset. Veel enam, véib
arvata, et see tulenes Nikolai Kindralstaabi Akadeemia praktikast. Teatavasti
stitidistati parast Vene-Jaapani sdja kaotamist just kindralstaabi akadeemiat
voimetuses anda kursustel osalenutele sojaks toesti vajalikud teadmised.
Kriitikat palvis ennekoike sojaajaloo dpetamine, sest viidetavalt eelistati ope-
tada vahe kasulikke detaile ammuste aegade sojakunsti ajaloost, aga suurema
tihtsusega ldhiajaloo relvakonfliktide ksitlus jii pealiskaudseks.”” Seetdttu
hakati enne 1914. aastat kindralstaabi akadeemias s6jaajaloo dpetamisel
keskenduma eeskatt neljale lahiajaloo relvakonfliktile, kuigi kursustel kaijatelt
nouti nende tundmadppimist kuni detailideni vilja®®.

Prantsusmaa sojavéelise hariduse mudelit, millest Reek vottis 1920. aas-
tatel eeskuju, kritiseeris Vabadussdja Ajaloo Komitee liige major Oskar
Jalajas. Ta kaitses Korgemas Sojakoolis diplomit66*, milles vilja toodud
pohimotted joudsid ajakirja Sodur vahendusel laiema lugejaskonnani, need
said palju kajastust ning palvisid tahelepanu isegi sellistelt korgematelt Eesti
ohvitseridelt nagu kindralmajor August Traksmaa™. Lisaks vottis Vabadussoja

» Piirimide 2017, pp. 132-135, p. 129.
% Meretskov, K. 2003. Na sluzbe narodu. Moskva: Ast, s. 12-13. [Meretskov 2003]

7 Siitidistuste laine oli tugev, oma osa said nii Vene sdjanduse teoreetikud (nt Dragomirov
ja Leer) kui ka toona Vene sdjavdeataseena Jaapanis teeninud Gleb Vannovski (hiljem Eesti
Kdrgemate Kindralstaabi Kursuste 6ppejoud), kes ilmselgelt alahindas Jaapani armee voimekust
enne konflikti algust, vt Brinjuk, N. Ju. (sost.) 2018. Nikolajevskaja Akademia Generalnogo
Staba (1832-1918). SPb: Dmitri Bulanin, s. 198. [Brinjuk 2018]

# Ibid., s. 74-75.

? TJalajas, O. 1929. Sojakunstiajaloo ja s6jaajaloo uurimise tihtsus ja meetodid. Kérgema Séja-
kooli 16puto6. Eesti Rahvusarhiiv 2124-3-268. [Jalajas 1929]

3 Nimmer 2013, 1k 19.
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Ajaloo Komitee Jalajase 16putd6 erialase uurimusena kasutusele metoo-
dika alal’".

Jalajas toi diplomitoos selgelt vdlja Saksa ja Noukogude Liidu sojaajaloost
oppimise eelised Prantsusmaa mudeli ees. Konkreetselt kritiseeris ta tollal
Prantsusmaal levinud suhtumist, mille jargi tugevalt alahinnati s6jaajaloo
tahtsust sojateaduses: sdjaajaloost ei tahetud dppida, sdjaajaloolisi toid ei
tritkitud, sest paberit hoiti kokku, muutunud sojapidamise oludes ei nahtud
sbjaajaloos praktilist vddrtust. Uldiselt olevat joutud arusaamale, et voitjal
polegi ajaloost midagi 6ppida®. Eesti kiill vditis Vabadusséja, kuid praegu on
veel raske delda, kui palju mojutas n-6 voitja mentaliteet Eesti sdjavde juht-
konna hinnanguid Vabadusséja kogemusele.

Samuti on raske delda, kui palju méjutas Prantsusmaa sdjaajaloo kriis
Reeki tema opingute ajal Pariisis, kuid mones tema sonavotus voib leida
motteid, mis olid iseloomulikud Prantsuse koolkonnale. Seda on tunda ni-
teks eespool mainitud arusaamas, et sdjaajalool on praktiline vaartus ainult
siis, kui see on taktikadppe teenistuses. Samas peab tunnistama, et Reek
hindas korgelt ka Reichswehri sojalist véljadpet ja hariduse siisteemi, mistottu
voeti selle eri elemendid Eesti sdjavies 1930. aastatel kasutusele®. Samuti ei
saa Oelda, et Reek oleks tdielikult eitanud Vene s6jateooria koolkonda. Nai-
teks tsiteeris Reek mitmes artiklis Vene sdjandusklassikuid: generalissimus
Aleksandr Suvorovit, kindral Genrihh Leeri*, kindral Mihhail Dragomirovit,
professor polkovnik Aleksandr Neznamovit® ja professor kindralleitnant
Nikolai Golovini*. Peab tunnistama, et suurem osa Reegi artiklitest sisaldab
tolgendusi maailma klassikute ja teoreetikute tsitaatidest ning séjakunsti
evolutsioonist.

1920. aastate keskel Eestis tekkinud siigavat sojaajaloo kriisi tunnetas
samuti kindralmajor August Traksmaa, kes oli tegev ka SUOs s6jaajaloo dppe-
jouna. Selles kriisis mérkas ta asjaolu, et Prantsuse armee eeskujul olid Eesti
sojavde juhid kaotamas usku sojaajalooteadusesse kui toe allikasse. Peamiseks

' Vabadussodja Ajaloo Komitee Kaitsevigede Staabi VI osakonna iilemale 3.9.1930. Eesti
Rahvusarhiiv 495-12-531, leht 159.

2 TJalajas 1929, Ik 7-8; Nimmer 2013, 1k 19.

¥ Seene 2011, 1k 46, 49, 51; Reek 2015, Ik 404-410; Kopétin, I. 2016. Reichswehri identiteedi-
kriis: selle mojud ja kajastamine Eestis 1919-1934. - Ajalooline Ajakiri, nr 1(155), 1k 118.

** Reek 2015, 1k 189-190, 127.
» Ibid., 1k 343-352.
* Ibid., 1k 197-198.
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probleemiks ei pidanud Traksmaa voitjariigi mentaliteeti, vaid hoopis kehva
kvaliteediga sojaajaloolist kirjandust, mida Vabadusséja jérel palju ilmus.”
Reek seostas ndhtavasti kriisi Eesti sdjavéelises hariduses just Vene
emigrantidega, kellest ta soovis lahti saada. Seene nimetab Vene emigrantide
lahtilaskmise jarel 1926.-1927. aastal Eesti sojavdelises hariduses toimunud
muudatusi Reegi reformiks. Oma artiklis nditab Seene, et Reek propageeris
Prantsusmaa sdjavie eeskujul aktiivéppemeetodite kasutamist SUOs, kus-
juures seda toetas progressiivseim osa Eesti ohvitseridest, nende hulgas ka
kindralid Torvand ja Traksmaa. Sellele seisid vastu aga vana generatsiooni
oppejoud kindralmajor Dmitri Lebedev, kolonel Artur Salf ja moned teised,
kes olevat ndudnud 6ppejoudude koostatud loengukonspektide pahetuupi-
mist séna-sonalt tipselt nii, nagu Vene emigrandid olid seda varem teinud.*®
Eesti sojaajaloo kriisis voib margata Nikolai Kindrastaabi Akadeemias
1905.-1914. aastal toimunud protsesside méju. Nimelt puhkes parast Vene-
Jaapani sdda tolles 6ppeasutuses terav konflikt nn tadgi- ja uuema nn tule-
polvkonna dppejoudude vahel”. Vana polvkonna sekka voib liigitada Vene
sojateooria suurkujud Leeri ja Dragomirovi, kes lihtsustatult 6eldes pooldasid
vananenud tadgivoitluse teooriat, mis oli tuletatud 19. sajandi esimese poole
sojakunstist. Vana polvkonna teoreetikute hulka kuulusid ka ajaloolasest pro-
fessor kindral Nikolai Mihnevits ja temast tugevast mojutatud Baiov. Viima-
sel tuli lausa kaitsta kogu vanema poélvkonna teoreetilisi seisukohti tugeva
kriitika eest parast Vene-Jaapani sdja kaotamist®. Kuna noorema pdlvkonna
hulka kuulusid Prantsusmaal 6ppinud voimekad professorid Nikolai Golovin

¥ Nimmer 2013, Ik 19-20.
*# Seene 2008, 1k 42-43.

* Viga terava kriitika alla sattusid Vene sdjakunsti suurkujud Leer ja Dragomirov ehk kogu
rahvuslik koolkond, kes pidas Vene sojakunsti eriliseks ning vastandas seda Ladne sojakunstile.
Oma aja sdjapidamise probleemide asemel olevat Vene koolkond keskendunud vaid vanema
ajaloo uurimisele. Sellesse koolkonda kuulusid kahtlemata ka Mihnevits ja Baiov (vt tdpsemalt
Kudrjavtsev, N. 1913. Isku$enija russkogo polkovodsestva. - Voennéi Sbornik, Ne 4, s. 25-31).
Mihnevitsi teoreetilisi seisukohti voib lithidalt iseloomustada jargmiselt: Vene sdjakunst
19. sajandil ei olnud Ladne sojakunstist halvem, vaid isegi iiletas seda; 19. sajandi kolmanda
veerandi relvakonfliktides jaid kehtima Napoleoni-aegsed pohimotted; siisteemne tadgirtinnak
on palju parem koondrivi tuletegevusest (see seisukoht tulenes 1877.-1878. aasta Vene-Tiirgi
soja kogemuse iilehindamisest) (Mihnevits, N. P. 2016. Osnovo russkogo vojennogo iskusstva.
Sravnitelnéi otserk sostojanija vojennogo iskusstva v Rossii i Zapadnoi Evrope v vazneisije
istoritSeskije epohi. Moskva: URSS, s. 136-137, 156, 168-169 [Mihnevits 2016]).

“ Brinjuk, N. Ju.; Kor§unov, E. L.; Mihhailov, A. A. 2017. «Tseloje bogatstvo vojennoi
naut$noi mosli...» Ob izdani «Izvesti Imperatorskoi Nikolajevskoi Vojennoi Akademii». —
Vojenno-istoritseski zZurnal, Ne 12, s. 25-26. [Brinjuk, Kor$unov, Mihhailov 2017]
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ja Aleksandr Neznamov, kelle toekspidamisi osaliselt tdestas peagi alanud
maailmasdda, kandus polvkondadevaheline debatt iile Vene emigratsiooni
(Golovin) ja Punaarmee Kindralstaabi Akadeemiasse (Neznamov). Muu hul-
gas noudis noorem polvkond dppemeetodite kaasajastamist, eelistades loen-
gule seminari ja pahetuupimisele iseseisvat dppimist. Baiovi ja Reegi konf-
likti voib paigutada just sellesse konteksti. Pealegi mirkasid SUO kursustel
osalejad vanemates oppejoududes tdagipolvkonna tunnuseid. Kirjelduste
jargi noudsid 6ppejoud, et manodovrit tuleb sooritada ,udaljetskaja taktikat®,
»shvunki“ ning ,,armeiskaja konnitsat“ kasutades, eirates samal ajal moodsa
sojapidamise vahendeid, viimaste sodade kogemusi ja asjaolu, et Eesti on
viikeriik*.

Veel Nikolai Kindralstaabi Akadeemia
professorina pidas Baiov sojavielises hari-
duses tahtsaks oppeaineks sojakunsti aja-
lugu, mis pidi aitama paremini aru saada
enda ja vastase hetkeolukorrast ning looma
sojavéde arengule aluse. Golovini ja Nez-
namovi (veidi hiljem Eestis Reegi) paku-
tud aktiivoppemeetodite kasutamises négi
Baiov ohtu, mille tottu vois sojaline korg-
haridus kaotada teadusliku ja kasvatusliku
vairtuse ning kujuneda allohvitseri kooliks
voi polgu 6ppekomandoks (Reegi jrgi siis
tookooliks).** Selles kontekstis tundubki
Baiovi ja Reegi konflikt olevat kiimmekond
aastat varem Nikolai Kindralstaabi Aka-
deemias toimunud 6ppejoéudude (s.t kool-

Professor Aleksei Baiov

mangis olulist rolli s6jaajaloo &pe-
tamise juurutamisel Eesti sfjja— kondade) kokkup(')rke loogiline ]atk

vaelises hariduses. Tallinnas 1331. Reegi reformi juurde kuulus ka taktika-
aastal tehtud fotol kannab Baiov
Vene keisririigi k8rgeimat s6jalist o
autasu, Georgi ordenit (4. jark). musel sai taktika SUO tdhtsaimaks aineks,

Foto: Parikas, Eesti Rahvusarhiiv kuna teised éppeained vaid toetasid seda®.

oppe eelistamine strateegiale. Selle tule-

‘1 H.J. 1928, Ik 328. Tsaariarmee zargoonis tihendas ,,udaljetskaja taktika“ julget manoovrit,
mille elementideks olid muu hulgas otsustav frontaalne tormijooks vastase positsioonidele ja
tadgiriinnak, ,,shvunk® tdhendas pohipingutust ning ,,armeiskaja konnitsa“ massiivset ratsavie
kasutamist edundamiseks.

" Brinjuk, Kor$unov, Mihhailov 2017, s. 26.

4 Seene 2011, 1k 44.
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Kui enne reformi oli sdjavéelises hariduses peamine rohk strateegia, soja-
tilosoofia ja sdjakunsti ajaloo teoreetiliste teadmiste omandamisel, siis parast
1926. aastat keskenduti selliste nooremohvitserile vajalike praktiliste oskuste
Opetamisele, mis voimaldasid tal juhtida iiksust kuni kompanii tasemeni*.
Edaspidi vois mirgata tendentsi korraldada kogu sojaline véljadpe juba
eespool mainitud tookooli alustel. Selles podrdes voib aimata Saksa soja-
haridusliku mudeli moju, sest selle jargi pidi ohvitser omandama teadmised,
mida ta vois rakendada vahetult teenistuspraktikas™*.

Andes suuna Eesti s6javielise hariduse arengule Ladne ja Ida sdjapidamise
kultuuri vahel, soovis Reek selgelt valida Laént". Baiov aga, jitkates Mihnevitsi
traditsiooni, pidas Vene s6jakunsti alati Lidne omast paremaks*. Nagu all-
pool saab ndha, peegeldus see Baiovi toekspidamine ka tema aastatepikkuses
oppetdds SUOs. Iimselt kujutas see asjaolu endast veel iihte Baiovi-Reegi ehk
noorema ja vanema generatsiooni konflikti nurgakivi.

On huvitav, et varem mainitud Eesti sojaajaloolane major Jalajas valis
Baiovi ja Reegi konfliktis hoopis Baiovi poole. Jalajas ei nimetanud 1926.-
1927. aastal Eesti sojavéelises hariduses tehtud muudatusi hiilgavaks refor-
miks, vaid hoopiks stigavaks kriisiks, sidudes selle just vanema generatsiooni
esindaja professor Baiovi lahkumisega Korgemast Sojakoolist. Jalajase arva-
tes mangis Baiov olulist rolli sdjaajaloo 6petamisel Eesti sdjavies, sest tema
autoriteedi ja moju tottu dpetati SUOs sdjaajalugu 1926. aastani peaainena.

4 Seene 2011, lk 45.
5 Vt tipsemalt Seene 2011, Ik 51.

* Seeckt, H. von 1935. Gedanken eines Soldaten. Leipzig: K. E. Koehler, S. 127. Vt ka Corum,
J. S. 1992. Roots of Blitzkrieg: Hans von Seeckt and German Military Reform. Kansas: Univer-
sity Press of Kansas.

¥ Siinkohal peab kokkuvdtlikult esitama tolleaegse kindralstaabi iilema kindral Térvandi
arvamuse Eesti sdjavéelisest haridusest. Kuigi ta ei pidanud ,,muulastest Vene lektorite kasu-
tamist Eesti sojavielises hariduses ,normaalseks®, vordles ta olukorda Tartu Ulikooli omaga,
sest veel 1920. aastate 10pus oli seal palju muukeelseid 6ppejoude, kes olid oma ala tunnus-
tatud spetsialistid. Torvand leidis, et Vene sdjalises koolkonnas ei olnud koik halb ning et just
Vene sojavéeline haridus ja teenistuspraktika olid Eesti sdjavde aluseks, mis aitas eestlastel voita
Vabadussoda (Torvand 1928, lk 378). Riinnakuid Eesti s6javdelisse haridusse kaasatud Vene
emigrantide vastu ei pohjendanud Torvand vaidlustega 6petamismeetodite tile, vaid ,,rahvus-
likku sallimatuse ja parastrevolutsiooniaegse kiremeelsusega® (ibid., Ik 380).

'Vt nt Baiov, A. K. 2016. Vojennoje delo v epohu imperatora Pavla I. Otserk ordinarnogo
professora Imperatorskoi Nikolajevskoi Vojennoi Akademii Generalnogo $taba polkovnika
A. K. Baiova. - Kapjov, E. Istorija Russkoi Armii. Moskva: Izdatelstvo Je, s. 169. Vrdl Mihnevits
2016, s. 6,9, 133-134, 155-157.
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Pirast Baiovi vallandamist olevat SUOs s&jaajaloo ainete dpetamise mahtu
tunduvalt vihendatud®.

Voib arvata, et Jalajasele ei imponeerinud Baiov kui isiksus, vaid kogu
Vene sodjateadlaste vanem polvkond, kuna nemad pidasid s6jaajalugu soja-
teaduse tugisambaks. Markimisvddrne on seegi, et Jalajas oli tiks esimesi
eestlasi, kes Eesti oludele kohandatult tdlgendas juba tol ajal tuntust kogu-
nud Noukogude Liidu séjandusteoreetikut Svetsinit. Jalajase arvates oli iiks
Svetsini pohiarusaamu see, et sdjaajalugu on tihtis sdjateaduse vundamendi
ja sojalise motlemise alustalana. ,,Mitte pithendades kiillaldaselt tdhelepanu
ajaloolisele uurimisele, voib ette valmistada vaid s6janduse kasitoolisi, kes
pole kolbulikud teadlikuks loominguks, ei ka kiirest sojanduse evolutsioonist
arusaamiseks ega kasutamiseks,“ vahendas Jalajas Svetsinit, arutledes soja-
ajaloo osatahtsuse tile Eesti ohvitseride ettevalmistuses.”

Sojaajaloo teadusliku uurimise vajadust pohjendanud Jalajas kisitles soja-
ajalugu ja sojakunsti ajalugu sojaajalooteaduse alldistsipliinidena. Sojaajaloo
distsipliin allus omakorda sojakunsti ajaloo omale, olles viimase peamine
allikas. Seejuures ei ole Jalajas varjanud tosiasja, et laenas niisuguse jaotuse
Vene tsaariarmee praktikast.”’ Sojaajalooteaduse alldistsipliinid méaras
Jalajas aga kindlaks oma kaasaegse Saksa ajalooteadlase Ernst Bernheimi
ajalooteaduse definitsiooni jargi. Bernheimi pohjal defineeris Jalajas soja-
ajalooteadust teadusena, mis uurib ja kirjeldab rahvaste ja riikide so6jaliste
kokkuporgete ruum-ajalist arengut psithho-fiiiisilises kausaalsiduvuses sojan-
duse véartuste vaatepunktist. Psithho-fiiiisilise all métles ta uurimise objekti
kajastamist nii vaimsete kui ka materiaalsete tegurite kaudu ning ruum-
ajaline areng tahendas seda, et uurimus pidi arvestama tihiskondlike néhtuste
kontekstiga. Sojaajalooteaduse tildmadratluse jargi pidi s6jaajalugu kesken-
duma ithe konkreetse sdja uurimisele sdjanduse véadrtuste vaatepunktist ning
sojakunsti ajalugu koikide sodade uurimisele s6jakunsti evolutsiooni seisu-
kohast vaadates.™

On viga toendoline, et seegi arusaam sdjaajaloost ja selle jagamisest
kaheks alldistsipliiniks joudis Eesti sojavéelisse haridusse Vene kindral-
staabi akadeemiast just Baiovi vahendusel. Veel 1912. aastal Vene kindral-
staabi akadeemias ilmunud uurimuses andis Baiov iiksikasjaliku iilevaate

¥ Jalajas 1929, 1k 79.

0 Ibid., 1k 45.

U Ibid., 1k 18-19.

%2 Ibid., Ik 52-53; Nimmer 2013, lk 47.
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sOjaajalooteaduse arengust Venemaal ja tutvustas selle pohimotteid. Eriti
huvitavaks voib pidada Baiovi kirjeldust 1865. aastal tegutsenud ndukogust,
mida juhtis krahv Dmitri Miljutin ja mis méaras kindlaks sdjaajalooteaduse
olemuse, selle opetamise eesmargid ja viisid. Just tollal otsustati jagada
sojaajalooteadus kaheks haruks: sdjaajalooks ja sdjakunsti ajalooks. Esimene
pidi keskenduma sddade analiiiisile ja kirjeldusele ning teine sdjapidamis-
viiside muutumisele ajaloos (vanaajast kaasajani).” Nagu allpool saab niha,
rakendati neid pohimotteid sdjaajaloo dpetamisel monevorra ka Eesti soja-
vielises hariduses, kuid selle erinevusega, et Eestis hakati Reegi reformi tule-
musena Sojakoolis Opetama iildise sdjaajaloo asemel ldhisdjaajaloo konflikte.

3. Sojaajaloo ained Kérgemas Sdjakoolis

Professor Baiovi ajal ehk 1926. aastani opetati Korgemas Sojakoolis kahte
sdjaajaloo ainet: sojakunsti ajalugu ja maailmasdja ajalugu. Nende maht
oli vordlemisi suur, mahukamad olid esialgu vaid taktika ja kindralstaabi
teenistuse ained™. Parast Baiovi lahkumist SUOst kujundas Reek sdjaajaloo
dpetamise Korgemas Sojakoolis iimber oma arusaamade jérgi. Tema arvates
pidi strateegia pohimotete dpetamine tuginema sojakunsti ajaloo dpeta-
misele, mis omakorda pidi koosnema neljast 6ppeainest, milleks olid tildine
sojakunsti ajalugu ning maailmasdja, Eesti Vabadussoja ja Vene kodusdja
ajalugu.” Praktikas aga piirduti vaid kolme aine dpetamisega, Vene kodu-
soda kisitlus eraldi Oppeainena jdeti vdlja. Nii kehtestati alates 1927. aastast
Korgemas Sojakoolis kolm sojaajaloo ainet: sdjakunsti ajalugu (s6jakunsti

> Baiov, A. 1912. Istorija vojennogo iskusstva, kak nauka. SPb: Tip Suvorina, 1912, s. 7-8.
Seda pohimétet kasutati edasi ja arendati Punaarmees. Hilisemate Noukogude sdjateoreetikute
jargi pidi sojaajalugu koosnema viiest komponendist: sddade ajalugu, sdjakunsti ajalugu,
sOjavéde organisatsiooni (vdeloome) ajalugu, sdjatehnoloogia ajalugu ning sojalise motlemise
ajalugu (Vigor, P. V. 1990. The Function of Military History in the Soviet Union. — Reddel,
C. W. (ed.). Transformation in Russian and Soviet Military History. Washington: USAF Aca-
demy, p. 117).

* Leets, G. (sine anno). Kdrgem Sojakool 1921-1931. Masinakiri. Eesti Rahvusarhiiv 2124-3-
588, leht 33. [Leets]

> Reek, N. 1926. Meie kaitsevie juhtiva koosseisu - ohvitseride — kasvatuse ja viljadppe
alalt. - Sodur, nr 26-27, 1k 553; Seene 2008, 1k 37.
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evolutsioon), maailmasdja ajalugu ja Vabadussoja ajalugu. Samal ajal vihen-
dati s6jaajaloo ja strateegia aine mahtu kahe kolmandiku vérra®™.

Vaatamata sellele loeti taktika, strateegia ja staabiteenistuse jarel Kérgema
Sojakooli dppeainete peagruppi kuuluvaks ka séjaajalugu®. Uldiselt rakendas
Reek just sel ajal Prantsusmaalt laenatud séjavielise hariduse pohimotteid,
vottis oppetdds kasutusele praktilise toomeetodi ja pani kdige rohkem rohku
strateegia asemel taktikale”. Tundub, et Reegi pohimdte keskenduda soja-
ajaloo ainetes ldhisdjaajaloo konfliktide uurimisele ja 6petamisele leidis
moistmist ja seda eriti S6jakooli kursantide seas, kes soovisid alati rohkem
teada just Vabadussoja ja maailmasoéja ajaloost. Nagu iilalpool mainitud,
vois Korgemas Sojakoolis ldhisdjaajaloost dppimise problemaatika pari-
neda Nikolai Kindralstaabi Akadeemiast. Vordluseks voib tuua asjaolu, et
ka Punaarmee Kindralstaabi Akadeemias tousetus algusaastatel samasugune
kiisimus: milliseid relvakonflikte ja millises mahus 6petada? Kui vana kooli
oppejoud eelistasid keskenduda vanema sdjakunsti ajaloole, siis kursus-
tel osalejad tahtsid aina dppida Vene kodusdja ja maailmasdja ajalugu®.
Just nende kahe konflikti hilisem uurimine ja analiiiis Punaarmee kindral-
staabis ja Frunze akadeemias said kuulsa siivaoperatsiooni teooria aluseks®'.
1936. aastal taasasutatud Punaarmee Kindralstaabi Akadeemias loodi teiste
oppetoolidega vordsete digustega sdjaajaloo dppetool. Selles dppetoolis tege-
leti peamiselt 18., 19. ja 20. sajandi s6jakunsti ajaloo uurimise ja dpetamisega.
Erilise tdhelepanu all olid 20. sajandi tahtsamad operatsioonid Vene-Jaapani
sbjas, maailmasdjas ja Vene kodusdjas. Oppetoolis tootati vilja ka tdhus
metoodika sodjaajaloo dpetamiseks. Kuigi sdjakunsti ajaloo raames opetati
ka vanemat ajalugu, poorati pidevalt koige rohkem tahelepanu maailmaséja
uurimisele. Need sojakunsti ajaloo ja sdjaajaloo 6petamise pohimotted saili-
sid Punaarmee Kindralstaabi Akadeemias 1940. aastani, kui dppet6ds hakati

% Leets, lehed 64-65; Eksamiprotokoll 1936. September. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1734, leht
55. [Eksamiprotokoll 1936]

57 Leets, lehed 64-68.

% Seene 2008, lk 38.

* Leets, leht 52, 65.

€ Meretskov 2003, s. 74-75; Sandalov, L. M. 1961. Perezitoje. Moskva: Vojenizdat, s. 12-13.

61 Zilin, P. A. 1986. Istorija vojennogo iskusstva. Moskva: Vojenizdat, s. 106-107; Kagan,

F. W. 2010. The Rise and Fall of Soviet Operational Art. - Higham, R.; Kagan, F. W. (eds.). The
Military History of the Soviet Union. New York: Palgrave Macmillan, pp. 86-87.
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kasutama ka toona dsja toimunud Talveséja, Hassani ja Halhon goli konflikti
kogemuste analiiiisi®.

Uks tihtsamatest ainetest Kérgemas Séjakoolis oli sdjakunsti ajalugu,
mida 1927.-1934. aastal dpetas Shukaitse iilem kolonel Richard Tomberg®.
1930. aastate keskel opetati sdjakunsti ajalugu s6jakunsti evolutsiooni nime
all teisel dppeaastal ning selle maht oli 20 tundi loenguid ja kaks tundi prakti-
list t66d. Ainekava jargi kavatses Tomberg avaloengus radkida sojaajaloo ja
sojakunsti evolutsiooni tahtsusest, selle uurimise meetoditest ja allikatest ning
seejérel kasitleda tundides erinevaid teemasid alates vanaaja ajaloost kuni
20. sajandi alguseni. Teemade valik oli lai ning sisaldas liihiiilevaadet s6ja-
pidamise arengust vanaajal, keskaja riiiitlite sojavdest ja palgaarmeest, Louis
XIV reformidest, Peeter I, Friedrich Suure ja Napoleoni séjakunstist ning
Prantsuse revolutsioonisddadest. Teemad, mida kaisitleti s6jakunsti ajaloos
19. ja 20. sajandil, olid mahult suuremad. Tombergi kavandi jargi loppes aine-
kursus 20. sajandi s6jakunsti arenguga ja aruteluga tuleviku séja iile.** Seoses
sellega, et SUOs iiritati sdjaajaloo ainete mahtu pidevalt vihendada, anti see
aine 1934. aastal lugeda hoopis dsja Kdrgema Soéjakooli l6petanud major Mart
Haberile, kes oli ndus seda dpetama palju viiksemas mahus®.

Aine mahu probleem puudutas Kérgemas Sojakoolis ka maailmasoja aja-
lugu, mille eest vastutas alates 1927. aastast kolonel Herbert Grabbi®. Esialgu
soltus maht sellest, kas korraldati vastav sisseastumiskatse, et kontrollida enne
kooli astumist kandidaatidele iseseisvaks lugemiseks antud kirjanduse labi
tootamist. Grabbi pidas seda vajalikuks, et hoida dpingute ajal aega kokku
praktiliste to6de jaoks. Samas jai Grabbi ainekavas ettendhtud 25 loengu-
tunnist ja ithest tunnist iseseisvast toost talveperioodil aine ldbimiseks viheks,
sest maht ei vdimaldanud labi to6tada dppejou poolt 1930. aastal triikitud
loengukonspekti. See asjaolu sundis lektorit otsima vdljapdasu, et muuta aine
rohkem oOppijakeskseks ning eelistada loenguvormile aktiivoppemeetodeid.

2 Gaivoronski, F. F. et al. 1987. Akademija Generalnogo Staba. Moskva: Vojenizdat, s. 33,
42-43,

$ Leets, lehed 64-65, 77-79.

% Kolonel Tomberg Korgema Sojakooli asjadevalitsejale 1934. Mirts. Aine Séjakunsti
evolutsioon ainekava. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1707, lehed 36-37.

8 Ibid.
% Leets, lehed 64-65, 77-79.
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Seejuures osutus Grabbi arvates raskeks eelisjarjekorras kisitletavate teemade
valik, millele oleks pidanud keskenduma.”’

1927. aastast alates petas Vabadussdja ajalugu kolonelleitnant Jaan Maide,
kelle vahetas 1930. aastal vilja kolonel Traksmaa. Vabadussoja ajalugu eri-
nes teistest sdjaajaloo Oppeainetest suurema, 37-tunnise mahu poolest. Aine
jagunes kaheks ebavordseks osaks. Esimeses sissejuhatavas osas kasitleti
Vene revolutsiooni mojusid Eestile, teises osas keskenduti vahetult Vabadus-
soja stindmustele. Ainekursuse temaatiline iilesehitus meenutas 1930. aastate
16pus Traksmaa juhitud autorite kollektiivi ehk Vabadussoja Ajaloo Komitee
tookomisjoni koostatud koguteose ,,Vabadussoda“ sisukorda ning keskendus
sojaliste ja osalt ka sdjalis-poliitiliste siindmuste kirjeldamisele.*® 1930. aastate
16pus vihenes siiski ka Vabadussdja ajaloo ainekursuse maht tervelt ligi kolme
neljandiku vorra. Nii ksitleti ainet edaspidi vaid kiimnes loengus®.

Tugev seos sdjaajaloo distsipliinidega oli ka strateegia Oppeainel. Seda andis
kindralmajor Herbert Brede, kes 16imis strateegia viga tihedalt s6jakunsti
ajalooga. 1930. aastatel kasitles ta muu hulgas Friedrich Suure ja Napoleoni
mandovreid, kindralstaabi ajalugu Prantsuse-Preisi s6jas ja maailmasdjas
ning andis iilevaate kolme riigi strateegiast maailmasdjas Ferdinand Fochi,
Erich Ludendorffi ja Conrad Hotzendorfi nditel. Aine maht oli sama suur
kui tihel ajaloo 6ppeainel, see sisaldas kokku 20 tundi loenguid ja iiht tundi
praktilist t66d.”

Kuigi 1930. aastatel iritati vahendada Koérgema Sojakooli oppekava
koormust ajalooainete arvel, dpetati sjaajaloo distsipliine nende teoreeti-
lisele iseloomule vaatamata vahemalt juhtimise ja staabiteenistuse kursusel
mirkimisvéddrsel madral”. Lisaks voib delda, et ilmselt sundis vajadus prakti-
liste ndidete jarele Opetama sojaajaloost eraldi kahte ainet, mis olid pithen-
datud dsja 16ppenud konfliktidele — maailmasoéjale ja Vabadussojale. Kui selles
voib dra tunda Prantsuse koolkonna lahenemist sojaajaloole, siis saab seda ilm-
selt pohjendada asjaoluga, et enamik s6jaajaloo aineid ja strateegiat dpetanud

¢ Kolonelleitnant Grabbi Korgema Sojakooli asjadevalitsejale 1934. Mirts. Eesti Rahvus-
arhiiv 650-1-1707, leht 83. [Grabbi 1934]

% Kava aines Eesti Vabadusséda 1934.-1935. ppeaasta peale. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-
1707, leht 77.

% Vabadussodja ainekava (sine anno, ilmselt 1935). Eesti Rahvusarhiiv 495-12-574, lehed
990-991.

70 Strateegia ainekava (sine anno, ilmselt 1935). Eesti Rahvusarhiiv 495-12-574, leht 985.

' Libivéetud ja libivétmisel olevate dppeainete seis 1. veebruariks 1935. a. Eesti Rahvus-
arhiiv 650-1-1706, leht 66.
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oppejoude - Reek, Brede, Traksmaa ja Grabbi - oli saanud korgema sojavaelise
hariduse Prantsusmaal, kus nad arvatavasti votsid omaks Prantsuse armee
toekspidamised ja vaated sojateaduse, strateegia ja sdjaajaloo kiisimustele.

4. Sdjaajaloo ained Sdjakoolis

Kuidas oli iiles ehitatud séjaajaloo épetamine SUO teistes allasutustes, kus
Opetati madalama astme juhte? Millistele pohimotetele see tugines ja kui suur
osakaal oli sdjaajaloo ainetel Sojakooli ja Sojavde Tehnikakooli 6ppekavades?

Statistika SUO ainete tundide jaotuse kohta 1925.-1926. éppeaastal niitab,
et Sojakooli ohvitseride ja kadettide klassis opetati 16 sojalist ainet ja 20 tld-
ainet. Mahu poolest oli praktilise taktika jarel teisel kohal s6jakunsti ajalugu,
mis moodustas 10% Odppeainete kogumahust ohvitseride klassis jalavde dppe-
sunnal ja 9% suurtiikivde dppesuunal. Kadettide vanemas ja nooremas klassis
moodustas sdjakunsti ajalugu 10-14% Gppekava kogumahust.”> On markimis-
vairne, et lisaks s6jakunsti ajaloole loeti ohvitseride klassis ja kadettide iild-
klassis (keskhariduse omandamisel) iildainete seas veel kahte ajalooainet -
kodumaa ajalugu ja tildajalugu - ning nende maht oli samuti arvestatav’’.

Ohvitseride kursustel h6lmas Baiovi venekeelse sojakunsti ajaloo ainekava
41 teemat 75 tunni mahus. Ta kisitles sdjakunsti alates Vana-Kreekast kuni
maailmasdja lahinguteni 1914. aastal. Ainekava teemad kaldusid pigem Vene
sdjakunsti poole ning seda eriti Peeter I ja Napoleoni ajastu valgustamisel,
samas ei kuulunud iildse ainekavasse Vene sojakunst keskajal ning maailma-
soja teemad keskendusid iiksnes sdjategevusele lidnerindel.” Praegu on
raske delda, kui palju kirpis SUO juhtkond Baiovi ainekava, kuid selles oli
Vene teemasid mitu korda vihem kui konspektis, mida Baiov kasutas 6ppe-
materjalina.

Sojakoolis oli juba Baiovi ajal s6jakunsti ajaloo dppeaine jagatud kaheks
ebavordseks osaks. Kadettide nooremas klassis andis Baiov 1924.-1925. 6ppe-
aastal 10 loengut, mis holmasid teemasid Vana-Roomast Napoleoni ajastuni”.
Aine jatkus kadettide vanemas klassis 25 loenguga, millest kolmandik oli

72 SUO Alalisvie kursuste dppekava 1925.-26. 6a. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1668, leht 1.
7 Ibid.

™ Sojakunsti ajaloo ainekava Sojakooli ohvitseride klassis (Alalisvie ohvitseride kursused)
1924.-1925. da. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1668, leht 14.

7 Programma istorii vojennogo iskusstva na 1924-25 ut$ebnéi god. Kadettide noorem
klass. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1668, leht 192.
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piihendatud maailmasdja esimese aasta operatsioonidele ladnerindel. Kursus
algas Napoleoni sojakdikudega ning sisaldas moéningaid 19. ja 20. sajandi
kuulsamaid sddu’®, mida Baiov ilmselt luges Mihnevitsi piku jirgi”’. Eksami-
kiisimisi oli palju ning need eeldasid vaga pohjalikku aine tundmist erinevates
relvakonfliktides™. Nende péhjal voib arvata, et dppurid pidid selles aines ldbi
saamiseks faktid toesti pahe dppima, nagu seda SUO juhtkond Vene lekto-
ritele ette heitis. On huvitav, et eksamineerijaks ei tarvitsenud olla ainet luge-
nud Baiov, vaid keegi teine. Naiteks 1924. aastal vottis eksamit vastu toona
veel kaptenina teeninud, kuid hiljem Baiovilt s6jakunsti ajaloo dpetamise osa-
liselt iile votnud Richard Tomberg’ ning 1927. aastal Jaan Maide®. Siinkohal
ei ole paris selge, mida sellega sooviti saavutada: kas taheti kontrollida Baiovi
oppetdo tulemusi voi olid Tomberg ja Maide hoopis Baiovi assistendid?
1924. aastal kirbiti SUO juhtkonna (ilmselt Reegi) korraldusel Baiovi
temaatilist plaani nii kadettide kui ka aspirantide klassides. Selle tulemusel
jaeti taielikult vélja vana- ja keskaja sojakunsti kisitlus ning kursus pidi
algama Gustav Adolfi ajastuga®. Aspirantide klassis dpetas Baiov sdjakunsti
ajalugu 1925. aastal lithendatud ainekava jargi 31 loengul. Kasitletud teemad
olid iildjoontes samad mis kadettide klassides, kuid peardhk oli pandud nn
otsustavatele lahingutele (alates Vana-Rooma sojakunstist kuni maailmaséja
lahinguteni 1914. aastal Flandrias)®. 1925. aastal esitas Baiov uuesti 1922. aas-
tal koostatud esialgse ainekava aspirantide klassile. Seda aga karbiti veel
rohkem ning opet pidi alustama juba Napoleoni ajastust. Seejuures piithen-
dati kolmandik ainest maailmasoja siindmustele ning seda tehti osaliselt
Prantsuse-Preisi ja tielikult Vene-Jaapani soja arvel”. Vaatamata sojakunsti

7 Programma istorii vojennogo iskusstva na 1924-25 utsebnoi god. Kadettide vanem klass.
Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1668, leht 133.

77" Mihnevits, N. P. 1897. Voina mezdu Germanijei i Frantsijei 1870-71. T3ast 1. Ot nat3ala
voind do Sedana vkljutitelno. SPb: Nikolajevskaja akademija Generalnogo Staba.

78 Eksami kava peal oli tolleaegse majori (hiljem kindralmajori) ja SUO klasside inspektori
Jaan Maide allkiri. On teada, et Maide Gpetas péarast Baiovi sdjaajalugu, kuid pole selge, kas
Maide sai Baiovi oOpilasi eksamineerida (Séjakunsti ajaloo eksami kava 1925. Aprill. Eesti
Rahvusarhiiv 650-1-1668, lehed 193-196).

7 Séjakunsti ajaloo eksami kava 1924. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1670, lehed 24-27.

80 Sojakunsti ajaloo eksami kava, 1926.-1927. 6a. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1039, leht 33.
8 Sojakunsti ainekava 1923.-1924. 6a. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1670, leht 30.

¥ Programma istorii vojennogo iskusstva na 1924-25 utSebnéi god. Aspirantide klass. Eesti

Rahvusarhiiv 650-1-1668, leht 296.

3 SUO iilema (?) redigeeritud sdjakunsti ajaloo eksamikava 1925. Eesti Rahvusarhiiv
650-1-1668, lehed 331-332.
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ajaloo karpimisele jatkus sdjakunsti ajaloo 6petamine ka Baiovi lahkumisele
jargnenud aastatel tema pakutud temaatilise plaani sisulise jaotuse jargi*.

1927. aastast hakati Reegi pohiméttelise otsuse alusel lugema Séjakooli
vanemas kadettide klassis ja aspirantide klassis integreeritult eraldi ainet
maailmasoja ajaloost. Maailmasdja 6petamisel pandi peamine rohk operat-
sioonidele, mis toimusid manddversdja perioodidel 1914. ja 1918. aastal,
samal ajal kui positsioonisoda pidi kasitletama vaid ,,siduva lillina“ soja algus-
ja lopuaasta vahel.* Seetottu nduti vanema klassi kadettidelt ja aspirantidelt
nditeks Marnei lahingute ja Ida-Preisi operatsiooni eriti head tundmist®.
Vabadussoja ajaloost, mida opetas 1927.-1928. dppeaastal kolonelleitnant
Maide, nouti vanemalt kadettide kursuselt selliste tahtsamate lahingute ja
operatsioonide tundmist nagu Narva lahing, Pihkva ja Petrogradi operat-
sioonid, Pohja-Liti sbjategevus ning Landeswehri sdda®. Ka 1930. aastatel
néhti kadettide klassis dpetatud Vabadussoja ajaloo aines eeskitt siivendatud
jatkukursust aspirantide klassis dpitule. Seejuures pidi po6rama tidhelepanu
iksikutele lahinguepisoodidele ning kasitlema s6jastindmuste ja poliitilise
olukorra seoseid™®.

Sojaajaloo, eriti maailmasdja ja Vene-Jaapani sdja dppetunde ei kisitletud
ainult s6jaajaloo ainetes, vaid nditeks ka tildtaktikas, kuid seda vaid 1926. aas-
tani®. Koige rohkem oli sdjaajalugu 16imitud sojaliste ainetega Séjakooli
klassides enne seda, kui SUO juhtkond hakkas sekkuma séjaajaloo ainete
Opetamisse®. Pérast Baiovi ja teiste Vene emigrantide lahtilaskmist vahenes
sdjaajaloo ldimitus teiste ainetega Sojakooli klassides oluliselt™.

1930. aastal kinnitas kaitseminister SUO kadettide klassi uue dppekava,
millega arvati sdjaajalooteaduse distsipliinid iildsojaliste ainete hulka. Selle
eesmirk oli mitte ainult arendada &ppurite intellekti ja tosta tildhariduslikku

8 Sojakunsti ajaloo katse kava, 1927.-1928. da. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1077, leht 21.

% 8UO Séjakooli dppekavad 1930. 2. osa. Kadettide dppekavad. Tallinn: SUQ, Ik V-VL. [SUO
Sojakooli oppekavad 1930]

% Maailmasdja ajaloo katsekava kadettide ja aspirantide klassis, 1927.-1928. 6a. Eesti
Rahvusarhiiv 650-1-1077, leht 25.

¥ Vabadussdja ajaloo katsekava kadettide klassis, 1927.-1928. 6a. Eesti Rahvusarhiiv
650-1-1077, leht 63.

8 SUO Sojakooli dppekavad 1930, 1k VI.
% {Jldtaktika ainekava 1924. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1668, leht 270.

% Programma taktiki pehhotd na 1923-1924 utSebndi god. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1670,
leht 1.

1 Jalavietaktika katsekava, 1927.-1928. 6a. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1077, lehed 2-4.
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taset, vaid luua koos sojaliste ainetega teadmiste ja oskuste tervik, mis oli
vajalik tulevasele ohvitserile kui juhile ja kasvatajale. Oppekavas maérati
kindlaks s6jaajaloo distsipliinide, sh sdjakunsti ajaloo ja maailmaséja ajaloo,
Opetamise sojaline suund. Sojaajalugu pidi koos teiste sojaliste tildainetega
tihtlasi nditama dppuritele seda, et ,,sdjateadused on vaid osa iildteadustest“”.
Sellest tulenes ka 6ppekava pohimote, et sdjateaduslik areng ja sdjakunsti
evolutsioon on tihedalt seotud iildkultuurilise arenguga. See niitas, et dppe-
kava kinnitamise taga olnud ja tollal sdjavde juhtkonda kuulunud vanem-
ohvitseridel oli selleks ajaks kujunenud siisteemne ja kompleksne arusaam nii
tldisest sojavaelisest haridusest kui ka sojaajaloo tdhendusest.

Kui tugineda ametlikele 6ppekavadele ja Sdjakooli kirjavahetusele dppe-
korralduslikes kiisimustes, voib todeda, et vorreldes varasemaga ei muutu-
nud 1930. aastatel s6jaajaloo distsipliinide 6petamine markimisvaarselt. Kuigi
sojaajaloo ainete maht veidi vdhenes, jai nende mahu proportsioon kadettide
klassi Oppekavas teiste ainete suhtes samaks. Teemade jaotus jdi samuti muut-
mata. Sojakunsti ajaloos poorati tunduvalt suuremat tdhelepanu 19. sajandi
relvakonfliktidele, mille seast valiti vélja tdhtsamad sojalised stindmused,
mis mojutasid sdjakunsti arengut koige rohkem. Kui sdjakunsti ajalugu opiti
nooremas klassis, siis Vabadussoja ajalugu ja maailmasdja ajalugu voeti labi
kadettide vanemas klassis.”

Sojaajaloo dppeainete jaotusest on selgelt ndha pohimétet, mille kindral
Reek titles 1926. aastal vilja ja mille jargi tuli S6jakoolis keskenduda just
ldhiajaloo séjaliste siindmuste dppimisele, aga vanemat ajastut kasitleda vaid
pogusalt. Samas oppekavas tunnistati ilmselt veel professor Baiovi mdjul, et
sojakunsti ajalugu on Sojakooli iiks vanemaid ja ,,laialdasemaid“ 6ppeaineid.
Vaatamata sellele pohjendati selle aine kirpimist asjaoluga, et tulevasel ohvit-
seril on vaja teada vaid miinimumi sdjaajaloolistest siindmustest. Oppekava
koostajad pidasid oluliseks seda, et pdrast aine ldbimist jatkavad tulevased
ohvitserid s6jakunsti ajaloo uurimist iseseisvalt. Selleks pidi Sdjakool dratama
nendes huvi aine vastu ning ,,juhatama kitte allikad teemasse siivenemiseks“**.

Ajaloo opetamisest Sojavde Tehnikakoolis ei saa palju rdadkida, sest see
Oppeasutus tootas vaid moned aastad, pidades vahepeal pika pausi, ning
sealne haridus oli selgelt tehnilise kallakuga. 1920.-1923. aastal opetati
Sojavie Tehnikakoolis sarnaselt S6jakoolile nii sdjaajalugu kui ka keskkooli

2 8§UO Sojakooli dppekavad 1930, 1k I1.
% Ibid., 1k V; Sdjakooli ainete jaotustabel 1930. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-298, leht 22.
* SUO Sojakooli dppekavad 1930, 1k V.
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16putunnistuse saamiseks ajalugu. S6jaajalugu ja teisi sojalisi aineid opetati
pievasel ajal, keskkooli aineid opetati 6htul.” Pdrast 1936. aastat dpetas
Sojavée Tehnikakooli kolmandal 6ppeaastal maailmasoja ajalugu ja sdjakunsti
ajalugu Sojakooli sojaajaloo 6ppejoud major Johannes Vermet. Sojakunsti
ajaloo teemade valik sarnanes Sojakooli omaga - aine algas antiikaja s6ja-
kunstist, kuid 16ppes juba Prantsuse-Preisi sdjaga. Maailmaséja ajalugu oli
justkui jatkuks sdjakunsti ajaloole ning keskendus mitme lahingu analiiiisile.”®
Lisaks dpetas Vabadussdja Ajaloo Komitee tookomisjoni iillema abi kapten
Edmund Piiss tehnikakoolis Vabadussoja ajalugu. Tundides kasitletud teemad
ei erinenud Séjakoolis ja Korgemas Sojakoolis dpetatust.”” Sojaajaloo ele-
mente vois taheldada ka teistes erialatundides, niiteks 16hkeainete, laske-
moona ja relvade dppes™.

Andres Seene on analiiiisinud So6jakooli kadettide ja aspirantide dppe-
kavasid ning toonud nende pohjal vilja jargmise pohimotte, mis iseloomus-
tas Eesti sojavéelist haridust: Sojakoolis pakutud ainete valik ja dpetamis-
viis pidid kujundama tulevases juhis sojalise motteviisi, mis voimaldaks
juhil orienteeruda ja langetada kiiresti otsuseid (seda kuni kompaniitilema
tasemeni). Teoreetiliste ainete kdsitlemisel peeti oluliseks rahvusriiklikku
ideoloogiat, mille kaasabil pidid 6ppejoud arendama iga aine oppijates patrio-
tismi, voitlustahet ja kohusetunnet.” Ilmselt mairas see paljuski dra soja-
ajaloo distsipliinide mahu ja 6ppetd6 eesmirgid. Naiteks pikendati Kérgemas
Sojakoolis oppetood 1938. aastal iihe aasta vorra ning uute lisatud ainete
hulka kuulusid ka strateegia ainena riigikaitse ja soja juhtimine ning Eesti
ajalugu varakeskajal'”. See trend niitas selgelt, et s6jaajaloo dppeainete arv
ja maht suurenesid koigis sojavéelise hariduse korgemates astmetes. See oli
tisna loogiline, sest s6jaajaloo méistmist oli rohkem vaja just korgematel soja-
vaelistel juhtimistasanditel.

% Villemson, V. 2006. Eesti Vabariigi S6javie Tehnikakool 1920-1923. - KVUOA toimetised,
nr 6, 1k 59-60. [Villemson 2006]

% Orav, V. 2006. Eesti Vabariigi Séjavie Tehnikakool 1920-1923. - KVUOA toimetised, nr 6,
Ik 156, 162. [Oray 2006]

7 Ibid., 1k 174, 176.

% Ibid., 1k 156-158, 174.
* Seene 2011, 1k 54.

' Ibid., 1k 61.
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5. Sojaajaloo dppejoud

Sojaajaloo esimeseks akadeemiliseks 6ppejouks Eestis voib pidada juba mitu
korda mainitud professor Baiovi. Ta oli aastatel 1904-1914 Nikolai Kindral-
staabi Akadeemia professor ja asjadevalitseja, vastutades akadeemia siseelu
ja teaduse eest. Mitme tema kunagise opilase hinnangul oli Baiov andetu ja
monotoonne dppejoud, kes pidas end keisrinna Anna ajastu spetsialistiks ega
huvitunud kaasaegsest sdjapidamisest. Teisest kiiljest peeti teda ikkagi rahu-
likuks ja opilasi toetavaks.'”' Vaatamata tema tugevale akadeemilisele taustale
ja rikkalikele kogemustele peeti tema loenguid akadeemias igavaks. Sel ajal
levis Baiovi kohta anekdoot: itkskord drkasid Baiovi kuulajad iiles dkilise
kukkumise miira peale ja peagi selgus, et auditooriumi laes oli jooksnud rott,
kes oli korraks peatunud, et Baiovi kuulata, kuid siis tukkuma jadnud ja alla
kukkunud'®. Ilmselt just nn vana kooli iganenud dpetamisstiil innustas Reeki
otsima voimalusi selleks, kuidas 6ppeprotsessi aktiivoppemeetoditega rikas-
tada. Samas ei saa alahinnata Baiovi panust Eesti sdjavéelise hariduse aren-
gusse eriti just sdjaajaloo dpetamises.

Kuigi Baiovi kritiseeriti SUOs tihti iganenud dppemetoodika ja vene keele
kasutamise parast, hindas teda vdga Elias Kasak, kes kdis Korgematel Kindral-
staabi Kursustel. Tema arvates olid Baiovi loengud elavad ja tuginesid 6ppejou
enda koostatud korralikele loengukonspektidele. Voib arvata, et Baiov erines
positiivselt teistest eesti soost oppejoududest oma professionaalsuse poolest,
kuna eesti 6ppejoudude tase oli vaga madal ega vastanud Kérgema Kindral-
staabi Kursuste eesmarkidele.'”

Parast Baiovi lahkumist luges s6jakunsti ajalugu Sojakooli klassides Jaan
Maide'*, hilisem kolonel ja pikaaegne Kaitseliidu peastaabi iilem. Tundub,
et kadetid hindasid Maide t66d lektorina korgelt. Maide tulekuga Séjakooli
olevat oppetdd elavnenud, sest teoreetiliselt késitluselt mindi tile pigem
praktilisele tegevusele, 6ppetod muutus tihedamaks ning kadettidel tuli

rohkem pingutada'”. Korgemas Sojakoolis dpetas pikemat aega maailmasdja

! Ganin 2014, s. 374-375; Saposnikov, B. M. 1982. Vospominanija. Vojenno-naut$néje trudé.
Moskva: Vojennoje izdatelstvo ministerstva oborond SSSR, s. 125.

12 Ganin 2014, s. 375.
1% Kasak, lehed 167-168.
1% Sojakunsti ajaloo ainekava 1930. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-298, leht 27.

1 Némmik, A. 1975. Milestuste kilde Séjakoolist. — Seene, A. (koost) 2020. Tondipoisid.
Vabariigi sojakoolide kasvandike malestusi rahu- ja s6japdevilt (1919-1945). Viimsi: Eesti Soja-
muuseum - kindral Laidoneri muuseum, lk 79.
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ajalugu Herbert Grabbi'®, hilisem kolonel, Séjakooli iilem ja presidendi
vanemkasundusohvitser.

Uks autoriteetsemaid sdjaajaloo dppejoude oli August Traksmaa, pika-
aegne kindralstaabi VI osakonna iilem, Vabadussoja ajaloo uurimise eest-
vedaja ning hilisem kindralmajor. Aspirandid pidasid Traksmaast véaga lugu,
sest ta oli andnud vilja raamatu Vabadusséja ajaloost, mida aspirandid luge-
sid ja mille iile hiljem arutlesid. Pealegi oli Vabadussdja ajaloo aine dppijatele
vahest ,,koige siidameldhedasem“'”. Traksmaa olevat paistnud oma loen-
gutes silma objektiivsuse poolest ja kisitlenud ka eestlaste tehtud vigu, nii
et tema ,,seisukohavétt erines pidukonede iilistavast hooplemisest® Ta pidas
oluliseks sojavde moraalseid eeldusi, tilekaaluka vastase joudu pidi kompen-
seerima viikse sdjavde tugev vaim ja hea viljadpe. Sellega olevat saavutatud
voit Vabadussojas.'”

Sojakoolis dppinud kirjanik Lindsaare romaanidest voib teha jarelduse, et
aspirandid usaldasid ajaloo aineid lugenud lektoreid ning nende jutt oli veenev
ja motiveeriv. Lisaks mainitud Vabadussoja ajaloo lektorile kiitis Lindsaar ka
sojakunsti ajalugu 6petanud lektorit, ilmselt kindralmajor Richard Tombergi,
kes olevat samuti toonud erinevaid héid naiteid sellest, kuidas vdike armee
voitis suurt tdinu moraalsetele voimetele'®”. Igal juhul jadb kolama Eesti soja-
véelises hariduses kultiveeritud méte, et pigem eelistada isamaalist ideoloogi-
list narratiivi sdjateaduslikele arvutustele'"’.

Uldiselt on niha, et sdjaajaloo aineid 6petanud sjavielased olid enamasti
kogenud vanemohvitserid, kellest enamik joudis kindralmajori auastmeni.
Samas ei olnud mitte iithelgi neist ajalooharidust. Siinkohal v6ib vilja tuua
Nimmeri teesi, et Vabadussoja Ajaloo Komitee to6komisjonis teeninud
ja sdjaajalooga tegelenud ohvitseridel ei olnud toona head teenistuslikku
perspektiivi'''. Ilmselt seetottu polnud voimalik leida akadeemilise ajaloo-
haridusega kaadriohvitseridest sdjaajaloolasi. Toendoliselt oli s6jaajaloo
dpetamises olukord parem kui sdjaajaloo uurimises, sest erinevalt Vabadus-
soja Ajaloo Komiteest todtasid SUOs sdjaajaloo ainete lektoritena autoriteet-
sed vanemohvitserid, kes kuulusid tollase Eesti s6javie vaimueliidi hulka.

1% Maailmaséja ajaloo ainekava 1930. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-298, leht 28.

17 Lindsaar, P. 1962 ...ja sédurid laulavad. 2. kéide. Lund: Eesti Kirjanike Kooperatiiv, Ik 161.
[Lindsaar 1962]

"% Tbid., 1k 157-158.

19 Ibid., 1k 156-158.

10 piirimie 2017, p- 131.
1 Nimmer 2013, 1k 19.
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SUOs sdjaajalugu dpetanud dppejoude voib pidada vordlemisi padevaks,
vihemalt s6jandusliku poole pealt. Seene arvates mangis olulist rolli veel asja-
olu, et mitmed SUO 6ppejoud olid varem omandanud koolidpetaja hariduse
ning tundsid seetdttu huvi pedagoogilise t66 vastu''?. Seene on digustatult
mirkinud, et SUOs tekkis pérast Vene lektorite lahtilaskmist dppejoudude
puudus, mida ei saanud korvata Prantsusmaalt 6pingutelt Eestisse naasnud
vanemohvitserid. Selle tagajarjel tootas 1928. aastal Sojakoolis vaid kaks
alalist lektorit, aga Kérgemas Sojakoolis korraldasid kogu 6ppet66d vaid aju-
tised ehk kutsutud 6ppejoud.'”

Nende seas oli kahtlemata oma ala tunnustatud spetsialiste. Naiteks
1934.-1936. aastal 6petas Korgema Sojakooli ajutistest oppejoududest stra-
teegia ainet kindral Laidoner isiklikult (strateegia sdjapoliitilist osa). Kindral
Reek Opetas strateegia praktilist osa Eesti oludes ja staabiteenistust ning selle
korval ka ajaloo ainet — vigede taktikat maailmasdjas. Strateegia teoreetilist
osa Opetas juba varem mainitud kindral Herbert Brede, Vabadusséja ajalugu
kasitles sellega pohjalikult tegelenud kolonel Traksmaa ning séjakunsti evolut-
siooni tutvustas pikemat aega kindral Tomberg, kuigi vahemalt ithe kursuse
jagu tegi seda ka major Mart Haber, kes oli ise vdrskelt Kérgema Sojakooli
16petanud ohvitser.'*

Kuigi ajutisi 6ppejoude oli kasutatud pikka aega, joudis SUO juhtkond
1936. aastal arusaamale, et ajutised lektorid olid oma otseste teenistus-
ilesannete tditmisega niivord tilekoormatud, et ei saanud tundideks piisavalt
hésti ette valmistuda. Seetéttu jaid nende tunnid tihti pedagoogika seisu-
kohast puudulikuks. Samuti ei saanud nad tihti pidada kinni Kérgema Soja-
kooli tookavast, mistottu sai krooniliseks nahtuseks see, et tunnid jdid dra
voi neid tdsteti timber.'" Sellest v6ib teha olulise jirelduse, et dilsad piitided
rikastada oppet66d muu hulgas aktiivoppemeetoditega ning muuta kogu
sojavéeline haridus paremaks voisid porkuda tosiste raskuste vastu kvalifit-
seeritud 6ppejoudude puuduse tottu. Tundub, et seda probleemi ei suudetud
lahendada ka 1930. aastate keskpaigas.

Siiski hakkas 1936. aastast olukord veidi paranema, kui Séjakooli koos-
seisu arvati rohkem alalisi 6ppejoude. Samas pidi S6jakoolis petama koiki

112 Seene 2011, 1k 45.
3 Ibid., 1k 55.

! Kérgema Sdjakooli ajutiste dppejoudude nimestik 1934.-1936. a. tasuastmesse liigita-
miseks. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1706, leht 29.

!> Korgema Séjakooli tegevusaruanne 1.4.1935-31.3.1936. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1706,
leht 153.
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sOjaajaloo aineid - nii maailmasdja, Vabadussoja kui ka sojakunsti ajalugu -
vaid iiks oppejoud, kelleks oli major Vermet'®. Uldine trend, et iihed ja
samad oppejoud dpetasid mitut ainet mitmes SUO allasutuses, oli jitkunud
juba 1920. aastate algusest alates. Enamasti puudutas see Sojakooli ja Sojavie
Tehnikakooli klasse'"".

Lopuks peab veidi pikemalt peatuma Vermeti isiksusel, kelle kohta andsid
tema kunagised opilased kiill huvitavaid, kuid tisna vastuolulisi hinnanguid.
Nii pidas kunagine Séjakooli kadett Rudolf Bruus Vermetit SUO iiheks pari-
maks oppejouks, kes olevat suutnud niivord huvitavalt esitada oma aineid,
et isegi aastakiimneid hiljem meenusid Bruusile Cannae ja Marne’i lahing
Vermeti esituses''®. Paraku erineb Bruusi hinnang Vermetile téiesti Sojavie
Tehnikakoolis 1930. aastate 16pus 6ppinud Victor Orava omast, mille jargi
kutsuti Vermetit ,,Moltkeks, sest ta polevat olnud sugugi hea kdnemees'".
Orava arvates esitati sdjakunsti ajalugu kuivalt ning see jattis kuulajad aine
suhtes tikskoikseks. Sellegipoolest mirkis Orav, et sdjakunsti ajaloos ei radgi-
tud ainult ajaloostindmustest, vaid analiiiisiti ka tadhtsamaid lahinguid. Just
see olevat pakkunud &ppuritele suuremat huvi.'”

1933. aastal aspirantide klassis 6ppinud Elmar-Johannes Tulviste (Tartu
Ulikooli hilisema rektori Peeter Tulviste isa) meenutas, et Vermet valmistus
alati hoolikalt loenguteks maailmasdja ajaloost ja tugines iiksikasjalikule
konspektile. Talle polevat meeldinud, kui kuulajad segasid teda kiisimustega
loengu ajal. See tekitas monikord arusaamatusi nendega, kes piitidsid Vermeti
loenguid iiles kirjutada, kuid ei joudnud lektoriga sammu pidada.' Teiste
milestuste jargi polevat Vermet suutnud Vabadusséja ajaloos aspirantidele
Opetada giimnaasiumi oppekavaga vorreldes midagi uut peale lahingute
tiksikasjaliku kirjelduse'”. Samuti polevat ta Vabadussoja ajaloo loengutel
kunagi tunnis kasutanud topograafilisi kaarte ega lahinguskeeme, vaid

116 Seene 2011, 1k 79.

117 Villemson 2006, 1k 42, 60.
"8 Lindsaar 1962, 1k 63.

1% Orav 2006, 1k 162.

120 Ibid.

! Tulviste, E.-J. 1977. Sdjakoolis aspirantide klassis 1933-1934. - Seene, A. (koost) 2020.
Tondipoisid. Vabariigi sdjakoolide kasvandike mélestusi rahu- ja séjapdevilt (1919-1945).
Viimsi: Eesti S6jamuuseum - kindral Laidoneri muuseum, lk 145.

122 Pgld, U. 2010. Aspirandina Séjakooli patareis ja Soomusrongiriigemendis Tapal 1938
1940. - Seene, A. (koost) 2020. Tondipoisid. Vabariigi sdjakoolide kasvandike mélestusi rahu-
ja sojapdevilt (1919-1945). Viimsi: Eesti S6jamuuseum - kindral Laidoneri muuseum, lk 155.
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»voristas kohanimed, kuupéevad ja lahingud konspektist maha®, eeldades, et
Eestimaa kaart on dppuritel peas'”.

Vermeti arusaama sdjaajaloost ja pohimétted sdjaajaloo ainete dpetamisest
saab vilja selgitada tema koostatud 6piku pohjal, mille sissejuhatuses on ta
moned neist vilja toonud. Nditeks pidas Vermet sojakunsti oskuseks kasutada
sojas voitlusjoude otstarbekalt ja eesmérgipéraselt. Tema arvates pidi soja-
kunsti ajalugu késitlema ja uurima rahvaste ajaloos ja eri ajastutel kasutatud
relvajdudude komplekteerimise viise ja organisatsiooni ning lahingulist ette-
valmistust, varustamist ja kasutamist. Lisaks pidi s6jakunsti ajalugu arvestama
sojakunsti mojutanud psithholoogilis-sotsiaalseid, poliitilisi, majanduslikke
ja ajaloolisi tegureid. Viidates SvetSinile, pidas Vermet séjakunsti ajalugu
kultuuriajalooliseks distsipliiniks.'** Tombergi méjul ja Vermeti tolgenduses
pidi sojakunsti ajalugu distsiplineerima uurija moistust, arendama uurijas
reaalsuse moéistmist, harjutama teda nagema tervikpilti, looma seoseid siind-
muste ja pohjuste vahel ning 6petama kriitiliselt suhtuma koéigisse soja-
ajaloolistesse kiisimustesse'>.

Monikord voidi lektori auditoorset t66d kontrollida, kuid seda vaid
Kaitsevigede staabiiilema loal. Oppejoudude t66 hindamiseks moodustati
komisjon, kes teavitas lektorit eelseisvast kontrollist kaks pédeva ette. See-
jarel pidi lektor ette valmistama 45-minutilise naidistunni. Kontrolli kiigus
hindas komisjon dpetamise sisulist ja pedagoogilist kiilge. Sisulise poole pealt
vaadati, kas lektor tarvitab kuulajatele arusaadavat keelt ning kasutab 6igeid
moisteid ja definitsioone. Pedagoogika vallas vaadati, kas lektor oskab niit-
likustada ning tuua seoseid praktiliste ja ajalooliste ndidetega (ajaloost erineva
aine puhul), kas tal on selge diktsioon, kas keel ja lauseehitus on grammati-
liselt korrektne ning kas ta saavutab tunni eesmérgid. Komisjonil véis olla
kolm liiget, kellest iiks oli SUO esindaja (ilmselt reeglina SUO iilem), Kaitse-
vagede staabi vastava eriala osakonna esindaja ning viljadppe eest vastutanud
Kaitsevigede staabi VI osakonna esindaja.'* Paraku ei ole dnnestunud leida
tihtegi hindamistulemust SUOs sdjaajalugu dpetanud lektorite kohta. Kuid

'» Loosberg, P. 2010. Milestusi Eesti Vabariigi S6jakoolist. - Seene, A. (koost) 2020. Tondi-
poisid. Vabariigi sdjakoolide kasvandike malestusi rahu- ja sdjapdevilt (1919-1945). Viimsi:
Eesti Sojamuuseum - kindral Laidoneri muuseum, lk 161.

" Vermet, J. 1939. Sojakunsti ajalugu. 1. osa: Sdjakunsti areng vanade klassikarahvaste aja-
jargust Napoleoni ajajirgu 16puni. Tallinn: S6javigede Staabi VI Osakond, 1k XV.

' Ibid., lk XVL

126 Salajane akt SUO lektori tunnivaatluse kohta 2.10.1935. Eesti Rahvusarhiiv 495-12-574,
leht 214.
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igal juhul voib arvata, et lektorite to0sse suhtuti Eesti sojavies tdie tosidusega.
Kogu eespool toodud kirjeldusest ja analiiiisist voib teha iildisema jarelduse,
et sdjaajaloo dpetamine oli tihti isikupohine ehk soéltus paljuski ainet ope-
tanud lektorist ja tema oskusest dratada kuulajates huvi aine vastu.

6. Sdjaajaloo dpetamine SUDs

1920. aastate algul peeti Sojakooli 6ppemetoodikat iganenuks, esitusviisi liiga
teoreetiliseks ning kogu kuvandit vana- ja venemeelseks. Pealegi noudsid
venekeelsed loengud kuulajatelt suurt keskendumist, mis pikapeale visitas
dra.'” Nagu sai juba varem mainitud, ei voetud Vene emigrantidest lektoreid
Sojakooli klassides tdsiselt ning nende kohta levitati kadettide seas hulganisti
anekdoote'”*
muutus pérast professor Baiovi lahkumist tohusamaks? Seene arvates hakkasid
Reegi reformi tulemusel 1928. aastal kiivitatud uue sojavdelise hariduse
stisteemis domineerima praktilise suunitlusega t66d. Lisaks taktikatundidele
toob Seene eriti vilja viljasdite ja ekskursioone sdjaajaloolistel teemadel.'”
Siiski jaab arusaamatuks, kui kiiresti viidi need muudatused s6jaajaloo ainetes
sisse.

Oma programmilises artiklis sdjavdelise hariduse iimberkorraldamisest
kirjutas Reek, et sdjaajaloo distsipliinide dpetamisel peab dppejoud senisest
rohkem rakendama aktiivoppemeetodeid. S6jakunsti ajaloos, kuid eriti
maailmasdja ja Vabadussoja ajaloos, ei pea lektor keskenduma kogu siind-
mustiku tiksikasjalisele kirjeldamisele, vaid iiksiklahingute analiiiisile. Selles
analiiiisis tuleb vélja tuua lahingu ettevalmistuse, juhtimise, sdjatehniliste
vahendite kasutamise ja relvaliikide koost66 aspektid. Konteksti dpetamiseks
peab varem tekstina esitatud faktid visualiseerima skeemide ja tabelite abil
ning paigutama need auditooriumi seintele. Vastavalt sellele tuleb séjaajaloo

opetamine SUOs ja eriti Sdjakoolis taielikult imber korraldada.'

. Kuid siin tekkib kiisimus: kas s6jaajaloo dpetamise metoodika

' Seene 2011, 1k 42-44.

'?* Lindsaar, P. 1977. Virska. Lund: Eesti Kirjanike Kooperatiiv, 1k 18.
12 Seene 2011, 1k 48.

" Reek 2015, k 391.
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Vanema p6lv-
konna professor sel-
gitab S6jakoali kuu-
lajatele | maailma-
sBja sundmusi ja
strateegiat, mis naeb
klassis valja koo-
milise etendusena.
Karikatuur: Sédur, nr
6-8, 1928, Ik 334

Reegi muudatuste sisseviimisel otsustati 1927. aastal korrigeerida veidi Soja-
kooli kadettide ja aspirantide 6ppekavasid. Omaette eesmérgiks sai piiiie
muuta Séjakooli dppekavad praktilisemaks. Selleparast pidas SUO juhtkond
vajalikuks suurendada praktiliste tundide arvu teoreetiliste klassitundide
arvelt. Seejuures rohutati, et praktiliste tundidena on vaja just riviopet. Siiski
voib pidada suurimaks saavutuseks dppetunni lithendamist: pooleteise-
tunnine loeng asendati 50-minutilise dppetunniga.’!

1938.-1939. aastal kadettide klassis 6ppinud Maksim Graeuri konspek-
tide ja kodutoode pohjal saab teha moningaid jareldusi 6ppetd6 kohta muu
hulgas ka s6jaajaloo ainetes. Naiteks jargiti maailmasoéja ajaloo aines tapselt
Reegi pohimotet keskenduda soja mandoveretappidele 1914. ja 1918. aastal

131 §UOQ iilema seletuskiri Sdjakooli dppekava juurde 1927. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1077,
leht 87. Nagu Korgemas Sojakoolis, voeti ka Sojakoolis suund praktiliste dppetundide arvu
suurendamisele ja seda teoreetiliste ainete arvelt. Seda tehti iilalpool kirjeldatud pohjustel.
1928. ja 1936. aastal kinnitatud 6ppekavas oli kadettide klassis rohkem kui 70% ning aspiran-
tide klassis kuni 90% praktilisi aineid (Seene 2011, 1k 53, 55, 69).



268 IGOR KOPOTIN

mitme laéne- ja idarinde operatsiooni niitel. Konspektide pohjal voib delda,
et suurema osa tunnist raakis lektor Vermet operatsiooni kulgemisest kuu-
pédeva tdpsusega ning tunni teises osas andis sellele kompleksse hinnangu.
Operatsioonide késitlus oli tipris detailne ning sisaldas andmeid eri taseme
iiksuste manddvritest alates brigaadi tasemest kuni armeeni vilja.'** Vabadus-
soja ajaloo aines podrati aga vastupidi suurem osa auditoorse to0 ajast tahele-
panu lahingute analiiiisile. Uhest kiiljest oli kisitletavaid lahinguid palju, kuid
teisest kiiljest voimaldas operatsioonianaliiiis (sh hinnangud vastaspoolte
tegevusele ja saadud oppetunnid) kadettidel ilmselt paremini luua seoseid
oma teenistusega rithma ja kompanii tasandil.'*®

SUO 6ppetdd kohta saab métteainet eri aegadel avaldatud milestustest.
Kuigi Lindsaar on kirjutanud ilukirjandust, peegeldab tema looming olulisel
% Nii kirjutas ta,
et oppetdos oli loengute osatdhtsus viga suur. Séjakoolis néudis pidev loen-
gute kuulamine pingelist tdhelepanu ja visitas nii, et paljud tukkusid pingi

madral Sojakoolis toimunud 6hkkonda ja sindmuste tausta

peal voi all. Kuna kadetid olevat paremini tundnud lektoreid kui aspirandid,
siis teadsid nad téapselt, kelle loengus saab magada ja kelle loengus mitte.
Lektorite enesevadrikus ei lasknud neil teha markusi ei magavatele ega tukku-
vatele kuulajatele, mistottu auditooriumis tekkis piinlikke olukordi. Samas
voib Lindsaare kirjandusteostest jareldada, et vaatamata koigele olid lektorid
aspirantidele vaieldamatuks autoriteediks juba seetottu, et suurem osa neist
oli l&bi teinud Vabadussoja.'”

Ajaloo ained tekitasid aspirantides elavat huvi. Loengute jarel esitati palju
kiisimusi ja vastuvaiteid, mis pohinesid ,,rahvasuus liikunud kuuldustel®. Nai-
teks tekitas kiisimusi Tannenbergi lahing ehk Ida-Preisi operatsioon. Aspiran-
did esitasid tapsustavaid kiisimusi 2. armee {ilema kindral Samsonovi tege-
vuse kohta. Tannenbergi lahing kui iiks pohjalikumalt késitletud juhtumeid

olevat olnud moes, sest seda dpetati nii aspirantide kui ka kadettide klassis."*®

2 Lipnik Maksim Graueri konspekt aines Maailmaséja ajalugu (sine anno, 1938. voi
1939. aasta). Kaitsevde Akadeemia Muuseumi arhiiv 654-1-1, pagineerimata.

' Lipnik Maksim Graueri konspekt aines Vabadusséja ajalugu, lahingute tulemusi,
hindeid ja opiseid (sine anno, 1938. voi 1939. aasta). Kaitsevde Akadeemia Muuseumi arhiiv
654-1-2, pagineerimata.

134 Seene 2011, lk 34.
135 Lindsaar 1962, 1k 16-18, 159-160.
136 1bid., 1k 160-162, 231.
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Pilt 4. Kadetid valmistuvad eksamiks Vabadussdja ajaloos, Tondil 1936. Kaitsevde
Akadeemia muuseumi arhiivkogu

Vabadussoéja ajaloo tunnid kutsusid kuulajates esile suuremat huvi, sest selle
soja siindmustega oli paljudel 6ppuritel rohkem isiklikke kokkupuuteid ja
need dratasid emotsioone. Pealegi langes Vabadussoda aspirantide ja kadettide
lapsepdlveaega. Aspirandid piitidsid alati tdiendada lektorit isiklike males-
tustega ning jagasid oma muljeid parast loenguid. Eriti sisukaks aruteluks
ldks vintpiisside puhastamise ajal, mil aspirantidel oli aega meenutada hetki
Vabadussojast: kes mida iile elas, kas keegi ndgi punaterrori ohvreid, kes jdi
sojategevusele jalgu voi miletas monda laulu.'”

Omapirase mitteformaalse viisi sdjaajaloo opetamiseks pakkusid Petseri
l6unalaagris lokke dédres vabas vormis rddgitud lood. Lindsaar kirjeldab,
kuidas iiks kolonelihdrra meenutanud oma teenistust Vene armees ja osa-
vottu maailmasdjast ning aspirandid kogunenud ringi ja kuulanud tihele-
panelikult'®. Sellise tegevuse kaudu olid dppejoud dppuritele lihemal ning
seeldbi saavutasid nad ilmselt veelgi suurema autoriteedi.

Kirjanik Karl Ehrmann (Eerme) kirjeldas 1930. aastal ilmunud ilu-
kirjanduslikus teoses ,,Sodurite elu“ muu hulgas aspirantide teenistust Sdjakoolis
1928. aastal. Nii nagu Lindsaare teosed, oli ka ,,Sodurite elu® autobiograafiline

%7 Lindsaar 1962, 1k 161.
138 Ibid., 1k 245-246.
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ja seotud autori isiklike kogemustega ajateenistuses Eesti sojavdes. Puudu-
tades teenistust Sojakoolis, mida ta nimetas ,Tondiporguks®, markis ta,
et see oli koige huvitavam aeg tema teenistusest. Samamoodi kui Lindsaar
kirjeldas ta aspirantide emotsioone ning t6i vilja Opetamise hea korralduse.
Kui aspirantide klassi sisseastumisel oli Ehrmanni sonul koikidel ajateenijatel
suur huvi ja innustus dppimise vastu, siis parast uute oludega harjumist 6ppi-
sid nad sellegipoolest 6ppimisest viilima. Ta mérkis, et 6pingud olid valdavalt
teoreetilised ning koosnesid enamasti loengutest, mis muutsid osa aspirante
loiuks ja iikskoikseks. Mone aja moodudes olevat aspirandid 166nud kiega
»lektorite pateetilistele seletustele, kuidas Roomas voideldi, ning oppe-
joudude jutt tuli ,,iihest kdrvast sisse ja laks peatamata teisest vélja“.'*

Reegi ettepanekud muutusteks tunduvad loogilised ja asjakohased,
vorreldes Vene vanema generatsiooni Opetamispraktikaga. Kuid vaatamata
sellele, et Reek noudis aktiivoppemeetodite kasutamist sdjaajaloo dpetamises
juba 1926. aastal, ei muutunud olukord isegi 1936. aastaks ning dppetoos
domineerisid jatkuvalt loengud. Muutusi didaktilises lihenemises oli SUOs
sOjaajaloo Opetamisel veidi rohkem mairgata alles 1936/37. dppeaastal, kui
SUO tegevusaruandes kirjutati, et esimest korda viidi sdjaajaloo dpetamises
raskuspunkt kuulajate iseseisvatele uurimustele ja nende tulemuste ette-
kandmisele'®’. See pidi ilmselt tihendama, et 6ppetdd oli tasapisi muutumas
oppijakeskseks.

Arvestades Reegi piitiet kasutada aktiivoppemeetodeid ning 1936.-1937.
Oppeaasta kohta koostatud SUO aruannet, vdiks arvata, et 1930. aastate
teisel poolel oli tdesti midagi muutunud. Selleparast on siinkohal eriti olu-
lised 1934.-1938. aastal Sojakoolis 6ppinud Rudolf Bruusi mélestused. Nii
meenutas Bruus, et loengute jaoks Tondile ehitatud kahekorruselist abi-
hoonet kutsusid dppurid ,,unelossiks*'*'. Sellega ilmselt viidati asjaolule,
et teoreetiline 6ppemetoodika oli jatkuvalt ihekiilgne, esitusviis kuiv ega
haaranud auditooriumi. Samas tunnistas Bruus, et sdjaajaloo ained - sdja-
kunsti, maailmasdja ja Vabadussoja ajalugu - olid ithed huvitavamad séja-
kooli 6ppeainetest. Nagu juba mainitud, seostas Bruus sojaajaloo ainete head
opetamist just lektori omadustega'*’.

139 Ehrmann, K. 1930. Sodurite elu. Voru: Tahe, 1k 245.

140 Spjavie Oppeasutuste tegevusaruanne 1.4.1936-31.3.1937. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-524,
leht 58.

! Bruus, R. 1996. Milestusi Eesti Vabariigi sgjakoolist 1934-1938. - Talts, V. (koost). Miles-
tusi Eesti Vabariigi s6jakoolist. Tallinn: Eesti Riigikaitse Akadeemia, lk 56.

2 Ibid., 1k 63.
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Sojaajaloo dpetamisel SUOs voib iisna huvitavaks praktikaks pidada 6ppu-
rite iseseisvat ettevalmistust enne 6ppima asumist. Kérgemasse Sojakooli
sisseastujatelt nouti sdjaajaloos pohjalikku teoreetilist ettevalmistust, mis pidi
andma kuulajatele ainekursuseks vajaliku tausta ehk faktiteadmised. Nii sai
oppejoud auditoorse t66 ajal keskenduda rohkem sisulistele aruteludele'®.
On mirkimisvédrne, et 1930. aastatel soovitati Kérgemasse Soéjakooli sisse-
astumiskatseteks ettevalmistumisel kasutada s6jaajaloo alal vihemalt kolme
raamatut: Svetsini ,,Istorija vojennago iskusstva®, Delbriicki ,,Geschichte der
Kriegskunst“ ja professor Baiovi ,Istorija vojennago iskusstva“'*. Sojaaja-
loo katsetel nouti kandidaadilt olulisemate ajaloosiindmuste tépset tund-
mist, avarat {ilevaadet tiksikute stindmuste tahtsusest ja mojust iildise ajaloo
kontekstis ning oskust teha jireldusi ajaloo dppetundidest'®.

Sellisest praktikast ning suurest ainemahust lahtudes tegi Grabbi 1934. aas-
tal ettepaneku muuta Kérgemas Séjakoolis maailmasdja ajaloo aine dppija-
kesksemaks ning lasta loengu kuulajatel endil koostada suulisi ettekandeid
olemasoleva 6ppematerjali pohjal. Grabbi arvas, et selline 6ppemeetod aren-
daks iseseisvat 6ppimis- ja esinemisoskust ning ,laiendaks ajaloo tundmist
Grabbi leidis, et teisel dppeaastal ette ndhtud kiitmme tundi voiks sisustada
kahe juhtumianaliiiisiga, milleks ta pakkus Ardennide lahingu 1914. aasta
augustist ja/voi Masuuria talvelahingu 1915. aastast. Juhtumianaliiiiside ette-
valmistamiseks palus Grabbi vabastada 6ppejoud tdielikult teiste {ilesannete
taitmisest.'* Ilmselt pakkusid sellised juhtumianaliiiisid aine kuulajatele viga
elavat huvi. Lisaks voib iilaltoodu pohjal arvata, et Reegi soovitud aktiiv-
oppemeetodid voeti kiiremini kasutusele ennekoike Korgemas Sojakoolis ja
alles siis juba Sojakooli klassides. Igal juhul kulus Reegi métete elluviimiseks
viahemalt kaheksa aastat.

Aktiivoppemeetodite iiks véljund oli néiteks noue, et Korgema Sojakooli
opilased pidid talveperioodil labi to6tama ja ette valmistama ettekande tithe
konkreetse lahingu kohta maailmaséja ajaloos teisel dppeaastal planeeri-
tud juhtumianaliitisiks. Selliseks juhtumianaliiiisiks madrati 1934. aastal

43 Grabbi 1934, leht 83.

' Raamatuid, milliseid véib kasutada ettevalmistamisel sisseastumise katseteks Kérge-
masse Sojakooli 1934. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1706, leht 17.

' Néudmised Korgemasse Sdjakooli sisseastumise katsetel 1934. Eesti Rahvusarhiiv
650-1-1706, leht 18.

146 Grabbi 1934, leht 83.
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Korgemas Sojakoolis Ardennide lahing (21.-25.8.1914)'Y. Ei ole piris selge,
miks valiti just see lahing, mis oli osa nn piirilahingust (sks Grenzschlach-
ten, ingl Battle of the Frontiers)'*. Voib arvata, et lahingu analiiiisiga sooviti
vilja tuua mandoversdja elemente, mis iseloomustasid maailmasoja esimesi
lahinguid. Samas leiab maailmasoja ajaloost teatavasti teisigi nditeid sellest,
kui prooviti sooritada mandovrit nii lddne- kui ka idarindel. Prantsusmaa
sdjakogemuse eelistamises voib ilmselt dra tunda SUO &ppejoudude seas
1920. aastate teisel poolel levinud moe ja Prantsusmaa sdjavéelise hariduse
maoju.

Juhtumianaliiiis jaotati kahte praktilisse ossa. A-osas analiiiisiti pohja-
likult ,,Ardennide lahingu strateegilist ja operatiivset kiilge“ ning B-osas
lahingu ,,operatiivset ja taktikalist kiilge“. Alguses anti s6jatandrile ildine ise-
loomustus, tutvustati sddinud osapoolte joudusid, operatsiooni ettevalmistust,
loeti ette ilemjuhatuse direktiivid, iilesanded armeedele ja korpustele ning
seejdrel hakati olukorda labi mangima korpuste, diviiside ja riigementide
tasemel. Seejuures diviisi ja riigemendi tasandil tutvustati tiksikasjalikult
lahingukdske 22. augusti tegevuse kohta. Juhtumianaliiiis Ioppes kohtumis-
lahingu kohta jérelduste tegemisega ning toodi vilja ,,sakslaste taktikalise
edu pohjusi'* Moningate milestuste pohjal voib delda, et tahtsamate lahin-
gute analiilis pakkus oppuritele 1930. aastatel suuremat huvi kui tavaparased
teoreetilised sdjaajaloo siindmusi kirjeldavad loengud'™.

Sojaajaloo oppimise lisaviljundiks olid Korgema Sojakooli opilaste koos-
tatud sdjaajalooteemalised 16putodd. SUO 6ppetdd kohta siilinud doku-
mentidest voib teha jarelduse, et Kérgema Sojakooli 1oputdode teemade vali-
kule ja koostamise pohimétetele hakati SUOs pédrama viga tésist tihelepanu
1930. aastate esimesel poolel. 1933. aastal koostati Kérgema Séjakooli jaoks
16putdoode koostamise juhend, mille kinnitas Kaitsevigede staabiiilem kindral
Torvand isiklikult. Selle juhendiga sdtestati muu hulgas, et sojaajaloo 16pu-
t60d ei pea sisaldama praktilist osa. Sdjaajaloo teemadel kirjutanud autoritelt
noéuti, et nad teeksid ,, kokkuvotteid neist jareldustest ja dpistest, mis vadrivad
tihelepanu praegusaja sojategevuse seisukohalt eeskitt meie oludes"".

47 Aine Maailmasdda ainekava 1934. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1707, leht 84. [Aine Maailma-
soda ainekava 1934]

% Rostunov, 1. I. 1975. Istorija Pervoi Mirovoi voind 1914-1918. T. 1. Moskva: Institut
vojennoi istorii ministerstva oborond SSSR, i-vo Nauka, s. 282-283.

49 Aine Maailmas6da ainekava 1934, leht 85.
150 Orav 2006, 1k 162.
1 KS I6putddde koostamise juhend. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1706, leht 8.
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Kui palju kirjutati Korgemas Sojakoolis toona sojaajaloo teemadel? Esi-
mesest viienda lennuni analiiiisiti 64 to0st kaheksas sojaajaloo teemasid
(12%). Peamiselt kasitleti Vabadussdja ja maailmaséja lahinguid. Lisaks olid
iisna populaarsed sojakunsti teemad. Uldiselt paistab, et sdjaajaloo aspekte
kasutati pea kdikides Korgema Sojakooli 1oputéddes'®. Kuuendal lennul
lisandus veel neli sdjaajaloo teemat (kokku oli toona 16putdid 29)'*. See
nditab thest kiiljest kiill vihest huvi ajaloo vastu, kuid teisest kiiljest huvi
moningast kasvu.

Nii kirjutati 1936. aastal 31 16put6ost juba 11 (35%) sdjaajaloost. Koik
esitatud teemad olid seotud maailmasdja ja Vabadussoja dppetundidega
taktika, operatiivkunsti, vigede varustamise ja eri relvaliikide kasutamise
alal lahingus."™* Voib arvata, et Kérgema Sojakooli dpilaste huvi sdjaajaloo
teemade vastu vorreldes eelnevate aastatega kasvas oluliselt.

Korgemas Sojakoolis tutvuti pohjalikult Lati sojaakadeemilisel kursusel
kirjutatud diplomitd6dega, milles ksitleti 1930. aastate algul mérkimisvéarsel
hulgal ajaloo teemasid (u 30%). Nendes toodes oli strateegia, operatiivkunst,
sojasotsioloogia ja -psiihholoogia hasti 1dbi poimitud. On huvitav, et kui
Eestis valitud ajalooteemad piirdusid 20. sajandi relvakonfliktidega, enamasti
maailmasdja ja Vabadussojaga, siis Litis kirjutati moned dissertatsioonid
19. ja isegi 18. sajandi sojaajaloost. Uks t66 oli pithendatud viga aktuaalsele
teemale — Eesti-Liti koosto6le voimaliku konflikti puhul Venemaaga.'

Sojaajaloolisi teadmisi ja ennekodike Vabadussodja kogemusi kasutati
Korgemas Sojakoolis ohvitseride taktikalistel véljasoitudel tuleviku séja-
tandrile, milleks tilemjuhatuse arvates olid Eesti Vabariigi piirialad'*. Nai-
teks korraldati Korgemas Sojakoolis 1935. aasta suvel kolm taktikalist
valjasoitu maastikule, mis holmas 2. diviisi sdjategevuse ala Vabadussodjas
(Irboska ja selle imbrus, Laura ja selle imbrus ning Vastseliina ja Petseri
ala)'”’. 1936. aastast Sojavie Tehnikakoolis 6ppinud Victor Orav on maininud

2 KS L IL, II, IV, V lennu viitekirjade nimestik 1933. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1706, lehed
1-5.

'3 Kérgema Sdjakooli VI lennu viitekirjade nimestik 30.3.1933. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-
1706, lehed 6-7.

'3 Korgema Sojakooli VII lennu ldpetajate viitekirjade teemade nimestik 8.2.1936. Eesti
Rahvusarhiiv 650-1-1706, lehed 141-143.

13 Kara akademisko kursu diplomdarbu saraksta (sine anno, ilmselt 1933 voi 1934). Eesti
Rahvusarhiiv 650-1-1706, lehed 11-15.

1% Piirimie 2017, p. 133; Kdrgema Séjakooli kirjavahetus 1935. August. Eesti Rahvusarhiiv
650-1-1715, leht 291.

17 §UO0 iilem Kaitsevigede iilemjuhatajale 28.6.1935. Eesti Rahvusarhiiv 495-12-574, leht 781.
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sdjaajaloo dppega seoses ekskursioone lahingupaikadesse Joelahtmel, Aeg-
viidus, Tapal, Riigikiilas ja Narvas. Paraku jii neil s6jaajaloo dppereisidel
osalenule meelde vaid meelelahutuslik aspekt.'®

SUO kogemust viljasditude organiseerimisel pakuti kasutamiseks ka
vdeosadele. 1935. aastal esitas 2. diviisi ilem kolonel Traksmaa, kes tegeles
Vabadussodja s6jaajaloo uurimisega, ilemjuhataja Laidonerile ettepaneku viia
Koérgema Sojakooli eeskujul 2. diviisi vdeosad ekskursioonidele Vabadus-
soja lahinguviljadele. Ekskursioonide eesmérk oli 6ppida tundma vaeosade
ajalugu. Viljaséidud ja ekskursioonid tuli korraldada vieosade ohvitseride
ja allohvitseride kogude kuludega ning kaadrikaitsevielaste vabast ajast, s.t
nidalavahetusel. Uritustest pidid osa vétma vieosade koosseis ja moned
reservohvitserid. Ekskursioonide ajal oli kavas pidada lahingupaikades ette-
kandeid. Laidoner kirjutas ettepanekule oma resolutsiooni ,,néus®, mis tédhen-
das, et ilmselt oli ta Traksmaaga {ihte meelt, et ,,s6jaajaloolised ekskursioonid
omavad suurt tihtsust meie kaitsevie kaadri ettevalmistamisel*”. Traksmaa
pakutud sojaajaloolised ekskursioonid holmasid laia ala — kohti Petserimaal,
Vorumaal, Tartumaal ja Virumaal'®.

7. Eksamid

Nagu eelmises peatiikis sai mainitud, toetasid 1930. aastate keskel SUO sisse-
astumiseksamid tulevast dppeprotsessi. Eksamiteks ette valmistudes pidid
kandidaadid s6jaajaloo aineid iseseisvalt oppima ja omandama neis teoreeti-
lised teadmised. Sisseastumiseksamite korraldamine sai kindlaks reegliks
1936. aastal, kui Koérgema Sojakooli VIII lennu komplekteerimisel juhtis
SUO juhtkond Kaitsevigede staabiiilema tihelepanu sellele, et maailmasdja
ja Vabadussoja ajaloo ainetes oleks otstarbekas 6ppekavad niimoodi iimber
kujundada, et kandidaadid peaksid sisseastumiskatseteks iseseisvalt oman-
dama teoreetilised baasteadmised, et hiljem saaks keskenduda konkreetsete
operatsioonide iseseisvale uurimisele. Lahtiseks jdi vaid see, milliseid operat-
sioone kisitleda. Lisaks ei peetud vajalikuks sdjaajaloo ainete (sdjakunsti
evolutsioon, maailmasdja ajalugu ja Vabadussoja ajalugu) 6petamise jaotamist

158 Orav 2006, 1k 148-154.

'3 2. diviisi iilem kolonel Traksmaa iilemjuhataja kindral Laidonerile 3.4.-6.4.1935. Eesti
Rahvusarhiiv 495-12-574, leht 4.

1 2, diviisi sdjaajalooliste ekskursioonide kava 16.4.1935. Eesti Rahvusarhiiv 495-12-574,
leht 5.
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kahe aasta peale.'" Ilmselt kirjutati just sellest ajast alates sisseastumis-
eksamite eesmérk taiesti ametlikult dppekavasse, s.t sellest sai dppeprotsessi
ametlik, labimotestatud ja kavandatud osa. Kui see pohimdte on arusaadav,
siis tekib kiisimus: mis mahus tuli need teadmised omandada? Mille poolest
erinesid sisseastumiseksamid 16pueksamitest sdjaajaloo ainetes?

1935. aastal pidid Kérgemasse Sojakooli astujad sooritama suulised sisse-
astumiskatsed muu hulgas kolmes sdjaajaloo aines: sdjakunsti, maailma-
soja ja Vabadussoja ajaloos. Korgemasse Sojakooli ldhetatud ohvitseridelt
néuti nii suulist kui ka kirjaliku eksamineerimist iildsdjaajaloos, mis hélmas
Prantsuse-Preisi sdda, Vene-Jaapani sdda, maailmasdda ja Vabadussoda.'®
Sojaajaloo teadmiste omandamise ndue pidi Kérgema Séjakooli juhtkonna
arvates looma sellise olukorra, et koolis ei tulnud enam kisitleda elementaar-
seid faktilisi teadmisi maailmasojast ja Vabadussojast, vaid sai hakata soja-
ajalugu teaduslikult kisitlema'®.

Kui heita pilk Korgema Soéjakooli sisseastumiseksamite sisule, siis sel-
gub, et 1930. aastate algul oli nditeks sojakunsti ajaloos 27 eksamipiletit, mis
kasitlesid vaga erinevaid sdjaajaloo teemasid alates Friedrich Suure ajajargust
kuni Mukdeni lahinguni. Upris palju tihelepanu péérati Napoleoni sddadele
(12 piletit), seega oli vaja Napoleoni ajastut vaga hasti tunda. Kiisimuste seas
olid nditeks Regensburgi operatsioon (1809) ning Austerlitzi, Jena- Auerstedti
ja Leipzigi lahing. Eksamineeritav pidi olema voéimeline looma seoseid soja-
pidamise pohimotete ja taktika vahel Napoleoni ja Friedrich Suure ajajargul
ning neid vordlema. On huvitav, et seda koike tuli osata veel enne ainekursuse
algust ning seda iiksnes kadettide klassis opitu ja iseseisva ettevalmistustoo
pohjal. Lisaks voidi eksamil kiisida Krimmi s6ja pohjuste, vastaspoolte jou-
dude ja poliitilise olukorra kohta ning paluda esitada lithililevaade operat-
sioonidest Krimmi poolsaarel. Eraldi voidi kiisida Inkermani lahingu ana-
latsi. Eksamikiisimused puudutasid veel Itaalia soda (1859), Ameerika
kodusoda (1861-1865), Prantsuse-Preisi (1870-1871), Vene-Tiirgi (1877-
1878) ja I buuri (1899-1902) s6da. Lahiajaloost oli kolm piletit Vene-Jaapani
soja kohta. Sisseastujatele voidi esitada kiisimusi Vene-Jaapani soja osapoolte
sojaplaanide, Port Arturi kaitsmise ning Liaoyangi, Shaho ja Mukdeni lahingu

11 KVUOA ja Kaitsevie staabi kirjavahetus 1936. Mirts. Eesti Rahvusarhiiv 495-12-574, leht
1311.

12 Kérgemasse Séjakooli sisseastumise tingimuste muutmine. Kérgema Sdjakooli tegevus-
aruanne 1.4.1935-31.3.1936. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1706, lehed 154-155.

' Ibid., leht 155.
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kohta.'* Sellest voib teha jirelduse, et ettevalmistumine sisseastumiseksamiks
pidi ilmselt ndudma tésiseid pingutusi. Pealegi ei olnud eksam s6jakunsti aja-
loos ainus, sellele lisandusid veel sisseastumiskatse Vabadusséja ja maailma-
soja ajaloos.

Ka Vabadussdja aines eeldati sisseastumiseksamil darmiselt pohja-
likku ettevalmistust. Lektor Traksmaal oli selles aines 1935. aastal eksamil
33 eksamipiletit, iga pilet koosnes kolmest kiisimusest, millest esimene
puudutas sojalis-poliitilisi sindmusi Vabadussoja eelohtul, teine Vabadus-
soja lahinguid operatiiv-taktikalisel tasandil ning kolmas strateegia aspekte
nii s6janduse, poliitika kui ka majandusega seoses'®. Kiisimused katsid hiljem
tundides kisitletud teemasid ehk olid ainekavaga tiielikus kooskoélas.

Maailmaséja aines (lektor Grabbi) oli 15 sisseastumiseksami piletit ning
koik need iihtisid samuti tundides kisitletud teemadega'®. On huvitav, et
ainsaks kohustuslikuks materjaliks eksamiks ettevalmistumisel oli SUOs
1932. aastal vilja antud lektor Herbert Grabbi loengukonspekt'®’.

Strateegia aines (lektor kindralmajor Brede) oli 21 sisseastumiseksami
kiisimust, mis puudutasid enamjaolt ajalugu. Eksamineeritav pidi olema
voimeline looma seoseid strateegia, sdjakunsti ajaloo ning sdjateooria vahel.
Niiteks kiisiti eksamil, mis on ,,kontsentriline manéover Koniggratzi lahingu
nditel. Kiisimuste seas oli Napoleoni ja Friedrich Suure manéovrite vordlus
ning kindralstaabi {ilesanded ja tegevus Prantsuse-Preisi sdjas ja maailma-
sojas. Ullatavalt palju kiisiti sdjateooria kohta, niiteks pidi kursuse 16puks
tundma Napoleoni, Jomini, Clausewitzi, Moltke ja Karl Wilhelm von Williseni
kirjatoid. Samuti nouti tutvumist George Lloydi métetega ning Lewali, Verdy
du Vernois, Colmar von der Goltzi, Schlichtingi, Fochi ja Schlieffeni seisu-
kohtadega. Peale selle pidi teadma Hans von Seeckti, Basil H. Liddell Harti ja
Giulio Douhet’ teoreetilisi seisukohti.'*®

Vaatamata karmidele nouetele saadi sisseastumiseksamitel vordlemisi
hiid tulemusi, sest keskmine hinne oli 8 (12st)'®. 1936. aastal korraldati
Kérgemasse Sojakooli astujatele samuti kolm sisseastumiseksamit sdjaajaloo

1% Korgemasse Sajakooli sisseastumise katse kava sdjakunsti ajaloos (sine anno, ilmselt
1930. aastate esimene pool). Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1707, leht 19.

165 Kaitsekava aines Vabadussoda 1935. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1707, lehed 325-326.

1% Kaitsekava aines Maailmasdda 1935. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1707, leht 329.

' Kérgema Sajakooli kirjavahetus 1934-1935. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1707, lehed 83-84.
168 Kaitsekava aines Strateegia 1936. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1707, leht 451.

' Korgemasse Sdjakooli véistluskatsetega sisse astuda soovijate ohvitseride katsetaga-
jarjed. Eesti Rahvusarhiiv 650-1-1718, leht 37.
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ainetes. Lopuhinde moodustas aritmeetiline keskmine, mis arvutati vélja
mitme sdjaajaloo katse pohjal'”’. Kui sisseastumiskatsetel hinnati kandidaate
12-punktilises siisteemis (sissesaamiseks tuli saada hindeks vihemalt 7), siis
parast ainete labimist pandi lopukatsetel jargmisi hindeid: mitterahuldav,
rahuldav, hea ja viga hea'”". Konkreetseid hindamiskriteeriume ei olnud ja
eksamikomisjon médras 16puhinde kollektiivselt. Komisjoni kuulusid reeg-
lina neli vanemohvitseri, kelle hulgas oli SUO juhtkonna esindaja, 6ppejoude
ja sdjaajaloolasi. Naiteks 1936. aastal oli sdjaajaloo kaitsekomisjoni esimees
SUO iilem kolonel August Kasekamp. Komisjoni lilkmed olid varem s&ja-
kunsti ajalugu 6petanud toonane ohukaitse tilem kolonel Richard Tomberg,
maailmaséja ajaloo 6petamisega tegelnud Herbert Grabbi ja Vabadusséja
Ajaloo Komitee tookomisjoni esimees kolonelleitnant Mihkel Kattai.'”* See
asjaolu nditab selgelt, kui korgelt hinnati tollal sdjaajaloo distsipliine.

Korgema Séjakooliga sarnased pohimoétted kehtisid ka Séjakoolis.
Aspirantidelt, kes soovisid 6ppida kaadriohvitseriks, nouti seda, et sojalistes
tildainetes on nende koondhinne vihemalt 8 ning méarustikes ja riviainetes
vihemalt 9 (12-punktilises siisteemis). Uksikutes ainetes ei voinud hinne olla
alla 7.'” Sjakooli ohvitseride klassi sisseastumise katsekavas, mille iilem-
juhataja oli kinnitanud 1935. aastal, nouti teadmisi eraldi neljas ajalooaines,
milleks olid tildine, Eesti, maailmasgja ja Vabadussgja ajalugu'”*.

Erinevalt Kérgemast Séjakoolist korraldati S6jakooli kadettide klassi sisse-
astumisel katseid tildainetes, mille hulka kuulusid tildine ajalugu ja Eesti aja-
lugu. Eksamid jagati suulisteks, kirjalikeks ja praktilisteks, kusjuures mélemad
ajalooained kuulusid kirjalike katsete hulka. Uldajaloos pidi tundma Prantsus-
maa ajalugu, ennekoike 1789.-1799. ja 1830. aasta Prantsuse revolutsiooni,
Napoleoni ajastut ning Prantsuse II keisririiki. Lisaks pidid kandidaadid
olema tuttavad 1848. aasta revolutsioonidega Euroopas ning USA, Inglismaa,
Venemaa, Saksamaa, Itaalia ja Jaapani arenguga 19. sajandi 16pust 20. sajandi
alguseni. Samuti tuli tunda maailmasdda ja vastata kiisimustele 1917. aasta
Vene revolutsiooni, Pariisi rahulepingu, uute riikide tekkimise ning fasistlike
liilkumiste kohta. Teadmisi kontrolliti Emma Assoni ja Johannes Adamsoni

17" Eksamiprotokoll 1936, leht 55.
171 Seene 2008, 1k 108-109.
17> Eksamiprotokoll 1936, leht 55.

' Juhend aspirantide valikuks ettevalmistamiseks kaadriohvitserideks 6.6.1935. Eesti
Rahvusarhiiv 495-12-573, leht 8.

17* Sgjakooli ohvitseride klassi sisseastumise katsekava 18.11.1935. Eesti Rahvusarhiiv
495-12-573, leht 60. [Sojakooli ohvitseride klassi sisseastumise katsekava 18.11.1935]
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1 175

kooliopikute pohja
rahuni. Kohustuslikuks kirjanduseks olid mirgitud Johannes Adamsoni ja
Hans Kruusi kooliopikud."”® Ajaloo alal nouti tildiselt olulisemate ajaloo-
stindmuste tdpset teadmist, tilevaadet ajaloo tiksiksiindmuste tahtsusest ja
mojust tldise ajaloo kontekstis ning oskust leida ajaloo siindmuste pohjusi
ja teha neist jareldusi'”’.

Eesti ajaloos nouti teadmisi alates jddajast kuni Tartu

Sisseastujate Oppekoormus oli markimisvéarselt suur, kuna eksameid oli
palju'’®. Nagu Kdrgemas Sojakoolis pidid Sojakoolis pohjalikud sisseastumis-
eksamid aitama mitte ainult vélja valida parimaid, vaid ka looma eeldused
siisteemsete ja siivitsi minevate dpingute jitkamiseks'””. Samas kordas katse-
kava mitmeid aineid, mida noored olid juba ldbinud keskkoolis. Vahendamaks
sisseastumiseksamite mahtu, otsustati SUOs 1937. aastal loobuda eksamistest
18 On huvitav, et see-
juures pidas SUO juhtkond kirjalike sisseastumiskatseid kolmes iildaines -
eesti keeles, ajaloos ja geograafias — oluliseks just sisseastujate arengutaseme

mitmes keskkooli aines, niiteks keemias ja fiitisikas

ehk intelligentsuse viljaselgitamiseks''. See asjaolu kinnitab veel kord teesi,
et ajaloodpetust hinnati SUOs korgelt.

Alates 1936. aastast kohustati sdjavderingkondi korraldama ja juhtima
portupeeaspirantide'®
tuse ajal viaeosades. Portupeeaspirandiks maérati igas vdeosas Korgema Soja-
kooli haridusega ohvitser.'"® Praktika niitas siiski, et ettevalmistamine oli

ettevalmistamist sisseastumiseksamiteks nende teenis-

raske nii portupeeaspirantidele endile kui ka sojavaeringkondadele. Portupee-
aspirantide sonutsi ei olnud opikeskkond vieosas alati soodne, sest teenistus-
tilesannete tditmise, pidevate toimkondade, administratiiv- ja majandustoode
ning kitsaste kasarmuruumide (s.t privaatsuse puudumise) tottu ei saanud
oppimisele tdiel madral pithenduda. Véeosas plaanitud taiendoppeiiritused

17> Sdjakooli ohvitseride klassi sisseastumise katsekava 18.11.1935, leht 62, 65.

176 Ibid., leht 68.

77 Ibid.

178 Ibid., leht 106.

17 Reek Laidonerile 15.11.1935. Eesti Rahvusarhiiv 495-12-573, leht 108.

1% Spjavigede Staabi VI osakonna diendus 1937. Eesti Rahvusarhiiv 495-12-573, leht 109.
'8! Ibid.

' Portupeeaspirant oli Sdjakooli lopetanud aspirant, kes parast ajateenistuse loppu teenis vie-
osas edasi iileajateenijana, sooritades teenistus- ja juhtimise praktika. Teenistus- ja juhtimise
praktika labimine oli eelduseks Sojakooli kadettide klassi astumisel.

'8 3. diviisi staabi iilem Kaitsevigede Staabi VI osakonna iilemale 1936. Veebruar. Eesti
Rahvusarhiiv 495-12-573, leht 190.
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jdid tihti erinevatel pohjustel dra.'** Suurem osa ettevalmistustéost tuli aspi-
rantidel teha iseseisvalt oppekirjanduse pohjal, kuigi iseseisvaks tooks ei
jaanud iildse piisavalt aega'®. Samuti ei jitkunud vieosade raamatukogudes
alati vajalikke opikuid, mistottu pidid portupeeaspirandid omavahel kokku
leppima 6pikute vahetamises'®®. Mones vieosas korraldati portupee-
aspirantide proovikatseid erinevates ainetes, ka ajaloos. Paraku jai selline
praktika pigem erandiks kui reegliks. Enamasti 6ppisid portupeeaspirandid
iseseisvalt voi votsid osa vieosas ohvitseridele ja iileajateenijatele korraldatud
tiiendoppustest'”’.

1936. aasta katsetel Sojakooli kadettide klassi paasemiseks oli 20 sisse-
saanul ajaloo kirjalikus eksamis keskmine hinne 8,35. Koondarvestuses vastas
see kiill nouetele, kuid iiksikarvestuses sooritasid tapselt pooled kandidaadid
eksami 8st madalamale hindele, mis eeskirjade jéargi pidi takistama ohvit-
seride klassi padsemist. Sellegi poolest voeti nad lilemjuhataja korraldusel
koik vastu. Vabadussoja ja maailmasdja ajaloo tundmises olid sisseastujate
eksamitulemused veidi paremad.'® Siinkohal on tarvis lisada, et juba varem
mainitud Lindsaare romaani pohjal voib arvata, et suulistes teoreetilistes eksa-
mites ei kiisitletud aspirante piletite pohjal rangelt'®’. Ilmselt korvati sedasi
noorte traditsiooniliselt vahest huvi s6javéelise hariduse vastu ning koik ette-
nédhtud kohad kadettide klassis said tdidetud.

8. Sojaajaloo dppematerjalid

Professor Baiov jittis SUO-le arvestatava suurusega sdjakirjandusliku parandi,
koostades 1926. aastani mitu konspekti sdjakunsti ajaloost, strateegiast, Eesti
sOjageograafiast ja statistikast. Tundub, et tema konspektid olid 1930. aastate

'% 1. suurtiikiviegrupi portupeeaspirant R. Taimre seletuskiri tiiendkoolituse kohta 1936.
Eesti Rahvusarhiiv 495-12-547, leht 215.

'% 1. suurtiikiviegrupi portupeeaspirant L. Kolgi seletuskiri tiiendkoolituse kohta
16.8.1936. Eesti Rahvusarhiiv 495-12-547, leht 216. Teise portupeeaspirandi kinnitusel oli vaba
aega alles parast kl 19 (Eesti Rahvusarhiiv 495-12-547, leht 218).

1% Voru-Petseri ringkonna iilem Kaitseviigede Staabi VI osakonna iilemale 1936. Veebruar.
Eesti Rahvusarhiiv 495-12-573, leht 189; KVUOA kirjavahetus 1936. Eesti Rahvusarhiiv 495-
12-547, leht 205.

%7 Ibid., leht 200, 205-206, 210.

18 Katsete tulemused Séjakooli ohvitseride klassi sisseastumisel ning iilemjuhataja reso-
lutsioon 25.8.1936. Eesti Rahvusarhiiv 495-12-547, leht 352.

'8 Lindsaar 1962, 1k 171-172, 191.
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16puni Eesti ohvitseridele dpikuteks ning aluseks teistele oppejoududele hili-
semas Oppetdos'™. Baiovi sdjakunsti ajaloo konspekt oli tipris mahukas - iile
800 lehekiilje'”". Lisaks sellele koostas Baiov 1922. aastal konspekti maailma-
soja kogemusest, mida Korgema Sojakooli algusaastatel kasutati samuti oppe-
t00s kédsiraamatuna.

Baiovi konspekt sdjakunsti ajaloost ilmus SUOs 1921. aastal masinakirjas.
Seda kasutati Eesti Korgematel Kindralstaabi Kursustel (hiljem Korgemas
Sojakoolis) Opperaamatuna, eriti 1920. aastatel. Tegemist on esmapilgul tolle
aja kohta kindlasti mérkimisvaarse sdjaajalooteosega, mis holmas sjakunsti
ajalugu Vana-Kreekast Vene-Jaapani sojani. Selles kasitleti sojakunsti ajaloo
mitmeid olulisi etappe, kusjuures rohuasetus oli uusaja ja ldhiajaloo siind-
mustel. Ilmselt Mihnevitsi méjul palvis Baiovi teoses ebaproportsionaalselt
palju tdhelepanu Vene s6jakunsti ajalugu, mis voib moodustada kuni poole
raamatu kogumahust'”. Konspekti koostamiseks oli Baiovil vihe aega ja
piiratud voimalused, mistottu ta vois kasutada enda kirjutatud ja 1909.—
1913. aastal Peterburis avaldatud fundamentaalset seitsmekoitelist teost
Vene sojakunstist. Samas vairib tdhelepanu asjaolu, et too Baiovi teos 1oppes
Aleksander I ajastuga.'”

Seoses sellega, et Baiovi konspektis puuduvad viited, on raske 6elda, milli-
seid raamatuid autor koostamisel kasutas, kuid selle struktuur ja esitusviis
meenutavad osaliselt Mihnevitsi teost'. Nagu Mihnevit§ tutvustas Baiov
sojakunsti ajaloo etappe koos tuntumate viejuhtide voi valitsejatega. Koik
peatiikid olid pohimétteliselt jagatud kaheks: vastaspoolte relvajoudude
korraldus ning valik lahinguid, mida iipris detailselt kirjeldati. Uldiselt v6ib
arvata, et Baiovi analiiiitiline osa vois pakkuda Eesti ohvitseridele suurt huvi,
eriti kui see puudutas lahiajaloo siindmusi, néiteks Vene-Jaapani soda. Lahe-
mal vaatlusel selgub siiski, et Baiov plagieeris Mihnevitsit nii, et kohati kattu-
vad tekstid sona-sonalt, kusjuures viited algallikale puuduvad'”. Ilmselt ka

1% Kasak, leht 161.

1 Baiov, A. 1921. Istorija vojennogo iskusstva ot narodov klassitseskoi drevnosti do natsala
XX st[oletija] vklutsitelno. Revel: Kaitsevie Uhendatud Oppeasutused.

12 Baiov on selgelt iile hinnanud Vene sojakunsti. Naiteks isegi Ivan III sojakidikude pohjal
15. sajandil olevat Vene s6jakunst olnud parem kui Ladnes (ibid., s. 78).

1> Baiov, A. K. 1909-1913. Kurs istorii russkogo vojennogo iskusstva v 7 tomah. SPb:
Tipografija Skat$kova.

¢ Mihnevits, N. P. 1898. Osnovd russkogo vojennogo iskusstva. Sravnitelndi otserk

SPb: Tipografija $taba otdelnogo korpusa pogranit$noi strazi. [Mihnevit§ 1898]
' Naiteks tekst Kulikovo lahingust: Baiov 1921, s. 57-68 vs. Mihnevits 1898, s. 11-12.
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sellepdrast nimetas Baiov ennast mitte teose autoriks, vaid tagasihoidlikult
koostajaks, mis aga ei vabanda viidete puudumist.

Suurt huvi Eesti sojavéelastele pakkus ilmselt ka dsja l6ppenud maailma-
soja kogemus ning seet6ttu sai voimalikuks veel tihe Baiovi konspekti avalda-
mine SUO toetusel 1922. aastal. Tegemist oli mahuka teosega maailmaséjast,
mille autoriks markis Baiov ennast, lisades taiendava selgituse, et teose esi-
mene osa pohineb kellegi professor V. F. Novitski loengutel, mida too olevat
lugenud Venemaal kindralstaabi akadeemias 1919. aastal. Praegu voib kindlalt
vdita, et Baiovi endine kolleeg ja silmapaistev s6jaajaloolane professor Vassili
Novitski tootas 1919. aastast Punaarmee Kindralstaabi Akadeemias ning
andis 1920. aastal ise vilja raamatu 1914. aasta sdjategevusest ladnerindel™.
Sellest voib arvata, et Baiov avaldas Novitski teose ilma autori ndusolekuta.
Lisaks voib mainida, et pea 300 lehekiiljest piirdub Baiovi kirjutatud tekst vaid
teise osaga, mille maht on paarkiimmend lehte. Siinkohal tuleb ilmselt viga
tosiselt votta Baiovi endiste dpilaste arvamusi, mille jargi Baiov kompileeris
teiste autorite t6id ning luges need loengutes maha moningate omapoolsete
selgitustega'”’.

Pirast Baiovi lahkumist koostasid SUOs sdjaajaloo dppejoududena tegut-
senud ohvitserid samuti konspekte, mis pidid oluliselt lihtsustama 6ppetd6d.
SUO andis 1920. aastate teisel poolel vilja Jaan Maide loengukonspektid
maailmasdja, Vabadussdja ja sdjakunsti ajaloost™®. Ka pirast Maide lahkumist
SUOst tugineti Vabadussdja ajaloo dpetamisel 1933. aastal ilmunud Maide

1% Novitski, V. F. 1920. Boevdje deistvija v Belgii i Frantsii osenju 1914 goda. Ot nat3ala voen-
noéhh deistvii do ustanovlenija pozitsionnoi voind. Moskva: Akad.[ademija] Gen.[eralnogo]
Staba. Novitski ja Svet$in olid Punaarmee Kindrastaabi Akadeemia esimesed professorid.
Molemad said korge hinnangu 1918.-1919. aastal akadeemias dppinud hilisemalt silma-
paistvalt Punaarmee viejuhilt marssal Kirill Meretskovilt (Meretskov 2003, s. 65, 74).

%7 Ganin 2014, s. 374; Saposnikov 1982, s. 125. Baiovi kirjanduslikku parandit uurinud Eesti
slavist Roman Abisogomjan kahjuks ei kisitle Baiovi teoste vadrtust ja moju (Abisogomjan
2007, 1k 120).

1% Sdjakunsti ajalugu. Major Maide loengu jirele 1927/28 éppeaastal 1928. Tallinn: SUO;
Ilmasdja ajalugu. Loetud SUO alalisvie ohvitseride kursustel ja kadettide vanemale klassile
1926/27. &.a. 1927. Tallinn: SUO; Tallo, K.; Tomson, J. (koost) 1929. Eesti Vabadussdda.
Konspekt kolonel-leitnant Maide loenditest Kérgemas S&jakoolis 1929. a. Tallinn: SUO. Pirast
seda tekkis kindralstaabi VI osakonnal soov kasutada Maide Vabadusséja-konspekti SUOs
oppevahendina. Enne Traksmaa koguteose ilmumist peeti oluliseks Maide raamatu avaldamist,
mis pidi tditma Kaitsevée jaoks sdjaajaloolist ja tthiskonna jaoks poliitilist eesmérki. Mitme
kuu jooksul peetud labiradkimised ei viinud siiski kokkuleppele ja autor loobus koostodst VI
osakonnaga (VI osakonna kirjavahetus 1930. Veebruar. Eesti Rahvusarhiiv 495-12-531, lehed
17-23). Teatavasti ilmus raamat kolm aastat hiljem hoopis Kaitseliidu kirjastuses (Maide, J.
1933. Ulevaade Eesti Vabadusséjast 1918-1920. Tallinn: Kaitseliit).
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tilevaatele ning kindral Jaan Sootsi sulest 1925. aastal ilmunud kirjutisele. See-
juures peeti neid materjale ajutiseks lahenduseks, kuni ei ole veel ilmunud
svastav opperaamat“ Vabadussdjast'”. Siinkohal oli ilmselt tegemist konf-
liktiga tollal kindralstaabi VI osakonda juhtinud Traksmaa ja Maide vahel.
Teatavasti vottis Traksmaa Vabadussoja ajaloo opetamise Maidelt iile ning
alustas Vabadussdja ajaloo konspekti koostamist oma materjalide pdhjal.
Vabadussoja Ajaloo Komitee téokomisjoni populaarteaduslik kasitlus, mille
toimetaja oli Traksmaa, ilmus kiill 1937.-1939. aastal, kuid ilmselgelt ei vasta-
nud see dpiku nouetele.

Oppetoos kasutati Traksmaa loengukonspekte, millest esimese versiooni
pani kokku aspirant A. (Arseni?) Pauts. Kui seda ainekavaga vorrelda, voib
oelda, et loengute pealkirjad ja sisu vastasid ainekavale tiielikult.”” Konspekti
skeemid ja tildine esitusviis olid sarnased 1937.-1939. aastal Vabadussoja
Ajaloo Komitee tookomisjoni vilja antud kisitlusega, kuid konspekti maht
oli oluliselt vaiksem. 1939. aastal ilmus Traksmaa loengute konspektist veidi
kohendatud versioonina kordustrikk™”'.

Lisaks Maidele kirjutas maailmaséja ajaloost kolonel Herbert Grabbi, kes
andis oma konspekti vilja 1932. aastal’®. Selle kirjat6d kohta peab mirkima,
et see oli iiks esimesi eestikeelseid teoseid, mis kirjeldas maailmasdda ja mis
pole muu hulgas keskendunud maailmaséja ajaloo dppekavale. Erinevalt
oppekavast kasitles ta koiki teemasid vordselt ega eelistanud iihte sdjaperioodi
teisele. Konspekti koostamisel kasutas Grabbi maailma tuntud véejuhtide ja
sojandusteoreetikute teoseid.

Richard Tombergi loetud s6jakunsti evolutsiooni aine kohta andis Kérgem
Sojakool eri ajal vilja mitu varianti konspekte®”. 1936. aastal veidi tdiiendatud
loengute konspektist selgub, et nagu Baiov kirjeldas Tombergki maailma rah-
vaste sojakunsti vanaajast Vene-Jaapani s6jani, millele oli kiill lisatud kirjeldus

199 VT osakonna kirjavahetus 1930. Veebruar. Eesti Rahvusarhiiv 495-12-531, leht 82.

2 Pauts, A. (koost) 1936. Eesti Vabadussdda 1918-1920. Kolonel Traksmaa Séjakooli loengute
konspekt. Tallinn: SUO.

0! Eesti Vabadussdda 1918-1920. Konspekt 1939. Koostatud kindralmajor August Traksmaa
loengute jargi Tartu Ulikoolis ja S&jakoolis. Tartu.

22 Grabbi, H. 1932. Maailmaséda. Tallinn: SUO.

*% Vt nt Sauselg, A; Virnik, J. (koost) 1928. Sojakunsti evolutsioon. Konspekt kolonelleitnant
Tombergi loenditest Kérgemas Séjakoolis 1928/1929 a. Tallinn: SUO; Haber, M. (koost) 1931.
Sojakunsti evolutsioon. Konspekt kolonelleitnant Tombergi loenditest Korgemas Sojakoolis.
Tallinn: SUO; Séjakunsti evolutsioon. Konspekt kolonelleitnant Tombergi loenditest Korge-
mas Sdjakoolis 1936. Tallinn: SUO [Sdjakunsti evolutsioon 1936]; Séjakunsti evolutsioon.
Konspekt kolonelleitnant Tombergi loenditest Kdrgemas Sdjakoolis 1937. Tallinn: SUO.
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Esimesest Balkani sojast (1912-1913). Kuid erinevalt Baiovist ei po6ranud
Tomberg digustatult nii palju tdhelepanu Vene sojakunstile ega kasitlenud
sdjaajalugu suurte viejuhtide aspektist™.

On huvitav, et sdjavégi tditis markimisvaarset rolli tolleaegses riigis ja iihis-
konnas kirjastajana, kusjuures iipris palju triikiseid ilmus justnimelt SUOs*®.
Kuigi SUO andis vilja enamasti loengukonspekte, dppekasitlusi, ppekavasid
ning isegi hulga sojaajaloo raamatuid®®, ei avaldatud kaua iihtegi sdjaajaloo
opikut. Vaatamata sellele, et ilmselt koik said aru sdjaajaloo dpiku vajalikku-
sest, jouti praktiliste sammudeni alles 1930. aastate 16pus. Tombergi omal ajal
assisteerinud major Vermet, kes asus 1935. aastal pidama séjaajaloo loenguid
Sojakooli ohvitseride klassides, joudis jareldusele, et paremaks dpetamiseks
on opikut védga tarvis. Vermeti hinnangul oli Séjakooli 6ppuritel ,,raske ja
tiillikas tiles markida lektori ettekande isegi tahtsamaid motteid, konelemata
iiksikasjadest“*”. Lisaks leidis ta, et ettevalmistamine s6jaajaloo ja sdjakunsti
ajaloo eksamiteks nii S6jakoolis kui ka Kdrgemas Soéjakoolis on raske, sest
raamatukogudes on selle kohta vihe kirjandust. Olemas olnud teosed olid
peamiselt voorkeelsed, mille uurimiseks nappis oppuritel ja ohvitseridel aega
ja voorkeelte oskust.*”®

Oma struktuurilt meenutas Vermeti 6pik Baiovi konspekti, kuid erinevalt
Baiovist viitas Vermet palju teiste autorite késitlustele. Nagu Baiovgi kavatses
Vermet oma Opikus kisitleda teemasid alates Vana-Kreekast ja Vana-Roomast
kuni Vene-Jaapani sojani. Triikki ldinud esimene osa loppes Napoleoni
ajastuga. Arusaadavatel pohjustel ei rohutanud Vermet erinevalt Baiovist
nii palju Vene sojakunsti, jittes selle teema enamasti korvale. Opik oli koos-
tatud oppekava jirgi ning ksitles s6jakunsti arengut méjutanud tiksikuid
sodu ja stindmusi*”. On huvitav, et Vermeti dpikut retsenseeris Sojavigede
Staabi iilema poolt spetsiaalselt selleks méadratud komisjon, millesse kuulusid
Korgemas Sojakoolis sojakunsti ainet lugenud kolonel Tomberg ning
Vabadussoja Ajaloo Komisjoni tookomitee lilkmed kolonel Mihkel Kattai ja

210

kapten Edmund Piiss*".

4 Sjakunsti evolutsioon 1936.
205

Jaansen, K. 2005. Eesti kaitsevée allasutused kirjastajatena 1918-1940. Bakalaureusetdo.
Tallinn: Tallinna Ulikool, 1k 43.

26 Ibid., 1k 71-76, 94-95, 102, 122-125.

7 Vermet 1939, lk XIII.

%% Ibid.

*% Ibid., Ik XIV.

10 Ibid.
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Kui analiitisida Vermeti 6piku koostamisel kasutatud kirjandust, voib teha
jarelduse, et opik koostati tugeval Vene ja Saksa koolkonna majul. Uldiselt
voib liigitada Vermeti kasutatud kirjanduse kolme gruppi: Vene kasitlused,
Saksa kisitlused ja mitme autori loengukonspektid, mida SUOs kasutati.
Viidete hulgas paistavad silma ennekoike Mihnevitsi sdjakunsti kasitlus,
Baiovi poolt Eestis koostatud s6jakunsti ajaloo konspekt ja Svetsini teosed.
Uhtlasi kasutas Vermet Punaarmees levinud Franz Meringu ja V. Suhhovi
sojakunstiopikuid, millel oli sarnane iilesehitus. Lisaks Vene autoritele voib
Vermeti t66s mirgata Hans Delbriicki méju. Eesti autoritest eelistas Vermet
miskipérast kasutada vaid Brede ja Tombergi konspekte, aga Traksmaa ja
Grabbi konspektid jittis korvale®''. Samas oli Vermeti 6pik didaktiliselt
nork, see meenutab pigem korrastatud loengukonspekti voi paremal juhul
lugemikku.

9. Kokkuvote

Kokkuvbttes voib delda, et Eesti sdjavdelises hariduses oli sdjaajaloo distsip-
liinidel tédita markimisvddrne roll. S6jaajaloo opetamisele pani aluse Vene
emigrandist dppejoud, kunagine Nikolai Kindralstaabi Akadeemia professor
Aleksei Baiov. Samuti voib Eesti sojavaelises hariduses oluliseks pidada
Nikolai Reegi muudatusettepanekuid, mis puudutasid muu hulgas ka so6ja-
ajaloo Opetamist. Reegi tegevuse tulemusel kujundati imber séjaajaloo
distsipliinid ja nende sisu, maérati kindlaks sojaajaloo dpetamise iilesanded
ning tapsustati sdjaajaloo suhet sojateaduse teiste harudega, allutades soja-
ajalugu taktikadppe vajadustele.

Eesti sojavielise hariduse siisteemi loomisel oli Reek sunnitud kasutama
Baiovi ja teisi Vene emigrante 6ppejoududena, kuna eesti rahvusest samal tase-
mel spetsialiste toona veel polnud. Vaatamata sellele, et Reek ise kutsus Baiovi
toole, puhkes algusest peale nende vahel vastasseis. Kuigi kahe s6jandus-
tegelase akadeemiline voimekus ja tase olid erinevad, voib nende konfliktis
niha kunagise Nikolai Kindralstaabi Akadeemia pirandit. Uhest kiiljest paistis
Baiov Eestis silma oma professionaalsuse poolest, kuid teisest kiiljest kuulus ta
Vene sojandusteoreetikute vanasse polvkonda. Positiivse asjaoluna voib tuua
vilja selle, et vana polvkond véidrtustas sdjaajaloo siisteemset uurimist ja dpeta-
mist, kuid negatiivsena vihese seotuse nende kaasaegse sdjapidamisega. Voib
tinglikult Gelda, et Reek mangis justkui Vene s6jandusteoreetikute noorema

211 Vermet 1939, 1k 269-270.
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polvkonna edumeelset rolli, sest ndgi pohiméttelist vajadust uuendada soja-
véelist haridust ja s6jaajaloo 6petust. Reegi arvates tuli aina rohkem kesken-
duda kaasaja relvakonfliktide uurimisele ja petamisele, kusjuures vanema aja
sojakunsti ajalugu pidi looma vaid vajaliku teadmiste konteksti.

Reek otsustas edumeelselt kaasajastada sdjaajaloo dpetamist aktiivoppe-
meetoditega, mis innustavad auditooriumi rohkem kaasa métlema. Seega
eelistati sdjaajaloo analiilisi pelgalt faktide teadmisele. Vaatamata sellele
jdi sojaajaloo ainete opetamine 1930. aastate keskpaigani loengupohiseks,
kusjuures opilaste iseseisvale ja tihisele analiiiitilisele to0le ei eraldatud piisa-
valt ressurssi. Lisaks soltus sojaajaloo opetamine lektori individuaalsest
oskusest muuta aine kuulajatele atraktiivseks.

Sojaajaloo ainetesse suhtuti SUOs tosiselt, kuna selle dppejoud (eriti
Koérgemas Sojakoolis) olid iilldtunnustatud Eesti vanemohvitserid, kes kuu-
lusid Eesti sdjavéde vaimueliiti. Moni neist oli kiill varem koolipedagoogikaga
kokku puutunud, aga neist ei olnud mitte iikski ajaloolase haridusega. See
asjaolu vois samuti raskendada opetamist ja selle planeerimist, radkimata
tildise sojaajaloo vajaduse kontseptsiooni vdljaarendamisest. Sojaajaloo
kompetentsi arendada oli keeruline muu hulgas sel pohjusel, et erinevalt rivi-
teenistusest ei peetud sodjaajaloo suunda ohvitserikarjaéris perspektiivikaks
alaks. Seetottu jai sdjaajaloo 6petamine moningate Eesti vanemohvitseride
hobiks, kes tegid seda pohiteenistuse korvalt.

Uldiselt voib teha jirelduse, et olenemata kriitikast ei muutunud sdja-
ajaloo ainete maht SUOs aastatega oluliselt, kiill aga muudeti sdjaajaloo ainete
jaotust. Praegu on selge, et sdjaajaloo distsipliinide dpetamise pohimotted
tootas vélja samuti professor Baiov. Kuigi Reek vastandas end Baiovile, ei
suutnud Reek muuta sdjaajaloo distsipliinide dpetamise aluseid. Voib 6elda,
et Baiovi ehk Nikolai Kindralstaabi Akadeemia sdjakunsti ajaloo kontsept-
sioon ja raamistik jdid tildjoontes aktuaalseks kuni Eesti sdjavde havinguni
1940. aastal. Seejuures voib Reegi to6 positiivseks tulemuseks pidada kahe dsja
16ppenud konflikti — maailmasdja ja Vabadusséja — dpetamist eraldi 6ppe-
ainena. Nii ei muutnud so6jakunsti jagamine kolmeks 6ppeaineks sdjaajaloo
kogumahtu 6ppekavas, kuid suurendas selles kaasaja konfliktide osakaalu.

Edaspidi tasub sdjaajaloo 6ppimise ja uurimise kiisimust kasitleda Eesti
sojalise planeerimise kontekstis, et paremini aru saada, milline moju oli soja-
ajaloo opetamisel sojalisele planeerimisele. Vordluses teiste Euroopa relva-
joudude arenguga on vaja vilja selgitada, kuivord unikaalne oli s6jaajaloo
Opetamise probleem Eesti sojavéelises hariduses sodadevahelisel perioodil.
Pogus korvalpoige sojaajaloo Opetamisele Punaarmees nditab, et polvkondade
konflikt oli 1920. aastatel aktuaalne ka naaberriigis Noukogude Liidus.
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PILGUHEIT
EESTIKEELSE SOJANDUSSONAVARA
KUJUNEMISELE
AASTATEL 1885-1913

Toivo Kikkas, Reet Hendrikson

ULEVAADE. 19. sajandi 16pp ja 20. sajandi algus on jidnud eesti kultuurilukku kui
periood, kus pandi alus eesti sdjandusterminoloogiale. Kummatigi pole nimetatud
ajajarku siinse artikli autorite andmeil seni pohjalikumalt uuritud. Artiklis tutvus-
tamegi s6jandussonavara kujunemislugu aastatel 1885-1913, niisiis perioodil, mis
jaab venestusaja keerulisemate aastate ja Esimese maailmaséja vahepeale. Toonast
ajastut iseloomustas eeskitt vene keele tilemvoim, ent eesti haritlased kasutasid nii
omavahelises suhtluses kui ka kirjutistes tildjuhul saksa keelt. Venestamise tottu oli
emakeelne ope 1905. aastani surve all, kuid samal ajal jai valdavale osale Vene armees
teeninud eesti sdjameestest ka riigikeele 6pe napiks. Aastatel 1875-1913 voeti Vene
armee teenistusse 100 000 eestlasest noorsddurit, Esimeses maailmaséjas mobili-
seeriti alates 1914. aastast aga 80 000 eestlast. Vajadusest lihtsustada vene keele 6ppi-
mist lahtusidki toonase sdjanduskeele seisukohast kolm tidhtsamat teost, mis on parit
Jakob Hurda, Ado Grenzsteini ja Johann Elendi sulest. Neist kaks (Hurda ja Elendi
tritkis) on venekeelsete armeekésiraamatute tolked, Grenzsteini oma originaalteos,
tapsemalt vene-eesti sonastik. Kolm nimetatud allikat ongi alljargneva artikli kesk-
mes. Tausta loomiseks heidame pilgu nii toonasele ajastule kui ka konealuste autorite
keelevaadetele. Ajaloolise konteksti avamine aitab paremini moista tegureid, mille
taustal hakkas arenema eestikeelne sdjandussonavara.
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1. Sissejuhatus

Tuleb praegu kellelgi kord kitte, siigavamaid ja raskemaid asju Eestikeeles sele-
tada ehk télkida, siis ajab igamees ise omale tee, tileiildist koigile kdidavat ja
tuntud teed veel ei ole'.

Nii todes ligi 140 aastat tagasi keelemees ja kultuuritegelane Jakob Hurt. Hurt
oli iiks neid, kes litkkas hoo sisse rahvuslikule emantsipatsioonile, mille tule-
musena saab niitidseks viita, et eesti teadus- ja erialakeel ning keeles kitkevad
voimalused ei jai alla teistele kultuurkeeltele. Sama saab 6elda s6janduskeele
kohta, ehkki usutavasti leidub neid, kes ei pruugi seda motet jagada. Hurda-
likult véljendudes: praeguseks on teid liigagi palju, nii et igamees v6ib nende
ragastikku suisa dra eksida.

Ténapdeva moistmiseks on paslik heita pilk minevikupdrandisse ja eesti-
keelse sdjandusterminoloogia arendamise algusaega. Kuidas ja millistes
oludes hakkas kujunema eestikeelne sdjandussonavara? Millistest pohi-
motetest lahtuti? Mille iile diskuteeriti? Artikli fookuses ongi tdnapdeva
sojandusterminoloogia pohivara kujunemislugu, tdpsemalt aastad 1885-1913.
Soéjandussonavara peamiste mojutajate ja kujundajatena tulevad nimetatud
ajajirgul kone alla Jakob Hurt, Ado Grenzstein ja Johann Elend*. Kui Hurt
ja Grenzstein on eesti kultuuriloos tuntud, mitmekiilgse parandiga kultuuri-
tegelased, siis Elendi nimi on tidnapéeval ilmselt pigem tundmatu.

Monevorra illatav voib tunduda seik, et vaadeldavat ajajarku pole
sojanduskeele arendamise seisukohast — vihemalt siinse artikli autorite
andmeil - seni pohjalikumalt uuritud. Ometi on see periood, mil pandi alus
eestikeelsele sdjandussonavarale ja selle arendamisele. Alates 1885. aastast
ilmus ligi 30 aasta jooksul kolm eesti sodurile moeldud teost. Need olid Jakob
Hurda télgitud ,, Abindu noorte Eesti soldatite Gpetamise juures* (1885)°, Ado

! Hurt, Jakob 2012. Kas eesti keelele uusi séno tarvis. — Keelemees. Tartu: Ilmamaa, lk 155.

[Hurt, Jakob 1871. Eesti Postimehe lisaleht nr 22, 24-27, 1k 130, 142, 148, 154, 160.] [Hurt
2012]

> Eiole téit kindlust, kas teose tolkijana mérgitud I. Elend on Riia seminari 16petanud preester

Ioann (Johann) Elend (1859-1925). Perekonnanimi esineb toonastes véljaannetes nii kujul
Elend kui ka Elendt. Lahtudes eessonas olevast venekeelsest kirjapildist kasutame edasises
nimekuju Johann Elend.

’  Algteos Sustsinski, Franz 1885. Posobie pri obut$enii moloddh soldat iz Estontsev. Abindu

noorte Eesti soldatite dpetamise juures. 2., parand. tr. Tartu: K. Mattiesen. [Abindu ... 1885]
Hurda tolkele viitavana kasutame analiitisiosas initsiaali H.
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Grenzsteini ,,Soldati sdnaraamat“ (1890)* ja Johann Elendi tolkena ,,Kasi-
raamat alamwiéeteenijate Eestlaste tarwis“ (1896)°. Nimetatud triikiste moju-
kust ei vahenda toik, et neist kaks — Hurda ja Elendi sulest ilmunu - olid
kasiraamatute eestindused, mitte originaaltekstid. Samuti ei saa neid nime-
tada sonastikeks selle sona tdnapdevases tahenduses, ehkki mélemad sisal-
davad umbes lehekiiljepikkust sonastikuosa. Ténapdeva mottes ja mdistes
sarnaneb nende iilesehitus ehk enim vestmikega, ehkki need evivad ka kasi-
raamatu, piku ja vestmiku jooni. Oeldu on ka loogiline, sest toona oligi neil
mitu funktsiooni. Tegu on omamoodi praktilis-didaktilise Zanriga. Edaspidi
kasutame nende kohta koondnimetust kdsiraamatud-sonastikud. Taoliste
teoste Zanrilisest eripdrast tuleb pikemalt juttu viiendas peatiikis.

Nagu igasuguse muu keelendhtuse puhul, nii ei saa ka terminivara kujune-
mist kisitledes moo6da ajaloolis-kultuurilistest oludest. Vorreldes vaatlusalust
ajajarku ajavahemikuga 1914-1920, ndeme, et asjassepuutuvat kirjandust
ilmus vihe, pohjuseks eesti soost meeste mitte nii massiline mobilisatsioon
tsaariarmeesse.

Alates Esimese maailmaséja algusest ehk aastast 1914 ilmus nelja aasta
jooksul sama palju kédsiraamatuid-sonastikke kui eelnenud 30 aasta jooksul
ehk siis samuti kolm: Ansomardi (alias Pedro August Pitka) ,S6jamehe
sonastik™ 1914. aastal, Richard Summeri ,,Eesti soldati kdsiraamat® 1916. aas-
tal ja ,,Eesti kamandu sonad jalaviele® 1918. aastal. Niisiis arenes eestikeelne
sojandussonavara pérast 1913. aastat hoopis teistel tingimustel.

Esimese maailmasdja eelset ajajarku iseloomustavad ennekoéike
venestamismojud, peamiselt venekeelne kooliharidus. Teisalt kerkis {iha
enam esile vajadus eestikeelse sdjandussonavara, oskussonastike ja vestmike
jarele (eesti meeste kehva riigikeeleoskusega seotud probleemid Vene armees,
Vene-Jaapani soda). Keele- ja kultuuritegelaste vastandlikud vaated teevad
ajajargu isedranis huvitavaks. Sellest, milles seisukohtade vastakus tapsemalt
seisneb, tulebki alljairgnevas juttu.

Allpool kasitleme esmalt lithidalt metoodikat. Teises peatiikis peatume too-
nastel ajaloolis-poliitilistel oludel, marksonadeks venestamine ja 1905. aasta

*  Grenzstein, Ado 1890. Soldati sonaraamat. Russko-estonsskij slovar dlja soldat-estontsev.

Tartu: A. Grenzsteini triikk ja kirjastus. [Grenzstein 1890] Analiiiisiosas kasutame sonastikule
viitavana initsiaali G.

° Elend, I. 1896. Késiraamat alamwieteenijate Eestlaste tarwis. Rukovodstvo dlja niznih

tSinov iz Estontsev. Kokkupandud Sojawie Valitsuse késukirja pohjusel 1880 aastal No 335.
Jurjewis. Triikitud J. Ungerson’i kirjastuses. [Elend 1896] Elendi tolkele viitavana kasutame
analiiiisiosas initsiaali E. Kaskkiri nr 335 oli kaitseminister Miljutini iildine juhend (,Noor-
sodurite véljadppe korra eeskiri“), millest Elend teose koostamisel ilmselt juhendus.
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revolutsiooni mojud. Seejirel votame vaatluse alla kolme keelemehe ehk
Hurda, Grenzsteini ja Elendi tegevuse ning nende kirjutiste retseptsiooni.
Neljas peatiikk eritleb eelnimetatud autorite keelevaateid. Viiendas peatiikis
keskendume kolmele ajajarku kujundanud teosele: Grenzsteini sonastikule
ning Hurda ja Elendi t6lgitud kadsiraamatule. Esmalt anname neist koigist
lihitilevaate ning seejérel vaatleme teostes leiduvat keeleainest lahemalt.
Analiiiisi toestamiseks ning ajastu ja toonase keele eneseotsingute ilmesta-
miseks toome triikistest ka keelenditeid.

Metoodikast

Kisitluse eesmiérk on valgustada eestikeelse sdjandussonavara teadliku aren-
damise algusaega. Otsime vastuseid kiisimustele, kuidas ja millistes oludes
hakkas kujunema eestikeelne s6jandussonavara, millistele pohimétetele tugi-
nesid kdsiraamatute-sonastike koostajad-tolkijad Jakob Hurt, Ado Grenzstein
ja Johann Elend ning kuidas méjutas terminivara kujunemist ajaloolis-
kultuuriline kontekst.

Siinne lihiuurimus on olemuselt kvalitatiivne, meetodiks dokumendi-
analiiiis. Terminindidete valikul oleme pidanud silmas seda, et tegu oleks
sojanduse pohimdisteid nimetavate sonade ja terminitega, mis ithtlasi aitavad
esile tuua ajastule omaseid jooni ja keele eneseotsinguid. Sestap toome néi-
teid ka arhailistest keelekujudest ja korvutame kolme triikise terminikujusid.
Eraldi peatume eelnimetatud autorite keelevaadetel.

Selleks et saada mis tahes keele- voi laiemalt kultuurindhtusest voimalikult
toetruud pilti, on vaja kasitleda nii keelelist, keelevilist kui ka metakeelelist
tahku. Siinses tdhendab see distsipliinide - ajalooteaduse ja filoloogia -
16imimist.

Kirjutis tugineb suures osas kolme eelmainitud keelemehe triikistele,
mida tdiendavad arhiiviallikad, peamiselt Rahvusarhiivi fondist ,,Iriikiasjade
inspektor Tartus“ (Tartu iiksiktsensor, EAA, fond 321) ja Eesti Kultuuriloolise
Arhiivi materjalid (EKLA, fondid 44 ja 55).

2. Ajaloolis-poliitilised olud 19. sajandi I6pus
ja 20. sajandi alguses

19. sajandi I6pu ja 20. sajandi alguse Vene impeeriumi iseloomustab koiku-
mine traditsiooni ja moderniseerimise vahel. Ellu viidi suuri reforme, mérk-
sonadeks said industrialiseerimine ja uue tehnoloogia kasutuselevott. Teisalt ei
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olnud impeerium iihtne ja nappis rahalisi vahendeid. Uhtlustamise ja riigi-
vdimu maksmapaneku pohivahendid olid armee, haridussiisteem ja kirik.®
Paljurahvuselise Vene armee iiks eesmérke oli ithte sulatada impeeriumi
rahvad. See peegeldus ka sojavies: véljadppes ja teenistuses kasutati vaid vene
keelt. Samas takistas integreerimist paljude mittevenelaste kehv riigikeele-
oskus, mis muutis sdjavieteenistuse vene keelt kehvasti valdajatele raskeks.
1874. aastal Vene impeeriumis kehtima hakanud iildine séjavaekohus-
tus tdhendas varasemast enamate eestlaste teenimist tsaariarmees. Aastatel
1875-1913 voeti Eesti alalt, s.o Eesti- ja Liivimaa kubermangust, noor-
sddurina teenima ligi 100 000 eestlast. Ulejaanud teenistuskélblikud mehed
méirati maakaitsevikke.” Valdav osa teenistusse kutsutud eesti meestest olid
talupojad. Alates kiimnendast eluaastast olid nad kuni kolm aastat 6ppinud
vallakoolis ehk maa-algkoolis®. Samas pakkus 1880. aasta seisuga vene keele
opet vihem kui pool Eesti- ja Pohja-Liivimaa kubermangu vallakoolidest’.
Eesti alalt teenistusse kutsutute kehva vene keele oskuse iile olid sojavide-
voimud kurtnud juba eelnenud kiitmnenditel. Niteks aastatel 1863-1864 Balti
laevastikku voetud 314 nekrutist oskas vene keelt vaid 25% ja sedagi vihesel
madral. Kurdeti sellegi iile, et eestlased ei omanda vene keelt piisavalt hasti
seetdttu, et neil oli vdoimalik omavahel emakeeles suhelda. Lahendusena soovi-
tati edaspidi komplekteerida laevastik ainult venelastest.'’ Teisalt oli probleem
venelaste vaihenenud osakaal impeeriumi rahvastikus: 19. sajandi 16pus oli see
napilt iile 44%"". Probleemi ulatust tddes iiks vaadeldava perioodi ajalehti,
markides, et kuigi eestlasi peetakse tublideks sdjameesteks, on takistusteks

¢ 19.-20. sajandi vahetuse Vene impeeriumi kohta vt lihemalt nt Kappeler, Andreas 2009.

Hiliskeiserlik Vene impeerium moderniseerumise ja traditsiooni vahel. - Vene impeerium ja
Baltikum: venestus, rahvuslus ja moderniseerimine 19. sajandi teisel poolel ja 20. sajandi algu-
ses. I. Eesti Ajalooarhiivi toimetised, 16 (23). Tartu: Eesti Ajalooarhiiv, 1k 51-92. [Kappeler
2009]

7 Tannberg, Tonu 2011. Eesti mees Vene kroonus: uurimusi Baltikumi ja Venemaa soja-

ajaloost impeeriumi perioodil 1721-1917. Tartu: Ilmamaa, lk 27. [Tannberg 2011]

* Laul, Endel 2010. Alghariduskoolid 1860.-1880. aastatel. - Aleksander Elango, Endel Laul,
Allan Liim, Viino Sirk (koostajad). Eesti kooli ajalugu. 2. kd. 1860. aastaist 1917. aastani. Tal-
linn: Eesti Teaduste Akadeemia Kirjastus, lk 123-126.

’  Raun, Toivo Ulo 2009. Venestamine Eestis 19. sajandi teisel poolel ja 20. sajandi algul. -

Vene impeerium ja Baltikum: venestus, rahvuslus ja moderniseerimine 19. sajandi teisel poolel
ja 20. sajandi alguses. I. Eesti Ajalooarhiivi toimetised, 16 (23). Tartu: Eesti Ajalooarhiiv,
1k 140-141. [Raun 2009]

' Tannberg 2011, 1k 279.

"' Kappeler 2009, 1k 53.
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vooras keskkond ja keel'”. Eestlaste sattumine sdjavieteenistusse voora rahva
keskele oli paratamatu, kiill aga voidi aidata kaasa nende vene keele oskuse
parandamisele. Johann Elend tunnistabki tolke eessonas, et suurem osa eest-
lasi ei oska sdjavdeteenistuse alguses vene keelt ja 6pib seda vihehaaval alles
teenistuse kaigus. Elendi teose viljaandmise peamine pohjus oli lihtsustada
vene keele ppimist.”” Kiillap v6ib seda motiivi laiendada kéigile selle ajajirgu
kakskeelsete kdsiraamatute-sonastike avaldamisele.

Keiser Aleksander III véimuletulekuga 1881. aastal sai hoo sisse Venemaa
ddrealade venestamine. Eesmirk oli vihendada saksa méju ja muu hulgas
assimileerida Balti provintsid ulatuslikumalt impeeriumi koosseisu. Eestlaste
lootus, et (balti)saksa kultuuri ja keele moju toérjumise arvelt saavad rohkem
eludigust eesti kultuur ja keel, osutus ennatlikuks. Mélemad sattusid pigem
suurema surve alla. Mida enam venestamine hoogustus, seda valusamaks
probleemiks muutus eestlastele emakeelne haridus.

Revolutsioonilise liikumise tottu sattus tsaarivalitsus 1905. aastal laial-
dase surve alla. Sama aasta kevadises mérgukirjas kritiseeris Liivimaa riiiitel-
kond koolide varasemat venestuspoliitikat. Postimehe margukirjas aval-
das oma rahulolematust hulk rahvuslasi, nagu Jaan Tonisson, Peeter P6ld,
Villem Reiman jt. Nouti eestikeelset opet nii valla-, kihelkonna- kui ka
ministeeriumikoolides, samuti linna algkoolides. Ka tdnavatel protestivad
koolidpilased noudsid tileminekut emakeelsele oppele. Surve alla sattunud
tsaarivalitsus tegigi jareleandmisi. 1906. aasta oktoobris otsustati lubada
emakeelset opet algkooli kahel esimesel aastal ja see otsus jdi kehtima kuni
1913. aasta augustini.' Tasub mainida, et 19. sajandi 16pus oli koolitalv lithike,
kestes 15. oktoobrist 23. aprillini (jiiripievani)".

Niisiis kehtis Esimese maailmasoja hakul Eesti alal kord, mille kohaselt
pidi valdav osa poisslastest kdima koolis kolmel talvel alates kiitmnendast
eluaastast. Ope oli kahel esimesel aastal eestikeelne. Arvestades asjaolu, et
armeeteenistuse ja Opingute vahele jdi aastaid, tekib kiisimus, kui palju ithe
aasta jooksul omandatust oli voimalik alal hoida. Usutavasti ei olnud suurel
osal kooli 16petanud noortest voimalik enne armeeteenistust vene keelt ka

2Vt nt Abinéu noorte Eesti soldatite dpetamise juures, 1885. — Tallinna Sober, nr 42,
18. oktoober. [Abindu ... arvustus 1885]

3 Elend 1896, lk 4.

' Laul, Endel; Liim, Ants; Sirk, Viino 2010. Karistuspoliitika 1905. aasta revolutsiooni ja
duumamonarhia aastail (siigis 1905-1917). - Eesti kooli ajalugu, 2. kd, 1k 448-470.

"> Jansen, Ea 2007. Eestlane muutuvas ajas. Seisusiihiskonnast kodanikuiihiskonda. Tartu:
Eesti Ajalooarhiiv, 1k 349. [Jansen 2007]



298 TOIVO KIKKAS, REET HENDRIKSON

piisavalt praktiseerida. Nimetatud tegurite taustal on ilmne, et vajadus vest-
mike ja eestikeelse terminoloogia jarele oli olemas, sest seeldbi said eesti noor-
sodurid aru venekeelsete kidskude ning moistete sisust.

3. Kasiraamatud-soénastikud, nende autorid ja retseptsioon
aastatel 1885-1896

Kéik kolm siin artiklis kasitletavat teost aastaist 1885-1896 ilmusid Tartus.
Eestikeelsed trukised kaisid enne avaldamist 1abi tsensori laualt, et hoida ara
poliitiliselt ebasobivate voi riigivastaste arvamuste avaldamist.'® Ajajirku ise-
loomustab seik, et koik kolm teost anti vilja eraalgatusel. Keskvoimu tasandil
voidi anda nende avaldamiseks kiill luba, kuid riigi rahastusel ei ilmunud
neist iikski. Ilmselt olid avaldamisloa taga praktilised kaalutlused. Samas
eelistas riigivoim taolist ettevotmist nagu séduritele moeldud sona- voi kasi-
raamatu avaldamine ametlikult mitte toetada.

Ea Jansen on voimude poliitikaga seoses arvanud, et eestlaste ja latlaste
varsti saabuvasse, kooliharidusel pohinevasse venestumisesse kiill usuti,
aga piisava riigikeeleoskuse saavutamiseni siiski aktsepteeriti eestikeelseid
tritkiseid””. Viahem realistlik pole seegi vdimalus, et venestamise pdhi-
pingutus oli suunatud poola ja baltisaksa eliidile ning talupoegadest enamuse
kiire venestamine ei olnud omaette eesmark. On margitud, et riigivoimul ei
piisanud selleks ka vahendeid"®.

Kolm Kkisitletud teost ei voistelnud triikiarvult teiste praktiliste vilja-
annetega, nagu kalendrid, mida avaldati aastatel 1884-1894 tiraazis 10 000-
40 000. Pigem jiid tritkiarvud samasse suurusjarku eesti-vene iildsonastikega,
mille sihtgrupp oli laiem. Pdhjuseid, miks kahe iilejddnu tiraaz jéi vdikeseks ja
kordustrikke ei tulnud, voib olla mitu. Vilistada ei saa, et teoseid reklaamiti
vahe. Voimalik on seegi, et varasemaga vorreldes esines 19. sajandi 16pu Vene
armees keeleprobleeme siiski vahestel ja ajakirjandus utreeris probleemi, tugi-
nedes vananenud infole.

Johann Elendi kohta on andmeid véiga napilt, mistottu jargmistes ala-
peatiikkides temast juttu ei tule. Elendi kohta on teada, et ta 1opetas 1883. aastal

'Vt lahemalt kisitletava perioodi tsensoritest: Jansen, Ea 2000. Tsaristlik tsensuur ja eesti
ajakirjandus venestamisajal (1880.-1890. aastad). — Tuna, nr 2, Ik 52.
7 Jansen 2007, 1k 435.

'® Pavlenko, Aneta 2011. Linguistic russification in the Russian Empire: peasants into
Russians? — Russian Linguistics, Vol. 35, No. 3, pp. 348-349.
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Riia vaimuliku seminari. Ta teenis kostri-kooliopetajana aastatel 1883-1885
Kihnu Piiha Nikolai koguduses ja aastatel 1883-1885 Lihula Pitha Neeva-
Aleksandri koguduses. 1885. aastast alates teenis Elend Vandra Peetruse ja
Pauluse koguduses, esmalt diakoni ja siis preestrina.'” Elendi tegevuse kohta
on arhiivimaterjale vihe, pealegi pole tema isiku seotus avaldatud teosega
tdiesti kindel, mistottu ei peatuta tal siinses kisitluses pikemalt. Teada on,
et Elendi 1896. aasta 16pus ilmunud tolketeost ,, Kédsiraamat alamvieteenijate
eestlaste tarvis“ arvustati ajakirjas Pollumees. Triikist nimetati Vene armees
teenivatele eestlastele vdaga vajalikuks. Ainsa puudusena mainiti, et teoses ei
nimetata molemas keeles piissi 0si*.

3.1. Jakob Hurt
ja tema ,,Abinou noorte Eesti soldatite 6petamise juures”

Esimene siinse artikli autoritele teadaolev kakskeelne, eesti sdjameestele
mdeldud kisiraamat ilmus 1885. aastal Jakob Hurda sulest.”’ Hurda vara-
semad uurijad on késiraamatu tolke {ihel voi teisel pohjusel mainimata jatnud,
vahemalt ei ole nende ridade kirjutajatel selle kohta andmeid.

Hurda toélketeos sai avaldamisloa Vene armee peastaabi ja sdja-
ministeeriumi dpetatud komiteelt. Sel teemal toimunud kirjavahetuse kohta
saaks enam teavet Vene arhiividest. Raamatu tiitellehel on mairge, et teose
on enne avaldamist labi vaadanud Peterburi tsensor kindralleitnant Maznev.
Tartu tiksiktsensori ldbivaadatud triikiste nimekirjas Hurda teost seetottu
ei leidu ja paraku jadb teadmata esmatriiki tiraaz. Teine, parandatud tritkk
joudis heakskiidu saamiseks Tartu iiksiktsensori Jannseni lauale ja selle tiraaz
oli 1889. aastal 2650.” Vordluseks: 1890. aastal koostatud Ado Grenzsteini
sonastikku triikiti 3000 eksemplari®.

Hurda illitise vastuvott oli positiivne. Ajalehes Tallinna Sober avaldati
1885. aastal arvamust, et mitte iithtegi eesti meest ei peaks ilma Hurda triiki-
seta sOjavdeteenistusse saatma: seda hinnati koige hinnalisemaks kingiks,
mida ldhedased voisid kutsealusele teha. Leiti suisa, et kui rahanappusel ei ole
kellelgi voimalik triikist soetada, siis peaks koguduse juhtkond hoolt kandma

1 Johann Elendti teenistuskiik. - RA, EAA, fond 1937-1-80, pagineerimata.
* Toimetusele saadetud raamatud 1897. - Pollumees, nr 1, 1. jaanuar, lk 31.

' Abindu ... 1885.

2 Tartu iiksiktsensori triikilubade Zurnaal 1887-1894. - RA, EAA, fond 321-1-128, leht 62p.

» Tartu iiksiktsensori triikilubade Zurnaal 1887-1894. - RA, EAA, fond 321-1-128, leht 80p.
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selle eest, et armeeteenistusse kutsutud koguduse liikmetele ostetaks sonastik
koguduse eelarvest.”*

Ajalehes Olevik anti Hurda tolketeose valmimisest lehelugejatele teada
juba enne selle miitigile ilmumist. I[lmselt oli arvustuse autoril voimaldatud
teosega varem tutvuda. Ses lithikeses teadaandes nimetati ainsa puudusena
venekeelsete sdnade rohu markimata jatmist. Uldiselt pidas Oleviku kirjatiikk
Hurda tolketeost teenistusse astuvatele eesti noorsdduritele hidavajalikuks®™.
Tolkest anti vilja ka teine, parandatud triikk. Teise triiki ainus erinevus esi-
mesega oligi see, et venekeelsetele sonadele oli lisatud rohumirgid®. Ei saa
vilistada, et teose esmatriikk osutus piisavalt populaarseks, voi siis oli kriitikat
voetud sedavord tosiselt.

Ajaloolane Mart Laar on markinud, et Hurt sai 1880ndatel Peterburis
Jaani koguduse opetaja ameti ja teadustoo korval ,kasulikke tellimusi. Laar
toob nditeks 1882. aastal eesti keelde tolgitud 1864. aasta kohtuseadused,
tahendades, et sellised lisato6d kindlustasid igati Hurda perekonna majandus-
likku seisu. Kummatigi ei viita Laar oma viidete algallikale.”” Aleksander
Mohrfeldt keskendub Hurda tollaseid tegemisi kasitledes tema 1885. aasta
detsembris valminud doktoritdole ja nimetab teise samal ajal valminud
suurema toona teose ,Vana Kannel“ II osa*. Hurda perekonna 1880ndate
esimese poole kirjavahetuses tema kirjatdid kahjuks ei mainita®, ehkki see
voinuks sisaldada uurijatele tdnuvaérset teavet.

Lisaks konealusele kédsiraamatule tolkis Hurt talurahva- ja kohtu-
seaduseid. Tolkimisega seoses avaldas Hurt ajalehes Olevik selgitava artikli,
mirkides muu hulgas, et kohtuseaduste tolke usaldas talle keiserlik kohtu-
ministeerium®. Kohtuseaduste tdlkimise tagamaadest saab rohkem aimu
ajakirjast Tulimuld, kus on publitseeritud Hurda kirjavahetus soome keele-
teadlase August Ahlqvistiga. Kirjadest selgub, et 1881. aastal soovis kohtu-
ministeerium Hurdalt uute rahukohtuseaduste tolkimist. Toendoliselt ei
saanud voi ei soovinud Hurt tolketoost loobuda, ent samas seadis see ta
ajakitsikusse. Kirjas Ahlqvistile mainibki Hurt, et ta soovib loobuda hoopis

2 Abinéu ... arvustus 1885.

* Keel ja kirjandus 1885. - Olevik, nr 42, 14. oktoober, lk 2.

* Abinéu ... 1885.

¥ Laar, Mart 1995. Raamat Jakob Hurdast. Tartu: lmamaa, 1k 135.

* Mobhrfeldt, Aleksander 2007. Jakob Hurda elu ja t§6. Tartu: Ilmamaa, lk 257.
¥ Lender, Henno 2007. Jakob Hurda perekonna kirjavahetus aastail 1866-1917. Esimene
koide 1866-1896. Tartu: Ilmamaa, lk 201-266. [Lender 2007]

" Hurt, Jakob 1882. Oodatud uus seaduseraamat. — Olevik, nr 48, 23. november, 1k 1.
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Opetajaametist. Nimelt oli Hurt lisaks eesti kogudusele opetaja ka Peterburi
saksa koguduses ning teenis samas kubermangus Ouduva rohkearvulist kogu-
dust. Koike seda pidas Hurt iile jou kdivaks, kuigi tema sonul oli dpeajaamet
hasti tasustatud ja kindlustas tema hea elujérje.”*

Hurda jaoks ei pruukinud koguduse &petaja ameti ja doktoritoo korval
tehtud lisat66d olla lihtsad, kuid ilmselt oli tal keele- ja teadusmehena kiillalt
praktilist meelt. Hurdal oli vaja néha lisavaeva pere iilalpidamisega: kirja-
vahetusest selgub, et Hurda abikaasa Eugenie (Jenny) meelest ei taganud see
amet perele piisavat sissetulekut. 1881. aasta suvel kirjutas ta oma kaasale
nii: ,,Usu mind, siidameke, raha ldheb ka siin nagu leiba. Me elame nii kohu-
tavalt lihtsalt, ma ei ole oma elus veel nii tagasihoidlikku, isegi kasinat toitu
s60nud. /---/ Sedaviisi aga ei tule ma rahaga vilja, kui ma koikvoimalikke
rijetusesemeid pean ostma. Seda pean ma Sulle kiill iitlema, et selle rahaga,
mis Sa mulle andsid, ei saa ma augusti 16puni hakkama, kui ma ka kes teab
kui kokkuhoidlikult elan“**.

Erinevalt kohtuseaduste tolkest ei kommenteerinud Hurt kdsiraamatu
tolget ajalehtedes, samuti ei votnud ta sona ei Elendi kdsiraamatu ega
Grenzsteini sonastiku ilmumise puhul. Pérast kisiraamatu tolke triikis ilmu-
mist keskendus ta teistele, talle nahtavasti enam siidameldhedastele teema-
dele, nagu rahvaluule ja vanavara kogumine.

3.2. Ado Grenzstein ja tema ,,Soldati sGnaraamat”

Viis aastat parast Hurda sulest ilmunud késiraamatu tolget ehk 1890. aasta
stigisel avaldatud Grenzsteini ,,Soldati sonaraamat® sai tagasihoidlikuma
tahelepanu osaliseks. Ometi on nimetatud sonastiku ndol tegemist esimese
eesti sdjandussonastikuga. On ka neid autoreid, kes on just seda sénastikku
pidanud iihtlasi eesti esimeseks oskussdnastikuks™. Pealegi on Grenzstein

' Jakob Hurda kirju professor A. Ahlqyvistile 1969. - Tulimuld, nr 3, Ik 154-159.
32 Lender 2007, 1k 219-220.

» Vtnt Veskimigi, Enn 1990. Sada aastat eesti séjanduse sonaraamatuid. - Keel ja Kirjandus,
nr 12, 1k 736. Tiiu Erelti arvates on eesti esimene oskussonastik aastal 1909 ilmunud saksa-
vene-eesti matemaatikasonastik (2., tdiendatud trikk 1917. a, 3. tr 1922). Vt Erelt, Tiiu 2007.
Terminidpetus. Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 1k 354-355. [Erelt 2007] Niisiis on defineeri-
mise kiisimus nii see, millist sonastikku pidada oskussonastikuks, kui ka see, mida tdhendab
sonastik. Naiteks voivad vana kirjakeele uurijad koige esimeseks oskussonastikuks nimetada
saksakeelset teost ,, Lithike sissejuhatus eesti keelde” (1732, pohiautor Anton Thor Helle). Selle
lisas on eesti-saksa sonastik, mis sisaldab nt taimede, nadalapdevade, kuude nimetusi. Vt Erelt
2007, 1k 354-355.
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esimese eesti tehissona male looja ja selle seost sdjandusega pole vaja
kaugelt otsida™.

Ado Grenzstein on ajalukku ldinud venestusperioodi ithe vastuolulisema
isiksusena. Otsides voimalusi, kuidas eestlased saaksid rahvusena piisima
jadda, jai Grenzsteini moéttekdikudest tema vastastele siis ja hiljemgi mulje,
nagu pooldanuks ta venestamist®. Viimastel aastakiimnetel on piiiitud
Grenzsteini parandit siigavamalt madista ja hakatud sedamo6dda tema osa-
tahtsust imber hindama®. Kiillap tekitas enim mdistmatust Grenzsteini teis-
test erinev vaade rahvusele: nimelt ei olnud rahvus tema jaoks eraldi eesmirk,
vaid oli midagi iseenesestmaoistetavat’. Niisiis voib delda, et Grenzstein oli
oma vaadetega teatud mottes oma ajast ees.

Ajalehes Olevik avaldatud tekstide abil soovis kirja- ja keelemees
Grenzstein tdita liinki hariduselus ja panna lugejaid motlema eesti rahva tule-
viku iile. Nii monigi Grenzsteini keeleettepanek tuli Oleviku kaudu kasutusse,
sh tdnapideva sdjandussonavarasse kuuluv tagala. Grenzsteini tegevus oli muu
hulgas kantud piitidest kaitsta eesti keelt voormajude sissetungi eest™.

Grenzsteini sonastikku reklaamiti kui praktilist abivahendit eesti soja-
meestele: ,,Selles raamatukeses on 1000 sona, millega soldat kroonuteenistuses
voib lébi saada. Ta on vdikeses kaustas triikitud, nii et teda kerge on taskus
tihes kanda.*”” Tuleb mirkida, et Grenzsteini teost véisid huvilised raamatu-
poodidest soetada veel 1906. aastal’ ja Elendi oma isegi 1910. aastal*. Siin
voib pohjus peituda nii vajakajdamistes teose kasulikkuse selgitamisel kui ka
selles, et kasina vene keele oskusega nekruteid - keda oli tdenéoliselt valdav

osa kutsealustest — taolised triikised lihtsalt ei kdnetanud.

* Vt ka Eesti etiimoloogiasénaraamat. https://www.eki.ee/dict/ety/index.cgi?Q=malev&F=
M&C06=et (23.10.2020). Eesti etiitmoloogiasonastiku jargi on malev-tiive paritolu teadmata:
see esineb kiill Lati Henriku kroonikas, ent on murdekeelest kadunud. Siinkirjutajate andmeil
on tegu just murdesdnaga (malvi/mdlvi ’linnurida, linnurivi’). Seega on male etiimoloogia
vaatepunktist kahekordselt kujundlik (linnurida > rahvavigi > sojategevust matkiv lauamdng).

* Jansen 2007, lk 439.

* Vt nt Arukaevu, Jaanus 1997. Ado Grenzsteini tagasitulek. — Akadeemia, nr 12, 1k 2467~
2514. [Arukaevu 1997] Uuest katsest hinnata Ado Grenzsteini rolli Eesti ajaloos vt Ajaloo
Instituudis 28. jaanuaril 1999 toimunud seminari ettekanded ja arutelu, 1999. - Tuna, nr 2,
Ik 111-125.

37 Arukaevu 1997, 1k 2481.

* Pallas, Anu 2018. Ado Grenzstein pievalehte piiiidmas. - Keel ja Kirjandus, nr 5, 1k 382-384.

¥ Keelekool 1890. - Olevik, nr 37, 10. september.

4 Festi raamatute nimekiri 1911. Postimehe raamatukauplus. Tartu: Postimees, 1k 19.

' Eesti raamatute nimekiri 1910. J. Ploompuu raamatukauplus. Tallinn: J. Ploompuu, 1k 13.


https://www.eki.ee/dict/ety/index.cgi?Q=malev&F=M&C06=et
https://www.eki.ee/dict/ety/index.cgi?Q=malev&F=M&C06=et
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4. Jakob Hurda ja Ado Grenzsteini keelevaated

Kolme konealuse kirjamehe tegevusega seoses mainitu kehtib ka nende keele-
vaadete kohta: kui Hurda ja Grenzsteini seisukohtadest on tdnapdevani alles
piisavalt materjale, siis Elendi puhul teave peaaegu et puudub. Tema ainsad
keeleteemalised motteavaldused on kirjas kédsiraamatu eessonas.

Tapsuse huvides tuleb mainida, et ehkki toonased keelemehed jt haritlased
kutsusid iiles kirjutama eesti keeles, suhtlesid nad omavahel enamjaolt saksa
keeles. Hurda kirjade pohjal leidis kinnitust, et vihemalt toimiti sel moel
keerukamais vestlusis.” Villem Reimanist uurimuse kirjutanud August Palm
on tddenud, et Reimani ja Hurda muidu eestikeelne kirjavahetus muutus
kohe saksakeelseks, kui oli vaja edasi anda keerukamaid moétteid voi tunde-
seisundeid. Palmi hinnangul ei olnud selle pohjuseks ainuiiksi eesti haritlaste
saksa haridus, vaid ka eesti keele madal tase kultuurkeelena®.

Tollane kirjamees Jiiri Tilk kritiseeris 1895. aastal Olevikus sona vottes ava-
likult eestlasi, kes olid vorreldes litlastega oma emakeele kasutamisel vihem
julged ja kippusid viga kergekaeliselt vestlustes saksa keelele iile minema.*
Saksa keele kasutus oli eesti haritlaste hulgas valdav veel hilisematelgi aastatel.
Niiteks arstiks 6ppinud pérastine saadik ja riigivanem Karl Friedrich Akel
vahetas oma tulevase abikaasa Adelega aastatel 1903-1905 hulgaliselt kirju,
millest on sdilinud 182 ja nendest vaid napilt kimnendik olid eestikeelsed.
Tiheda kirjavahetuse taga oli Vene-Jaapani sdda, mille tottu saadeti Akel
teenima tagalaarstina Kaug-Itta. Adele Tenz oli saksastunud perest périt eest-
lanna. Akel kirjutas Adelele 6. jaanuaril 1904. aastal eesti keeles, sest ,,muidu
ehk unustad Sa Tartu sakste keskel weel oma toreda keele ara“ kuid kohkus
siis ja uuris jargmises, 12. jaanuaril saadetud kirjas, kas Adele talle eesti keeles
kirjutamist pahaks ei pane®.

2 Jakob Hurda kirjad. - KM EKLA, fond 45.
“ Palm, August 2004. Villem Reiman. Tartu: lmamaa, lk 68-69.

* Pallas, Anu 2010. Isamaaline tundmus. Eesti ja Soome kirjamees Jiiri Tilk ehk Yrjé Virula. -
Keel ja Kirjandus, nr 3, 1k 198.

> Schénfelder, Astri 2012. ,,Ega sa ometi pahaks pane, et Sulle Eesti keeli kirjutan?“ Friedrich
Karl Akeli kirjad tulevasele abikaasale Adele Tenzile aastatest 1903-1905. — Tuna, nr 1, Ik 62,
73-74.
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4.1. Hurda keelevaadetest

Hurda seisukohti kajastab 1871. aastast parit keeleteemaline kirjatiikk kogu-
teoses ,,Keelemees“‘®. Grenzsteini keelevaateid leidub koguteoses ,,Eesti hari-
dus® aastatest 1875 (,,Uuest sdnast”) ja 1888 (,,Kes soovib keele harimist?“)*
ning 1899. aastal vélja antud vihikus , Kauni keele kaitsmiseks“**. Motteid
keelest ja venestusest avaldas Grenzstein palju ka ajalehes Olevik®.

Hurda , Kas eesti keelele uusi sono tarvis“ pohitees on, et ,keel /../ on
vaimu avaldusnou“’. Uus ajastu ja uute moistete lisandumine nduab uute
vdljendusvahendite ehk sonade siindi. Tema meelest ei piisa vanadele sona-
dele uue tihenduse omistamisest. Omblustéd metafoorikat kasutades tédeb
Hurt, et nii leiab aset ,,sona sona péile lippimine®, mis on ,hilpharaka tego
ja hilpharaka néigo““. Teisal todeb ta, et ,,[m]ida siindsam méttel riie, seda
ndgusam ja selgem mote®. Samuti korvutab ta keelt tooriistaga: ,Mida rohkem
toOriistu, seda enam tood saab kone teha, mida taielikumad need riistad, seda
tdielisem saab see t60 ka olema“.

Hurt rohutab, et nii kohtus kui mujal ametiasutustes peab asjaajamiskeel
olema eesti keel. Todedes samas ka eesti keele viljendusvahendite piiratust,
kutsub ta lugejaid iiles uusi sonu omaks votma ja olema altid kirjakeele hari-
misele. Siin motleb kirjamees muu hulgas sénade laenamist. Keeled on otse-
kui head naabrid, mis laenamise abil {iksteist toetavad. Hurt osutab, et paljud
vene voi saksa keelest laenatud tiived périnevad antiikkeeltest. Ta soovitab
vahendajakeele moju korvale jétta ja lahtudagi kreeka voi ladina keelest, mis
on kirjamehe hinnangul palju ldhedasemad eesti keele loogikale kui saksa
voi vene keel.”” Samal pohjusel soovitab ta laenata julgesti ka soome keelest,
mis on eesti keele ,ligemene sugulane“*, samuti murretest™. Keelehuvilisele
lugejale mojuvad mélemad eelmainitud motted ilmselt vagagi tanapdevaselt.

 Hurt 2012.
7 Grenzstein, Ado 2012. Eesti haridus. Tartu: lmamaa, 1k 303-334.

8 Grenzstein, Ado 1996. Kauni keele kaitsmiseks. Tallinn: Eesti Keele Sihtasutus. [Grenz-
stein, Ado 1899. Politika Kirjawara Nr 10. Jurjewis.] [Grenzstein 1996]

“ Vtnt: Plaan, mille jirele Eesti elu tuleks mdnusale korrale seadida 1885. - Olevik, nr 41,
14. oktoober, 1k 1.

* Hurt 2012, 1k 130.
U Ibid., 1k 131.

> Ibid.

> Ibid., 1k 131-133.
> Ibid., 1k 138.

> Ibid., 1k 139.
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Teisalt manitseb Hurt enne sdnade laenamist kaaluma, kas see on ikka
pohjendatud. Juhul kui keeles on juba méiste kohta sona olemas, ei peaks
tema hinnangul laenama. Nditena nimetab ta pohjaeesti keeles kasutatavat,
saksalaenulist sona pruut, sellal kui 1ounaeesti keeles on olemas ilusa kolaga
morsja.> Veel enam: kirjamees kutsub iiles olema valvas ka juhul, kui laena-
mine osutub vajalikuks, sest ,,igal keelel on oma isedraline loom ja sonade vil-
jatitlemise viis“ Siin toob ta niiteks eesti keelele omase esisilbirohu, mida nii
moneski teises keeles ei ole. Seetottu tuleb kaaluda, millisest keelest on paslik
eeskuju votta.”” Samuti peab laenamisel jargima eesti keelele omast hadldust
ning mitte kartma laenatut vajadust modda ja eesti keelemallist ldhtudes
mugandada®.

Hurt toob eraldi esile murrete keelerikkust ja mainib siinjuures sdnavara-
kihti, mida keeleteaduses nimetatakse onomatopoeetilis-deskriptiivseteks
ehk haali(kuid) ja mittekuuldelisi aistinguid matkivateks sonadeks. ,Ise-
dranis rikkad on meie murded niisugustele sonadele, mis midagi loomulikku
héalt nagu jarele teevad.“ Naiteks toob ta sonad kahisema ja kohisema, ,,mis
igas Eesti murdes tuttavad on, ning nende véimalikke juhutuletisi. Viima-
seid on voimalik alussonale tuginedes spontaanses kones ise luua (kahistama,
kohistama, kahistelema, kahahtama, kahahtuma jne). Taolised sonad annavad
kirjamehe meelest tunnistust sellest, et ,,Eestlane {ileiildse terav tihelepaneja
ja vahetegija on“”. Sellised méttekdigud on holpsasti seostatavad Hurda
rahvaluulelembusega. Hurt ei jda suhestumata ka pohja- ja 1ounaeesti keele
mooduvotmisega, kuna ,,nende [lounaeesti] murdel ja murretel paljo asjo,
mis Tallinna keelest palju paremad ja seepirast kirjakeelele viga soovitavad“®.

Eesti keele rikkusest koneldes ei unusta keelemees ka sonamoodustust. Ta
radgib ,juurest” ('tiivest’) ja ,lisadest” (liidetest’), mida kombineerides saame
uue ,teadasaamise viisi ehk karva“ (tihenduse véi tihendusniiansi’)®'. Hurt
toonitab, et sel moel saadavate keelendite varasalv on rikkalik ja see voiks olla
esimene seadus uusi soéno siinnitades“®.

¢ Hurt 2012, 1k 134.
7 Ibid., 1k 135.

8 Ibid., 1k 137.

¥ Ibid., Ik 140.

9 Ibid.

' Ibid., 1k 141-142.
2 Ibid., 1k 142.
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4.2. Grenzsteini keelevaadetest

Grenzsteini ,,Kauni keele kaitsmiseks“ suhestub otseselt Hurda ning viimase
keelevaadete ja -parandiga ning peegeldab hilise Grenzsteini seisukohti. Teos
kajastab iithtaegu nii autori keelevaateid kui ka toonase vaimueliidi vastas-
tikust, kohati teravaks minevat méoduvotmist. Grenzsteini pohilised kriitika-
objektid olid Jakob Hurt ja Oskar Kallas. Hinnanguline suhestumine algab
juba motost®. Siinjuures avaldab ta neist esimese suhtes kahetisi seisukohti.
Grenzstein peab Kallast Hurda opilaseks, kusjuures ,,Hurt dpetas selges keeles
motet avaldama, mis ju keele esimene ja lilem otstarbe on. Kallas dpetab pildi
teenistust ja varvi kummardamist, mille kannul sagedaste pdikse paiste asemel
paks udu kdib“®*. Autor on kriitiline kogu toonase keeleolukorra suhtes ja
peab selle eest vastutavaks eeskatt Kallast. Hurda tegelik moju viltas tema
hinnangul vaid kirjameeste seltsi presidendiks oleku ajal, seega kiimme aastat
(1872-1882). Sellele jargnes Grenzsteini sonutsi ,,Kallase keelekool®, mis
tema arvates tahendas pohiméttelist allakdiku. Nimetatud suunda jatkasid
[Villem] Reiman ja [Jaan] Tonisson. Kompromissitu kriitika langeb osaks just
Tonissonile, kuna Reiman ,,ei upu mitte nii kergeste kui ta eeskuju oma pildi-
meresse dra“®”

Grenzstein toob vilja 20 probleemkohta, mida ta oma kaasaegsetele pahaks
paneb. Samuti nimetab ta probleemide pohjusi ja annab suuniseid, kuidas
neist keelepahedest hoiduda. Vilja joonistuvad suuremad teemagrupid, mida
autor vastustab. Need on igasugune sonastuslik paljusus ja liigsonalisus,
samuti konekdanud ja kujundlikkus (Grenzsteini kirjapruugis piltlik koneviis,
theatritegemine). Terminikasutuse kontekstis vddrivad eraldi esiletoomist
mirksonad, millega ta keelelapsusi iseloomustab ja mis annavad kohati vilja
termini moddu. Nii nimetab ta joorsonu® (iletarvitatavad ehk moesonad’),
fraasi ja lause tasandil on nende analoog konekdlks”. Jodrsonadena nimetab
Grenzstein teiste seas votma-konstruktsioone (votan moelda pro motlen) ja
tottu tlekasutamist. Grenzstein kritiseerib teravalt igasugust timberiitlevat ja

% ,Armas Hurt ja kallis Kallas! / Vaatkem, mis te keelevallas / Meile aateks andsite, / Kilbiks
kitte kandsite, Grenzstein 1996, 1k 3.

' Ibid., 1k 5.
% Ibid., 1k 4.

% Kui reetee siigava lume sees dra on kulutatud, nii et regi ithelt poolt teise libiseb, siis kutsu-

takse seda teed joorakuks, mille peal regi joorab, s. o. alatasa koormat kulle poole viskab. Meie
uuemal kirjandusel on sdnu, mida moned kirjamehed sarnasel viisil tarvitavad ja sellep. ehk
joorsonadeks voiks nimetada.“ Ibid., 1k 29.

7 Ibid., 1k 17-20.
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epiteedirohket keelekasutust. Viimast nimetab ta andsakaks keeleks (nt kallil
vana-aasta 6htul). Samuti taunib ta sonade mitmetédhenduslikkust ehk kirja-
niku sonutsi sénasolkimist (nt sona maa mitmetahenduslikkus). Grenzsteini
hinnangul on ,,[n]iisuguse [mitmetdhendusliku] keele 6ppimine ja konele-
mine nagu munade peal tantsimine. See keel on madalal jarjel, kust teda
vahest vdimata on korgele haridusele tosta“®

Sasiseks keeleks nimetab Grenzstein viljenduslaadi, mille puhul on 6eldu
mottest raske aru saada®. ,,Sonaméte (aime) peab kirjakeeles enesele viimaks
kauni kristalli selguse ja kindluse saama,“ rohutab ta”. Niisiis on Grenzstein
lihtsa, lithida ja tuumaka viljenduslaadi eestkoneleja. Huvitav on siinjuures
asjaolu, et sama, tema enda sulest parit vihik on tiis piltlikke véljendeid ja
lauseid, mis méjuvad tdnapéeval ometi vdrskelt ja niitidisaegselt. Nii manitseb
ta kirjanikke sénadega ,, Arge kompsige sonadega vaese lugeja pealuud, vaid
koputage selle kiilgi vaimuka mottega“”.

Probleemide pohjuseid esile tuues nimetab Grenzstein ,,Eesti suguvendade
koikumist vana ja uue vahel® ehk vastuseisu uuendustele. Nahtavasti motleb
ta siin nii poliitilist kui keelelist aspekti. Samuti leiab markimist ,,vols rah-
vuslik seisukord®. Kitsaskohad on kokku voetavad marksonadega harituse,
kirjanduslike aadete ja ande puudumine ning liigne keskendumine grammati-
kale, mitte keeleilule. Viimast nimetab Grenzstein tdheratsutamiseks. Ilus keel

on sorav keel, kuna ,,grammatika tundjad halvad keeleilu tundjad on“"?

5. Kasiraamatutest-sdnastikest
eestikeelse s6jandussdnavara kujunemise taustal

Ehk enim torkab silma see, et kirjameeste seisukohad on viga tinapédevased -
Hurdal lausa niivord, et tema kirjatiikk voiks olla niiidisaegse terminidpetuse
opiku tiks alapeatiikke. Johannes Aavik, eesti ja vahest isegi kogu maailma
tiks suuremaid keeleuuendajaid, pohimotteliselt kordab neid tdekspidamisi:
laenamine murretest ja sugulaskeeltest. Samu seisukohti esitas ka esimese
sdjandusterminoloogia komisjoni viljaantud sonastik ,,Eesti kamandu sonad

% Grenzstein 1996, lk 34.
% Ibid., 1k 20-21.

0 Ibid., 1k 52.

' Ibid., 1k 49.

2 Ibid., 1k 38-47.
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jalavéele“ (1918)”. Samavord tinapdevane on Hurda soovitus vahendajakeele
moju korvale jétta ja ldhtuda rahvusvaheliste voorsonade eestindamisel alg-
keeltest, st kreeka voi ladina tiivedest. Nimelt on nende loogika ldhedasem
eesti keele omale kui vahendajakeelte ehk saksa voi vene keele seadusparad.”

Nii Hurt kui ka Grenzstein tdhtsustavad keele ja uute sonade heakola,
keeleilu, ent teevad seda veidi erinevate nurkade alt. Grenzstein koneleb ees-
katt riitmist ning riitmi ja tdhenduse koosmajust. Hurt tostab esile vajadust
jargida keele rohumalli ja haalikulist struktuuri.

Jargnevas kasitleme Jakob Hurda tolketeose ,, Abindu noorte Eesti solda-
tite Opetamise juures, Ado Grenzsteini ,,Soldati sonaraamatu® ja Johann
Elendi tolke ,,Kédsiraamat alamwieteenijate Eestlaste tarwis“ terminikasutust
ja -esitust. Konealused triikised annavad hea ettekujutuse ajajiargu praktilis-
didaktilise Zanri ehk kisiraamatute-sonastike traditsioonist, mistottu esmalt
kirjeldame lithidalt neid teoseid. Sellele jargneb keelenididete lithianaliiiis.
Keelendite arvatavad tadhendused on iilakomade vahel, Hurda teosele viitame
lihendiga ,,H, Grenzsteini omale lithendiga ,,G* ning Elendi teosele lithen-
diga ,E“ Lithendile jargneb komaga lehekiiljenumber, kus keelend esineb.
Juhul kui siinse kirjutise autorid pole keelendi tdhenduses veendunud, on
tahendusseletuse jarel kiisimark. Néiteks sinnasaatmine ('lahetamine?’; G, 15).

5.1. Kasitletavate teoste lihitutvustus

19. sajandi 16pu ja 20. sajandi alguse kédsiraamatute-sonastike jt praktilise
suunitlusega triikiste pohijooni on Zanripiiride hagusus: need toimisid korraga
mitmes funktsioonis. Nii on ka konealuste teostega, mis tditsid korraga nii
sonastiku, kdsiraamatu, opiku kui ka vestmiku iilesannet. Tegu on ajastule
omase praktilis-didaktilise Zanriga, mis hélmab tanapieval lahus hoitavaid
zanre. Ajastuomane on seegi, et tiks triikis voib olla tdnapédeva vaatepunktist
médratletav pigem vestmiku, teine sonastikuna, kolmandal voivad iilekaalus
olla 6piku voi kdsiraamatu jooned.

Hurda tolketeos ,,Abinéu noorte Eesti soldatite dpetamise juures® on
madratletav opiku, kakskeelse vestmiku voi kdsiraamatuna. Teose pohiosa
moodustavad nummerdatud laused, mis on esitatud vene-eesti paralleel-
tekstina kahes tulbas ja mis on liigitatud teemaplokkide kaupa. Esindatud
on kaks suuremat valdkonda: riigivalitsemine ja -kaitse, sh sdjandus.

7 Eesti kamandu sdnad jalaviele 1919. Koostaja sdjawieliste oskussénade komisjon. Tartu:
H. Laakmann’i triikk.

74 Hurt 2012, 1k 131-133.
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Riigivalitsemise osa on tublisti lihem ja seda esindavad paar esimest pea-
tikki: ,Keiserlik suguvosa®, ,Lipud® ja ,,S6javde minister®. Enamik teemasid
on pithendatud teenistusele relvajoududes ja sdjandusele. Niiteks kuuluvad
siia ,,Soldati seadmine ja vandumine® (’teenistusse votmine ja sodurivande
andmin¢€’), ,,Alamate soldatite teenitud nimed* (Cauastmed sddurist vanem-
allohvitserini’) ja ,,S6javdeteenistuse kord®. Eraldi suuremad teemaplokid
keskenduvad relvakasitsemisele (,,Piissi lahtivotmine®, ,,Piissi hoidmine®)
ja teenistusega seotud seikadele (,,Soldati teenistus®, ,,Seespoolne teenis-
tus“ ’teenistus rahuajal’ ja ,Vdline teenistus” s6jaaegne teenistus’; ,,Jalavie
jautamine® (’JV-tksuste tasemed’)). Samuti on esindatud olmega seotud
teemad (,,Soldati moon ja peatoidus®, ,,Kingitused). Lopus on eraldi lithike
sonastikuosa pealkirjaga ,,Kamandamise sonad®. Viimane sisaldab sdjanduses
kasutatavaid késklusi vene-eesti vastetega. Triikise algul esitatud vene tahes-
tik ja sellele jargnev pohisonavara lithiloend vene-eesti vastetega lahendavad
teost opikule voi vestmikule. Téhestikuliselt jarjestamata esitatakse siin muu
hulgas ka sellised sonad nagu jumal, kdsi, jalad, lamp, rddkima, sinel, saabas,
oled, piip, jahud it.

Elendi triikis ,,Kdsiraamat alamwéeteenijate Eestlaste tarwis“ sarnaneb
tilesehituselt ja esituslaadilt Hurda omaga. Molema pohiosa koosneb vene-
eesti paralleeltekstist, mis on esitatud kahes tulbas. Elend iitleb eessonas,
et teos pohineb sojavie valitsuse 1880. aasta kaskkirjal nr 335, kusjuures
»[s]eletused vigade ja viljalaskmiste iile, mis venekeeles ehk timberpanekus
ette tulevad, saavad koige suurema tinuga vastu voetud”. Erinevalt Hurda
teosest, kus tolkelaused esitatakse nummerdatud kujul, on Elendi triikise
peatiikid terviktekstid. Nagu Hurdal, nii on ka Elendi raamatu l6pus lithike
sonastikuosa. See jaguneb kolme ossa: kasklusi sisaldavad ,,Komandamise
sonad” ja ,Vehklemise komandamise sdnad” ning ,,Auupalgad® (tunnus-
tused, autasud’). Niisiis on kaks tolketeost, nagu nende algtekstidki, sarnased
olemuselt ja temaatiliselt. Need sisaldavad pohilist reeglistikku ja sonavara,
mis toona teenistuseks vaja oli: alates sddurivande andmisest ja toidusest kuni
distsiplinaarkaristusteni.

Grenzsteini ,,Soldati sonaraamat® on kahe teise siin artiklis kasitletava
teosega vorreldes selgelt sonastik, ent tildkeelesonade ja -viljendite rohkus
muudab selle ldhedaseks vestmikuga. Teisalt: kuna Grenzsteini sonastikus
on iilekaal tildkeelesonadel, voib tanapdeval arutleda sellegi iile, kas tegu on
ildse oskussonastikuga. Nii esinevad Grenzsteinil taolised {ildkeelesonad

7> Elend 1896, 1k 4.
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nagu pohjus, tulema, jalutama, nuusutama, vastu votma, t60, tood tegema jpt.
Ajajarku arvestades ei ole pohjust Grenzsteini triikise oskussonastiku staatust
siiski kahtluse alla seada. Iga teos peegeldab oma ajastut ja lahtub selle vaja-
dustest. Nimetatud toika tuleb arvestada triikiste zanri madramisel.

Grenzsteini sonastikus esineb ka vormilt tdnapdevakeelest erinevaid
iildkeelesonu, nagu abikaas (‘abikaasa’; G, 55), aast (aasta’; G, 13), kasak
(kasakas’; G, 21), kopik (kopikas’; G, 23). Pole paris selge, kas sellised 16pu-
kaolised sonad viljendavad autori keelekatsetusi voi siindiva kultuurkeele
eneseotsinguid. Ténapdevakeelest erinevad palei ("palee’; G, 14), keisrerirna
(keisrinna’; G, 20), materjaal (materjal’; G, 26), peupesa (peopesa’; G, 24),
sinnasaatmine (lahetamine?’; G, 15), fraasid kangelase tiikk ('kangelastegu’;
G, 38), hea stidametunnistusega (G, 15), 60d pidama (G, 31) jne. Grenzsteini
sonastiku tiks esilduvaid jooni on deminutiivide, peamiselt ke(ne)-liiteliste
sonade rohkus, nt raamatukene (G, 72), poisike (G, 26), peakene (G, 13), augu-
kene (G, 16). Siin on olnud ilmseks eeskujuks vene keele deminutiivirohkus.
Vastendatavad sonad on esitatud ka algkeeles deminutiivis. Esineb sonu, mille
tahendusvarjund on praegusajal teistsugune, nt topraliha (loomaliha’; G, 13).

Toonastele sonastikele iseloomulikult ei sisalda Grenzsteini sonastik (nagu
ka Hurda ja Elendi késiraamatu sonastikuosa) definitsioone. Niisiis on pee-
tud eeldusparaseks, et venekeelne vaste annab kasutajale piisava tahendus-
vihje. Kaskluste puhul on iildjuhul ilmsem, millist tegevust on silmas peetud
(nt silmad paremale/pahemale poole!, palvele!, nihu paremale/pahemale
paremale poole!, sihva - tagasi karatal; E, 123). Taolised keelendid erinevad
kiill tdnapdevastest, aga nende tdhendus on iildjuhul siiski hoomatav. Enim
fantaasiat vajab ehk nihu paremale/pahemale paremale poole!. Siin tekitab
mottepausi verbi nihkuma késkiva koneviisi vorm (vrd tanapaeval nihku).
Aimatava tdhendusega on ka vagusi! (G, 52) ja vaiki! (E, 123), vaba! (G, 8),
patron vilja! (G, 10), hiippa edasi! (G, 72), 166 dra! (G, 33).

Uhest kiiljest ladhendab selgituste-definitsioonide valdav puudumine
sonastikest (nii Grenzsteini sonastikust kui ka Hurda ja Elendi kdsiraamatu
sonastikuosast) neid vestmikega. Teisalt kannab taoline esitus vaikivat
eeldust, et termini tdhenduse selgitamiseks piisab tildjuhul vaid voorkeelsest
vastest. Nimetatud vaiketeadmise taga voib ndha toonast arusaama keele
olemusest ja tdhendusopetusest: vaste teadmine laenuandvas keeles annab
sihtkeele konelejale piisava tdhendusvihje”®. Samavord loogiline on ka palju

76 Selle eelduse paikapidamisest séjanduskeele niitel vt Hendrikson, Reet 2018. Kas sdja-
sona siinnib sotta? Erialakeele tohusus sdjandusterminoloogia niitel. Doktoritdo. Disserta-
tiones philologiae estonicae Universitatis Tartuensis, 42. Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 1k
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proosalisem pohjus: eeldati, et sonastiku kasutajal on méistmiseks juba
piisavalt eelteadmisi.

5.2. Keeleleide Hurda, Grenzsteini ja Elendi teosest

Jargnevas vaatleme kasitletavate teoste keelendeid alamrithmade kaupa,
lahtudes eeskdtt sonakujude muganemismairast, tihendusmuutustest ning
kuju ja kirjapildi niitidisaegsusest. Esimesse rithma kuuluvad keelendid, mis
on kasutusel praegugi ning mille vorm ja tdhendus on séilinud muutumatuna.
Pohiosa taolisi termineid kuulub niitidisaja s6jandussonavara tuumikusse:
lahing (H, 98-99; G, 53), soda (G, 8), sojavigi (G, 8), sihtima (G, 44), suurtiikk
(G, 33), pataljon (G, 4), patarei (G, 4), patrull (E, 105) jpt.

Hurda ja Elendi teos tdiiendavad histi Grenzsteini sonastikku, sest erinevalt
sonastikust selguvad kahest paralleeltekstidena esitatud kdsiraamatust sonade
muutevormid (nt mitu prigatit, 'mitu brigaadi’; H, 14). Isegi kui sonastikus
esitatav nimetavaline keelekuju iihtib tinapdeval kasutatavaga, voivad sonade
muutevormid erineda niiidisaegsest. Naiteks kdandub lahing nii Hurda kui
ka Elendi teoses i-, mitte u-tiivelisena nagu tanapéeval (sojalahingis, lahingis;
H, 98-99; E, 31). Samas kddnab Hurt soda samal moel, nagu see kdandub
tanapéeval ehk laadivahelduslikuna (séja ajal; H, 10). Praegusaegsel kujul esi-
nevad Grenzsteinil auastmed kindral (G, 12), kapten (G, 21).

Teise suurema rithma moodustavad sénad ja terminid, mida niitidisajal
sel kujul enam ei kasutata ning mille tdhendus selgub kas venekeelse vaste voi
tanapédevakeel(t)e analoogia pohjal. Tédhendusvihje v6ib tuleneda kas vene,
saksa voi ka eesti keelest. Niiteks termini hddalaager tahendus (vililaager’;
G, 4) voib jaada konteksti ja venekeelse vasteta kiisitavaks. Siin rithmas saab
omakorda eristada alamrithmi vastavalt muganemismaarale. Tdnapdevaga
vorreldes vihem muganenud on venelaenulised patron (padrun’; H, 41; G,
10, 36; E, 123), pataljoon (H, 15) ja pagon ('pagun’; H, 14; G, 35). Siin rithmas
leidub lisaks vene laenudele ka saksaparaseid keelendeid, nt vanem unter-
ohvitser, noorem unter-ohvitser, jehwreitor (H, 18), feldwebel (E, 13). Erinevalt
Grenzsteini sonastikus esinevatest auastmetest ei iihti niisiis Hurda esitatud
allohvitseride nimetused tdnapdeva omadega. Minimaalselt mugandatuna
esineb Grenzsteinil venelaenuline praporschtschik ('lipnik’; G, 42), Hurdal
vsvood (rihm’; H, 16). Tanapéevase termini tddk asemel on nii Hurdal kui

54-55. Pohjalikumat empiirilist, kvantitatiivsel andmeanaliiiisil pohinevat uuringut kasitleb
artikkel Hendrikson, Reet 2017. Moist(mis)est terminini: erialakeele tohususest sdjandus-
terminoloogia niitel. - S6jateadlane, nr 5, 1k 76-77.
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Grenzsteinil ilmselt prantsuse alguparaga pajonet (H, 49; G, 63). Teise ddr-
musse kuuluvad terminid, mille toonane kuju oli rohkem muganenud voi
veelgi n-6 omakeelsem kui tdnapdeval, nt tundesona (parool’; G, 36; E, 96),
tivisjon (divisjon’; G, 14), prigat (brigaad’; H, 14). Siinjuures voib neis teo-
seis erineda tiivi kas mugandatusmaaralt voi kirjapildilt. Kui Hurdal esineb
brigaadile viitavana prigat, siis Elend kasutab tanapédeva keelekujuga enam
sarnanevat vormi brigad (E, 7). Grenzsteini kompaktsema tundesona asemel
kasutab Elend kaht keelekuju: vastukiisimise sona (E, 96) ja parool, millele on
lisatud sulgudes tahendusselgitusena tundmise séna (E, 95). Viimasel kujul
esineb see ka Hurda tolkes (H, 128). Oeldust voib jareldada, et tundmise sona
oli toona kui mitte harjumuspérane ja juurdunud (keele arengujarku arves-
tades oleks seda liig julge viita), siis vahemalt omasonu soosivate kirjameeste
seas loomulikem valik.

Eraldi alarithma moodustavad terminid, mille erinevus praegusest keele-
kujust on grammatiline ning tingitud tanapdeva (kirja)keele erinevustest
ja keelenormist. Siia kuuluvad nt auupalgad (Cautasud’; E, 108), stabitilem
(E, 9), suuretiiki prigat (suurtiikibrigaad’; H, 14). Varieerub ka kokku-lahku-
kirjutamine: liht soldat (sddur’; G, 49), vrd lihtsoldat (E, 41 jm). Elendi kasi-
raamatus varieeruvad taga vara vigi (E, 39) ja tagavaravdgi (E, 40)

Toonase (sdjandus)keele eneseotsinguid ja siinoniiiimirohkust niitlikustab
seegi, et kolm autorit kasutavad ka s6éjanduse pohimdistetele viitavaina eri-
nevaid terminikujusid. Siin on ilmekad niited rithmale viitavana kasutatud,
mugandamata laensona vsvood (H, 16) ja omakeelne viesalk (G, 7), samuti
tile-eelmises 16igus nimetatud tundesona (G, 36; E, 95 ja 96; H, 128). Siino-
niitimset kasutust esineb ka iithe teose sees. Nii nimetab Grenzstein pagon’i
stinontitimina 6laehet (G, 35). Elendil esinevad iilerna tidhenduses paralleelselt
iilem ja komander (korpuse komander, korpuse stabiiilem, vrd diviisi iilem,
diviisi stabiiilem; polgu, pataljoni roodu komander, vrd poolroodu iilem; E, 9).
Hurt ja Grenzstein tarvitavad iilema tihenduses komand-kamand-tiive: Hurt
kujul kamandaja (H, 17), Grenzstein komandeerija (G, 22). Elendil esinevad
rahuaegsele teenistusele viitavatena seespoolne teenistus (E, 41), sisemine
teenistus (E, 54), vrd viline teenistus (E, 90 jj), samuti lahestikku korravaht
(E, 58) ja korrapidaja (E, 59), (kedagi) nimest ilma jitma (H, 28) ja vieteenija
nime kaotamine (auastet dra votma, degradeerima’; E, 36). Ponev lugu on
tanapdeva Kaitsevie peamise véeliigi ja maavie relvaliigiga, taipsemalt moiste-
tega maavdgi ja jalavdigi. Nimelt esineb Grenzsteini sonastikus maavdigi vene-
keelse kujuga infanteeria (G, 21), viimane aga vastab inglise tiivele infantry
(jalavagi’). Jalavie vasteks on Grenzsteinil phota (G, 47).
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Kolmandas rithmas on iimberiitlevad nimetused, mis jadvad selgituste ja
terminite vahepeale, nt eelnimetatud tundmise sona (E, 95) ja vastukiisimise
sona (E, 96) ning piissilae esimene ots ("laekael’; G, 60). Siia kuulub hulk tana-
péevakeele taustal humoorikalt mojuvaid keelendeid, millest monele sai ees-
pool juba viidatud. Sellised on teiste seas sinnasaatmine ('lahetamine?’; G, 15)
ja kangelase tiikk ('kangelastegu’; G, 38), samuti tinapédeva sdjanduse pohi-
moisteid tahistavad koige ligem iilem ('vahetu tilem’; E, 47), vaenlase iile teadust
korjama (luurama voi rekkima ehk reket tegema’; E, 90). Teenistussuhteid
peegeldavad terminid auusse tostma (‘auastet andma’; E, 10), (kedagi) nimest
ilma jdtma (auastet dra votma, degradeerima’; H, 28) ja samas tahenduses, ent
nimisonana kasutatud vdieteenija nime kaotamine (E, 36). Keeleteaduslikult
ponevad leiud on iihte/kahte rinda seadma (‘lihte/kahte rivvi joondama’;
E, 54), vali vangistus ja tilivali vangistus (vastavalt ’karmi reziimiga vangistus’
ja ‘eriti karmi reziimiga vangistus’; E, 32) ja samas &eldistéitena esinev iilivalju
vangi pandud, samuti sojariistadega ehitama ('relvastama’; G, 9). Viimane vaa-
rib eraldi esiletdstmist: toona kasutatud sonavorm peaks olema siinkirjutajate
andmeil sojariistadega ehtima. Voiks oletada, et tegu on inimliku eksimusega,
kuna tanapéeva kirjakeeles kannavad ehtima ja ehitama esmapilgul kaht sel-
gelt eristatavat tdhendust. Ometi on need parit samast algtiivest””. Keeletea-
duslikult viljendudes: tegu pole mitte homoniiiimide, vaid paroniiiimidega”.
Téanapéeva sdjanduse pohisonavarasse kuuluv relv oli sonastiku koostamise
ajal veel siindimata”. Eesti kaitsevie dokumentides voeti relv kasutusele 1924.
aastal ja sojariist omandas kiiresti arhailise tihendusvarjundi®.

77 Peetud kas soome-ugri tiiveks voi balti laenuks. Vt Eesti etiimoloogiasénaraamat https://
www.eki.ee/dict/ety/index.cgi?Q=chitama&F=M&C06=et ja https://www.eki.ee/dict/ety/
index.cgi?Q=ehtima (06.09.2021).

8 Homoniiiimid ’samakujulised sénad, mille hailikuline kokkulangevus on juhuslik, st neil
sonadel pole tahenduslikku seost” (nt tee kui rada ja tee kui jook). Paroniitimid ’sonad, mille
tadhendused on seotud ja millel on sama (alg)tivi’ (nt juhend, juhis; eraldama, eristama).

7 Sona relv on liinud ajalukku kui séjanduse esimene tehistiivi. Sona looja on Johannes Aavik.
Algsénaks oli revolver ja séna on loodud titkkkamis- ehk kombineerimismeetodil. Uhtlasi on see
iiks vaheseid sel moel loodud tiivesid, mille tdhendus on laiem kui algtiive oma. Tehissonadest
ja J. Aaviku tegevuse kohta vt Aavik, Johannes 1924. Keeleuuenduse ddrmised voimalused.
[Tartu:] Istandik, 1k 164. Saari, Henn 1970. Johannes Aaviku vanemate noomenitiivede saa-
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Terminilikumatest, tdinapdevakeelega enam sarnanevatest sonadest ja
fraasidest olgu nimetatud alamvdeteenija (lihtsédur’?; E, 28 jj), alamohvitser
(allohvitser’; E, 28), vdeteenija ('tegevteenistuja’; E, 41), distsipliina karistused
(distsiplinaarkaristused’; E, 31), relvaehitusterminitest piissipdra (’kaba’; G, 4),
pdra pohjaraud (Ckabaraud’; G, 18), loomise vedru (Clo6kvedru’; G, 5), l6dja
hammas (vinnakaste’; G, 5), l60mise silt (sulgur’; G, 5). Siia rithma kuulub
ka eelmises 16igus nimetatud sojariist (E, 43; G, 33). Tehissonadega seoses on
paslik nimetada terminit tormijooks (G, 63), mille kohta on tdnapéeval kdibel
turm (vrd vn Sturm). Ehkki turmi puhul lubab venekeelne vaste oletada vene
keele moju, on turm nii Aaviku kui ka ettimoloogiasonastiku andmeil soome
laen, mis on laenatud kirjakeelde keeleuuenduse ajal, st 1920ndatel (vrd sm
turma ‘dnnetus, hiving, hukk, kadu’)®. Oigupoolest on iisna tavapirane, et eri
keeltes on kasutusel sama tiivi, ja tinapdeval ei pruugi olla kergesti tuvastatav,
milline neist tapselt on paritolukeel.

6. Kokkuvdte ja jareldused

Artiklis avasime eestikeelse sdjanduskeele kujunemise tagamaid, keskendudes
perioodile, mida saab pidada eestikeelse s6jandussonavara teadliku arenda-
mise omamoodi eeletapiks: aastatele 1885-1913. Ajajirku alustas Jakob
Hurda sulest ilmunud tolketeos ja lopetas Esimese maailmasoja algus, mil
sdjandussonavara arenes juba marksa teistes oludes. Perioodil 1885-1913
avaldati Vene armees teenivate eesti sdjameeste tarvis kolm eestikeelset teost,
kaks neist tolked ja tiks originaaltriikis: Jakob Hurda tolketeos ,, Abinou
noorte Eesti soldatite opetamise juures“ (1885), Ado Grenzsteini ,,Soldati
sonaraamat“ (1890) ja Johann Elendi tolgitud ,,Kasiraamat alamwieteenijate
Eestlaste tarwis“ (1896). Vaatlesime, millistes oludes hakkas kujunema eesti-
keelne sdjandussonavara, heitsime pilgu eelmainitud autorite keelevaadetele,
toime nimetatud teostest keeleniiteid ja analiiiisisime neid pogusalt. Sellal kui
Hurt ja Grenzstein on eestlastele tuntud kultuuri- ja ihiskondliku elu tege-
lased, on Elendi nimi tinapdeval pigem tundmatu, samuti on andmeid tema
kohta napilt. Téit kindlust pole tema isikuski. Tema ainsad (loe: ainsad temale
omistatavad) keeleteemalised motteavaldused on kirjas kdsiraamatu eessonas.

8 Vit Keeleuuendus. Aegkiri digekeelsuse ja keelenuenduse edendamiseks 1925. Vastutav
toimetaja Joh. Aavik. Nr 2, I aastakiik. Ilmub S. Y. G. Keelelise Ringi véljaandel. Kuresaare:
T. Liiv’i trykk. https://docplayer.fi/54946491-Keeleuuendus-aegkiri-oigekeelsuse-ja-keeleuuen-
duse-edendamiseks.html (01.10.2021). Vt ka Eesti etiimoloogiasdonaraamat. https://www.eki.
ee/dict/ety/index.cgi?Q=turm&F=M&C06=et (09.03.2021).
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Konealust ajajirku on siiani vihe uuritud. Uks pohjusi on seik, et eestlaste
osalus Vene keisririigi sdjategevuses oli aastatel 1885-1913 vihene vorreldes
sellele jargnenud ajaga. Seetottu on ka uurimisainest kasinalt. Samuti on
voimalik, et venestamise kontekstis jdi keelega seotu nisiteemaks.

Ainese nappuse kompenseerisid eelnenud kirjatiiki autorid inter-
distsiplinaarsusega. Lahtusime teesist, et ajalooteaduse ja filoloogia 16imi-
mine voimaldab saada ajajargust, keele arengust ja selle mojuritest tdetruuma
pildi. Vaatluse all olid keeleviline tahk, mille raames uurisime kultuurilis-
sotsiaalseid tegureid, keeleline tahk ehk séna- ja terminindited koos ana-
litisiga ning metakeeleline tahk, millega seoses eritlesime kirjameeste
arvamusi keele kohta.

Kisitletud teoste puhul on téhtis see, et tegu ei olnud riiklikult kirjastatud
ja propageeritud triikistega. Venestamise kontekstis tundub tdenéoline, et
voimud pelgasid toetada kakskeelsete teoste véljaandmist. Seeldbi oleks
tunnustatud eestlaste kui impeeriumi direala viikerahva piiiideid mitte
ainult hoida alal emakeelset opet, vaid ka enda keelt aktiivselt arendada. Vie-
teenistusse virbamine ja voimalikud probleemid vene keelega puudutasid
eestikeelsest elanikkonnast liiga vdikest osa, et pilvida toona, 19. sajandi
16pus, laiemat kolapinda.

Kiillap oli see ka itheks pohjuseks, miks koigi artiklis kasitletud teoste
tiraaz oli kuni 3000 eksemplari. Kui jétta korvale Hurda tolke teine, paran-
datud versioon, ei antud valja kordustriikke. Konekas on, et neid teoseid oli
raamatukauplustes saada veel 1906. aastal, s.o kiimme ja enam aastat parast
avaldamist.

Triikiste vihesuse taga oli ilmselt seegi, et taoliste kakskeelsete triikiste
kasutamine eeldas teataval tasemel vene keele oskust. On vihe téenédone,
et lithike vene keele 6pe andis piisavalt teadmisi ja oskusi selleks, et pea-
miselt pollumeestest koosnev eestlaskond oleks teenistuses sujuvalt hakkama
saanud. Samuti jdi keeledppe ja sdjavieteenistuse vahele parasjagu aastaid
selleks, et omandatut unustama hakata.

Eraldi kiisimus on, mis motiveeris kirjamehi nagu Hurt ja Elend tegelema
tolketooga ning Grenzsteini sellist sonastikku looma. Ilmnes, et selle taga
voisid olla muu hulgas majanduslikud kaalutlused (nt Hurda puhul), ent
ka aatelisemad motiivid (nt Elendil soov lihtsustada riigikeele dppimist).
Ent moistagi vois pohjusi olla veelgi. Hurt ja Grenzstein olid mitme-
kiilgsed natuurid, haritlased, kes tegutsesid korraga mitmes valdkonnas. Nii
méngisid rolli ka inimlikud tegurid, sh omavaheline m66duvétmine. Nai-
teks Grenzsteini vihikust ,, Kauni keele kaitsmiseks” voib jareldada, et tema
seisukohavétte motiveeris suuresti kriitiline suhtumine Hurda péarandisse.
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Eesti haritlased selgitasid iildsusele eestikeelse kirjasona tdhtsust, aga
omavahelistes, eriti keerukamate teemadega vestlustes eelistati kasutada
saksa keelt. Vastuolu teooria ja tegelikkuse vahel on digupoolest moistetav.
Eesti keeles ei olnud toona kiillaldaselt sonavara, isegi mitte veel tdna-
péeva sojanduse tiivimoisteid nimetavaid termineid, radkimata abstraktseid
moisteid tdhistavatest keelenditest. Keelekasutust ja -valikut mojutavad alati
keelevilised, kultuurilis-sotsiaalsed tegurid ja prestiiz. On ilmne, et voor-
keeled olid erinevail pohjusil prestiizsemad. Kindlasti méngis rolli hariduslik
taust: suur osa haritlasi oli hariduse omandanud saksa keeles, mistottu on
ilmselge, et selles keeles oli holpsam end viljendada.

Inimlik faktor, tipsemalt vastuolu teooria ja tegelikkuse vahel ilmneb
mujalgi. Nditeks kritiseerib Grenzstein teravalt igasugust piltlikku véljendus-
viisi, ent siinjuures on tema enda vihik ,, Kauni keele kaitsmiseks® tulvil
kujundlikke lauseid ja mottekaike. Nahtavasti iiritas keelemees sel moel moju-
sam olla ja peab tunnistama, et see ldks tal ka korda. Lisaks on nimetatud asja-
olu konekas keeleteaduse seisukohast: see kinnitab kognitiivse keeleteaduse
teesi, et kujundlikkus on loomulik ja kidepéraseim viis abstraktsete mdistete
ning teemade kdsitlemiseks. Hurda keelevaateid kajastava kirjatiiki ,,Kas eesti
keelele uusi sono tarvis“ pohiteese on, et ametiasutustes peab asjaajamiskeel
olema eesti keel. Moondes, et keele viljendusvahendid on veel piiratud,
kutsub ta iiles uusi sonu looma ja oma keelt harima.

Hurda ja Grenzsteini keelevaateid summeerides voib todeda, et molemad
rohutavad keele ratsionaalset, loogilist alget. Nad taunivad Grenzsteini sona-
kasutust laenates ,,sona sepitsemist” ja ,keele solkimist®, mis pohjustavad
nende jargi selguse asemel kaost. Teisalt toonitavad mdlemad heakéla, ent
seda veidi erinevast vaatepunktist. Grenzstein koneleb eeskitt riitmi ja tdhen-
duse koosmojust, Hurt tdstab esile vajadust jargida keele rohumalli ja hadliku-
list struktuuri. Ajastule iseloomulik on seik, et molemad kirjamehed votavad
kasitlustes opetava vaatepunkti, Hurt rohkem isalikult, Grenzstein teravamalt,
moraliseerivamalt ja kompromissitumalt.

Iga teos peegeldab oma ajastut, lahtub selle vajadustest ning ithtlasi kajastab
selle arengukohti. Sajandivahetuse (sdjandus)sonastike-kdsiraamatute jt
praktilise suunitlusega triikiste enim silmatorkavaid jooni on zanripiiride
hiagusus ja mitmefunktsioonilisus. Koik nad esindavad zanri, mida siinse
kasitluse autorid nimetavad praktilis-didaktiliseks. Mitmefunktsioonilisus
on ka loogiline: teosed pidid tditma iihtaegu késiraamatu, 6piku, sdnastiku
ja vestmiku funktsiooni. Kui Hurda ja Elendi teos on tinapédevases mottes
pigem lithikese sonastikuosaga kasiraamatud, siis Grenzsteini viljaanne
on iisna itheselt sonastik, ehkki seal leidub lisaks terminitele tildkeelesonu



PILGUHEIT EESTIKEELSE SOJANDUSSONAVARA KUJUNEMISELE AASTATEL 1885-1913 317

ja -véljendeid. Hurda ja Elendi teos on keeleuurija jaoks tinuvaérne aines:
kuna tegu on kisiraamatute tolgetega, esinevad sonad-terminid lauses. Nii
ilmneb sona kasutamine kontekstis, sh selguvad muutevormid. Séjanduse
pohimoistetele viitavana kasutatakse triikistes erinevaid keelekujusid ja
sonakasutus voib varieeruda ka ithe teose sees. Arvestades asjaolu, et taolist
varieeruvust leidub tdnapdevalgi, pea poolteist sajandit hiljem, ei saa seda
kuidagi imeks panna.

EhKkKki ajajargul 1885-1913 avaldati sdjanduskeele seisukohast mojukaid
teoseid napilt, on Hurda ja Elendi kdsiraamat ning Grenzsteini sonastik
votmetdhtsusega teosed, mis panid aluse eestikeelse sdjandussonavara ja laie-
malt riigikaitseterminoloogia arendamisele. Nende koostamise pohiajend oli
keele arengujark ja see ka peegeldus neis ilmekalt. Teoses sisalduvat keele-
ainest iseloomustavad marksonad keele eneseotsingud ja siinoniiiimirohkus.
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Frontline Leadership:
Leadership Advice for USAF Junior Officers,
Mid-Grade Officers, & NCOs

Darrell Moyers, Michael Parker, Julie Roloson, Uwe Hartmann

The aim of this article is to give an open-eyed insight into what good leader-
ship looks like without the usual cliché-ridden platitudes that may provide
momentary feelings of inspiration but prove to be hollow in practice. The
authors discuss their personal experience with leadership, support it with
credible sources, and throughout maintain an understandable and direct
manner. The work carries with it a healthy amount of cynicism, blunt state-
ments, and critical views into the U.S. Air Force. The aim is to provide
straightforward mentorship for those seeking frank and honest leadership
advice currently lacking in the earlier ranks.

The article begins with a discussion on why bad leaders exist in the Air
Force: a topic of which every service member has knowledge but it seems
to be taboo to publicly acknowledge it. Poor leaders may graduate from the
Squadron Officer School, the NCO Academy, or even the Air Command &
Staff College. Poor leaders maintaining successful careers is something that
is not supposed to happen, but it does, and it must first be acknowledged in
order to be addressed.

The first part of this article provides the reader with practical lessons on
good leadership, focusing on aspects such as humility, followership, empower-
ment, and mentorship. True leadership is not a single aspect but the sum of
them all. The second part provides an example for how some key principles
of good leadership may be carried out in practice. It is one thing to tell some-
one to lead, it is quite another to offer them something they can reasonably
emulate. Paraphrasing Winston Churchill: it is a tragedy if a man finds him-
self unprepared or unqualified in the moment that could have turned out to
be his finest hour.

Sojateadlane (Estonian Journal of Military Studies), Volume 18, 2021, pp. 320-333.
https://www.kvak.ee/sojateadlane/
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Motivational Aspects in Conscript Training and
their Impact on Relevant Outcomes and Attrition

Mario Lementa, Ulle Sdilik, Aivar Ots, Inga Karton

The objective of this study is to longitudinally explain the coherence between
a perception of autonomy, self-efficacy, appreciation of training and desire to
quit, as well as the ways in which these motivational aspects affect learning
outcomes and early inclusion in the reserve forces in the course of a soldiers’
basic course. The study was conducted in 2019 in the Kuperjanov Infantry
Battalion; data was gathered from 321 conscripts twice during the soldiers’
basic course; the average age of respondents was 19.9 years, whereas 1.56% of
them were female. The motivational aspects perceived during training were
determined with an electronic questionnaire and the learning outcomes were
determined according to the results of the soldiers’ basic course exam; the
proportion of conscripts leaving the service ahead of time was an indication
of the attrition rate according to the administrative data. Analysis was con-
ducted with Structural Equation Modelling method, including Cross Lagged
Panel Model and Mediation Analysis.

The hypotheses of the study were, to a large extent, confirmed: conscripts’
perception of autonomy positively influenced their self-efficacy and nega-
tively their intention to quit. Moreover, a greater perception of autonomy is
positively related with the training outcomes of conscripts and negatively with
an early inclusion in the reserve forces. Autonomy perceived earlier in the
training, however, was not related with a subsequent appreciation of training.

The study has some constraints such as a limited generalisation of the
results in the example of a single unit or an exclusion of other potential
aspects (learning environment or other) that might have an impact. Despite
the constraints, the results of the study are valuable since they provide new
knowledge about the validity of general education findings in the context of
military training of conscripts in the Estonian Defence Forces. Recruiting
is quite restricted for the Defence Forces. Since conscription is in constant
competition with other spheres of life, conscripts must be approached with
contemporary educational methods to increase their motivation to contribute
into Estonian national defence.

The study revealed that a perception of autonomy, self-efficacy, and
valuing training are important interrelated motivational traits. A single moti-
vational aspect may not give the desired result; thus, in order to get conscripts
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to dedicate to training, motivational traits must be used in a combination,
whereas the perception of autonomy is of considerable importance.

For further applications and research, the measuring instrument could
be used as a monitoring tool. It is important to conduct longitudinal studies
with a variety of durations over a longer period of time in order to collect
more valuable and generalisable data. This way, the instructors and trainers
could gather information on how to improve certain techniques in order to
teach conscripts more efficiently and support their motivation to learn, at the
same time offering a potential life choice to those interested in a career in the
Defence forces and as reservists.

Cost Implications of Autonomous Systems

Jaan Murumets

Applying reliable mechanisation, automation, and/or autonomy in well-
understood domains (mostly critical non-operational functions) can help
to significantly save from expenses and improve efficiency. In some cases,
an application of various autonomous systems could improve and enhance
the capability of conventional systems used in the operational domain. How-
ever, if we only considered saving on personnel and equipment then changes
in environmental conditions, the weather, operating theatre factors such
as the terrain, and operational tasks would mean that, currently, it is very
difficult to fully replace the capabilities of conventional systems with an auto-
nomous alternative. Therefore, it should not yet be considered an option to
save on resources. Technology is constantly evolving and should regularly
be revisited. Cost is not the only reason for automating systems. Technology
could decrease casualties and save lives in many areas, for example in autono-
mously resupplying the troops on the front line. It is important to continue
researching and developing the area of autonomy.

The developed methodology enables us to compare existing systems with
autonomous alternatives. It is advisable to adopt this approach as a standard
for comparing systems. Over time, it will provide us with a more comprehen-
sive understanding of the cost implications of developing autonomy.

This study focuses on the cost-related aspects of implying autonomy by
using a system of systems approach. We adopted a scenario-based method
and considered (1) changes in expenses and (2) changes in performance under
circumstances where an existing system is replaced with an autonomous
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system, noting that automation is not always applied directly in the place of
a conventional system. The expenses include second and third order effects.
The organisational changes considered herein range from removing human
operators from a platform to the potential defence capabilities in the case an
autonomous resupply system is used on the front line.

The Principles of Life Cycle Costing of
the Assets of the Defence Forces

Marek Mardo

The objective of this article is to introduce the fundamentals and basic ele-
ments of life cycle costing. Collecting historical and theoretical background
information, including the development process of life cycle costing is essen-
tial in the Defence Forces because it helps to recognise the importance of
assets and benefits that the organisation may gain. The concept of life cycle
costing got wider attention in the mid-sixties when the US Department of
Defence (DoD) acknowledged that a mere justification of lowest price ten-
dering on governmental procurement programmes is misleading. The DoD
found themselves in a situation where financial resources for maintaining
the equipment were starting to run out and the funds assigned for acquiring
new equipment needed to be reallocated to compensate for the deficiency.
The administration of President Kennedy ordered the Logistic Manage-
ment Institute to establish the methods and principles of life cycle costing.
Consequently, the theory and practices of life cycle costing got transferred
to major industrial countries and used as a basis for establishing national
rules. Although life cycle costing is considered an interdisciplinary subject
that combines the practices of management, engineering, and finance, its pri-
mary area of support is financial accounting.

Why is life cycle costing essential? Defence equipment is designed for
specific purposes and probably not for mass production. These systems are
complex; they contain high-tech components and require constant modi-
fications during their entire lifespan which can last for up to fifty years.
Considering all that, the life cycle cost estimation process is complicated,
involving elements of risk and uncertainties, and, therefore, considered a
challenge for analysts. Undertaking life cycle costing helps to identify key cost
drivers and provide better insight of expenses related with program planning
and budgeting. When done properly, life cycle costing is considered the
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best means for assessing affordability and managing the budget, estimating
expenditures, analysing defence capabilities and evaluating procurement
tenders. From a long-term perspective, cost estimation will enable to assess
the expense and benefit options of national income and expenditure afford-
ability based on future cash flows and a transfer of payments.

Life cycle costing as a subject has gotten little attention on a national level.
In Estonia, only a few articles have been published and some research done.
According to the National Audit Office, the annual report on life cycle costs
in governmental procurements have been a selection criterion in the past few
years but the procurements examined in the auditing process failed to show
how exactly were life cycle costs determined and assessed in acquisitions.
Most of the procurements only showed the decisions made according to the
cost; life cycle costing was not a determining factor in the decision-making
process in any of the procurements analysed. Therefore, life cycle costing on
a national level would require further research.

An Analysis of Factors that
Impact the Will of Officers and Cadets from the
Headquarters of the Defense Forces, the Land Forces,
and the Military Academy to Use Technology

Raido Saremat

The objective of this study was to identify the primary factors that impact
the will of officers and cadets to use unmanned ground robots and to analyse
the applicability of the technology acceptance model for describing such will.
The theoretical part provides an overview of the technology acceptance
model, a perceived risk, the intention of use, and a tendency to trust technology.
Data was collected with an online survey that included scales to assess the
perception of the respondents regarding usefulness, the ease of use, the poten-
tial risk, the propensity to trust technology, and the will to use unmanned
ground robots. The target group for the questionnaire comprised the officers
and cadets (N=702) serving in the Land Forces, the General Staff, and the
Estonian Military Academy; 49% of the target group (N=344) responded to
the survey. The results of the online survey were analysed with correlation
analysis method, regression analysis, and structural equation modelling.
According to the results, the TAM model is suitable for researching
the technology of unmanned ground robots. An analysis conducted with
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structural equation modelling revealed that 48% of the diversity in the will
to use unmanned ground robots derives from perceived usefulness, the age
of users, trust in technology, and perceived ease of use. From a statistical
viewpoint, perceived risk has a significant mediating impact on the will to use
robots if such use is considered easy.

How Russia Deflects Blame
for its Cyber and Information Attacks:
An Analysis of the Discursive Strategies of RT.com

Julius Koppel, Sten Hansson

The Russian Federation uses cyber and information attacks against other
countries to achieve its own geopolitical goals. Although the international
community has criticised these practices, the Russian government is still
trying to deflect blame and justify its actions. To better understand Russia’s
strategic communication, we analysed the ways in which accusations against
Russia for its cyber and information attacks are depicted in Russia’s primary
government-funded international news portal RT.com. Our analysis revealed
that blame for Russia’s cyber and information attacks is deflected in the
articles published by RT in four main ways: (1) accusations are depicted as
groundless and lacking evidence, (2) the accusers are cast as malicious and
Russia as the victim, (3) the accusers are portrayed as unreliable or ridiculous,
and (4) the attention of readers is distracted away from the accusations.

Autonoomsete relvasiisteemide eetiline kiilg:
argumentide kompendium

Janar Pekarev

Uuringus tuginetakse siistemaatilisele kirjandusiilevaatele, et selgitada vilja
autonoomsete relvasiisteemide arendamise ja kasutuselevotmisega seotud
pohiprobleemid. Kirjanduse iilevaatest nahtub, et relvakonfliktidiguse pohi-
motete rakendamine, kriminaalvastutus, elu ja surma puudutavate otsuste
langetamine ning kontrolli saavutamine autonoomsete relvasiisteemide tile
on valitud teadusartiklites koige sagedamini kisitletud teemad. Eetilisest
kiiljest selgus, et peaaegu pooled teemad ei pohine teoreetilise eetikaga seotud


http://RT.com
http://RT.com

326 SUMMARIES - KOKKUVOTTED

argumentatsioonil. Samas t6i normatiivse eetika argumentide analiiiisimine
esile, et iilejidnud teemades on tilekaalus deontoloogilise eetika vaartused.
Teisisonu, eetiliselt keeruliste kiisimuste lahendamisel tuleks vaadeldud artik-
lite autorite arvates lahtuda autonoomse relvasiisteemi tegevuse véaartusest,
mitte tagajargedest.

The Lost Paratroopers:
The Estonian Long-Range Surveillance
Task Unit 46/1 in Karelia

Andres Parve

The objective of this article is to restore the operations of the Estonian long-
range surveillance task unit in 1942 in the Karelia area of operations. It was,
more specifically, a joint intelligence operation of the German military intelli-
gence service Abwehr and the Finnish military intelligence, implemented by
Estonians. The Finns were celebrating operation kaukopartio 46/1 where 46
referred to the sequence number of the reconnaissance patrol and 1 referred
to the Vehnidinen unit that operated on the Karelian Isthmus.

Finland claims that the assignment of the intelligence group was to move
to the Konosha locality by the railroad in order to monitor the transport of
warfare materials sent by allies to the Soviet Union, and to study the air-
ports and aerial activities in the area. Therefore, the Estonian unit 46/1 was
an operation suitable for special forces.

It was one of the most unique battle assignments in Estonian military his-
tory that caught the attention of the leaders of the Soviet Union: the counter
operation was under the heightened attention of Lavrentiy Beria, the People’s
Commissar of the People’s Commissariat for Internal Affairs of the Soviet
Union, a member of the State Defence Committee, and deputy premier under
Joseph Stalin, the chief of the Council of People’s Commissars; Beria also
ordered to inform the leaders of the Soviet union, including Joseph Stalin
and Vyacheslav Molotov, the People’s Commissar for Foreign Affairs, about
the end of the operation.

The operation of the task unit of 13 men began on the night of 30 August
1942 at the Nurmolitsy Air Base. Already in the beginning of the operation,
they lost the element of surprise. On the next day when they were able to
connect with the headquarters, it turned out that while the second semigroup
had landed on the right landing area, the first semigroup had been taken to
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the wrong location and landed outside of the area marked on the map. The
light signals that the second group had seen were actually coming from the
local young communist league camp.

Information about the paratroopers was quickly submitted to L. Beria who
was not pleased with the regional operations of NKVD and, on 24 September,
ordered an application of complementary measures, including monitor-
ing of local lakes. The countermeasures applied by NKVD failed to pro-
vide results for four weeks. At the same time, the impact that the extensive
counter-operation of NKVD had on the surveillance group was that they were
distracted from their primary intelligence objectives: the railway and central
stations.

Since the Estonian intelligence group was directed away from the objects
of critical infrastructure by an extensive capture operation of NKVD, the
German intelligence decided to abort the operation in the middle of October
and evacuate the team. The Russian communication intelligence (COMINT)
received information that evacuation will take place on Lake Lacha and they
organised an ambush.

On the early morning of 22 October, the seaplane Heinkel He 115C-1
landed on Lake Lacha but was subject to an ambush and the rescue operation
failed. After that, the Estonian intelligence group was destroyed.

On 10 November, L. Beria presented a report to the Soviet Union State
Defence Committee (Iocyoapcmeentozo Komumema Oboponut), led by Joseph
Stalin, on eliminating the German diversionists from the Konosha locality
in the Arkhngelsk Oblast. According to the report, one of the groups was
liquidated on 2 November in the Pudozh District of the Karelian ASSR and
the second group was liquidated on 8 November in the Knosha locality in the
Arkhangelsk Oblast. Two radio stations, a phone conversation surveillance
device, ciphers and codes, 9 automatic firearms, 13 pistols, 13,000 bullets,
5 food packs and other equipment were confiscated from the groups.

The fate of men was as follows: according to Finnish information, P. Roots
and A. Veebel were killed, and A. Régastik and O. Krivain were wounded in
the first conflict with adversaries. A. Régastik and R. Pallo were killed in the
second conflict and three members of the group were supposedly missing.
L. Barkov wrote that A. Régastik, H. Roberg, P. Roots, and A. Veebel were
killed in a combat while the other nine men were imprisoned and executed.
The execution took place in the Vologda Prison.

The Finnish intelligence centre was in radio contact with the Estonian
intelligence group from 31 August to 22 October for a total of 133 times;
175 messages were forwarded by the intelligence group, 84 of those were
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weather reports. The intelligence group received 38 messages, 9 of which were
weather reports. The active period of the intelligence group in the adversarial
logistics lasted for 53 days.

In conclusion, the joint intelligence operations of Finland and Germany, not
including Erna, were unsuccessful. The same goes for the long-range surveil-
lance unit 46/1. The collected intelligence information was not worth the lost
lives. The counter-operation of NKVD fixed several internal intelligence units
but Russia did not position their fronts from strategic combating areas of
Stalingrad or Caucasus in the North. From the perspective of Estonian his-
tory, it was inevitable: men believed and hoped that their contribution will
help to restore the independence of Estonia. Even if it cost them their lives.

The Verge of Generations.
Military History Teaching in
Estonian Military Education 1919-1940

Igor Kopétin

Teaching military history disciplines have played a significant role in Esto-
nian military education. Its foundations were established by Aleksei Baiov, a
Russian émigré teacher and a former professor of the Russian General Staff
Academy. It is also important to consider the changes proposed by Lieutenant
General Nikolai Reek, an Estonian Chief of General Staff, pertaining to the
teaching of military history. As a result of Reek’s activities, military history
disciplines and their content were reshaped, military history assignments
were established, and the relationship between military history and other
branches of military science were clarified, subjecting military history to the
needs of tactical training.

When he was establishing the grounds of the Estonian military education
system, Reek had no choice but to use Baiov and other Russian émigré
teachers since there were not many ethnic Estonian specialists in this area.
Despite the fact that Reek personally invited Baiov, a conflict quickly emerged
between the two men. Although, in the military sphere, they had a different
academic aptitude and calibre, their conflict is now part of the legacy of
the Nicholas General Staff Academy. On the one hand, Baiov stood out in
Estonia for his professionalism, but on the other hand, he represented the
older generation of Russian military theorists. From a positive viewpoint,
that generation valued systematic research and teaching of military history;
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from a negative viewpoint, it was hardly connected with modern warfare. It
can even be said that Reek played the role of a progressive for the younger
generation of Russian military theorists since he saw a fundamental need to
modernise military history and its teaching. According to Reek, it should
have focused more on studying and teaching modern armed conflicts since
the earlier history of the art of war was merely necessary to establish a context
for the knowledge.

One of the progressive doings of Reek was modernising the teaching
of military history through the use of active methods to engage with the
audience more personally. He preferred an analysis of military history to mere
factual knowledge. Still, military history continued to be taught in a lecture
format until mid-1930s; students’ independent and group analysis was not
highly appreciated. In addition, the teaching of military history depended on
a lecturer’s ability to make the subject attractive to students.

The Estonian United Military Educational Institutions (UMEI) took a
serious approach to military history subjects since their teachers, especially
in the Staff Officer’s School, were mostly recognised senior officers who
comprised the intellectual elite of the Estonian military. Even though some
of them had had earlier experience with pedagogy, none was a historian by
education. This was something that maybe made it more difficult to plan
and carry out teaching activities, not to mention developing a conception of
the need for military history. Developing a competency on military history
was also rendered difficult because, unlike active duty, military history was
not considered a promising aspect for officers making a career. Therefore,
teaching military history remained more of a hobby of senior officers.

In general, we can conclude that despite the criticism, the volume of mili-
tary history subjects in UMEI did not change over the years. However, the
distribution of military history subjects did change. It is now clear that Baiov
also shaped the principles of teaching military history disciplines. Although
Reek took a strong stance against Baiov, he did not succeed in changing the
principles for teaching military history disciplines. It can be said that those of
Baiov (i.e. concepts and frameworks developed at the Nicholas General Staff
Academy) remained salient until the Estonian military was destroyed in 1940.
A positive outcome of Reek’s work is probably approaching the history of two
conflicts that had only recently ended, World War I and the War of Indepen-
dence, as separate subjects. Thus, dividing the art of war into three subjects
did not change the overall volume of military history in the curriculum but it
did increase the share of contemporary conflicts in it.
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In the future, it is worth considering a study of teaching and research of
military history in the context of Estonian military planning to better under-
stand its influence on military planning. Compared to the development of
other European militaries, we can see how unique the problem of teaching
military history was in Estonian military education during the interwar
period. A brief digression into the teaching of military history in the Red
Army shows that the intergenerational conflict was also salient in the 1920s
in the neighbouring Soviet Union.

An Overview of the Development of
Estonian Military Vocabulary in 1885-1913

Toivo Kikkas, Reet Hendrikson

The article explores a period that can be regarded as a preliminary stage
in the purposeful development of Estonian military vocabulary: the years
1885-1913. This period began with a translation made by Jakob Hurt and
ended with the outbreak of the First World War; by then, the Estonian mili-
tary vocabulary was already developing under very different circumstances.
Over the period from 1885 to 1913, three books were published in Estonian
for the Estonian soldiers serving in the Russian army, two of them trans-
lations and the third one an original print: A Handbook for Estonian soldiers
(»Abinoéu noorte Eesti soldatite 6petamise juures®, 1885) translated by Jakob
Hurt, A Dictionary for Estonian Soldiers (,Soldati sonaraamat’, 1890) by
Ado Grenzstein, and A Handbook for Estonian Non-Commissioned Officers
(»Kéasiraamat alamwdeteenijate Eestlaste tarwis®, 1896) translated by Johann
Elend. While Estonians know Hurt and Grenzstein as important cultural and
social figures, Elend’s name is rather unknown today and there is little infor-
mation about him. We observed the circumstances under which the Estonian
military vocabulary began to take shape, examined the linguistic views of said
authors, and offered examples on the use of language in the cited works.

The period in question has been little studied so far. This is partially due
to the fact that Estonians took part in the military activities of the Russian
Empire during 1885-1913 quite moderately, compared to the subsequent
period. Therefore, research material is scarce. It can also be assumed that
in the context of topics such as Russification and its consequences (e.g. the
agrarian issues), language-related questions may have remained only a niche.
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The authors of this paper compensated the deficit of materials to study
with an interdisciplinary approach. We based our work on the thesis that
combining historical science with a philological methodology allows us to get
a more extensive picture of the overall period, the language development, and
the factors that affected it. The topic was examined from three viewpoints:
non-linguistic, linguistic, and metalinguistic.

It is important to note that the state did not support the printing and pub-
lishing of the aforementioned books. In the context of Russification, it seems
likely that state officials did not dare to support the publishing of bilingual
works since doing so would have served as a recognition of the efforts of
Estonians as a small nation at a periphery of the empire, not only in main-
taining their native language, but in actively developing it. Recruitment into
the armed forces and the potential problems with the Russian language con-
cerned a too small proportion of the Estonian-speaking population at the end
of the 19th century to have a wider resonance at the time.

An entirely separate question is the motivation of intellectuals such as
Hurt and Elend to translate these materials and Grenzstein to compile a mili-
tary dictionary. As it turned out, this can partially be explained with eco-
nomic reasons (as in the case of Hurt) or more noble motives (such as the aim
of Elend to make service in the army of the Russian Empire easier for Esto-
nian soldiers). Obviously, these are just some of the reasons. Grenzstein had a
deeper personal interest both in the military and in the Estonian language. As
we know, Hurt and Grenzstein had deeply divergent personalities: they were
intellectuals who participated actively in several different fields. Thus, their
motives probably involved more humane aspects, as well, such as friendly
rivalry. For example, as we learned from In Defence of a Beautiful Language
(“Kauni keele kaitseks”), a booklet written by Grenzstein, his statements were
strongly motivated by a critical attitude toward the heritage of Hurt.

Although Estonian intellectuals explained the importance of Estonian
writings to the general public, they always preferred to hold private conver-
sations in German, especially concerning more complex topics. Contra-
dictions between theory and practice are actually understandable. At the
time, the Estonian language did not have a sufficient vocabulary, not even for
concepts referring to the basic military attributes, let alone linguistic terms
for abstract ideas. Lingual use and choices are always influenced by non-
linguistic cultural-social factors and prestige. Obviously, foreign languages
were more prestigious for various reasons. Educational circumstances of the
time certainly played a role: a large proportion of the educated population had
been educated in German, making it easier to express oneself in that language.
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The human factor, more precisely, the contradiction between theory
and reality is evident from other aspects, as well. For example, Grenzstein
was extremely critical of any kind of figurative expressions (metaphors,
metonymy) but his booklet In Defence of a Beautiful Language is full of
figurative sentences and reflections. The linguist probably thought that it
would be more effective that way and, as we must admit, he was right. This
aspect is also interesting from a linguistic viewpoint: it confirms a thesis of
cognitive linguistics that imagery is the natural and most convenient way of
dealing with abstract concepts and ideas. The linguistic views of Hurt are
expressed in his writing Does Estonian Need New Words (“Kas eesti keelele on
uusi sono tarvis?”); one of its main thesis is that state agencies must adminis-
trate in Estonian. After acknowledging that the means of expression are
limited in Estonian, he encourages people to make up new words and educate
our native language.

To sum up the linguistic views of Hurt and Grenzstein, it can be said that
both emphasise the rational, logical basis of language. They disapprove of,
as Grenzstein put it, “wielding words” and “soiling language” which create
chaos rather than clarity. On the other hand, both also emphasise the role of
euphony, although from a slightly different standpoint. Grenzstein primarily
talks about the interplay between rhythm and meaning. Hurt argues for
the need to follow the stress pattern and phonetic structure of a language.
Characteristically to the period, both writers take on an instructional posi-
tion: Hurt rather fatherly, Grenzstein in a sharper, more moralising and
uncompromising manner.

It is worth mentioning that the linguistic views of Hurt, in fact, constitute
a significant basis for all subsequent language planning. For example, Hurt
was the first to call for the enrichment of language with dialects and related
languages, although we often associate this thesis with Johannes Aavik.

Each work reflects its time: its needs and shortcomings. Blurred bound-
aries of genre and multi-functionality are the most striking features of the
turn-of-the-century (military) dictionaries-manuals and other practical
publications. All of them represented the so-called practical-didactic genre.
Multifunctionality is, nevertheless, logical: these works had to fulfil the func-
tion of a handbook, a textbook, a glossary, and a conversation book at the
same time, since printing possibilities were limited. While the translations
by Hurt and Elend are, in the modern sense, handbooks with a short glos-
sary section, then Grenzstein’s book is quite clearly a dictionary, although it
contains not only terms but also common words and expressions. The works
of Hurt and Elend are a valuable resource for any linguist: as translations of
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handbooks, the words and terms are used in sentences. This explains the use
of a word, including its modifiers, in a specific context. Referring to basic
military concepts, the writings include different linguistic forms, and the use
of words may vary even within a single work. Considering the fact that such
variations are common even today, almost a century and a half later, this is
completely understandable.

Although only a handful of influential military-linguistic works were pub-
lished in the period of 1885-1913, the handbooks by Hurt and Elend and
the dictionary by Grenzstein are works of a key importance that laid down
the foundations for the development of Estonian military vocabulary and,
more widely, the entire national defence terminology. The main motivation
for their compilation was the development stage of Estonian language, which
is clearly reflected in these publications. The keywords that characterise the
linguistic content of the work are linguistic self-search and variability.
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