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Uks Murphy lahinguseadustest (itleb elutargalt, et tikski paraadil hiilanud vaeosa pole v8itlus-
v@imeline, tkski vitluses end tdestanud vaeosa pole paraadikélblik. Ennast kaitsta tuleb tahta
pidevalt, vajadusel kas v8i praegu. Mitte kunagi hiljem, kui riigikaitse on kdikides oma keerukus-
astmetes valja ehitatud, moodsalt relvastatud, tsiviiltaristud turvatud ja paraadieelne rivilllevaatus
tehtud.

Eesti reservarmeele ja NATO osalusele rajatud riigikaitse pghineb rahva tead-
likul kaitsetahtel, koos tegutsema 8ppinud reserviksuste sisemisest sidemest
kantud véitlustahtel ning tanapaevastele innovaatilistele ja vditlejate elu
saastvatele lahendustele tugineval véitlusvéimel. Kik see eeldab omakorda
tarka, haritud ja koostddvdimelist juhtimist. Milleks meile kdike seda vaja on,
ilmestab Ukrainas taiemahulisena lahvatanud s6da, kus Uks vana ja vasinud
impeerium naitabh maailmale, kui verine ja kdikehavitav voibh olla méddaniku-
igatsusest kantud agoonia.

Tanavu oktoobris taitus Uheksakiimmend Uheksa aastat ajast, kui kdikide
astmete sdjavaeliste juhtide petamine koondati Uhendatud 8ppeasutuste
alla. Paraku méddus vahepeal pool sajandit ilma siindmuste ja arenguta. Seevastu
viimasel kahekiimne neljal aastal on meie chvitseri- ja allohvitseriharidus nullist
taasstindinud ning sellest on sirgunud s6jateadust edendav Kaitsevéae Aka-
deemia. Kui lisame siia ka Balti Kaitsekolledzil peagi taituva veerandsajandi,
néeme, et jargmine aasta toob Tartusse Riia maele koguni kalm tahistamist
vaarivat siindmust: (ihe sajanda ja kaks kahekiimne viiendat aastapaeva.
Mis omakorda tahendab, et kdigil, kelle haridustee ja 6ppejduna roteerutud
aastad on seotud Eesti kaitsevaelise hariduse ja valjadppega, on pdhjust
oma arhiivikaste tuulutada ja asuda malestusi kirjutama. Et uusi nutikaid
lahendusi loovad ja tarku relvi kasutama 6ppivad uued pdlvkonnad teaksid

ja rahvas maletaks.
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~Kaitsevéie Akadeemia esmakursuslaste teenis-
tus algab thtlustamiskursusega, mis hélmab ka
sihtmdrkide osutamise ja lahinguvdlja hindami-
se harjutusi. Siit alates on igalihe teha, kui selge
pilguga suudab ta karjddri jétkudes Gppida
hindama ka strateegilist lahinguruumi.”
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KAITSETAHTEST
VOITLUSTAHTE JA
VOITLUSVOIMENI. TEEKOND
SINNA JA TAGASI

Kaitsevae Akadeemia tanavuse
juhtimis- ja pedagoogika-

konverentsi ,Kaitsetahe” t60-
tubades said akadeemia &ppu-
rid, Bppejoud ja kulalisesinejad
nii Eestist kui ka valismaalt
diskuteerida kaitsetahtega
seotud teemadel.
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TUDENGIELU

Kaitsevae Gppeasutuste Uhendamisest saab
peagi sajand

TUDENGIELU

Ohuvaekadetid dppereisil
AJALUGU

Allohvitseride haridusest Eesti Vabariigis
AJALUGU

Eesti s6jalise m&tte loo uurimine edeneb
joudsalt

KEELEMOOK

Eestikeelse terminiarendusega Euroopasse!
IN MEMORIAM

Andres Sarits (04.12.1980-06.11.2022)
RAAMATURIIUL

Lugemine on kbigi tarkuste ema

Kaheksa paeva enne Venemaa massiivse rlinnaku
algust, 16. veebruaril 2022, jalgisid Ukrainasse
akrediteeritud riikide kaitseataseed Rivne poliigoo-
nil ukrainlaste dppusi.
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Kaitsevaes parameedikuteks koolitatud reserv-
vaelastel on oluline koht meie Kaitsevae meditsiini-
struktuuris. Fotol kasitlevad jarjekordsed
parameedikud traumahaiget tanavusel dppusel
Varblasertnnak.
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Hea lugeja,
hea kamraad!

a hoiad kaes juba neljandat Academia
Militarise numbrit, mis tahendab, et aja-
kirja ilmumisest on saamas peagi tradit-
sioon. lima traditsioonideta on inimkon-
nal raske toimetada, sest need margivad
meie vaartust Uhiskondlikul skaalal, andes meile pare-
ma arusaamise oma rollist thiskonnas. Academia Mili-
tarise traditsioon on t8sta esile meie Uhist panust Eesti
Uhiskonna toimimisse, aga ka viidata ausalt valja-
kutsetele, mis aitavad meil (hiskonna arengusse pa-
remini panustada. Tuletagem meelde: Kaitsevae ja
Kaitsevae Akadeemia roll on koolitada ja harida isiksusi,
kes onigas olukorras ja igal ajahetkel valmis tegema ot-
suseid, vastutama ning haarama initsiatiivi.

Just seeparast tdstan ma selles numbris esile m&-
ned artiklid, mis mind eriti kBnetasid. Esimene neist on
kusimustik, kus palusime endistel taktika dppetoali
Ulematel radkida oma tegevusest. Ajaloolisest taagast
ja parandist tingituna on Kaitsevae Akadeemia tuge-
vaim Oppetool olnud 1ahi aegade just taktika ppetoal.
Need ohvitserid on vaieldamatult kujundanud viimase
veerandsaja aasta jooksul enim meie ohvitserkonna
arengut. Nende tdekspidamised on vorminud meie
arusaama kaitsevae tegevusest lahinguvaljal ja suu-
resti ka taktikatasandi juhtimises. llma nende panuse,
t00 ja tegemisteta ei oleks meil praegu rihmi, kampa-
niisid, pataljone, brigaade ega ka diviisi. Nad on alati
toetanud meie v8imalust teha jargmine arenguhtipe
ja saada paremaks oma igapaevasest laisast minast.

Teine selline artikkel on persoonilugu kolonel Vahur
Murulaiust, kes on aidanud Eesti kaitset Ules ehitada
paris algusest peale. Tema ajaloo- ja organisatsiooni-
malu on vaart osakssaamist, sest see raagibh meile
meist endist. Kust me tuleme, kes me oleme ja kuhu

e/ e

me liigume. Tema teenistus Kalevi Uksik-jalavae-
pataljoni rihma- ja kompaniitlemast ning Kérgema
Sdjakooli llemast kaitseataseeni oma elu eest vdit-
levas Ukrainas annab inspiratsiooni meile kdigile. See
Kaitsevagi, mida me praegu teenime, kannab tema
pitserit veel palju aastaid.

Kalmandaks toon esile artiklid meie allohvitseri-
haridusest. Teenimatult on see jadnud aastate jooksul
ohvitserihariduse varju ja nildd on viimane aeg see
varjust valja tuua. Ohvitser saab ehitada oma teenistu-
se turvaliselt Ules, toetudes heale allohvitserile. Mitte
kui alamale v6i alluvale, vaid kui praktikust teenistus-
kaaslasele, kes vGtab enda kanda suure osa s@durite
valjadppest ja heaolust. Minagi olen oma kolmekimne
aasta jooksul saanud rikkamaks tanu vdimekatele al-
lohvitseridele, kes on olnud alati minu kérval ja panus-
tanud osana minu juhtimismeeskonnast meeskonna
8nnestumisse.

Neljanda teemana vaarib esiletdstmist meie kait-
setahe ja reservvagi. Alles hiljuti leidis nii Kaitsevae
Akadeemias kui ka laiemalt Kaitsevaes aset kaks olu-
list suurstindmust: peeti Kaitsevae Akadeemia juhti-
mis- ja pedagoogikakonverents ning riigikaitsejuhtide
konverents. Kumbki neist aitas mdista, kui palju on
meil veel vaja iga paev teha selleks, et meie riigikaitse
oleks tdsiseltvdetav ja voitlusv8imeline. Kaitsetahet
ja reservvaelaste unustuskdverat puudutavad artiklid
annavad meile motlemise pidepunktid, mida me saa-
me oma igapaevateenistuses ara kasutada, et eesti
sOdur oleks alati hasti valja 6petatud, juhitud ja valmis
initsiatiivi haarama. Seda kdike selleks, et taita meie
suurim Ulesanne, mis on puUstitatud meile Eesti Vaha-
riigi pBhiseaduses: tagada eesti rahvuse, keele ja kul-
tuuri sailimine labi aegade.
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Eel6eldu ei tahenda, et ajakirja teistel artik-
litel oleks vahem kaalu, kuid Kaitsevae Aka-
deemia Ulemana on mul alati tahe ménda
teemat rohkem esile tdsta. Meie sbja-
meditsiin vajab senisest enam ohvitse-
ride ja allohvitseride kaasaraakimist,
sest eesti sddur peab teadma, et tema
eest hoolitsetakse. Meie matkekeskus
vajab dialoogi kdigi Uksustega, et ta
suudaks senisest paremini tdhus-
tada valjaGpet brigaadi- ja nttd ka
diviisitasemel. Meil on vaja tuge-
vaid praktikuid, kes tahavad pa-
rast pataljonitlemana teenimist
teha teadust doktorantuuris ning
aidata luua sel viisil sidusa sdja-
teaduse tegemise magistri- ja baka-
laureusetasemel. Minu r6huasetus tuleneb
seekord sellest, et Uhiskonna ees kaitsja raolli
taites peame hoomama alati laiemat konteksti
ja suutma selgitada seda ka nendele, kelle me
oleme votnud enda kaitse alla. Mul on hea
meel, et saan seda teha koos teiega.

See on minu Ulesanne ja teie olete minu
tiksus. Minu jarel edasi! o

Lugupidamisega

Kaitsevae Akadeemia rektor
brigaadikindral Vahur Karus

FOTO: MARI-LIIS PAAREN
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KAITSETAHTEST
VOITLUSTAHTE JA
VOITLUSVOIMENIL.

Teekond sinna ja tagasi

Tanavune, kaheksas juhtimis- ja pedagoogikakonverents Kaitsevae
Akadeemias on keskendatud kaitsetahte teemale. Eelduse teema-
valikuks andis juba kaheksa aastat kestnud Vene-Ukraina s6ja eska-
leerumine tanavu veebruaris ning vajadus sdnastada selgemalt Eesti
Uhiskonna tahet olla valmis kaitsma oma riiki.

Kol-Itn ANTTI VILJASTE
juhtimise ja pedagoogika 8ppetoali Glem-lektor

Res-kol AARNE ERMUS
juhtimise ja pedagoogika 6ppetooli juhtimise suuna
lektor-suunajuht

oraalne komponent on s6jas oluline kui
mitte maarav tegur vBidu saavutami-
seks, on t8denud nii Carl von Clausewitz
kui ka Napoleon Bonaparte, aga paljud
teisedki s6jandusteoreetikud ja -prakti-
kud enne ja parast neid. Heal lapsel on mitu nime. Nii
on ka seda tegurit nimetatud kill vditlusvéime moraal-
seks komponendiks, vditlustahteks, vditlusmaraaliks,
angloameerika keeleruumiska will ta fight, fighting mo-
rale. Taasiseseisvunud Eestis oleme raakinud P&hja-
maade eeskujul pigem kaitsetahtest, rdhutades sellega

efG e

agressiivsete  pluddluste  puudumist, aga vdib-
olla ka pludest hoiduda idanaabrit liigselt arritamast.
Nimede mitmekesisuse taga on ka kontseptsioanide ja
arusaamade paljusus. Paradoksaalsel kombel pole ei
teadlaste ega ka praktikute seas tanini taielikku Uks-
meelt selle miski sisus ega ka madtmises. Uhes v8ib
aga kindel olla: kui see miski Uhiskonnal vai Uksusel
puudub, siis puudub ka Ghiskonnal vastupanuvdime ja
Uksustel vBitlusvdime.

KAITSETAHTE MOTESTAMINE SGJA TAUSTAL

Eestis on uuritud Uhiskonna kaitsetahet Kaitse-
ministeeriumi eestvedamisel jarjepidevalt alates
2001. aastast. Kodanike teadlikkuse ja kaitsetahte
suurendamine riigikaitse vallas oli kandvamaid p6hju-
si, miks taasiseseisvumise jarel hakati Eesti haridus-
slisteemis Bpetama vabatahtlikku riigikaitsedpetust.
Uhiskonna kaitsetahte olulisusele ja selle mdistmi-
sele viitab ka Kaitsevae juhataja 2020. aasta kask-
kirjaga nr 444K algatatud operatsioon ,Kaitsetahe”,
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Kalevipoeg: ,,Tead, Siil, ma madtlesin, et ei tasu lldse hakata
laudadega jandama.”

mis on loodud kujundama ajateenijates ja reserv-
vaelastes, kuid seelabi ka Ghiskonnas positiivsemat
suhtumist sdjalisse riigikaitsesse. See operatsioon
on argitanud ka kaitsevaelasi motlema sellele, mis
on kaitsetahe, kuidas seda kujundada ning mida
saab Kaitsevagi Uhiskanna kaitsetahte m&jutamiseks
teha ja mida peab tegema. Ei ole ju Kaitsevaes har-
vad t6ekspidamised, et kaitsetahe on midagi, millega
Uhiskond peab ise tegelema. Kui perekond ja kool ei
ole noorel inimesel digeid hoiakuid kujundanud, ei
saa Kaitsevagi seda kuidagi enam muuta vdi mgjuta-
da. See on pannud Uhtlasi m&tlema, kas lisaks this-
konna kaitsetahtele laiemalt vajaks tahelepanu ka
Uksuste vditlustahe.

Venemaa ja Ukraina vahelise s8ja agenemine ta-
navu veebruaris koos selle erinevate k&rvalmdjude-
ga on toonud kaitse- ja vbitlustahte teema uuesti ka
laiema avalikkuse huviorhiiti. Vene ja Ukraina tksuste
vaga erinev vlitlustahe on aratuntav ka uudiseid vaid
pealiskaudselt lugevale inimesele. Maailma Uhel suu-
remal armeel tekkisid silmanahtavad probleemid, kui

KARIKATUUR: TOOMAS BOLTOWSKY
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Ukraina inimeste kaitsetahe oli uuringute jargi selle
aasta martsis suurenenud tasemele 80%.

Seetdttu on loomulik, et Kaitsevae Akadeemia ka-
heksas juhtimis- ja pedagoogikakonverents 9. ja 10.
novembril oli puhendatud kaitsetahtele. Konverentsil
leidsid kasitlust nii terminoloogiaga seotud problee-
mid, thiskonna kaitsetahte arendamine ja m&dtmine
laiapindse riigikaitse kontekstis kui ka tksuste vditlus-
tahe ja sellega seotud muutujad. Konverentsi korral-
dajate eesmark oli tuua kokku teadlased, kaitsevae-
lased, ministeeriumide, ametkondade ja huvigruppide
esindajad, et saada ulevaade hetkeolukorrast ning
arutleda vdimalikke tulevikuarendusi terminaoloogia,
teadusuuringute ja kaitsetahte praktilises kujunda-
mises nii Uhiskonnas tervikuna kui ka Kaitsevaes kui
sBjalise riigikaitse eest vastutavas organisatsioonis.

MILLEST KAIB JUTT

Esmalt alustame terminitest. Konverentsi ette valmis-
tavatel aruteludel sBjandusterminoloogia tédruhma
liikmetega joudsime tGdemusele, et kaibel terminid
vajavad tapsustamist ja ajakohastamist. Kaitsetahet
kasitledes on tegu siiski vaga mitmekihilise ja komp-
leksse fenomeniga, mille puhul tuleb eristada this-
konna ja Uksikisiku, aga ka uksuse ja Uksikvditleja
tasandit, kasitledes vditlustahet ja vditlusvGimet. Ar-
vesse tuleb votta ka kultuurilist ja julgealekupoliitilist
konteksti, sest naiteks kaitsetahe [ingl will to defend)
on pigem Eestis ja P6hjamaades (Soome, Rootsi] ka-
sutatav kontseptsioon. Enamik teisi Euroopa riike, aga
ka Ameerika Uhendriigid, ei erista mdistetena kaitse-
tahet ja vBitlustahet.

Paljuski on see tingitud ka julgeolekuruumide
ning seda konkreetselt chustavate tegurite eriparast.
Pbhjamaade ja ka Eesti eksistentsiaalsed ohud tulene-
vad peamiselt meie naabri Venemaa agressiivsest kai-
tumisest, kuid naiteks USA julgeolekuhuvid on globaal-
semad ja tavalisele ameeriklasele ehk abstraktsemad.
Kui lahtuda geopoliitilisest olukarrast ja riigikaitse
Ulesehitusest ning jatta seejuures kdrvale terrorismi
ja kuritegevusega seotud probleemid, ei ole tarvis
enda tegeliku valmiduse Ule oma riiki kaitsta vaga
palju mdelda. Relvajéudude tugevust arvestades puu-
dub ka oht, et parast ebadnnestunud ,erioperatsioo-
ni“ voiks paliitilisel juhtkonnal tekkida soov kuulutada
valja mohilisatsioon. Samas tuleb aru saada, et oma
huvide kaitsmine globaalselt tahendab vajadust olla
valmis aktiivselt vditlema maailma eri piirkondades.
Siit ka p6hjus, miks USA laheneb probleemile pigem
vBitlustahte kui kaitsetahte kaudu.

Sdjanduse, julgeoleku- ja kaitsepaliitika termini-
baasist Militerm leiab siinse artikli keskmes olevatele
terminitele jargmised selgitused.
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KAITSETAHE, VOITLUSTAHE JA VOITLUSVOIME

doktriin

Uksuste
viitlusvdime

FUUSILINE
KOMPONENT
(the means to fight)
mehitatus

varustus
valjadpe
tagamine
arendust6o

Kaitsetahe (will to defend] - Uksikisiku ja kogu
elanikkonna hoiak ja valmisolek panustada oma riigi
kaitsesse laiapindselt.

Kaitsetahte moiste on seotud eeskatt riikliku ja

Uhiskondlikul tasandil on kaitsetahe seotud eksistent-
siaalse ohuga riigi suveraansusele.
Vditlustahe (will to fight) - Uksikisiku ja Uksuse
hoiak ja otsus vBidelda v&i osutada vastupanu.
Vaitlusvdime (fighting power] - Uksuse suutlikkus
téhusalt lahinguid pidada ja nendes edu saavutada.t
Usume, et konverentsi Uhe tulemusena oleme
koosté0s s6jandusterminoloogia todriihmaga suuteli-
sed neid mdisteid veelgi piiritlema. Definitsioonide s6-
nastamiseks on oluline kirjeldada selgemalt teoreetilist
konstruktsiooni. Seetdttu kirjeldame alljargnevalt kait-
setahte, voitlustahte ja vditlusvBime omavahelist seost.
Nagu jooniselt 1 naha, on kaitsetahe, vditlustahe
ja vOitlusvBime kolm tugevalt seotud ning uksteist
vastastikku m6jutavat, kuid siiski Uksteisest eristuvat

(thought process)
s6japidamisprintsiibid

manobverséjapidamine
Ulesandekeskne
juhtimine

e e

Elanikkonna kaitsetahe -
turvavaip, mille toel vdi
sees Uksused vditlevad

/

Uksuste
voitlustahe

MORAALNE KOMPONENT
(the ability to get people
to fight)

motivatsioon
vaartused ja
standardid
Uksuse sidusus
+ juhtimine
(leadership)

kontseptsiooni. Elanikkonna kaitsetahe on koike-
hélmav turvavaip, mille toel on Kaitsevael ja Kaitse-
liidul vBimalik edukalt tegutseda nii kriisi-, sja- kui ka
rahuajal. See mojutab Uksuste vditlustahet ja seda-
kaudu ka vBitlusvBimet.

KES HALDAB KAITSETAHET

Kui ajateenija saab ajateenistuses vdi vabatahtlik
Kaitseliidu nadalavahetuse valjabppes negatiivse ko-
gemuse, mojutab see tema motivatsiooni, kuid kandub
vestluste kaigus ule ka lahikonnale ja sOpradele. See-
tttu ei pruugi naiteks ajateenija nooremad eakaasla-
sed enam vabatahtlikult ajateenistusse tulla vi vaba-
tahtlik valjadppele naasta. Saadud negatiivne kogemus
ei mojuta mitte ainult soovi riigikaitsesse ehk vaitlus-
viimesse ja -tahtesse panustada, vaid vBib mdjuta-
da ka kodaniku kaitsetahet panustada mis tahes viisil
laiapindsesse riigikaitsesse, naiteks taites sundkoor-
mise kohustust voi muul moel, olgu siis aktiivselt voi
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Uksuste vaitlustahe = ca 3500 ajateenijat aastas +
26 000 reservvaelast + 25 000 Kaitseliidu ja selle
eriorganisatsioonide liiget
Métestatud tegevus riigikaitselaagrites, noorteorganisatsioonides,
ajateenistus, reservteenistus, Ok2 ja LOK?, varustus, tehnika

Ajateenistus, reservtee-

Reservteenistus, Nais-

.';alit:if;/:”gilt Skaui;%unt%c;:ggtkad, nistus, Naiskodukaitse, = kodukaitse, Kaitseliit, Vabatahtlik riigikaitse
) Kaitseliit, vabatahtlikud vabatahtlikud
0 18655@?%30 45 60+ 80
| | | | |
I I I I I |
Riik ja ~
s hiskond Lasteaed, kool, pere Kérgkoal, pere Pere
dhiskon RiigikaitseBpetus Tookoht Tookoht

Elanikkonna kaitsetahe = ca 1,3 min elanikku
Riigi osutatavad teenused, elamisvaarne elu

passiivselt. Sama kehtib ka vastupidi. Kui kodanikul on
igapaevaraskuste ja murede t8ttu kujunenud riigi ins-
titutsioonide vastu Uldiselt negatiivne hoiak, vdib tema
valmidus osaleda sojalises riigikaitses olla parsitud.
Noor inimene, kelle peres vdi suhtlusringkonnas kogu
aeg valitsust kirutakse, ei pruugi ajateenistusse tulla voi
hiljiem reservteenistuses 6ppekogunemisele iimuda.

Ka nendest naidetest ilmneb, kui mitmetasandi-
line on kaitsetahe. Tuleb eristada riigi ja (hiskonna,
Uksikisiku, Kaitsevae kui organisatsiooni, s@javaeli-
se Uksuse, aga ka Uksikvditleja tasandit. Seega on ka
kaitsetahte kujundamisega otseselt vdi kaudselt seo-
tud institutsioonide hulk suur: laiapindse riigikaitsega
seotud ministeeriumid ja nende ametid, haridussls-
teem lasteaiast k8rgkoolideni valja, aga ka inimese
sotsiaalne vBrgustik, perekond ja tuttavad.

Joonis 2 illustreerib lihtsustatult kodaniku kokku-
puudet riigikaitsega. Sellest on naha, et Kaitsevagi,
sh Kaitseliit, puutub kokku ainult teatud hulga koda-
nikega nende kindlal eluetapil, samas kui Uhiskonna
taustsisteem mojutab kodanike kaitsetahet terve
elu, nii enne kui ka parast aja- ja reservteenistust.
Kui vBrrelda nt arvusid suurusjargus umbes 50 000
reservvaelast ja kaitseliitlast, millele lisandub igal
aastal umbes 3500 ajateenijat, ja Eesti elanikkon-
na arvu, mis on umbes 1,33 miljonit, siis on selgelt
naha, kui vaikese osaga elanikkonnast Kaitsevagi ja
Kaitseliit aktiivselt v6i aktiivsemalt tegelevad. T8e

eJe

huvides tuleb markida, et Kaitsevaes valjadppe saanud
reservvaelaste hulk on tunduvalt suurem, kuid praegu
suudame slUsteemselt tegelda vaid sBjaaja struktuu-
ri maaratud reservvaelastega. Selleks, et saavutada
suurema hulga elanikkonna positiivne kaasatus, peab
kaitsetahte kujundamine olema laiapindne ning kaa-
sama ka teisi ministeeriume, riigiameteid ja muid hu-
vigruppe era- ja kalmandast sektarist.

Kuigi meil ei ole praeguseks riiklike institutsioo-
nide vahel selgepiirilist vastutuse jaotust kaitsetahte
kujundamisel ega ka selget ja Uhtset plaani voi koor-
dineeritud tegevust selle kujundamisel, vdib tddeda,
et paljugi juhtub hoolimata meie tegevusest vdi te-
gevusetusest. Nii on (ha rohkem tédandjaid, kes oma
tootajate osalust igati soodustavad. Nende puhul saab
raakida kaitsetahte suurenemisest. Kaitsetahet val-
jendab tegelikult ka maaomanike valmidus voimalda-
da oma maa kasutamist Kaitsevae 8ppusteks ja har-
jutusteks. Nii on naiteks Vene-Ukraina s@ja valguses
margatavalt suurenenud Kaitseliidu kui vabatahtliku
riigikaitseorganisatsiooniga Uhineda soovijate hulk.
Nende, juba elukogenud inimeste puhul v6ib tahelda-
da, et kaitsetahe on muutunud vaitlustahteks.

VOITLUSVOIME LOOMINE

Kaitsevae Uks p6hitulesannetest rahuajal on valmis-
tumine riigi sBjaliseks kaitseks. Seda ulesannet
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taidetakse ajateenistuses s@jaaja Uksusi ette val-
mistades ning reservteenistuse ajal nende Uksuste
voitlusvdimet alal hoides. On loogiline, et Ulesande
edukaks taitmiseks keskendub Kaitsevagi eelkdige
Uksuste vditlusvdime loomisele, tugevdamisele ja
alalhoidmisele. Elanikkonna kaitsetahet saab Kaitse-
vagi kujundada pigem kaudselt. Kuid see ei tahenda,
et Kaitsevae moju elanikkonna kaitsetahtele oleks
vaike. Usk oma sdjavae toimivusse, vditlusvdimesse
ja -tahtesse on kodanike kaitsetahte kujunemises
tahtsal kohal. Iga kordalainud 8ppus suurendab seda
usku ja iga purjuspai autoroolist tabatud kaadri-
kaitsevaelane murendab seda.

Kuid mis on siis vbitlusv8ime ja vditlustahe, mil-
le arendamine on Kaitsevae igapaevane Ulesanne?
Lahtudes NATO riikides omaks vBetud lahenemisest,
koosneb Uksuste vitlusvdime kolmest komponendist:
kontseptuaalsest, flusilisest ja moraalsest. Nende
kolme komponendi koosm@6ju maarabki Uksuse edu-
kuse lahinguvaljal. Kontseptuaalne komponent annab
vastuse kiisimusele, kuidas vdidelda, fulsiline kom-
ponent kisimusele, mille abil véidelda, ning moraalne
komponent kusimusele, kas vdidelda. Moraalne kom-
ponent seostubki tksuse voitlustahtega. Nende kolme
komponendi vastastikune mdju vajab eraldi tahelepa-
nu. Uskumus, et Uksus s@dib aegunud sdjapidamis-
printsiipide alusel, ning teadmine, et relvad on vanad
ja laskemoon aegunud v@i et lahinguvaljal puudub
logistiline toetus, mdjutavad Uksuse moraalset kom-
ponenti v8i siis vditlustahet. Samas vdimaldab suur
viitlustahe Uletada puudujaake lksuse voitlusvdime
fulsilises v8i kontseptuaalses komponendis.

Uksuse vditlustahe sdltub paljudest teguritest.
Neist peamised on neli tegurit: Uksuse liikmete mo-
tiveeritus, Uhiste vaartuste ning standardite tunnus-
tamine ja jargimine, Uksuse liikmete omavaheline si-
dusus, aga ka sidusus ulemate ja alluvate vahel, ning
Uksuse juhtimise kvaliteet.

Uksuse véitlustahte majutamine, eelkdige (ksuse
sisemise sidususe mdttes, oli Kaitsevae kui organi-
satsiooni eesmark, kui omal ajal otsustati reservvae
valjabppes rakendada Uksusep&hist lahenemist. On
margatav vahe, kas reservist on votta valjaGpetatud,
relvastatud, varustatud ja kokku harjutatud uksused
vdi hulk kunagi valjadppe saanud, kuid ametikoha-
le maaramata ja varskendusvaljadpet mitte saanud
reservvaelasi. Seda erinevust valjendab ilmekalt ka
Venemaa hiljutine mobilisatsioon oma s&jakaotuste
korvamiseks.

ULEM KAIB KOIGE EES

Siit tuleneb ka Glemate ja nende juhtimisviisi kriitiline
tahtsus GOksuse voitlusvdime loomisel. Ulem on see,

kes tutvustab oma grupi lilkkmeid Kaitsevae ja liksuse
vaartusslisteemi ning Uhiste standarditega. Ulem on
see, kes loob oma tksuses keskkonna, mis soodustab
vertikaalse ja horisontaalse sidususe tekkimist. Ulem
on see, kes isikliku eeskuju ja osalusega, aga ka ergu-
tuste ja karistuste métestatud ja seadusparase kasu-
tamisega ning kvaliteetse valjadppe v@imaldamisega
kujundab alluvate motivatsiooni. Ulesandekesksuse,
inimesekesksuse ja vaartuspdhisuse rakendamine
juhtimispdhim&tetena aitavad juhil selle valjakutsega
toime tulla. Samas tuleb nende pdhim&tete sugava-
mat olemust ka tegelikkuses mdista.

Inimese, nii alluva kui ka tUlema motestamine po-
sitiivse psthholoogia vétmes on siin maarava tahtsu-
sega. Vaid inimene, olgu ta tlem vai alluy, kelle indivi-
duaalset eripara ja huve on tunnustatud, kes saab aru,
et teda organisatsioonis ka tegelikult vaartustatakse,
on v@imeline métestatult panustama ka meeskondli-
ke eesmarkide saavutamisse. Oluline on see, et tkski
meeskanna liige, olgu ta alama astme juht vdi alluy,
reservvaelane, Kaitseliidu vabatahtlik vdi tegevvaela-
ne, ei tohi tunda ennast k&rvale jaetu vai térjutuna.

Omal kohal on ka nutdisaegne dpikasitus. Seda
on akadeemias viljeletud juba mdnda aega, kuid v&ik-
sime moelda sellelegi, et selliseid aktiivéppemeeto-
deid saab otseselt v8i kaudselt Ule kanda ka juhtimis-
SE.

Kaitsevae Akadeemia Oppekavades vditlustahte
arendamise teemat eraldi valja toodud ei ole, ja kas
ongi vaja. Ka teenistuses ei rivista me oma alltksust
vdi Uksust Ules, et teatada: nutid hakkame teie vBitlus-
tahet arendama. Samas on juhtimise, pedagoogika,
psuhholoogia, aga ka taktika valdkonnas paljude tee-
made keskmes vditlusvime arendamine.

Kaitsetahe ja vditlustahe pole midagi pusivat.
Selle erinevaid osiseid mdjutavad muutused julge-
olekuolukorras, majanduses, inimeste heaolus, aga
ka organisatsioonitasandi otsused. Seet8ttu tuleb
nii kaitse- kui ka vditlustahet hoida ja arendada pi-
devalt ja jarjekindlalt. Probleemi ei saa lahendada
projektipBhiselt. Sestap on tarvis, et Kaitsevae ju-
hataja ellukutsutu muutuks heas mdottes rutiiniks
ja seda vaartustataks pidevalt. V8tmetegur on aga
suure sisemise pdlemisega, teotahteline ja alluvaid
inspireeriv Ulem. Seega peaksime ka kaimasoleva
operatsiooni ,Kaitsetahe” valguses métlema rohkem
sellele, kuidas noortes entusiastlikes juhtides seda
sisemist p&lemist hoida. (]

® VIIDE JA LUHENDID

1 Sdjanduse, julgeoleku- ja kaitsepoliitika terminibaas Militerm. https://sona-
veeb.ee/ds/mil (07.11.2022).

2 0K - dppekogunemine

3 LOK - lisadppekogunemine

e 10 e
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Teenistuskaik Krimmist Kiievini.
KOLONEL VAHUR MURULAID -

KOLM AASTAK

UMMET

VORMIKANDJANA

Kolonel Vahur Murulaid pani séjavaevormi esimest korda selga 1987.
aasta I8pus. Siis algas tema kaks ja pool aastat kestnud sundteenis-
tus toonases Noukogude merevaes Krimmis. Tema hilisema teenis-
tuse enim tahelepanu palvinud lahetus I6ppes selle aasta augustis
Kiievis, kus ta oli tegutsenud neli aastat Eesti Vabariigi kaitseataSee-
na ja hoidnud Eesti lippu saatkonnal lehvimas ka kdige arevama-

tel sgjakuudel mooédunud varakevadel. Praegu on kolonel Murulaid
lahetatud Kaitsevae Akadeemiasse, kus ta jagab oma valisteenistuse
kogemusi pohikursuse kadettidele ja keskastmekursuse kuulajatele.

IVAR JOESAAR i
tegevtoimetaja

Mis sundis hakkama sdjavaelaseks?

Tahtsin teha midagi iseseisvuse taastanud Eesti riigi
jaoks. 1991. aasta detsembris laksin esimesele oh-
vitseride kursusele. 1990. aastal olin naasnud kahe ja
poole aastasest ajateenistusest Ndukogude merevaes
Krimmis. Plaanisin teenida Eesti kaitsevaes viis aastat
ja minna siis tagasi kas merele, sest olin saanud hari-
duse Tallinna Merekoolist, vBi panka, kus téotasin tol
ajal vanemaokonomistina.

1992. aasta kevadel jagati kursus pooleks, P6hja-
Eesti poisid laksid tegema Kosele Kalevi pataljoni ja
L8una-Eesti poisid Meegomaele Kuperjanaovi pataljoni.

Kui see viis aastat oli méoddas, tahtsin pigem juur-
de Bppida kui ara minna. Sel ajal pakuti Eesti kaitse-
vaelastele huvitavaid koolitusi. Kaisin rithma, kompanii
ja pataljoni taktika- ning juhtimiskursustel Rootsis

Vahur Murulaid lipnikuna 1993. aastal

e]l]l e

FOTO: ERAKOGU
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ja Taanis. Nende seas ka ellujaamisinstruktori ja ellu-
jaamiskursustel. Sain aru, et tahaksin juurde dppida,
sest ohvitseride kursuselt sai kiiresti lipnikuks, aga
mingid teadmised jaid puudu.

Seeparast tulin 1998. aastal Tartusse esimese-
le keskastmekursusele, mille [6pul me pidime saama
magistrikraadi. Aga et kool oli noor ja esimene akre-
diteerimine veel magede taga, Gppisime nelja aasta
asemel kolm ja pool. Magistrikraadi ei saanud, ,,pdhi-
kursus pluss”. Kolm sellist kursust tehtigi. Hiljem tulid
n-0 paris keskastmekursused.

pinguajal olime ka ise pdhikursusele instrukto-
rid-koolitajad. S&jakooli 6ppustel taitsime sarnaseid
rolle nagu praegugi: keskaste kompanii- ja pataljoni-
tlema ning p6hikursus rithmatlema rolle.

Kuidas karjaar edasi kulges?
Peale ohvitserikursusi teenisin Kalevi tksik-jalavae-
pataljonis ja labisin kdik astmed: ruhmautlem, kom-
paniiilema abi, kampaniitlem, pataljoni valjadppe- ja
operatsiooniosakonna [S3] ohvitser, S3 Ulem, 16puks
staabitlem. Vahepeal pdikasin peale jaagrikriisi Pal-
diskisse Pdhja lksik-jalavaekompanii Ulemaks. Kalevi
pataljoni staahbitlema ametikohalt tulin keskastme-
kursusele ja parast seda laksin asja loodud Scouts-
pataljoni. Suundusin ajateenijate juhtimiselt kutseliste
s@durite juhtimisele. See oli tollal teistsugune valjadpe
ja valjakutse. Pidi teistmoodi suhtlema ja 6petama.
Varasem teenistus andis selleks tuge, arvan, et mu
karjaar kulges Upris loogilist rada pidi. Alates
2008. aastast teenisin uuesti Tartus, neli ja
pool aastat K8rgema Sd&jakooli ilemana.

Olin vaga pikalt ellujgdmisinstruk-
tor. Algul Kalevi pataljonis, siis Scouts-
pataljonis ja hiljem s@jakoalis, kuni mingil
ajal ajateenijate ellujaamistpe kaotati. Ka
keskastmekursuse 16putéd kirjutasin ellu-
jaamisdppest: kuidas see vdiks olla paremi-
ni Ules ehitatud. Paljudes riikides ei ole see
eraldi aine, vaid on integreeritud teiste te-
gevustega. Mind huvitas valjadpe kui selli-
ne ja ma jaingi hiljem valjadppe juurde, nii
sBjakoalis kui ka peastaabis.

Kui veel Erna retki korraldati, olin ka
nendega tihedalt seotud. Vdistlesin ise
kuuel korral, parim tulemus oli kolmas
koht. Korra osalesin ka luurevdistlusel
LUtria dessant”. Hiljem, kui enam ise ei
viistelnud, aitasin vdistkondi ette val-
mistada ja toetasin neid voistlusel. Kui Er-
nal aktiivse osalemise I6petasin, hakkasin
kaima rohkem matkamas. Praegu kain igal
aastal mdne Euroopa riigi kérgeimal mae-
tipul. Idee tekkis siis, kui olime ahikaasaga

Mont Blanci tipus. Tanavu sugisel votsime ette retke
Kreekasse Olumposele. Mulle meeldib looduses viibida
ja kord nadalas pean metsa saama.

Mida missioonikogemus annab?

Scoutspataljonis teenides kaisin esimest karda mis-
sioonil Iraagis. Olin seal aastatel 2003 ja 2004 rihma-
Ulemana, kuigi tegutsesime rohkem kompanii rollis.
2007. aasta suvel, kui teenisin Kaitsevade Uhenda-
tud Opeasutustes, kaisin uuesti Iraagis. Siis teenisin
ameeriklaste brigaadi staabis, enam-vahem samas
piirkonnas Bagdadi Umbruses. Ukraina teenistuse
|6pp, viimane aasta, kujunes samuti omamoodi mis-
siooniks.

Iga missioon, ukskdik kui pehme vdi kdva, annab
kogemuse tegutseda paris olukorras. Kindlasti ei ta-
henda see sama, mis kaitsta oma kodus oma riiki. Aga
see annab vaga olulise psuhholoogilise kogemuse.
Sa 8pid tundma ennast ja sedagi, mismoodi kaitu-
da kriisiolukorras v6i s6jas. Sa v@id olla rahuajal kdva
kutt, kaia lahi kakskiimmend Ernat vbi osaleda erine-
vatel Bppustel, aga see kdik on mang. See pole paris.
Missioonidelt saab ka @pikogemusi, nt mida muuta
s@durivarustuses vdi taktikas. Aga kogemuse saami-
ne on minu arust peamine. Oppusel tdstad nupukesi
kaardil edasi-tagasi, saad teha vigade parandust, teha
uuesti. Missioonil on need nupud sinu paris s6du-
rid. See on paris inimeste paigutamine ja lahingusse
saatmine. Operatsiooni planeerides pead
arvestama paris tagajargedega. Andres

Nuiaméae, minu rilhma mees, oli esime-
ne, kes Iraagis surma sai.

Tulin esimeselt missioonilt tagasi
aastal 2004, aastal 2005 laksin dppima
Balti Kaitsekolledzisse kolmandale tase-
mele ja aastal 2006 tulin siia tagasi.
2007. aastal kaisin neli kuud uuel
missioonil ja 2008. aastal asu-

sin sBjakooli Ulemaks. Hakkasin
kohe Gpetama taktika Bppe-
toolis sBjavaelisi operatsioone
nii pdhi- kui keskastmekursu-
sele. Kéiki sdjavaelisi tegevusi
rahuvalvest kuni rahu jdusta-
miseni. Koostasin ainekavad ja
dpetasin.

2011. aastal jatkasin teenis-
tust L8una kaitseringkonna Ule-
mana, teenides sellel ametikohal
kolm aastat. Viimasel aastal muutus

Vahur Murulaid Kérgema Séjakooli
tlemana 1. septembril 2010 Tartus
Raekoja platsil

FOTO: KAITSEVAGI
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ringkond reformimise tulemusel brigaadiks. 2014.
aasta Kevadtormi ajal tegutsesime juba 2. brigaadina.
Ringkond oli struktuurilt tegelikult suuremgi, sest lisaks
brigaadi enda alltksustele allus sellele ka viis Kaitseliidu
malevat.

2014. aastal laksin USA sdjavaekolledzZisse [U.S.
Army War College] 6ppima neljandat taset, stratee-
giat. Kui sealt tagasi tulin, jatkasin teenistust peastaa-
bis J7 ehk valjadppeosakonna Ulemana, olles sellel
ametikohal kolm aastat.

Kuidas sai USA-s dpitut Eestisse lile kanda?

Ma olen @nnelik, et sain 8ppida strateegiat just Amee-
rikas. See on minu arust ainuke riik, kes naeb n-6 gloo-
bust tervikuna ja on selle enda geograafiliste vaejuha-
tuste vahel ara jaotanud. Seal oli v@imalik dppida ja
aru saada, kuidas kaivad asjad strateegiatasandil. Sai
paremini aru, miks ja kuidas ameeriklased midagi tee-
vad ning kus on nende otsustamispunktid. Meilt pib
seal igal aastal Uks inimene, see on strateegiatasandi
dpinguteks vaga hea koht. USA-s on viis sellist kooli,
igal vaeliigil oma ja lks Gldine Washingtonis.

Minu Bppetdd oli pdnev ka seetdttu, et valisin
uurimisteemaks Venemaaga seotud probleemid [sa-
mal ajal hdivas Venemaa Krimmi ja lda-Ukrainas kais
sida) ning osalesin kahes suures uurimisprojektis.

Kui vBrrelda Ukraina ja Vene armeed parast Nou-
kogude Liidu lagunemist, siis Vene armee arenes rel-
vastuse ja tehnika poolest natukenegi, Ukraina oma
aga vahem. Nad ei tunnetanud Venemaa poolt nii-
sugust ohtu nagu meie. Ja kui s6da 2014. aastal al-
gas, oli Ukrainal tsna vahe vbitlusv8imelisi vaeosasid,
kes olid suutelised lahinguvaljal midagi tegema. Ainult
langevarjurid ja mdned jalavaelased. Selleparast tek-
kiski neil nii palju vabatahtlike tiksusi. Ukraina Krimmis
asuvast merevaest laks 80% Venemaa poole ule. Sel-
lel ei olnud Uht ja ainust p&hjust, nad olid uinutatud ja
paljud tavainimesedki olid vaga Ullatunud, et Venemaa
neid Uldse rindas. Varasemaid marke Venemaa ag-
ressiooni plaanidest oli, kuid neid ei voetud tosiselt voi
need lammatati poliitiliselt.

Kas USA-st oli kaasa vdtta teadmisi, mis hiljem
Kiievis kasulikuks osutusid?

Strateegiatasandil oli vahem sdgjalist ja rohkem tsiviil-
teemasid. Sealt saadud teadmised ja kogemus aita-
sid mul Kgjivis® diplomaadiks saada. Kindlasti toetas
ka kogu minu endine teenistuskogemus. Teised nn
tavadiplomaadid 6Gpivad enne diplomaatide koolis.
Kaitseataseedel on vaikesed sissejuhatavad kursused.
USA sdjavaekalledzis ei 8ppinud ainult sdjavaelased,
pea kolmandik olid tsiviilisikud erinevatest USA amet-
kondadest. See aitas silmaringi laiendada ja sellisest
suhtlemisest koalis oli hiljiem Kgjivis abi.

Kuidas satub ohvitser diplomaadiks?
Nii nagu igale teisele ametikohale. Arenguvestlustel sel-
gub, mida Kaitsevagi sinult ootab ja mida sa ise soovid.
Vanuse poolest oleksin 2018. aastal véinud ka reservi
minna, kuid mulle pakuti valisteenistust. Valisin Ukraina -
nii seal toimuva kui ka vene keele oskuse parast. Eestil ei
ole kuigi palju kaitseataSeede ametikohti: ainult Uheksa
kohta meie naabrite ja olulisemate partnerite juures.
Esimese Eesti kaitseataseena resideerus Kdjivis
kolonel Risto Lumi, kes laks sinna 2015. aastal, parast
Krimmi ja Donbassi sundmusi. Siis algasid laaneriikide
toetusprojektid Ukraina sBjavaelastele ja teiste seas
laksid sinna ka meie erioperaatorid.

Millised on kaitseataSee lesanded?

Péhitlesanne on info vahetamine ja jagamine, peah
oskama tutvustada kogu Eesti kaitsevaldkonda,
Kaitsevage, Kaitseliitu ja ministeeriumi. Samuti tuleb
tuua samasugust infot Ukraina kohta Eestisse. Riigi-
ti on kaitseataseede tegevus erinev ja s@ltub nditeks
sellest, kui palju on riikidel kaitsekoostdo projekte. Mu-
jal suheldakse peamiselt kahaliku kaitseministeeriumi
ja peastaabiga, tehes seda strateegiatasandil. Ukrai-
nas tuli suhelda ka taktikatasandil ja vabatahtlikega,
samuti nendega, kes tegelevad Ukraina ahistamisega.
Spekter on palju laiem ja t66 maht suurem.

Meil on Ukrainaga projekte mitmel tasandil: mi-
nisteeriumide, peastaapide ja vaeliikide vahel, samuti
vabatahtlike, territoriaalkaitse ning Kaitseliidu vahel.
Lisaks kaitseatasee kui diplomaadi td6, suhtlemine
asukohariigi diplomaatilises korpuses. Usna tihti peab
teiste riikide diplomaatidele Eestit tutvustama ja selgi-
tama, kes on eestlased. Ka seda, et eesti keel ei sarnane
vene keelega ja et NGukogude Venemaa okupeeris meid,
mitte meie ei liitunud sellega vabatahtlikult, jne.

Kohati tekitasin endale t66d juurde, Uritades luua
uusi koostdovaldkondi voi -projekte. Loomulikult eel-
dab see mdélema poole huvi ning kaitseatasee on see,
kes huvid ja Biged inimesed kokku viib.

Kui palju olid Ukraina s6javaelased selleks ajaks
avanud oma meeled laanelikule, NATO standarditel
pohinevale sdjapidamisele, et saada aru, mida iildse
kiisida?

Ukraina s@javaelaste dppimine partnerriikides ja Uk-
raina Uksuste valjadpe aitah sellele kdvasti kaasa, aga
see ei tule kergelt. Ukraina peastaap ja ministeerium
laksid NATO struktuurile Ule alles 2021. aasta alguseks.
Struktuur muudeti lihtsalt, aga arusaamine protse-
duuridest enam nii lihtsalt ei lainud. Votah aega, kuni
see teadmine ja oskus tegelikult kohale jéuab. S6da
aitab sellele kindlasti kaasa, sest nii Laane relvaabi
kui valjadppeabi tahendab, et I6puks peab ka tegut-
sema teistmoodi, kui oli harjutud n6ukaaja relvade
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jarelvaststeemidega. See puudutab Uhtlasi tegevuste
planeerimist ja juhtimist. Mida kisida, seda Utleb sdda
ise, ja liitlased nBustavad samuti.

Kogu ataseena tdétatud aja ju soda tegelikult kais?
S8da Ukrainas algas 2014. aastal, kui Vene vaed
héivasid Krimmi ja rundasid Ida-Ukrainat. Aktiivne
sBjategevus vaibus natukene 2016. aastal, kui rinne
muutus stahiilsemaks. Jargnenud aastatel lahingu-
tegevuse intensiivsus lainetas. Pooltevahelises hallis
alas tehti aeg-ajalt vaikseid sutsakaid, mis |8ppesid
Uksuste tagasitdmbumisega Minski leppega maara-
tud joonele. See suhteliselt vaiksem periood I6ppes
tanavu veebruaris, kui Venemaa rundas Ukrainat mit-
mest suunast.

Mismoodi reageerisid ukrainlased Vene poole
pingete lleskruvimisele, mis oli alanud juba lainud
aasta siigisel?

Ukraina tegi Vene suurbppuste Zapad, Tsenter, Vostok
ja Jug ajal oma peegeldppuse Joint Endeavour [Uhi-
ne Jaupingutus) koos Uhendkuningriigi ja USA sBja-
vaelastega. See oli lainud aastal teist korda Uleriigiline.
Kohati arvati, et kui venelased piiri taha koondusid, ei
teinud ukrainlased midagi. Tegelikult see nii ei olnud.
Ukrainlased lihtsalt ei radkinud, mida nad teevad, et
mitte kulvata paanikat ning et varjata enda tegevusi
Venemaa eest. Sugisel alanud Sppused kestsid Uhel
vdi teisel kujul edasi novembrist veebruarini, Venemaa
laiema sissetungini. Seda kdigis neis piirkondades,
kuhu Vene vaed hiljem lisaks Donbassile tungisid, ehk
Pdhja-, Kirde- ja L8una-Ukrainas. Nendel &ppustel
osalesid nii relvajéud kui ka territoriaalkaitse, rahvus-
kaart, Ukraina julgeolekuteenistus [SBU] ja politsei.
Lisaks vaatasid ukrainlased oma lahinguplaane ja
muutsid neid vastavalt Vene Uksuste tegevusele. Uk-
raina sBjavagi oli Venemaa sissetungiks valmis, kuigi
loodeti, et seda siiski ei toimu.

Kui Vene vaed 24. veebruaril Ukrainat rindasid, oli
enamik sealseid sBjavaebaase tihjad. Muidugi saadi
millelegi pihta ka, aga sellel ei olnud seda efekti, mida
tahtis Vene vagi.

Kas neile dppustele kutsuti ka reservvaelasi?

Nende reserv kutsuti territoriaalkaitse kaudu. Ukrai-
na territoriaalkaitse on Usna sarnane meie Kaitse-
liiduga, kuid samas erinev. Ulesanded on sarnased,
aga mehitamine kaib natuke teistmoodi. Teiseks,
ukrainlastel oli aktiivses reservis kuni 300 000 la-
hingukogemusega meest, Donbassi s8ja veterani
kaheksa aastat kestnud s6jategevusest. Vabataht-
likud Uksused, kes olid enamikus rindelt lahkunud
parast 2016. aastat, kuid olid seltsingutena orga-
niseerunud ja valmisolekus. Kaotuste tulemusena

Opetatakse nllud ka varasema kogemuseta reserv-
vaelasi ja vabatahtlikke.

Mis muutus Ukraina relvajoududes alates 2014.
aastast?

Ukraina alustas riigi relvajdudude tfsisemat reformi
peale lahingutegevuse stabiliseerumist Donbassis
2016. aastal. Ka nende erioperatsioonide vaejuhatus
loodi 2016. aastal, siin aitasid kaasa meiegi mehed.
Relvatdostuses hakkas olukord vahehaaval paranema,
kuigi nende kaitsetddstus ei arenenud paris nii, nagu
nad olid lootnud. Ukrainlastel on néukaajast jaanud
oma tankiehitus, kus moderniseeritakse tanke T-64.
Need tehti kereni puhtaks ja peale ehitati uus tank,
mis on natukene parem. Samuti arendatakse tanki-
tdrjerelvi. Ukrainlased hindavad liitlaste antud Javeline
ja NLAW-sid®?, kuid peavad lugu ka oma Stugna-P-st,
mis vBimaldab lasta kaugemale - kuni viis kilomeetrit.
Ukraina maastik eeldab suurema laskeulatusega relvi.
Rakettidest on nad suutnud arendada pind-pind-taupi
juhitava raketi Neptun, millest on ka kuulda olnud
Vene Musta mere laevastiku lipulaeva Moskva havita-
misel. Ukrainal on olnud probleeme omaenda kaitse-
toostuse Ukroboronpromi korruptsiooni, toodangu
kvaliteedi ja tootmisv8imega. Vaidetavalt on korrupt-
sioon olnud (ks t8sisemaid kaitsetddstuse probleeme.
Neil ei ole veel sellist hankestusteemi nagu meil. K&ik
ostud on salajased, ostad sa raketi v8i plksinodhi, ja
kui kdik on salajane, siis annab selle saladuskatte all
teha kdike. Arvan, et korruptsioonist arusaamine hak-
kas murduma venelaste suurpealetungiga. Pealegi
on praegu palju Laane relvaabi. Algul saadeti nduka-
aegseid relvi ja laskemoona, mis kulusid Usna kiires-
ti. Niud saadetakse Laane relvi ja laskemoona ning
ukrainlased saavad aru, et need on kvaliteetsemad ja
efektiivsemad. Mingil hetkel hakatakse enda kaitse-
toostuselt samasuguseid ndudma.

Kui joudis katte veebruar ja Kiievi linn jai
diplomaatilisest korpusest tiihjaks, mis siis muutus?
Osa diplomaatilist korpust lahkus juba eelmise aasta
I6pus. Info olukarrast oli kdikidel riikidel sarnane, aga
seda tolgendati erinevalt. 24. veebruaril oli enamik
siiski kohal. Osa saatkondi saatis varem ara pereliik-
med. Alates 24. veebruarist hakati rohkem esindusi
pealinnast mujale viima. Osa liikus Laane-Ukrainasse
ja mdned Ukrainast valja naaberriikidesse. Martsi
keskpaigas tegutsesid Kgjivis veel viie saatkonna esin-
dused. Ma ei maleta tapselt, millal, kuid mingil hetkel
jaime Kojivisse meie ja poolakad. Suhtlesime ja koor-
dineerisime tihedalt véimalikke tegevusi.

24. veebruaril muutus meie tegevus Usna palju.
Esmalt (iksnes hankisime infot Vene vagede alanud
pealetungi kohta. Kéik koostooprojektid seiskusid
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Eesti suursaadik Ukrainas Kaimo Kuusk ja kolonel Vahur Muru-
laid aastal 2021 Ukraina kaitseministeeriumi ees tseremoonial

paariks nadalaks, see oli alanud tegelikult juba COVID-i
ajal. M8ned projektid jaid ara, méned lUkati edasi.

M@6ni paev parast Vene vagede pealetungi jai saat-
konda Kgjivisse vaike meeskond. Elasime ligi kolm
kuud saatkonnas ja toédtasime 24/7. Esimesed pool-
teist kuud, mil Vene vaed olid Kgjivi varavas, jalgisime
olukorda pingsamalt ka enda Umber. Seda, kas vdi
millal vaib olukord meie jaoks liiga ohtlikuks minna ja
tuleb K@gjivist lahkuda.

Muutus suhtlemine ukrainlastega. Otsebriifid jaid
ara, aga kohtumised jaid ja me kasutasime muid va-
hendeid, mis téotasid. Suhtlemine ja infovahetus uk-
rainlastega muutus tihedamaks. Samuti poolakatega,
kellega olime valmis vajadusel koos tegutsema.

Paris algul, kui meie saatkand suurelt jaolt lahkus,
tegime ka teiste kolleegide t66d. Naiteks andsime abi
neile, kes tahtsid minna Eestist Ukraina leegioni sddi-
ma, vBi kohalikele, kes kusisid, kuidas minna Eestisse.
Korraldasime n-6 toévahetused. See, kes oli valves,
kogus ja vahetas infot ning teine vahetus puhkas,
taiendas varusid, koristas ja tegi muid vajalikke téid.

Mis muutus, kui saatkonnad hakkasid tagasi tulema?
Teiste tagasi tulles hakkas tavaparane t66 ja tegevus
taastuma. Me ei viibinud alaliselt saatkonnas ja hak-
kasime Kgjivist valjas kdima.

Raakisime, et kogu senine karjaar oli valmistanud
Teid ette selleks tddks Kiievis ja USA kursus oli ka
vaga asjakohane. Kuidas oli todtada sdjavaelasena
sellises olukorras, sddivas riigis?

Kogu varasem teenistuskogemus ja teadmised tu-
lid kasuks. Kuna just mina jain alates martsist 2022

ametlikult charge d’offaires’iks ehk ajutiseks asju-
riks, oli minu jaoks sdjavaeline asjaajamine kd&ige
ratsionaalsem. Parast 24. veebruari korraldasin kogu
tegevuse sellest lahtudes, seadsime sisse operat-
siooniruumi kaartide ja kdige muu vajalikuga. Seal oli
vastase kaart ja oma joudude kaart. Lisaks kdik muud
info kogumiseks ja talletamiseks vajalikud vahendid
nagu Oppustel juhtimispunktides. See aitas korrasta-
da métlemist, kui teadsid, kuhu mingit infot kanda vdi
kust seda votta.

Kogu meie muu tegevus ja valdkonnad olid samuti
korraldatud Kaitsevaes omandatud teadmiste ja koge-
muste pdhjal. Ulesannete taitmine, julgeolek, ressurs-
side tagamine. K&ik, mis oli vajalik meie seal tegutse-
miseks ja ellujaamiseks.

Kas otse Kiievis kohalolemisest oli midagi kasu?
Jah, sellest oli nii moraalset kui ka praktilist abi. Aita-
sime ukrainlastel kaitsta oma riiki nii palju, kui seda
diplomaadi vdi kaitseataseena teha saime. Kui Vene
vaed aprilli 16pus Kgjivi alt lahkusid, Gtlesid ukrain-
lased mulle, et kaks riiki on juba teinud selles sdjas
ajalugu. Eesti ja Poola, kes enda lippe Kgjivist maha
ei votnudki. See ali kull simboalne, aga ukrainlastele
vaga oluline.

Rotatsiooni I6pp?

Kevadest tuli juurde vaga palju info muud vahendamist
ja koordineerimist. Naiteks valihaigla ja muud varustu-
se saatmisega seotud projektid. Pea kogu s6jaline abi,
mis Ukrainasse viidi, kais meie kaest mingil moel lahi.
Selle abi v8ib jagada laias laastus kolmeks: humani-
taarabi, mis laheb tsiviilelanikkonnale, vabatahtlike
abi sBjavaelastele ja militaarabi, mis tuleb Eesti riigilt
Ukraina sBjavaele. Viimase ehk militaarahiga tuli meil
tegelda. Natuke ka sellega, mis laheb vabatahtlikelt
otse Ukraina Uksustele vdi Ukrainas sddivatele vaba-
tahtlikele. KUsiti, kuidas tuua vdi kellega kokku leppida,
millisele Uksusele mida tarvis jms.

Ma laksin Ukrainasse esialgu kolmeks aastaks. Siis
pikendati seda aega veel (ihe aasta vdrra. 1. augustil
vahetas mu valja kolonel Eero Kinnunen. Tema laks
omal ajal esimese Eesti rilhmaga (ESTPLA-7] Iraaki ja
mina vahetasin ta seal valja ([ESTPLA-8). N{iiid vahetas
tema minu Ukrainas valja.

Mis edasi?

Aastaks olen Kaitsevae Akadeemias, kus annan edasi
enda Ukrainas saadud teadmisi-kogemusi, nustan
Ukraina teemal ja koordineerin ménda Ukrainaga seo-
tud projekti. ®

® VIITED

1 Intervjueeritav on eelistanud Kiievi vastena ukrainaparast nimekuju Kgjiv.
2 next generation light anti-tank weapon - uue generatsiooni tankitdrjerelv
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Kaitseministeeriumi valitsemisala

TEADUS- JA

INNOVATSIOONIPOLITIKAST

Kaitseministeeriumi valitsemisala teadus- ja arenduspaliitika jargi
on valdkonda juhitud alates 2014. aastast. Sel perioodil on liigutud
teadus- ja arendustegevuse vajaduspdhisele arendamisele, mis
tahendab selgemat seotust Kaitseministeeriumi valitsemisala prio-
riteetide ja Kaitsevae vajadustega. Samas on teadus- ja arendus-
tegevuse ning innovatsiooni vajadused ja keskkond palju muutunud.

KAIRI TALVES, PhD
Kaitseministeeriumi kaitseplaneerimise
valdkonna innovatsiooni osakonna teadusndunik

enise tegevuse keskmes on alnud vald-
konna formaalne reguleerimine, mis on
pakkunud hulganisti 8pitunde ning ai-
danud suurendada teadus- ja arendus-
tegevuse osakaalu tarkade otsuste lan-
getamisel. Tulevikku vaadates on oluline aga paremini
fokuseerida ja v8imendada Eesti kui vaikeriigi kaitse-
alast teadus- ja arendustegevust. Peamised valjakut-
sed on seotud teaduse ja tehnoloogia arendamise suu-
rema panusega lahinguvaljale, valdkonna ressursside
tbhusa kasutamisega, sh teadus-arendustegevuse
sUstematiseerimise ja prioriteetide seadmisega, ning
taotlusega elavdada innovatsiooni, vitta kasutusele ja
arendada uudseid tehnoloogiaid. Lisaks on avanenud
uusi, muu hulgas rahvusvahelisi vBimalusi valdkonna
tegevuse v8imendamiseks ja suunamiseks.

SUUND SOJATEADUSE MOJU SUURENDAMISELE

Tanavu kevadel kehtestati Kaitseministeeriumis uus
teadus- ja innovatsioonipaliitikal, mis toob senisest
rohkem esile teadus- ja arendustegevuse raken-
duslikkuse ja fokuseerituse. Selle jargi on teadus- ja
arendustegevuse pGhieesmark toetada riigikaitse
kujundamist, planeerimist ja teostamist. Eelkdige
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tahendab see teadus- ja arendustegevuse fookuse
suunamist. Senisest enam tahelepanu pooratakse
vaeloomele suunatud rakenduslike lahenduste leid-
misele ning uudsele tehnoloogiale, mis kiirendab info-
liikumist ja otsustusprotsessi. Teadus- ja arendus-
tegevus peab toetama valitsemisala strateegiliste
eesmarkide taitmist, aidates tuvastada prohleeme ja
pakkuda lahendusi. Uus paliitika seab ka selged m&adi-
kud valdkonna arendamiseks ning sjateaduse méju-
kuse ja kestlikkuse suurendamiseks. Kaitse-eelarvest
panustatakse nitidseks teadus- ja arendustegevusse
4-5 miljonit eurot aastas. Tuleviku eesmark on suu-
rendada maérgatavalt teadus- ja arendustegevuse
kaitse-eelarvevalist rahastust. Selleks soodustatakse
rahvusvaheliste, nt NATO ja Euroopa Liidu uurimis-
rihmade koostdéd ning meie Ulikoalide ja kaitsetos-
tuse kaasamist. Tihedamaks teadus- ja arenduskoos-
tooks liitlastega arendatakse valja teadustaristud ja
testimiskeskused kiiberkaitse, elektroonilise s6ja-
pidamise ning sbja- ja katastroofimeditsiini valdkonnas.

Eesti kaitsevaldkonna teadus- ja arendustegevusel
on oma koht rahvusvahelises ja riiklikus 6koslsteemis
(vt joonis 1). Uhelt poolt annab see v8imalused, teisalt
esitab llesande siduda teadus- ja arendustegevus
meie vajadustega ning suhestada see rahvusvaheli-
se keskkonnaga. Eestis on teaduse kuvand positiivne,
selle potentsiaali hinnatakse kdrgelt. Eesti eesmark
eraldada riigieelarvest teadus- ja arendustegevuse
rahastamiseks vahemalt 1% sisemajanduse kogutoo-
dangust looh vBimaluse arendada Kaitseministeeriumi



TEADUSARENDUS

ACADEMIA MILITARIS ® DETSEMBER 2022

valitsemisala teadus- ja arendustegevust jatkusuut-
likumalt ning suurendada innovatsioonisuutlikkust.
Samuti on Eestil hea rahvusvaheline maine tehnoloo-
giateadliku ja uusi lahendusi otsiva vaikeriigina ning
see edendab rahvusvahelist teaduskoost6dd. Kaitse-
valdkonna teadus- ja arendustegevust soodustab ja
maojutab liitlaste kohalolu ja thine huvi katsetada uusi
tehnoloogiaid, Eesti geopoliitiline asend piiririigina ning
regionaalne teaduskoostdd Péhjala ja Balti riikidega.
Samas on meile vaikeriigina oluline mitte vaju-
da mugavustsooni, jaades s8ltuma koostdost. Valis-
rahastuse osakaalu suurendamisega voib kaasneda
oht, et teadustegevus valgub laiali. Paljudes vaikese-
mahulistes projektides osalemine ei ole Kaitse-
ministeeriumi valitsemisalale halduslikult jatkusuutlik,
parssides teadus- ja arendusprojektide tehnilist, ra-
halist ja poliitilist toetust. Seetdttu tuleb |abi mdelda
oma tugevused ja koostdd prioriteedid, keskenduda
vaiksemale hulgale mahukamatele ja olulisematele
projektidele ning planeerida tegevusi pikemalt ette.
Teine valjakutse on seotud inimvaraga. Vajadus tehno-
loogiavaldkonna progressi jarele nduab jarjest enam
haid spetsialiste. Kaitsevaldkonna eriparast lahtudes
on lisaks erialastele teadmistele tarvis tunda sfja-
liste probleemide spetsiifikat ja teadustulemuste
rakendusv@imalusi militaarsektoris. Ilga selles vald-
konnas tegutsev teadlane on suure vaartusega,
mistottu teadlasi puudutav kankurents [sh palga-
konkurents] teiste sektoritega m&jutab margatavalt
valitsemisala teadus- ja arendustegevust. Mitme te-
guri koosmdju - valdkond s6ltub Uksikutest inimes-
test, Kaitsevae rotatsioonislisteem ei toeta jarje-
pidevat teadus- ja arendustegevust, sdjateaduse ja
-tehnoloogia valdkonna teadlaste vahene jarelkasv -
piirab teadusmahukate, suurt padevust ndudvate ja
uuenduslike projektide ellukutsumist.
Kaitseministeeriumi valitsemisala paistab teiste
ministeeriumide seas silma selge rollijactusega mi-
nisteeriumi ja valitsemisala asutuste vahel teadus- ja
arendustegevuse juhtimisel ning teadusuuringute te-
gemisel. Kaitseministeeriumi roll on teadus- ja aren-
duspoliitika kujundamine, poliitikakujundust toeta-
vad teadusuuringud, rahvusvahelise teaduskoostéo
ja kaitsetddstuse arendamise koordineerimine ning
teadus- ja arenduskoostdo teiste ministeeriumidega.
Kaitsevagi omakorda vastutab sgjaliste v8imete aren-
damisega seotud teadus- ja arendustegevuse planee-
rimise ja teostamise eest ning tegeleb |8ppkasutajana
uudsete lahenduste katsetamise ja rakendamisega.
Kaitsevae Akadeemia kui teadus- ja arendusasutus
juhib Kaitsevae teadussuundade arendamist, viib ellu
teadusprojekte, arendab Kaitsevae doktoridppe prog-
rammi ning osaleb rahvusvahelises koostods, mis toe-
tab sdjalist v8imearendust ja Eesti teadusmfjukuse

® JOONIS 1

e]7 e

KAITSEVALDKONNA TEADUS- JA
ARENDUSTEGEVUSE OKOSUSTEEM

Rahvusvahelised
lahtekohad
NATO teadustegevus ja
v@imeplaneerimine
Koostad liitlastega: US, UK, EL, sh
Pé&hjala, 3B
Euroopa Liidu kaitsekoosto6
(Euroopa Kaitsefond)
Euroopa Horisont
Euroopa Liidu struktuurivahendid

Riiklikud lahtekohad
Riigikaitse arengukava
Julgeoleku- ja kaitsepaliitika
TAIE arengukava 2021-2035
Teaduspoaliitika

Kaitseministeeriumi

valitsemisala teadus- ja
innovatsioonipoliitika

suurendamist. Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus
koordineerib kaitsevaldkonna hangete ja arenduse-
ga seotud teadus- ja arendustegevust. Valdkondlike
teadus- ja arendustegevuse suundade eest vastuta-
vad Eesti S6jamuuseum - Kindral Laidoneri Muuseum
(sBjaajalugu) ning Sihtasutus CR14 (kiiberjulgeolek ja
kubertehnoloogiad). Kaitseliidu roll on olla kaasatud
katsetamisel ja tulemuste rakendamisel ning toeta-
da teadus- ja arendustegevust oskusteabe ja taris-
tuga. Seega saab Oelda, et valitsemisala teadus- ja
arendustegevus on hdélmatud selle planeerimisest
kuni testimise ja rakendamiseni I8ppkasutaja tasandil.
Tulles tagasi Kaitsevae Akadeemia rollide juurde,
on oluline r@hutada, et teadus- ja arendusasutuse
staatus annab asutusele valitsemisala teaduspoliitika
vaates selged teadus- ja arendustlesanded ning ees-
margid. Kaitsevae Akadeemia teadustegevuse areng
on viimastel aastatel olnud markimisvaarne. Eesti
kdrg- ja kutsehariduse agentuuri hiljutisel valishin-
damisel ja selle pdhjal koostatud anal(itsis on too-
dud esile Kaitsevae Akadeemia oluline silmapaistvus
teadusvaldkonna arendamisel. Seejuures margitakse
teadustdd selget eesmargiseadet, uurimisprojekti-
de elluviimiseks loodud t8husat slisteemi, millesse
on kaasatud nii militaar- kui ka tsiviiléppejdud, ning
interdistsiplinaarseid uurimisrithmi, mis teevad



TEADUSARENDUS

ACADEMIA MILITARIS ® DETSEMBER 2022

koostood Eesti ja valiskdrgkoolidega®. Just teiste
teadusasutustega koostoos loodud uurimisruhmad,
nt inimvara uuringute ning mehitamata slsteemide,
raadioside ja juhtimisslsteemide arendamise vald-
konnas, mangivad suurt rolli viimaste aastate teadus-
mdjukuse kasvatamisel. Avaldatud kérgetasemeliste
publikatsioonide osakaal on ajavahemikus 2017-2022
kasvanud kaks korda. Uurimisrihmade té6 tulemus
on tehnoloogilised lahendid |8ppkasutajatele, samuti
koostavad teadlased teadusp6hiseid eksperdihinnan-
guid ja anallilse, et toetada valitsemisala otsuseid.
Koostdo teadusasutustega on toonud Uhtlasi vastas-
tikust kasu. Suurenenud on teadusasutuste padevus
ja suutlikkus panustada kaitseuuringutesse. Uhistes
uurimisriihmades osalemine on avardanud valitsemis-
ala teadmust ja suurendanud teadusmgjukust. Tekki-
nud on suutlikkus teha puUsiuuringuid, nt ajateenijate
ja reservvaelaste motivatsiooni ja hoiakute pikaajalist
seiret. Nii annab akadeemia olulise uurimispanuse ka
Uhiskonda, anallitsides suure hulga noorte hoiakuid ja
vaartushinnanguid ja andes sedasi teadmise peale-
kasvavast polvkonnast. Kaitsevae Akadeemia taidab
ka tahtsat rolli doktoriGppe programmi arendami-
sel, mis algatati valitsemisalas 2014. aastal teadus-
tegevuse jarelkasvu ja Kaitsevae teaduspdhise pade-
vuse suurendamiseks. Selle aja jooksul on kaitstud
kolm doktoritédd, lahiajal ootab kaitsmist veel kolm
tood ja 6pinguid jatkab kuus doktoranti.

Uus teadus- ja innovatsioonipaoliitika seab Kaitse-
vae Akadeemiale tuleviku vaates veel Uihe eesmargi, mis
on sOjateaduse arendamise, teadusm@jukuse suuren-
damise ja doktoridppe edendamise jargmine loogiline
samm. See hdlmab teadustegevuse rahvusvahelist
tunnustamist, Kaitsevae Akadeemia saamist rahvus-
vaheliselt evalveeritud teadusasutuseks ja sjateaduse
doktoridppe UhisGppekava valjaarendamist.

Uuendamisel Eesti teadus- ja arendustegevuse
korralduse seadus loob senisest selgemad raamid tea-
dus- ja arendusasutuste maaratlemisel. Seejuures on
tahtis kriteerium teadustegevuse positiivne evalvee-
rimine. Rakenduskdrgkoolid kuuluvad asutuste hulka,
kus teadus- ja arendustegevus toetab teisi pdhitege-
vusi. Selliste asutuste seas on peale rakenduskdrg-
koolide ka naiteks muuseumid ja enamik ettevitteid,
mille uks tegevusvaldkondi on teadus- ja arendus-
tegevus. Nende asutuste teadus- ja arendustegevus
ei ole evalveeritud, kuid neil on kriteeriumide taitmi-
sel vBimalik taotleda evalveerimist ning selle kaudu
teadus- ja arendusasutuse staatust. Ulikoole kasitle-
takse kérgharidusseaduse jargi loodud dppe-, loome-
ja teadus-arendusasutustena, mille missioon on
edendada teadusvaldkondi, kultuuri ja elukestvat dpet
ning osutada Uhiskonnale vajalikke Gppe-, teadus-
ja loometegevusel pb6hinevaid teenuseid. Teadus- ja

arendustegevus on Ulikoolide Uks pBhitegevustest ning
nad peavad lahima nii korralise evalveerimise kui ka ins-
titutsionaalse akrediteerimise, mille kaigus hinnatakse
nende teadus- ja arendustegevust. Paositiivselt evalvee-
ritud teadus- ja arendusasutusel on teadustegevuse
arendamiseks veel mitmeid vBimalusi, naiteks saada
osa riiklikust teadus- ja arendustegevuse sihttoetusest,
taotleda nii riiklikku uurimistoetust kui ka teadus- ja
arendustegevuse slsteemitoetust ning osaleda pdhi-
taotleja vdi pdhitaitjiana programmi Euroopa Horisont
teadusprojektides. Lisaks annab positiivne evalveeri-
mine asutusele olulise valdkondliku kvaliteedistandardi.
On selge, et Kaitsevae Akadeemia on silmitsi Ules-
annetega, mis ei ole kerged. K&rgharidus ja teadus on
suure konkurentsiga valdkonnad, kus kaib n-6 vditlus
peade Ule - teadlaste ja Opetajate, aga ka Oppurite
ja tulevase jarelkasvu lle. Samas annab s6javaeline
teadus- ja arendustegevus ning valdkonna uurimis-
teemade komplekssus ja laiahaardelisus selge eeli-
se. Siinkohal ei peaks liiga palju muretsema teadlas-
te aravoolu Ule, vaid pigem teadvustama kaitse- ja
julgeolekuvaldkonna atraktiivsust tsiviilteadlaste ja
-inseneride seas. Oskuslikult planeeritud koostoo
aitab leevendada inimvara vahesust Uhes sektoris.
Suurema teadusmdju saavutamine eeldab suuremat
koostdod Ulikoolide ja kaitsetdostusega ning oluline on
seda toetav organisatsiooni ja protsesside ulesehitus.
Kaitsevae Akadeemiale on teadus- ja arendustege-
vuse tulevaste eesmarkide saavutamiseks oluline ka
analliusida riske ja mdjusid ning arvestada nendega.
Eelmisel aastal peetud kdrgetasemelisel s6javae-
akadeemiate stimpoosionil [ISOMA] esitatud ettekan-
nete hulgas r8hutati vajadust kohendada Gpetamine
ja teadustegevus sBjapidamise komplekssusega. See
nduab metoodilist ja didaktilist muutust. Tuleviku s6ja-
pidamise mitmekihilisus ja keerukus ei rahuldu Uhe-
kulgse vBi Uhedistsipliinilise kasitlusega. See nduab
stisteemset vBimekust ja intellektuaalset paindlikkust,
et soodustada uue mdtlemise ja tegevusviiside teket®.
L&imitud ja mitmekulgne, eri distsipliine kaasav Gppe-
ja teadustegevus on selle valtimatu alus. Hea meel on
tddeda, et Kaitsevae Akadeemial on julgust, tahet ja
ambitsiooni suunata oma tegevust sellisel viisil. (]
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DOKTORIKRAADIGA
OHVITSERID:

kuidas ambitsioonikast
ideest sai edulugu

teeringuna tulevikku.

Doktorikraadini jduavad kérghariduse kérgeima taseme tulemusli-
kult labinud ulidpilased, omandades sel moel vajalikud oskused ja
teadmised iseseisvaks teadus-, arendus- vdi kutsetooks. Doktoran-
did on need, kelle igapaevaulesanne on teha teadust, mis aitab leida
vastuseid kusimustele, mida esitavad to6andjad vdi ka thiskond.
Doktorikraadiga spetsialist peaks olema valmis nihutama teadmise
piire ja looma oma teadmistega lisavaartust, pakkuma thiskonnale
uusi teadmisi ja uudset tehnoloogiat. Nonda peaks doktorite koaolita-
mist mdistma mitte pelgalt kuluallikana, vaid targa ja teadliku inves-

ANDRES SAUMETS
toimetus- ja terminoloogiagrupi 4 1
peatoimetaja-juhataja

3
es mdtleb akadeemilisele karjaarile,
sellele on doktorikraadi omandamine
Gldjuhul paratamatu. Ulikoolides eel-
datakse doktorikraadi olemasolu ja ak-
tiivset teadustodd juba lektorilt. Samas
suunas on hakatud liikuma ka rakenduskérgkoalides.
See on moistetay, sest kdrgkoolidelt oodatakse tea-
duspdhist dpetamist ning me kdik sooviksime elada
teadus- ja teadmistepdhises riigis, mitte subjektiivse-
te (eel]arvamuste, tunnete, uskumuste ja ennustus-
te meelevallas. Samadel eeldustel peaks toimima ka
Kaitsevagi, millest vBib valisel vaatlusel jaada ehk petlik

mulje kui riigist riigis, kuid mis on siiski taidesaatva
riigivimu asutus, mille pdhililesanne on valmisalek
kaitsta Eesti riiki s6jalise tegevusega.

DOKTORID TEAVAD VASTUSEID

Sellist vastutusrikast ja lausa eksistentsiaalset
Ulesannet ei saa tulemuslikult taita lahus teadus- ja
teadmistepOhisest valjadppest ning ilma sbjatea-
duse kaasabita. Teadus aga eeldab teadlikku edasi-
liilkumist seniste Opikuteadmiste ja kasitdooskus-
te juurest uute teadmiste ning uudse tehnoloogia
juurde, mis viivad kaitsevaelaste p6hillesande, voi-
me pidada edukalt kaitsesdda, kvalitatiivselt uuele
ja tulemuslikule tasemele. Seega ei ole kusimus,
kas Kaitsevagi vajab doktorikraadiga ohvitsere, re-
tooriline kusimus, millele vastust ei oodata, vaid

e 19 e
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Kaitsevae kestlikkuse ja tulemuslikkuse mdttes ek-
sistentsiaalne kisimus.

Kaitsevade Akadeemia (KVA] I8petanud noorem-
ohvitser ei saa tulevikus piirduda teadmiste ja oskus-
tega, mida ta on omandanud p&hikursusel Gppides.
Teisisdnu: rthmadlema véljaGppest ei piisa pataljoni
juhtimiseks, selle juhtimistlesande taitmiseks tuleb
jatkata 6pinguid nii sdjavaelise kui kdrghariduse jarg-
mistel astmetel. Tegevvaelase teenistust iseloomus-
tab Usna tapselt elukestev 6pe, mis tdhendab pidevat
eneseharimist ja oma keskkonnaga kohandumist, et
plsida konkurentsis, tulla toime Ghiskondlike muutus-
tega ja minna kaasa tehnoloogia arenguga.

Sdjavaelisel juhil tuleb vastavalt tasemele taita
erinevaid funktsioone, seejuures olla vajadusel ka pe-
dagoog ja uurija. Opetamine on sdjavaelise juhi (ks
peamisi (lesandeid, ja selle taitmine nduah marga-
tavat kvalitatiivset arengut. Magistrantuuris 8ppi-
vate ohvitseride puhul eeldame, et nad omandavad
ennekdike olemasolevaid teadmisi teiste kirjutatud
opikutest ja artiklitest, I6imides sinna oma katsetu-
sed ja varasemast teenistusest saadud kogemused.

0: HANS VEGA LEHEPUU

TONIS MANNISTE

TAAVI LAANEPERE

Doktorantuuris Gppivatelt ohvitseridelt oodatakse
juba teadusetegemist. Tanu sellele on nad suutelised
ise Opikuid kirjutama ja uut tehnoloogiat looma. Para-
fraseerides kunagist haridus- ja kaitseministrit Jaak
Aaviksood: magistrandid esitavad kdsimusi, millele
doktorandid vastuseid otsivad.

KVA jaoks on siin tegu p8hjusliku seosega: kui me
tahame Opetada sdjavaelisi juhte tdendus- ja tea-
duspdhiselt - ja see tdhendab, et seletamist vajavale
leitakse dpetamise kaigus tdene seletus -, siis vaja-
takse aktiivselt (s@ja)teadust tegevaid ja Kaitsevae
teaduspdhist padevust suurendavaid kaitsevaelastest
doktoreid. Neid saah aga stindida Uksnes siis, kui kait-
sevaelaste doktoridpinguid teadlikult toetatakse, mit-
te ei usuta, et nad vdivad tekkida iseenesest. Chvitseri
doktorikraad ei peaks olema eralGbu ega diagnaos,
vaid Kaitsevae uldine hlve (ingl commaon good).

Kaitsevagi on seda pohjuslikkust mdistnud, sénas-
tades juba 2013. aastal dokumendi ,Kaitsevaelaste
doktoridpingute toetamise tingimused ja kord™. Selle
esimene punkt satestab: ,Kaitsevaelaste doktoridpin-
gute (kérghariduse lll astme] toetamise eesmargiks

ARTUR MEERITS

relationship with
15 of collectivistic
e example of

Kolonelleitnant Ténis Manniste, kolonelleitnant Taavi Laanepere ja major Artur Meeritsa Tartu Ulikoolis kaitstud doktoritédde

publikatsioonid
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on inimvara (sh Kaitsevae valdkonnaekspertide] aren-
damine ja kaitsevae-sisese (eelkdige Kaitsevae Aka-
deemia baasil] teaduspotentsiaali valjaarendamise
toetamine.”

KVA KUI SOJATEADUSE KESKUS

Niisiis on Kaitsevagi otsustanud toetada kaitse-
vaelaste doktoridpinguid, et panustada oma kdige
hinnalisema vara, inimeste arendamisse, investeeri-
des sel moel ekspertidesse, kes toetavad uute tead-
mistega Kaitsevae vBimearendust. Kaitsevaele on
oluline, et oleks koht, kus korraldada riigikaitselist
teadus- ja arendustegevust ja millel on potentsiaal
saada rahvusvaheliselt tunnustatud sdjateaduse kes-
kuseks. Seetdttu toetatakse KVA-d nii kaitsevaelaste
doktoridppe edendamisel kui ka vormikandjatest dok-
torantide ja doktorite kasutamisel tendus- ja teadus-
pGhise 6ppe labiviimisel ning sbjateadusliku métte ku-
jundamisel. KVA uue, 2023.-2029. aasta arengukava
projektis sBnastatud visioon annab aimu, missugune
on KVA tulevikus, kui akadeemia &ppe-, teadus- ja

arendustad, sh uute ,laiguliste” doktorite koolitamine
osutub viljakandvaks: ,2029. aastaks on akadeemia
rahvusvaheliselt akrediteeritud riigikaitseline kdrg-
kool ja evalveeritud teadusasutus, millel on keskne rall
sBjavaelise juhtimise ja sBjateaduse edendamisel
koostdos Eesti ja valisriikide partneritega ning rahvus-
liku sBjanduskultuuri arendamisel.”

Uues arengukavas on esile toodud ka vajadus po-
pulariseerida tegevvaelaste hulgas doktoridpet. Seda
saab taita Kaitsevae toel, suunates tegevvaelasi sts-
teemselt doktoriGppesse. On tervitatav, et doktori-
kraadi omandamist ei peeta enam kellegi veidraks
eraldbuks, mis vdib pealegi s6javaelisele karjaarile pi-
durdavalt m6éjuda. Doktoridpet mdistetakse uha roh-
kem tegevteenistuse tunnustatud ja Kaitsevae jaoks
vajaduspbhise osana: ,Doktoridppe kujunemisega
ohvitserkonna karjaarististeemi loomulikuks osaks
luuakse eeldused tegevvaelastest teaduskraadiga
ekspertide Uhtse koolkonna kujundamisele ja s6ja-
teaduse arendamisele.” Kimmekond aastat tagasi
stindinud ambitsioonikast ideest on nuddseks saanud
tdsiseltvdetav edulugu. (]

TULEVASED KAITSEVAE DOKTORID
KUPSEVAD EESTI ULIKOOLIDES

Kaitseministeeriumi valitsemisalas algatati doktori-
oppe programm 2014. aastal. Toonane eesmark oli
suunata kaitsevaelasi spetsialiseeruma eri teadus-
distsipliinides, et anda sihiparase teadustegevuse
kaudu panus Kaitsevae arengusse. Niilidseks opib
programmi toel Eesti Ulikoolide doktorioppes ka-
heksa vanemohvitseri, kellest saavad tulevikus
Kaitsevaele olulised vdimearendusvaldkondade
eksperdid ja loodetavasti ka Kaitsevde Akadeemia
teaduspotentsiaali arendajad.

Kaitsevaelastest doktorandid on maaratud Opin-
guajaks ehk viieks aastaks nooremteaduritena KVA
rakendusuuringute osakonna koosseisu. Neil on (les-
anne dpetada ning juhendada ka individuaalselt kind-
las mahus hakalaureuse- ja magistridppe ulidpilasi.

KUIDAS MOOTA RESERVULEMA OTSUSTUSVOIMET

Doktoridppe programmi esimesed viljad said klipseks
2020. aastal, kui kolonelleitnant Tonis Manniste kaitses
9. novembril Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudis
doktorité6 ,Sdjavaeliste juhtide otsustamisoskuse

e 2] o

modtmine lahingujuhtimist matkivas olukorras™.
Vaitekirja ajendiks oli Venemaa sdjalisest agressioo-
nist Gruusia [2008] ja Ukraina (2014)] vastu tekkinud
olukord, mis viis NATO liikmesriigid keskenduma ise-
seisva kaitsev@ime tugevdamisele ja jarjest enam ka
reserviksuste juhtide valjadppele.

Kaitsevagi lahtub reservarmee pdhimottest, kuid
selle rahuaja struktuur on vaike. Nii tuleb konflikti puh-
kemise karral loota, et reserviiksuste Ulemad suuda-
vad lahinguolukorras vastasest paremini tegutseda.
Kaitsevaele on seetdttu oluline reservilemate valja-
8pe - Uheteist kuu jooksul tuleb nad ette valmistada
tegutsema olukarras, kus juhitakse oma Uksust la-
hingus. Rahuajal saab lahingujuhtimist harjutada vaid
Bppeolukorras, mis ei pruugi olla piisavalt ehtne. Sa-
muti pole Kaitsevaes v@imalik praegu piisava usaldus-
vaarsusega hinnata 6ppe tulemuslikkust. Seetfttu on
keeruline langetada asjakohaseid otsuseid valjaGppe
tBhustamiseks ja isikkoosseisu valimiseks. Kirjeldatud
olukord parsib ka Kaitsevae teadus- ja arendustege-
vust. Kaitsevagi vajab usaldusvaarset médtevahendit,
mis vBimaldaks kulutbhusalt m&&ta reserviilemate
otsustusvBimet lahinguolukarras.
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Kolonelleitnant Manniste doktorito6 keskendus-
ki reservilemate otsustusvdime m&dtmiseks sobiva
mdobtevahendivaljatédtamisele ja selle usaldusvaar-
suse testimisele. Sustemaatilise kirjandusanaluisi
ahil selgitati esmalt valja, milliseid md&tevahendeid
ja kuidas on varem kasutatud vaiketksuste Glemate
otsustamise modtmiseks lahingutegevuse juhtimi-
sel ning milliseid neist sobiks kasutada Kaitsevaes
kohe v6i muudetud kujul. Selgus, et laialdaselt ka-
sutatav ja ka Kaitsevae vajadustele vastav maodik
on olukorrapdhine otsustamistest (OPT], ehkki (iks-
ki tuvastatud mdddikutest ei keskendunud otseselt
lahinguolukorras otsustamisele. Nii loodi otsusta-
mise mddtmiseks sohivad testid, mida rakendati
KVA kadettidest (134)] ja reservrihmatlema baas-
kursuse ajateenijatest [80] koosneva valimi puhul.
Selgus, et koostatud testid annavad usaldusvaar-
seid tulemusi, eristades lahendajaid hasti nii erine-
va valjabppetaseme kui ka varasema kogemuse alu-
sel. Seega sohivad OPT-d hasti mé6tma vaikeuksuse
Ulemate otsustamisoskust lahingujuhtimises. Vai-
tekirja praktilise tulemusena saab Kaitsevagi ka-
sutada valminud modtevahendit edaspidi mitmel

eesmargil, sealhulgas valjadppe hindamiseks ja
t8hustamiseks ning teadus- ja arendustegevuses®.
Edasistes uuringutes vdiks selgitada valja, kui hasti
ennustab OPT-de tulemuslik lahendamine tegelikku
Uksuse juhtimist.

KUIDAS SUURENDADA
RESERVVAELASTE MOTIVATSIOONI

15. detsembril 2021 kaitses kolonelleitnant Taavi
Laanepere Tartu Ulikooli (ihiskonnateaduste instituu-
dis doktoritdd ,Eesti reservvaelaste teenistusvalmi-
dus ja Bourdieu praktikateooria™. Vaitekirjas lahtuti
eeldusest, et Eesti sdjalise kaitse alus on esmane
iseseisev kaitsevGime ja NATO kollektiivkaitse. Eesti
iseseisev kaitsevlime rajaneb reserviksustel, mille
tdsiseltvdetav heidutusvbime ja kollektiivkaitse kaivi-
tamiseks vajalik esmane vastupanuvdime ehk Uksus-
te teenistusvalmidus eeldab reservvaelaste korduvat
osalemist Gppekogunemistel. Sotsioloogilistest uu-
ringutest selgub, et Eesti elanikkonna toetus riigikait-
sele on olnud stabhiilselt suur, kuid 6ppekogunemistel
osalemine on olnud pigem kdikuv. Siin kerkib oluline

@® LISAINFO I

Kuidas sai Teist doktorant ja mismoodi muutis see Teie
senist teenistust Kaitsevaes?

Taavi Laanepere (TL): Doktoridpinguid Kaitsevae Aka-
deemia egiidi all pakuti rotatsioonivéimalusena, millest
ma huviga kinni haarasin, sest olin puiidnud juba varem
korra igapaevatoo korvalt doktoridppega alustada. Kui
olin liitunud Kaitsevae doktoriGppe programmiga, muutus
minu senine kaplani erialane tegevteenistus reservteenis-
tuseks ja jargnevatel 6pinguaastatel olin tegevvaelasest
nooremteadur.

Artur Meerits [AM): Keskastme |6petamisel oli minu ma-
gistritdo teema eestvedamine Kaitsevaes. T66 kirjutamise
ajal tekkis mote, et sooviksin seda valdkon-
da pohjalikumalt uurida. Kuna méne
aja parast tutvustati akadeemias
doktoridppe programmi, hakkas
mdte konkreetsemat vormi
vitma. Ideest teostuseni kulus

Kol-Itn Taavi Laanepere,
PhD, on Kaitsevée peastaa-
bi rahvusvahelise koostdo
jaoskonna vanemstaabi-
ohvitser ja reservkaplan

KOLM KUSIMUST DR TAAVI LAANEPERELE JA DR ARTUR MEERITSALE

mitu aastat, peamiselt juhendaja otsimisele ja projekti
kirjutamisele, mida tegin pohitéo kdrvalt. Kui mul ka oli
Opingute alguses arusaam vdi lootus, et parast |6peta-
mist jatkan karjaari sealt, kus see oli pooleli jaanud, siis
nllid olen aru saanud, et see ei ole enam realistlik. Samas
on teadusmaailm margatavalt mitmemaodtmelisem,

kui oskasin arvata, ning pakkus huvitavaid valjakutseid.
Praegu on muutusi teenistuses raske hinnata, sest parast
t60 kaitsmist alustasin monekuuse vahega 6pinguid Balti
KaitsekolledZi tasemekoolitusel.

Mis on Teie doktoritdo oluline jareldus ja kuidas voiks
nende teadmiste rakendamine muuta Kaitsevage
paremaks?
TL: Minu enda jaoks leidis kinnitust hupotees,
et Bourdieu praktikateooriat on voimalik
rakendada hea seletusvoimega teoree-
tilise raamistikuna, et uurida reserv-
vaelaste pendelrandega sarnanevat
liikumist militaar- ja tsiviilvalja vahel.
Reservvaelaste teenistusvalmidust
mojutavaid tegureid on v@imalik
motestada kapitalide konverteeri-
tavuse mottes, mis v8imaldab luua
reservteenistuseks motiveerivamaid
tingimusi.
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kisimus, kuidas suurendada 6ppekogunemiste
osalusmaara ja reservvaelaste motivatsiooni.

Vaitekirjas on puutud Pierre Bourdieu teoariale
tuginedes j6uda selgusele, missugused sotsiaalsed
ja individuaalsed tegurid mdjutavad k&ige rohkem
reservvaelaste teenistusvalmidust, mis valjendub ka
nende osalemises Gppekogunemistel. Neid tegureid
tundes ja arvestades on voimalik reservvaelaste mo-
tivatsiooni margatavalt méjutada. Bourdieu praktika-
teooriast lahtudes on anallusitud teenistusvalmiduse
mdjutegureid erinevate kapitalivormidena ning uu-
ringu tulemuste motestamisel on kasutatud ka teisi
praktikateooria p8hielemente.

Uuringu tulemustest nahtub, et reservvaelase
kaitumisotsustust mojutab eelkdige tema tsiviilelust
lahtuv majanduslik ja sotsiaalne kapital. Reservvae-
lase majandusliku olukorra haavatavus, rahalised ko-
hustused ning sellega seotud perekonna ja tédandja
toetus on reservteenistuse pika aja valtel muutuva
mdjuga. See eeldab aga paindlikkust reservteenis-
tusega seotud digusraamistikus, kokkulepetes ja
lahiraakimistes. Samas pakub militaarvali reserv-
vaelasele kateenistusvalmidust suurendavaid

AM: Minu uurimistéo keskmes olid
Kaitsevae esmatasandi tlemad,
valdavalt rihmatlemad ja tksi-
kud kampaniitlemad, ning see,
kuidas nende eestvedamine

on seotud tksuse efektiivsuse-
ga. Lihidalt on vastus: jah, on
seotud. Kas nendel tlematel on
selleks vajalikud padevused? On
tugevusi, kuid on ka valdkondi, kus
jagub arenguruumi. Kui varrelda seda
juhtimist piitsa ja praaniku meetodi-
ga, voiks esimest alla vahem ning teist
rohkem. Arvestades, et need tlemad Gpetavad
valja tulevasi reservvaelasi, oli tllatav naha, et lle-

mate kaitumisel puudus seos reservvaelaste arusaamade
kujundamisega organisatsiooni pikemaajalistest eesmar-
kidest. Minu Uks soovitusi on teha eestvedamispadevuste
arendamiseks juba teenistuses olevatele Glematele taien-
duskoolitusi, olenemata nende positsioonist, sest ainult
koolipingis omandatud teadmised ilma praktikata kipuvad
kiirelt ununema.

Missugust ndu annaksite kolleegidele, kes vaiksid
doktorioppele mdelda, ja mida soovitaksite neile, kes on
opinguid juba alustanud?

TL: Uurimisteema, prableem ja kusimused peaksid olema
ponevad ka endale. Kui militaar- vdi teadusmaailma

kapitalivorme, neist t6husaim on reserviksuse si-
dusus.

Uuringutest selgus, et reservvaelaste teenistus-
valmidusel ning tsiviil- ja militaarvaljalt kogutud ka-
pitali konverteeritavusel on mdlemasuunaline seos.
Reservvaelase motivatsiooni suurendab see, kui
ta saab militaarvaljal omandatud teadmisi-oskusi
rakendada ka té0- ja eraelus. Samal ajal suurendab
reservvaelase tdoandja positiivset suhtumist reserv-
teenistusse see, kui reservvaelase tooalaseid oskusi
saab arendada Gppekogunemistel. Vaitekirja eesti-
keelses kokkuvéttes on esitatud edasiseks diskussioo-
niks, kaalutluseks ja tulevasteks uuringuteks méned
ideed ja ettepanekud, kuidas edendada reservvaelaste
sdjalist teenistusvalmidust®.

SOJAVAELISES EESTVEDAMISES KATKETUD JGUD

Kolmanda doktoridppe programmi toel valminud vai-

tekirja kaitsmine oli 8. veebruaril 2022, kui major Artur

i Meerits esitles Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas

i oma doktoritood ,Kaitsevée esmatasandi sijavaeliste
juhtide eestvedamispadevused ja nende seos

Mjr Artur Meerits, PhD, on Balti
Kaitsekolledzi vanemstaabi-
ohvitseride kursuse dppur

reaalsus surub oma ndudmis-
tega sinu uurimistao siiski sel-
lisesse raami, mis ehk enam nii
sltitav ei tundu, ei maksa meelt
heita. Loovalt uurimisteemale
lahenedes dnnestub tldjuhul ka sinu
motivatsiooni kaivitavad teemad so-
biva nurga alt ménesse artiklisse tuua ja
neid viimaks ka n-0 katuseartikliga haakida.

AM: Plaanid 8ppima asuda? Arvesta sellega, et sinu
kaitsevaelise karjaari jatkumine ei pruugi jargida tava-
loogikat. Leia teema, mis sind kdnetab, sest 6pinguid
hélmav protsess on vaga kaugel mugavustsoonist. Suhtle
rakendusuuringute osakonnas tdotavate inimestega, eriti
doktorantidega. Leia téogrupp, kellega saad liituda enda
teemaga - koos on alati kergem. Ole valmis lugema ja
kirjutama.

Oled juba ppima asunud? L&peta kdrvaliste asjadega
tegelemine ja keskendu enda tééle. Kui méelda niiid
uuesti, miks ma laksin doktorantuuri, vastaksin nii: tund-
sin, et saan sellesse valdkonda panustada. Ja selleparast,
et ma suudan seda.
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kollektiivse eestvedamise kui Uksuse efektiivsusnai-
tajaga™.

Autori s6nul oli doktoritoo eesmark selgitada val-
ja sBjavaelise eestvedamise iseloomulikud tunnused,
esmatasandi s@javaeliste juhtide eestvedamispade-
vuste tase ja selle seos Uksuse efektiivsusega. Erine-
vates uuringutes on selgunud, et juhtide eestveda-
miskaitumisel on Uksuse efektiivsuse suurendamises
oluline roll. Samas véib vahesel juhtimiskogemusel ja
tagasihoidlikel eestvedamispadevustel - eriti esma-
tasandi juhtide puhul - olla vastupidine mdju.

Organisatsiooni efektiivsuse maaratlemiseks on
erinevaid vBimalusi. Siinses t66s on kasutatud kollek-
tiivse eestvedamise kasitust, mille keskmes on vasta-
valt olukorrale esile kerkivad mitteametlikud padevad
juhid. Kollektiivne eestvedamine on eriti oluline tingi-
mustes, kus organisatsiooni alliiksused tegutsevad
hajutatult ja otsuste langetamisel ei saa toetuda for-
maalsele juhile.

Eri riikide relvajdudude eestvedamiskasitlusi ana-
liusides selgus, et s@javaeliste juhtide eestvedamisel
eristub kolm suunda. Ulesandele suunatus iseloomus-
tab keskendumist alluvate kaitumisele, nende tun-
nustamisele vdi karistamisele vastavalt sellele, kuidas
jargitakse norme ja reegleid. Arengule suunatud eest-
vedamise keskmes on alluvate padevuse suurenda-
mine, tuginedes motiveerimisele. Suhetele suunatuse
puhul soodustab juht sotsiaalsete sidemete teket ja
panustab vastastikuse usalduse tekkele.

Kaitsevaes tehtud uuringu tulemustest selgus, et
paljude esmatasandi sBjavaeliste juhtide eestvedamis-
padevused on keskparasel tasemel. K8rgel tasemel olid
sellised naitajad nagu karistamine, eeskujuks olemine
ja uhiste eesmarkide réhutamine. Madalal tasemel on
eestvedamispadevused, mis kdnelevad juhtide vBimest
luua uksuses sotsiaalseid sidemeid. Esmatasandi juhti-
de eestvedamispadevuste ja liksuse efektiivsuse seose
analulsil selgus, et enamik eestvedamispadevusi on
seotud luhiajalise efektiivsusega, kuid pikaajalise efek-
tiivsusega seos puudub.

KAITSEVAE EESTVEDAMISDOKTRIINI LOOMISE POOLE

Major Meeritsa doktoritdd panus eestvedamiskasit-
lustesse valjendub kolmes aspektis: 1] pakutakse
eestvedamispadevuste mudel, milles on esindatud
eestvedamise kalm peamist mdddet; 2] pakutakse
AL-i (autentse eestvedamise] laiendatud mudel koos
moddikutega; 3] avardatakse arusaama selle kohta,
kuidas esmatasandi juhtide eestvedamispadevused
on seotud Uksuse lthi- ja pikaajalise efektiivsusega.
Doktoritdo praktiline vaartus on eestvedamispadevus-
te mudel, millest saab lahtuda Kaitsevae eestvedamis-
doktriini loomisel.”

@® LISATEAVE

e Pl e

TULEKUL ehk jargmised vaitekirjad, mida on Kaitsevae

Akadeemia doktorantidelt oodata

® Kpt-ltn Marek Mardo (Tartu Ulikool) ,Kaitsevae

ressursside elutstkli juhtimine”

Mjr Janar Pekarev [Tartu Ulikool) ,Kaitseotstarbe-

liste mehitamata ststeemide Sigussotsioloogilised

ja eetilised aspektid”

® PrEleri Lillemae (Tartu Ulikool) ,Ajateenistus elutee
osana - agentsus militaarslisteemis”

DOKTORID LOOVAD UUT KVALITEETI

Nagu eespool esitatud naidetest selgub, on Kaitse-
vae doktorippe programmi kaudu saadud vastuseid
mitmele Kaitsevae vBimearenduse ja kaitsevalmi-
duse olulisele kisimusele. Kunagisest ambitsiooni-
kast ideest on saanud ohvitserikarjaari tunnustatud
ja KVA igapéaevatod lahutamatu osa. Seitsme aasta
eest alustatud teel on joutud esimeste verstaposti-
deni. Teekond jatkub seni, kuni meil on oma riik, mida
kaitsta, ja arenev Kaitsevagi, kellele on antud sel-
le vastutusrikka Ulesande taitmine. Doktorikraadiga
chvitsere ei ole kunagi Uleliia. Miks? Sest doktorikraad
ei tahenda ainult akadeemilist karjaari KVA-s. See on
kbrgeimal tasemel akadeemiline haridus, mis annab
chvitseridele vBimaluse ja nn toéoriistakasti Kaitsevae
arengu analulisimiseks ning uute lahenduste leidmi-
seks. Kui akadeemiline v8imekus on kombhineeritud
hea sbjavaelise valjabppe ja mitmekullgse teenistus-
kogemusega, on tulemuseks tipp-padevus, mida
Kaitsevagi vajab kiiresti muutuvas julgeclekuolukorras

oma pohillesande taitmiseks. (]
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Milleks

Kaitsevae Akadeemiale veel

SUVEAKADEEMIA?

Kaitsevae Akadeemias on kimmekond viimast aastat olnud tavaks
korraldada augusti alguses, kui organisatsiooniga liituvad vastsed
tsiviil- ja militaartaustaga teenistujad, paaripaevane suveakadee-
mia. See omalaadne uritus on moeldud selleks, et alustavad teenis-
tujad saaksid oma t60 sujuvamalt kaima ja leiaksid karduma kippu-
vatele kusimustele varakult vastused.

SVETLANA GANINA, PhD
KVA endine flilisika 6ppej6ud, mentor ja
didaktika arendusjuht

L

ee oli aastal 2013, kui toonase nime-
ga Kaitsevae Uhendatud (ppeasutus-
tes [KVU0A) asuti korraldama suve-
akadeemiat. Kuidas niisugune idee
slindis? Kaks 8ppejdudude mentorit -
Tanel Otsus ja Svetlana Ganina - arutlesid kord 6ppe-
jdudude mentarluse Ule ja métlesid, et peale petamis-
toe vajavad uued ppejoud ka infot KVUOA kui terviku
kohta. Eriti need, kelle kokkupuude Kaitsevaega on
olnud puudulik. Varasem kogemus on naidanud, et
varem v8i hiljem tekivad koigil uutel dppejéududel
korralduslikud kusimused ja vahepeal jaab vajaka
kas mentoriteadmistest v8i tuleb aasta jooksul teha
majas mitu tutvustusringi. Mis saaks, kui vdtaks
kokku kdik uued 6ppejdud ja tutvustaks neile Uhe pae-
vaga nii kooli kui ka Kaitsevae uldtoiminguid? Mdel-
dud, tehtud!

Kaasasime ajurlinnakusse veel méne kolleegi ja
nii see algaski. 2013. aasta augusti alguses toimus
esimene suveakadeemia, mis kestis tervenisti kolm
paeva ja kus osales neli tsiviildppejéudu. Selle korral-
damisse oli kaasatud umbes kakskiimmend teenistu-
jat. Tahtsime teada, kuidas Uritus 6nnestus, ja kusisi-
me osalejatelt ka tagasisidet. Nelja osalenud 8ppejéu

arvamused olid vaga erinevad. Jargmise suveakadee-
mia korraldamisel ptldsime arvestada nende soovi-
tusi ja etteruttavalt voib 6elda, et sellest sai peagi hea
traditsioon. Suveakadeemiat korraldatakse igal aastal
ja seda endiselt augusti alguses, sest suurem osa tee-
nistujaid alustab tédd just sel ajal.

KUST SELLINE NIMETUS?

Kuivdrd juba taol ajal unistasime, et meie kool véiks
kanda Sisekaitseakadeemia ja Lennuakadeemia ees-
kujul uhket akadeemia nime, leidsime, et suveakadee-
mia oleks sammuke selles suunas. Tegime ettepaneku
toonase kooli tlemale kolonel Aarne Ermusele ja kuna
tal polnud selle vastu midagi, siis nii see nimetus jai-
gi. Tundub, et nimetus on hasti omaks véetud ja 2023.
aasta augustis on oodata juba kimnendat suveaka-
deemiat.

KELLELE?

Alguses oli suveakadeemia méoeldud ainult tsiviil-
dppejdududele, kuid ajapikku selgus, et oleks kasulik,
kui liituvad ka kaitsevaelastest 8ppejoud. Nii tekib pa-
remini kiiinarnukitunne ja kdigile 6petamist alustava-
tele 8ppejoududele on jagatud korraga sama taustinfo.
Usna kiiresti hakkasid liituma ka teised teenistujad
ja nlldseks saavad suveakadeemias osaleda koik
uued teenistujad. Viimasel ajal on suveakadeemias
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osalenud umbes kakskiimmend Kaitsevae Akadeemia
uut teenistujat aastas.

MIDA TEHAKSE?

Saadud tagasiside pdhjal korrigeeritakse iga jargmi-
se suveakadeemia sisu ja korraldusviisi. Naiteks tdid
osalejad esile, et passiivse kuulamise asemel vdiks
olla rohkem kaasamist. Paljudele ei sobinud pikad
ettekanded ja Uksikasjalikud napunaited, pigem sooviti
saada uldist infot, mis aitab kohe tdétamise alguses.
Aastatega kujunesid valja traditsioonilised teemad:
kooli Glema tervitus ja visioon kooli arengust, koo-
li arenduskava ja tegevusplaan, administratiivinfo,
julgeoleku- ja IT-info, dokumendihaldusslisteemi-
de tutvustus, aga ka Oppurkorpuse, mentorluse,
taienduskoolituste jm tutvustus. Viimastel aastatel
lisandus ka teabehalduri info.

Suveakadeemia toimub nlldseks kahel paeval.
Esimesel paeval on koos kdik teenistujad ja teine paev
on puhendatud &ppejdududele. Neile tutvustatakse
valjadppeplaani, 8ppekavasid, ainekavade koostamist,
Oppeinfoslisteemi Tahvel ja nllidisaegse Gpikasituse
pBhimdtteid.

KES TEEB?

Aastate jooksul on suveakadeemia karraldamise eest
vastutanud Tanel Otsus, Aarne Ermus, Janar Pekarev,
Peeter Pekri ja Svetlana Ganina. Asendamatu abili-
ne on olnud ka Ahto Soovik, kes on tulnud igal aastal
esinemisi salvestama, et Kaitsevae Akadeemiaga hil-
jem liitunud saaksid osa suveakadeemias jagatust.
Praegu jaab suveakadeemia kaorraldamine Ulema

administratsioonile. Korraldamise ja esinemistega
on olnud kaasatud palju inimesi, kellel on tulnud uusi
kolleege tervitada ja vastu vdtta. Selleparast asu-
takse suveakadeemiat korraldama juba novembris-
detsembris, nii saab kdiki tegevusi ja puhkust aegsasti
planeerida. Mis siin salata, esimestel aastatel koge-
sime ka vanade olijate negatiivset reaktsiooni - niigi
palju téod ja tuleb veel puhkuselt karraks tagasi tulla
ja asju teha. Mis siis ikka - tasa ja targu edasi. Ja tu-
lebki valja, et suveakadeemia aitab mitte ainult uusi,
vaid ka vanu olijaid, sest paljusid probleeme, kaootilisi
kusimusi ja eksimusi saab ennetada.

MILLEKS SIISKI?

Pulian vastata pealkirjas tdstatatud kdsimusele, mil-
leks Kaitsevae Akadeemiale veel suveakadeemia.

Voib méelda nii, et see on vaike formaalne asi, mis
puudutab korralduslikku infojagamist uutele inimes-
tele. Nii see tBepoolest on. Samas on sellel Uritusel
ka mitu lisavaartust: vanad olijad saavad tutvustada
olulist infot, mis neid kunagi aitas. Kuna infot on palju
ja see muutub kiiresti, annab see esinejatele v8ima-
luse eristada oma téds olulist mitteolulisest ja luua
selgemat slsteemi. Kaadri tiheda vahetumisega, mis
on tingitud kaitsevaelaste rotatsioonist, muutuvad ka
jagatud info kasitlemise suunad ja viisid ning nii ma-
nigi uus tdotaja, kes ali siin viimati viis aastat tagasi,
naeb vdrdlusmomenti ja nende aastatega toimunud
arengut.

Aga mis kdige olulisem - uued inimesed tunnevad,
et Kaitsevae Akadeemia vaartustab nende tulekut,
tunneb muret nende kohanemise ja sisseelamise pa-
rast ning ulatab neile suveakadeemia kaudu abikae. @

tutvustada lahemalt akadeemia siseelu

l' -
Kaitsevaelastest dppejoudude tihe rotatsioon loob olukorra, kus alati on majas uusi inimesi, kelle kiiremaks I6imimiseks tuleb
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® 1.jalavée-
brigaadile 10.
novembril Gile
antud meditsiini-
kompanii seitse-
| teist konteinerit
ja neli telki on
Raadil iiles sea-
tud - ees ootab
ka Kaitsevae
parameedikute
véljadpe ning
rahvusvaheline
sbja- ja katast-
roofimeditsiini
konverents

MAASTIKUHOSPIDAL

aheb maailma

Kaitsevae Akadeemia sdja- ja katastroofimeditsiinikeskuse ning
firma Semetron Ghistééna loodud ,,kosmiline” valihospidal on tekita-
nud huvi nii NATO partnerriikides kui kaugemalgi. Kui novembris anti
1. jalavaebrigaadile pidulikult Gle selle taiustatud versioon R2E, ol
pBhjust pilku heita kogu kontseptsiooni algusele ja arengule.

IVAR JOESAAR
tegevtoimetaja

artus Raatuse tanava sdjavaelinnakus
10. novembril 1. jalavaebrigaadile (lle
antud brigaadi meditsiinikompanii vali-
haigla ehk R2E (Role 2 enhanced) eri-
neb varem tutvustatud valihaiglast R2B
eelkdige selle poolest, et koosneb kahest baashaiglast

ning seal on seitseteist konteinerit ja vahemalt kuus
telki. Kaitsevae Akadeemia sdja- ja katastroofimedit-
siinikeskuse [SKMK] inimeste keelepruugis on tal kaks
.jalga”. Stjaolukorras annab see vdimaluse, et kui (ks
,jalg” on maas ja taos, liigub teine kokkupakituna kon-
teinerveokitel ning otsib maastikul uut paiknemiskoh-
ta, ja vastupidi. Haigla suutlikkuse piltlikustamiseks
toodi vérdlus Pédlva haiglaga, mis on valmis kahe tunni
jooksul maastikule liilkuma.

K8ige esimese Eestis toodetud konteinervalihaigla
R2B piiritagune kasutaja on Ukraina. Seda hospidali
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valmistati koostoos rahastajariigi Saksamaaga Ukrai-
na jaoks ette juba eelmisest aastast alates. Venemaa
runnak 24. veebruaril sundis lleandmist kiirendama
ning personali pBhjaliku valjabppe asemel tuli piirdu-
da instruktorite kiirkoolitamisega. Juba martsi algul
jBudsid valihospidali kaheksa konteinerit ja vajalikud
telgid Ukrainasse ja on seal ligi kimme kuud abiks ol-
nud. Septembris saadeti Saksamaa rahastusel Ukrai-
nasse teine R2B-haigla, mis oli toodetud esialgu Eesti
tarbeks. Jutuks on olnud, et Ukraina vajaks edaspidi
veel vahemalt nelja samasugust. Esimese Eesti oma
tarbeks ehitatud valihaigla teine ,jalg”, mida saime
pandeemia ajal naha Kuressaares, on praeguseks Ule
antud 2. jalavaebrigaadile ning ootab 2023. aasta su-
veks endale uue paarilise valmisehitamist ehk taas
R2E-tasemele viimist.

Esimest hospidali Ukrainasse lahetades (tles
Kaitsevae Akadeemia SKMK tlem-arst kolonelleitnant
Ahti Varblane, et kui see haigla paastab ka kaks-
kiimmend inimelu, on ta oma missiooni taitnud. Nutd-
seks on see vaikne soov kulllaga Uletatud. Kaks Eesti
valihospidali on aidanud paasta juba umbes kolme
tuhande Ukraina vditleja ja tsiviilisiku elu ning tervist.
Arvestades, et Ukrainas on s@ja valtel eri andmetel
havitatud 750-900 meditsiiniasutust, on iga uus elu-
paastev@imega hospidal Ukrainale eluliselt vajalik.

PATSIENDI KOGEMUSEST SUNDINUD IDEE

Nagu sageli juhtub, sai innovatsioon alguse isiklikust
kogemusest. AS-i Semetron projektijuht Mart Sokk
meenutab, et 2006. aastal ajateenistuse |8pus Kevad-
tormil osaledes jooksis ta metsas endale oksa silma
ja kais patsiendina labi kogu Kaitsevae toonase vali-
meditsiiniahela. Ta nagi oma Uhe silmaga Rootsi abina
saabunud ahikittega meditsiinitelke ning p6dsa alla
euroalustele ladustatud medikamendikonteinereid.
Hiljem, kui Sokk parast futsikadpinguid Semetronis
tootas, nagi ta seal partneritega koostoos tehtavaid
arendusi ning nii sugenes mote, kas Kaitsevaes ei voiks
samuti teha meditsiini vallas midagi sootuks teisiti.
Eesti Kaitsetdostuse Liidu kaudu edenes mdte koos
mahtumuutvaid moodulkonteinereid tootva Maru kont-
serni allettevBttega Maru Metall AS ning aastail 2012-
2013 laks kaima valihaigla konstrueerimine ja ehitus.
2013. aastal vditis AS-i Semetron loodud haigla kont-
septsioon Kaitseministeeriumi konkursi ja sealtpeale on
seda arendatud koostdos Kaitsevae Akadeemia SKMK
tootajatega. 2014. aasta Kevadtormil oli esimene pro-
totlup maastikul ning Kaitsevagi nagi, milliseid véima-
lusi pakub liikuva konteinerstisteemi kasutamine.
2016. aastal oli kasutusvalmis brigaadi valikliiniku
Uks ,jalg” ehk kaheksa konteinerit koos kdige vaja-
minevaga. 2017. aastal osales valihospidal Saksamaal
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NATO valimeditsiini suur8ppusel ja tekitas furoori, kui
purustas suurelt NATO valihospidali ulesseadmiseks
ette nahtud 72 tunni standardi, saades hakkama paari
tunniga. Sama karrati 2019. aasta Gppustel Rumee-
nias kontrallkomisjoni valvsa pilgu all.

Arendajal oli jatkuv huvi seda kogu aeg paremaks
tuunida ja Kaitsevae Akadeemia SKMK inimestel soov
pakkuda selleks katsepoligooni. 2020. aastal sai
R2B-kliinik ennast tdestada tsiviilkriisis Kuressaa-
res, kus hospidal pakkus haiglale 20 lisaintensiivravi-
kohta ja kasutas ka oma vBimet toota koroonahaigete
hingamisaparaatidele iseseisvalt hapnikku. Loojafirma
Semetron arendustdd koos Kaitsevde Akadeemia
SKMK meedikutega jatkub, samuti annavad edaspidigi
panuse konteinerite ehitaja MDSC Systems ja veel ligi
80 koostddpartnerit.

HOSPIDALI EDASIARENDAMINE

Niudseks on ettevdtte Maru Metall AS koosseisus
konteinerlahendusi projekteerinud ja tootnud Uksusest
saanud iseseisev (iksus MDSC Systems OU ning AS-i
Semetron vastav Uksus on iseseisvunud tootenimetuse
Golden Hour MMH [mobhile modular hospital) all. Aren-
damist ja taiustamist on aga palju, sest lisaks dppuste
kaigus tekkinud uuendusideedele ja Kuressaares saa-
dud kogemustele on Ukraina s6japiirkonnast laekunud
hospidali inseneridelt sadakond taiustamisettepane-
kut. Osa neist aitaks teha kdike veel toékindlamaks,
tugevamaks, robustsemaks ja s6javalja vintsutustele
vastupidavamaks - et tulemuseks oleks maailma pa-
rim liikuv valihospidal. T8si, ka NATO partnerriikidest on
valihospidali konteinerlahendust arendatud, kuid nai-
teks Saksa kokkupakitud konteinerit ei ole vdimalik
kasutada kogu mooduli tooks vajaliku varustuse veoks
ning see ei sobi ka pghjamaa kliimasse.

Eesti valihaigla suurim eelis omataaliste ees on
suur manodvrivBime. Haiglat saab kasutada igasugu-
sel maastikul ja mis tahes ilmaga. Haiglakonteinerid
on standardse merekonteineri mddtudega [ISO 1CC
20 jalga) ja neid on vdimalik transportida ka tsiviil-
kasutuses veokitega. Uksikmoodul ei vaja ligutami-
seks eraldi logistikameeskonda ega tGsteseadmeid,
vaid seda saavad paigaldada arstid, ed, paramee-
dikud jt haigla spetsialistid. Koos té6tama harjunud
meeskonnal kulub the mooduli té6korda seadmiseks
paarkimmend minutit.

Paigaldamiskiiruse imel on lihtne seletus. Iga kan-
teineri nurkades on neli valjatdmmatavat jalga. Kui
konteiner on toodud autoga paigaldusskeemil ette
nahtud kohta, kergitavad maapinnale toetatud jalad
selle esmalt autolt ules ja kui veok on alt ara sditnud,
langetavad maha. Kogemus on naidanud, et valised
asjaolud vdivad muuta rahuajal jalgade nii igapaevase
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puldist juhtimise s@javaljal ebausaldusvaarseks. Uk-
rainlased leidsid, et kdige kindlam on konteinerit
langetada nelja inimesega, vandates iga jalga kor-
raga kasitsi alla. Peale kasivanda saab konteinerit
tdsta-langetada ka nelja toostusliku trelli abil. Seejarel
volditakse konteineri ktlgedelt lahti lisanduvate kulg-
ruumide katused, pdrandad ja seinad ning paigalda-
takse ettenahtud kohtadele konteineris kaasas olevad
seadmed. Moodul muutub vastavalt funktsioonile 28
vBi 35 ruutmeetri suuruseks. lgal konteineril on oma
generaator ja akupank ning see on vdimeline todd jat-
kama ka siis, kui keskne generaator ei totta.

Ukraina kogemus t6i esile veel Uhe mottekoha.
Nimelt tuli esimesena kruvida valihaiglalt maha Pu-
nase Risti simbolid. Korduvalt on leidnud kinnitust
kurb t8demus, et Venemaa mitte tiksnes ei austa Genfi
konventsiooni, vaid talle on meditsiinitiksus kahemaid
vaartuslik sihntmark. Seetfttu arutavad tootjad isekes-
kis irooniliselt, kas ehk peaks praegused korrektsed
oliivirohelised konteinerid kujundama maskeerimise
huvides roostes ja mdlkis ndukaaja plekkgaraazide
sarnaseks, et tunduks rohkem russkii miri moodi ja
vahendaks agressori rindeisu.

RESERVVAELASTE MEHITATUD VALIHOSPIDALID

Kaitsevaes on Role 2-taseme konteinerhospidalide
kasutuselevdtt kaasa toonud ka muudatusi meditsiini-
Uksuste struktuuris. Et eelmisel aastal Kaitsevaes aja-
teenijatest meditsiinitksust ette ei valmistatud, kut-
suti tanavukevadisele 6ppusele Siil esimest korda valja
terve reservmeditsiinikompanii. Kaitsevae meedikute
eesmark oli anda 2. brigaadile vBimalus planeerida
oma meditsiini ja logistikat v8imalikult kdrgele Role 2-
tasemele, et saada kogemus logistilise ja taktikalise
planeerimise vajadustest, mis lisandub brigaadidele ja
nende tagalapataljonidele meditsiinikompanii raken-
damisel. Siilil jalgisid 1. brigaadi meedikud 2. brigaadi
kolleegide tegevust ja aitasid valupunkte labi mangida,
et olla valmis tulevasel Kevadtormil oma R2E ise kogu
suuruses lahti pakkima ja toole rakendama.

Leitnant Hele-Reet Lille tanab kdiki reservvaelasi,
kes hoolimata koroonaajal tehtud lisatundidest ja puh-
kamata puhkustest leidsid tihedas graafikus aega &p-
pusesse panustada ning naidata ka k8rgematele s6ja-
vaelistele juhtidele, mida inimelu tegelikult vaart on.

Kaitsevae s@jaaja meditsiinislisteem on nagu
viitlustiksusedki ules ehitatud reservvaele. Maletata-
vasti rakendus juba 2012. aastal kdigi Tartu Ulikooli
arstiteaduskonna ning Tartu ja Tallinna meditsiinikdrg-
koolide |8petanutele asendusteenistus. Arstid-6ed ei
pidanud enam minema ajateenistusse, vaid labisid oma
Bppes soduri baaskursuse tsukli ja seejarel tegid labi
mdénenadalase s8jameditsiini aluskursuse. Seejarel

@® LISAINFO

Ukrainale antud R2B-valihaiglad koosnevad kaheksast
erineva funktsiooniga meditsiinikonteinerist, millesse
paigutatud seadmed annavad hospidalile taieliku au-
tonoomsuse nii energiaga varustamisel, vee, hapniku
ja sooja tootmisel kui ka arstiriistade steriliseeri-
misel, medikamentidega varustamisel ja analtti-

side tegemisel. Konteinerites on kahe |8ikuslauaga
operatsioonimoodul, erakarralise meditsiini moodul,
intensiivravimoodul, vahemoodul (laborikonteineri,
diagnostikakonteineri ja triaazitelgiga), meditsiiniline
hoiuruum, sterilisatsioonimoodul, ressursimoodul
ning kalm telki, milles igatihes on kiimme voodikohta.
Lisaks annetati Ukrainale neli majutusmooduli telki
ning sanitaarmoodul, milles on dusid, tualetid ja
pesumasinad koos kuivatiga. Haigla sees on tagatud
puhtus, pidev 8huvahetus ja soojus talvise 20-kraadi-
se pakasega ning jahutus suvises 30-kraadises leit-
sakus. Uhe valihaigla suurus tédasendis on ligikaudu
425 ruutmeetrit.

maarati nad reservametikohale ja neil tuli osaleda
Kaitsevae dppusel, kus nopiti valja kirurgid, anestesio-
loogid, intensiivravided ja radioloogid ning vaadati, kes
sobib Role 2-taseme hospidali, kes Role 1 sidumis-
punkti ja kes hoopis pataljoni staapi. Reservvaelased
kaisid NATO &ppusel 2017. aastal Saksamaal ja 2019.
aastal Rumeenias. Reservmeedikute seast on nuud-
seks valja kasvanud instruktorid, kes koolitavad seda
haiglat esimest korda nagevad naoori.

Ka meie valikliinikute ehitamine ja pidev edasiaren-
damine tugineb Semetronis ja MDSC Systemsis toota-
vate, oma tootesse tdeliselt uskuvate reservvaelaste
entusiastlikule toole. Nad on kdigil 8ppustel kahal ning
otsivad v@imalusi, kuidas valihaigla moodulite s6Imi
veel paremaks, todkindlamaks ja kestvamaks muu-
ta. Erinevalt suurtest tootjatest, kelle arendus valtab
pikki kohmakaid aastaid, liigub Kaitsevae meedikute
hinnangul Eestis kdik diges arengurltmis - ideed ja
plaanid on arendamisega sunkroonis ning samal ajal
ehitatakse reaalset, kaegakatsutavat Role 2-kliinikut.

R2E-HOSPIDAL OSALEB SOJA- JA
KATASTROOFIMEDITSIINI KONVERENTSIL

Eesti Rahva Muuseumis peetakse tanavu 1. ja 2. det-
sembril juba viieteistkimnes s6ja- ja katastroofi-
meditsiini konverents. Vahetult enne seda leiab 30.
novembril Kaitsevae Akadeemias aset ka 29. rahvus-
vaheline seminar Multinational Military Medical Ex-
change kaitsevaelastele ja partnerasutuste toota-
jatele. Praegu Raatuse tanava linnakus ules pandud
R2E-hospidal on selle seminari oluline osa, kus
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erialainimesed saavad oma silmaga Ule vaadata (lles
seatud brigaadi meditsiinikompanii liikkuva hospidali
koos selle seitsmeteistkimne konteineriga. Kdlalisi ja
huvilisi on mitmest riigist. Teiste seas ilmutas Golden
Hour MMH juhatuse esimehe Margus Tsahkna s6nul
huvi seminaril osaleda ja moodulhospidaliga lahemalt
tutvuda India esindaja.

Alates 2017. aastast, kui Kaitseministeeriumi
valitsemisalas koondati taristu ja materjalide soeta-
mine Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse [RKIK] alla,
on uhe olulise projektina koostods Kaitsevae Akadee-
mia ja Semetroniga arendatud ka valihospidali. RKIK
valihaigla projektijuhi Kadi-Kai Kollo s@nul algas 1. bri-
gaadi R2E-hospidali ehitamise ettevalmistus eelmi-
sel kevadel, juulis s6Imiti leping ning haigla sai valmis

oktoobrikuus. Koos Kaitsevae Akadeemia SKMK toetus-
jaarendustegevuse jaoskonna Glema leitnant Hele-Reet
Lillega jalgisid nad, et hospidalis leiaksid rakendust k&ik
olulised uuendused, mis on tdotatud valja senise ka-
heksa aastat kestnud arendustdo ja dppuste kaigus.
M@bistagi ei ole valistatud, et Ukraina abistamise vajadus
tingib taas Eesti oma varustuse kiire Umbermangimise
vajaduse. Ja ehk jduab katte ka aeg, kui meie hospida-
lides tood teinud Ukraina meedikud tulevad Eestisse
sBja- ja katastroofimeditsiini konverentsile ning raagi-
vad, mida selle haiglaga pariselt teha saab. o

® VIITED

1 enhanced - taiustatud
2 mobile modular hospital - liikuv moodulhaigla

KAITSEVAE PARAMEEDIKUTE
valjabppemudel

Ei ole sddu ega lahinguid, kus ei oleks haavatuid. Lahim meedik
lahinguvaljal on Uksuse parameedik. Tema on sageli see, kelle 0s-
kustest ja teadmistest soltub haavatu edasine saatus. Ka lahingu eel
ja vahel on parameedikul oluline, aga sageli alahinnatud roll Uksuse
voitlusvdime hoidmisel tervisekaitse seisukohast.

Ltn VALTER VOOMETS
sfja- ja katastroofimeditsiinikeskuse
valjadppe jaoskonna Glem

aitsevagi on parameedikuid koolita-
nud peaaegu 20 aastat. Parameediku
erialadpe on selle ajaga labinud suure-
maid ja vaiksemaid muudatusi. Umbes
15 aastat koolitas Kaitsevagi kolme
liiki parameedikuid: rthma-, kompanii- ja vanempara-
meedikuid.

LAIAHAARDELINE KOLMELIIGILINE PARAMEEDIKUGPE

Aastaid kestis rithmaparameediku erikursus kim-
me nadalat. Selle ajaga pidi sddurist saama riihma-
suuruse Uksuse parameedik, kelle pdhitlesanne ol

traumahaige kasitlus lahinguvaljal ja valmidus osale-
da koos rihmatlemaga alltksuse meditsiinitegevuse
planeerimisel. Aasta jooksul Gppis kolmel kursusel
kokku ligi 150 kaitsevaelast. Kimne nadala sisse jai
kaks 24-tunnist kiirabipraktika valvet Tallinna Kiirabis
koos kompensatsioonipausidega.

Lisaks lahingukannatanu esmaabile d&petati
rihmaparameedikutele ka palju muud huvitavat ja
praktilist. Spetsialistid 6petasid tulevastele paramee-
dikutele muu hulgas vetelpaastet, kusjuures koolituse
praktiline osa leidis aset lahedal asuva N6mme ujula
basseinis. NoGripaaste dppepaeval dpiti s6lmi siduma
ja harjutati kannatanu jarsakust Uleststmist korvraa-
mi abil. Paasteameti esindajad tutvustasid kursuslas-
tele vaiksemate tulekahjude kustutamise pghimétteid
ja ohutustehnikat. Praktilise harjutusena said kéik &p-
purid paeva I8pus kustutada tulekustutiga vanni, mis
oli taidetud pélevvedelikuga. Pedagoogikadppes tuli
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kursuslastel valmistada ette ja anda dpetaja jareleval-
ve all Uksteisele erinevaid praktilisi tunde.

Eelkirjeldatud koolitused olid kull huvitavad ja
kahtlemata ka praktilised ning osalejad vaartustasid
neid, aga negatiivseks kuljeks oli ajanappuse tdttu
tahelepanu hajumine rihmaparameediku p6hitles-
andelt. Kursuse I8pus tehtud eksamitel taitsid para-
meedikud kill hindamiskriteeriumid, paraku selgus
hilisematel dppustel, nt Kevadtormil, et praktilised os-
kused ei olnud sligavamalt juurdunud. Soorituse tase
vahetult kursuse 18pus ja paar kuud hiljem dppusel oli
hindajate silmis vaga erinev.

KOMPANII- JA VANEMPARAMEEDIKU KURSUS

Kompaniiparameedikuks saamiseks tuli 8ppuritel labi-
da lisaks nelja nadala pikkune kompaniiparameediku
erikursus valjadppekeskuses. Nende nadalate jooksul
kaidi veel kahel 24-tunnisel kiirabipraktikal, harjutati
meeskaonnatddd traumahaige kasitlemisel, lihviti elus-
tamisoskusi, harjutati triaazi ja suurénnetuse lahen-
damist ning Opiti juurde farmakoloogia alusteadmisi.
Lisaks kaisid pstihholoogid tutvustamas kriisipstihho-
loogia aluseid. Kursusel osales karraga keskmiselt 35

Sppurit.
Vanemparameedikutele &petati ka voodikesk-
se patsiendi hooldust, kinesioteipimist® ja téod

sidumispunktis. Arvestades t8enaoclise ametikohaga
meditsiinikompanii kirurgia moodulis, Gpetati tulevas-
tele vanemparameedikutele ka kirurgilisi instrumente,
nende steriliseerimist ja steriilse laua ettevalmista-
mist. Oskuste kinnistamiseks ja paris patsiendi na-
gemiseks kaidi praktikal P8hja-Eesti Regionaalhaigla
erakarralise meditsiini asakonnas. Vanemparameediku

e3] e

Ajateenijatest para-
meedikud elustamis-
tunnis. Parameediku
erikursusel kogetu on
§ argitanud igal aastal
noori alustama pa-
rast reservi arvamist
dpinguid Tartu Oli-
kooli arstiteaduskon-
. nas, aga ka Tartu vdi
Tallinna Tervishoiu
Korgkoolis denduse
erialal

erikursus kestis samuti neli nadalat. Vanemparamee-
dikuid koolitati Uks kord aastas, kursusest vittis osa
korraga 15 inimest.

PARIM VOIMALIK, KUID MITTE PIISAVALT HEA

Kolmeliigiline parameedikute ststeem, kus valiti jarg-
misele tasemele vaeosa vdimalustest lahtudes pari-
mad kursuslased, tahendas seda, et vanemparamee-
dikud olid oma teadmistelt ja oskustelt parimad, mida
18-nadalane valjadppeslsteem v8imaldas. Praktilises
elus Kaitsevae keskkonnas t6i see kaasa mitu proh-
leemi. Kdige p6hjalikuma valjabppe lahinud vanem-
parameedikud taitsid meditsiinirthma ja -kompanii
ametikohti. Suures traumameeskonnas koos ddede ja
arstidega oli vanemparameedikutel (isna vahe otsus-
tamisvabadust ning paljusid dpitud protseduure tegid
nende asemel 8ed. Halvimatel juhtudel jaid meditsiini-
kompanii vanemparameedikutele ainult toetavad te-
gevused. lImselgelt ei olnud kasutatud valjabppesse
panustatud aega parimal viisil. Sisteemi teine tahk
oli see, et lahinguvaljal meditsiinilises mdottes Uksi
toimetav rithmaparameedik, kes peab iseseisvalt and-
ma parimat elupaastvat esmaabi lahingukannatanule
ning langetama keerulisi otsuseid, ei saanud piisavalt
head eesmargiparast valjadpet.

KAHELIIGILINE PARAMEEDIKUTE SUSTEEM

Arvestades eelnimetatud probleeme, uut s&javae-
lise valjabppe eeskirja ja ajateenijate kohendatud
valjadppetstiklit, muudeti 2019. aastal parameedikute
valjadppesusteemining kalme liiki parameedikute ase-
mel jai alles kaks: parameedik ja rthmaparameedik.
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Rihmaparameediku Ulesandeks jai endiselt tegutseda
maastikul iseseisvalt ruhma- v8i kompaniisuuruses
Uksuses meditsiiniabi andjana. Parameedik pidi saama
valjabppe meditsiinitksuse parameediku Ulesannete
taitmiseks pataljoni sidumispunktis v8i meditsiini-
kompaniis. Uuendatud 6ppekavadest kaotati kdik, mis
polnud otseselt seotud parameedikute funktsioonikir-
jeldusega, sealhulgas noori- ja vetelpaaste ning palju
muud. Oppekavad jaotati mooduliteks, esimene moo-
dul oli kdigil Ghine ja kattus seejuures laskur-sanitari
erikursuse @ppekavaga. See tahendah, et paramee-
dikuppe kimnest nadalast esimesed kaks moodus-
tab laskur-sanitari erialadpe. Selline jaotus Uhtlustab
Kaitsevaes esmaahbi andjate alusoskusi. Lisaks vdi-
maldab see viia parameediku erikursuse labi kaheksa
nadala jooksul, kui vaeosas on |ahitud varem laskur-
sanitari erikursus. Kui peaks juhtuma, et kursuslane
kukub labi parameediku erikursuse I6pueksamist, jaab
talle vahemalt laskur-sanitari kvalifikatsioon.

UHELIIGILINE PARAMEEDIKUOPE KVA-S

Aastal 2020 viidi Kaitsevae parameedikute Gpe toetu-
se vaejuhatuse alt Kaitsevae Akadeemia alla. Praktikast
ja vaeosade tagasisidest selgus, et aasta varem kinni-
tatud ruhmaparameediku ja parameediku erikursuse
Oppekava jargi Gpetamine oli tekitanud olukorra, kus
erinevad kursused labinud parameedikud olid niivérd
erineva valjadppega, et nende ametikohti ja llesandeid
ei oleks saanud vdimaliku kriisi korral piisavalt paindli-
kult jagada véi vahetada. Uhises tddgrupis loodi prae-
gune parameediku eriala 6ppekava. Kahest parameedi-
kute liigist jai alles ainult Uks, mis lihtsustah Kaitsevae
allliksustel parameedikute maaramist erinevatele ame-
tikohtadele, nagu rihma-, kompanii-, evakuatsiooni-,
sidumispunkti v8i meditsiinikompanii parameedik. Et
valjadpe oleks universaalne, on nludses Gppekavas
kombineeritud 2019. aastal kinnitatud rthmaparamee-
diku ja parameediku erikursuse peamised dpivaljundid.
Parameediku erikursuse Gppekava loob tingimused
Kaitsevae pohivaeliikide, vaeosade ja asutuste kaitse-
vaelaste valjadppeks. Kursuslased omandavad sellel
dppekaval alusteadmised ja -oskused, mis v8imaldavad
taita rthma- v8i kompaniiparameediku rahu- ja s6ja-
aja Ulesandeid. Uhtlasi saavad nad eelduse taita parast
meditsiini alliiksuse kursuse lahimist meditsiinitksuse
parameediku Ulesandeid meditsiinirihmas véi -kom-
paniis. Kolm korda aastas koolitatavad parameedikud
saavad Kaitsevae Akadeemiast kimne nadala jooksul
Uhesuguse valjadppe. IndividuaalGppele lisaks saavad
meditsiiniuksustesse maaratud parameedikud akadee-
mias vOi vaeosas labida meditsiinirthma voi -kompanii
kursuse, mille kaigus dpitakse erialast té6d ménes all-
Uksuses.

ROHK PRAKTILISTE O0SKUSTE OPPELE

Uuendatud parameediku erikursuse dppekava loomisel
oli iks eesmarke suurendada praktika mahtu. Erinevalt
paljudest teistest Kaitsevaes Opetatavatest erialadest
on peaaegu vBimatu tagada parameedikutele Kaitsevae
keskkonnas vBimalusi teha n-¢ paris asja. Kui sgjavaelis-
te erialade esindajad, nt suurttkivaelased ja tankitdrju-
jad, saavad praktilise valjundi lahinglaskmise kaigus, siis
parameedikud raskeid traumahaigeid oma igapaeva-
teenistuses dnneks ei kohta. Kiirabipraktika maht kasvas
kolmandiku vérra. Parameedikute universaalse valjadppe
nimel labivad k&ik kursuslased kiirabipraktika kdrval ka
haiglapraktika. Haiglapraktika kagumahus 32 tundi ehk
neli paeva annab esmakogemuse tOost haiglakesk-
konnas ja arusaama pikaaegse esmaahi andmise valja-
kutsetest valitingimustes (ingl prolonged field care).
Kontaktfppe kimnenadalase mahupiirangu toét-
tu toimub erikursuse praktikamooduli 6pe valjaspool
kontaktpet ning see korraldatakse parast kursuse
|6ppu koostoos vaeosadega. Logistiliselt on vaeosadel
ajateenijatele praktikat v8imaldada varasemast mark-
sa keerulisem - tagada tuleb toitlustus, majutus ning
transport praktikabaasidesse ja tagasi. Seni on koos-
too vaeosade, akadeemia praktikakoordinaatori ning
haiglate ja kiirabi vahel sujunud probleemideta.

PARAMEEDIKUOSKUSED JA ELUKUTSE VALIK

Parameedikute haiglapraktika labimine 18i eeldused
sujuvaks koostdoks mitme haigla ja Kaitsevae vahel
COVID-19 kriisi lahendamisel. Kriisi ajal sattusid haig-
lad suurde tooj6upuudusesse. Noored motiveeritud
Kaitsevae parameedikud olid haiglates kérgelt hinna-
tud abilised koroonahaigete eest hoolt kandvates iso-
leeritud osakondades.

Laiapindse riigikaitse ja vBimalike kriiside valguses
on vaga oluline, milliste oskustega ajateenijad reservi
arvatakse. |gal aastal leiab meediast naiteid, kus moni
tubli elupaastja (tleb, et tema tegutsemisjulgus ja
oskused parinevad Kaitsevaes ajateenistuse jooksul
labitud parameediku erikursuselt. Samuti on reservi
arvatud parameedikud tahtis varbamisvali kiirabitee-
nuse osutajatele ning pakkumisi on tehtud mitmel
aastal. Parameediku erikursuselt saadud meditsiini-
pisik on olnud paljudele noortele ajendiks tulevase elu-
kutse valikul. lgal aastal on mitu noort otsustanud pa-
rast reservi arvamist alustada &pinguid Tartu Ulikooli
arstiteaduskonnas vdi siis Tartu vai Tallinna Tervishaoiu
Kérgkoolis 6enduse erialal. (]

® VIIDE

1 flsioteraapia protseduur, mida kasutatakse laialdaselt nii taastusravis kui ka
spordimeditsiinis lihaste ja liigeste taastumise ja ravi toetamiseks spetsiaalse
kinesioteibi abil
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RESERVVAELASED
Ja unustamine

Inimene, kes on kord rattasdidu ara dppinud, tavaliselt seda enam

ei unusta. Kas sama kehtib ka granaadi heitmisel v&i elupaastva
esmaabi osutamisel? Esmapilgul lihtsale kiisimusele vastamiseks
algatati Kaitsevae Akadeemias projekt ,Reservvaelaste pdhisooritust
mojutavate oskuste hindamise metoodika valjato6tamine”.

MARTEN VARES
juhtimise ja pedagoogika dppetooli teadur

MARKUS VEINLA
taktika 8ppetooli teadur

IVAR MANNAMAA, PhD
juhtimise ja pedagoogika dppetooli teadur

&

rojekti esimese etapi kaigus tuli val-
ja tootada meetod, mille abil hinnata
reservvaelaste sbjalise soaorituse jaoks
vajalikke individuaalseid oskusi. Tait-
jaks kujunes vaike grupp Kaitsevae
Akadeemia (KVA] tdotajaid - teadureid, tegevvaelasi,
lektoreid -, kes asusid keerulist probleemi lahendama.
Vajadus uurida reservvaelaste oskuste ja teadmiste
muutumist parineb 2020. aasta NATO kaitsepaliitika ja
-planeerimise komitee aruandest, kus esitati klisimus
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Eesti reservvaelaste oskuste ja teadmiste sailimise
kohta. Tuleb t8deda, et me ei ole oma reservistide in-
dividuaalseid oskusi ja teadmisi varem hinnanud. Tee
mo&dtevahendi koostamiseni oli aga konarlik, seejuu-
res tundus vahel lausa otsa saavat. Teisalt oli see p&-
nev. Sellele teemale on puhendatud ka siinne kirjatukk.

KUIDAS MOODISTADA RESERVVAELAST?

Meie plaan oli valja todtada uksikvditleja oskusi hindav
mo6&tevahend, mis oleks lihtne, arvuliselt valjendatav
ja Uldistatav. Loomulikult ka valiidne ja usaldusvaarne,
nagu Uks eeskujulik m88tepuu teaduses olema peaks.
Lisaks tuli saada kooskélastus, et mdodtevahendit
oleks v@imalik kasutada taies mahus tanavusel suur-
dppusel Siil.

Esimeseks proovikiviks kujuneski kisimus, mida
mo6&ta. Reservarmees on laialdaselt erinevaid osku-
si ja teadmisi nBudvaid ametikohti ning neil on Usna
vahe Uhiseid omadusi, mida saaks kvantitatiivselt tht-
se mudelina valjendada. Sestap tuli Iahtuda millestki
fundamentaalsemast ehk alusvaljadppest. Kaitse-
vaes on selleks ajateenistuse alguses labitav séduri
baaskursus (SBK]. SBK 8ppekavasse sllvides voeti
valikusse kbéik alusvaljabppe kaigus kasitletavad
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dpivaljundid ja nende hindamisviisid. Méned dpivaljun-
did olid katseliselt hinnatavad harjutuse vdi eksamiga,
kuid teised olid pigem kvalitatiivsed ning neid hinnati
vastavate kursuste jooksul. Loendis oli 63 alusvalja-
Oppe Opivaljundit. Neist igathest sai ajapikku kvan-
tifitseeritav oskus vdi teadmine, mis leidis oma koha
maodtevahendis.

Médtekomplekti esimese osana sundis kirjaliku
testi mustand. Kusimustiku loomisel leiti inspirat-
siooni autokooli teooriaeksamist, mis sisaldab valik-
vastustega kusimusi erinevatel teemadel. Kisimuste
sisuloome Ulesanded jagati tédgrupis laiali valdkonniti.
Need p&hinesid omakorda SBK 6pivaljunditel, mida oli
vBimalik mdota teadmiste pbhjal. Naiteks topograafia
ja tulekaardi mdistmine, maarused jm digusaktid, aga
ka tehnika ja relvastuse piltidelt aratundmine. Kusi-
mused moeldi valja 6ppekavade dokumentide alusel
ning ndu andsid tegevvaelased. Mustandi valmimisel
olid tanuvaart eestvedajad major Artur Meerits ja kap-
ten Rene Koger.

KUSIMUSTIKU TULEPROOV

Kusimustiku mustand valmis jaanuari 18puks ning
veebruaris-martsis katsetasime seda asja Johvi saa-
bunud ajateenijate valimil. Eksperiment viidi ellu kahes
osas: esmalt tehti test enne SBK algust, et selgitada
valja kiisimused, mille vastust teatakse juba enne SBK
teadmiste omandamist. Teine etapp tuli parast SBK-d,
et uurida, kuidas SBK kaigus omandatud teadmised
kirjaliku testi sooritust parandavad. Mélemal karral
taitsid ajateenijad testi veehiversiooni, kasutades
tahvelarvutit vBi nutiseadet. Eksperimendi tulemusena
|ahis kirjalik test uuenduskuuri ja valmis selle jargmine
versioon. Oppusel Siil oli aga digivahendeid keeruline
kasutada ja nii tuli koostada vana kooli testiassade
kombel ka kusimustiku paberversioon.

Kirjaliku kisimustiku kérval arendati valja ka os-
kustel p6hinevad praktilised harjutused, mis jagunesid
valioskuste, esmaabi ja relva kasitsemise mooduliks.
Valioskuste moodul kujunes harjutuste seeriaks, kus
hinnatav pidi tuvastama metsatuka alt sihtmarke,
heitma granaati, panema Kkiiresti gaasimaski pahe
ning paigaldama suundlaengut. Relva kasitsemine
seevastu hflmas tulirelvaga seotud ohutusnfue-
te taitmist ja lasketapsust. Esmaabitesti laenasime
SBK eksamist ning selle kohandasid sohivaks s6ja- ja
katastroofimeditsiinikeskuse tublid meedikud. Fau-
silise vBimekuse moéddupuuks valisime kdikidele
kaitsevaelastele juba aastaid naudingut pakkunud
uldfutsiliste vdimete hindamise [nn NATO test). Testi
eri mooduleid arendati Ule kagu maja ja ndu pakkusid
akadeemia inimesed nii suitsunurgas, kohvipausidel
kui ka koosolekutel 6ppeklassides.
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TESTI LABIPROOVIMINE

Mé6tevahendit katsetati esimest korda taies mahus
tanavu aprillis innukate Kuperjanovi vaeosa jalavae-
kompanii ajateenijate peal. Neist, keda algul hinna-
ti, said hiljem ©6ppusel Siil reservvaelaste soorituse
hindajad. Peaeesmark oli uurida, kuidas naeb valja
taieulatuslik testimine modtevahendi ahil. M6&tmi-
sel hinnati iga Ulesande sooritamiseks kuluvat aega,
samuti jalgiti hindajate ja hinnatavate suhtlust ning
juhtndaoride jagamist. Jargnenud andmekaitluses va-
liti statistilise analtitisi meetod ning mdeldi véimalus-
tele, kuidas tulemusi naitlikustada ja lugejatele pari-
mal viisil edastada. Lisaks jalgiti, kas md&tevahendi
sisu on ka hinnatavatele mdistetav. Ajateenijate peal
katsetamine v8imaldas naha, kuidas hinnatavad kusi-
mustest ja juhistest aru saavad ning kas testid soori-
tatakse viisil, nagu on eeldatud hindamisprotseduuris.
Lisaeesmark oli fikseerida ajateenijatest kantrollgrupi
teadmiste ja oskuste alustase ehk nullpunkt, millega
hiljem reservvaelaste tulemusi vorrelda.

Oppusel Siil hinnatav valim koostati v&imalikult
mitmekesine: kaasatud Uksustest eeldati nii pikemat
kui ka lihemat aega reservis olnud isikuid ning eri
relvaliike ja ametikohti. M86tmiste korraldamine pani
meeskonna markimisvaarselt proovile. Ambitsioon oli
suur: hinnata 700 reservvaelast. Valimisse maaratud
Uksused paiknesid Gppuse ajal modda L8una-Eestit
laiali, seetBttu ilmnes mdodtmiste planeerimisel, et
seda tuleb teha kahel paeval ning viies lasketiirus ja
kahes formeerimispunktis. Kuna mdne mddtevahen-
di osa puhul (nt esmaabi andmine] oli Ghel hindajal
v@imalik korraga hinnata vaid Uhte reservvaelast, tuli
Oppuse ajakavasse jadmiseks kaasata modtmisse ligi
200 hindajat. Hindajatele korraldati 8ppepaey, et neil
oleks vBimalik tegutseda Uhisel alusel ja kdik m&dtmi-
sed oleksid vorreldavad.

M6te korraldada pataljoni suurusjargus inimhul-
gale niisugune Uritus néudis akadeemikute stda-
metelt nii ménegi lisalédgi, kuid 8nneks sai toetuda
korraldamises osalevatele vanemohvitseridele, kes
aitasid hindajate sihid tegelikkusega kooskdlla viia.
Hindajad - Kuperjanovi vaeosa tolleaegsed ajateeni-
jad - olid mdotmisel kandev joud, kelleta oleks osu-
tunud mammutkatse v8imatuks. Nad taitsid lilesande
pihendunult ja t8husalt. Hindamispaevad olid pikad
ja tais ootamatusi, sestap leevendasid hindajad va-
badel hetkedel stressi nii paevalilleseemneid nosides
kui ka telefonidisko saatel tantsu vihtudes. Valustesse
suunatud hindajad seevastu alustasid paeva p&hjaliku
meditatsiooniga Eestimaa loodusest kullastunud tee-
del, kui V8rust valjudes selgus, et veokil aktiveeritud
kiiruspiirik vbimaldas neil s@ita suurima kiirusega 60
kilomeetrit tunnis.
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® JOONIS 1

OSKUSTE SAILIMISE ALUSTASEME MAARAMINE
AJATEENIJATE SEAS [APRILL 2022)

Ajateenijate (n = 107] oskusi mdddeti 2022. aasta aprillis.

Eesmark oli testida, kas médtevahend tdotab ja kuidas tuleks testimist karraldada.

Projekti ,Reservvaelaste pdhisooritust mdjutavate oskuste hindamise metoodika valjatédtamine” lilesanne on aren-
dada valja toimiv mddtevahend. Olulisi jareldusi saab teha alles siis, kui projekti tulemusena valminud m&dtevahen-
dit on kasutatud ulatuslikult Kaitsevae reservvaelaste oskuste hindamisel.

Ajateenijate oskuste kumulatiivne jaotus kasinaks (< 33%), keskmiseks (33-66%] ja heaks [> 66%])

Laskmine 11,7 23,5

Esmaabi

Kisimustik RN 58,9

o
fuy
o
n
o
w
o
=
o

M <33%

RESERVVAELASED LUUBI ALL

Oppuse alguses, 17. mail, taitsid reservvaelased for-
meerimispunktides kirjaliku testi ning neile jagati
koodiga kaepaelad, et oleks v8imalik hdlpsasti kokku
viia nende tulemused eri moodulites. Samal ajal kai-
sid Ulejaanud korraldusmeeskonna liikmed ja hindajad
lasketiirudes testimisalasid ette valmistamas. Jarg-
misel paeval, 18. mail, tehti valioskuste, esmaabi ja
relva kasitsemise mooduli m&dtmised. Lasketulemusi
ja relvakasitsemisoskust jalgiti Uksuste tavaparaste,
8ppuse raames ette nahtud laskmiste kaigus. Need
alliksused, kes ootasid parasjagu laskmist véi olid
juba ara lasknud, labisid samal ajal valioskuste ja
esmaabi madtepunkte. Uhel reservvaelasel kulus ma-
lema tegevuse peale umbes 15 minutit.

Kui vahepeal tekkis vabu hetki, suhtlesid kaorral-
dusmeeskonna lilkkmed reservvaelastega hindamise
teemal. Kuigi need, kellel oli ajateenistusest moéddas
juba pikem aeg, tundsid ennast md&tmisel pisut eba-
kindlalt, leidsid paljud reservvaelased mddtmise po-
neva olevat, kuna neil endilgi oli huvitav teada, mis on
meeles ja mis ununenud.

Vahetult parast hindamise I6ppu koguti hindamis-
lehed kokku ja algas andmet6oétlus. To6d alustasid
andmesisestajad, kes tegutsesid vasimatult nii oma
tooajal kui ka vabadel hetkedel. Stgisest algas meie,

50 60 70 80 80 100

33-66% M >66%

teadurite tahetund. Korrastasime andmetabelid ning
alustasime statistilist analtlsi, mille tulemusena
valmivad praeguseni tabelid ja joonised ning I6puks
slisteemne Ulevaade, kuidas tapsemalt toimib valja
tootatud modtekomplekt suurel valimil. Siiani ana-
Idsitud tulemustest nahtub, et oskused ja teadmised
voivad reservvaelaste seas tdepoolest haadbuda. Oluli-
se tulemusena nagime, et unustamine toimub kiiresti
esimestel reservteenistuse aastatel ning jaab parast
kahte aastat reservteenistust suhteliselt stabiilsele
tasemele. Sealjuures oli margata ka mdningaid eri-
nevusi hindamiskomplekti osade vahel. Tulemused on
kooskdlas Uldiste malu toép8himdtetega, sest inime-
ne kipubki unustama alguses enam ning teadmised-
oskused, mis suudavad esialgse unustamisfaasi jarel
pusida, sailivadki pikemat aega. Lisaks nagime, kuidas
viimasest 8ppusest méddunud aeg aitas varskendada
protseduurilisi oskusi, kuid mitte ilmtingimata tead-
misi. Need on aga esialgsed tulemused, tervikpilti meil
veel ei ole. Selleks on tarvis lisam&dtmisi.

Edaspidi saab selle md&tevahendi abil hinnata eri
taseme kaitsevaelasi: nii kaitseliitlasi, reservvaelasi
kui ka tegevvaelasi. Tulevikus lisandub veel kollektiivse
ehk Uksuse tasandi mddtekomplekt, mille eesmark on
hinnata, kuidas haabuvad oskused ja teadmised jao-
ja rhmatasemel. See t66 on alles algusjargus ning
taas ollakse silmitsi kiisimusega ,mida mddta?”. @
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tahendusi.

Sojavaelisel juhil on edukaks toimimiseks vaja erinevaid omadusi,
Uhest kuljest on see alati nii olnud, sest militaarvaldkond nduab
juhtidelt suutlikkust p@hjalikult kaalutleda ja kiirelt otsustada, aga ka
hoida ulal voitlejate maraali nii rahuajal kui lahinguolukorras. Teisalt
on vaidetud, et sgjalised konfliktid muutuvad jarjest keerukamaks,
mistottu tuleb valmis olla Uha suuremateks ootamatusteks ning
esmapilgul lihtsad olukarrad vdivad endas peita vaga erinevaid

IVAR MANNAMAA, PhD
juhtimise ja pedagoogika ppetooli teadur

MARTEN VARES ‘g. p
%

juhtimise ja pedagoogika 6ppetooli teadur %

eléeldust vBib aimata, miks on selli-
se keskkonna kirjeldamiseks véetud
kaibele akronttm VUCA (ingl volatile,
uncertain, complex, and ambigu-
ous - muutlik, ebakindel, kampleksne
ja mitmetahenduslik]. Kuigi esmalt kasutati seda
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akronuumi s8jandusvaldkonnas, on see nludseks
kaibel ka arisektoris. Militaar- ja tsiviilvaldkonnas
on VUCA-olukarrast saanud justkui uus normaal-
sus, viimastel aastatel on selle naiteks nii COVIDi-
pandeemia, energiakriisi kui ka Ukrainas peeta-
va sBjaga seotud muutused. Seega on ilmne, et ka
Kaitsevaes juhi positsioonil, olgu siis jaoulema voi
kindrali ametikohal tegutsevad inimesed peavad ole-
ma vaga mitmekullgsed. Esmapilgul naib Usna ilmne,
et nii mBnigi sellistest isiksuse seadumustest nagu
meelekindlus vdi avatus uutele kogemustele vdib olla
sBjavaelisele juhile vajalik. Nii kerkib kaks Gigustatud
kusimust: kas mdned neist omadustest teevad juh-
timise tdhusamaks, ja kui teevad, kas neid omadusi
oleks vBimalik ennetavalt mo&ta? Kas kutsealuste
suunamisel Uheteistkuulisele kursusele, ajateenijate
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valikul jaoulemaks voi ohvitseride roteerimisel ameti-
kohtadele oleks abi sellest, kui me teaksime midagi
nende isiksuseomaduste kohta?

ISIKSUSEOMADUSTE TUUPJAOTUS

Eesti kaitsevaelise juhi padevusmudeli jargi erista-
takse Uldjoontes kahte liiki omadusi. Uhed on valja-
dppe kaigus arendatavad, teised aga pigem Uusna
muutumatud ning alluvad arendamisele vaid vaga
vahesel maaral. Samalaadseid juhi padevusmudeleid
on arendatavate teadmiste ja oskuste kohta valja
tootatud teisteski valdkondades ning need sarna-
nevad suuresti. Juhtimine h6lmab neis kdigis kalme
olulisemat tahku: karraldamine, eestvedamine ja m&-
testamine (ingl management, leadership, conceptu-
alizing)®. Juhi positsiooni eripara alusel jaotatakse
need omakorda alamv@imeteks, nt mitmeriigitksuste
juhtidelt eeldatakse muu kdrval ka inglise keele val-
damist ja suutlikkust moelda eetilistes kategoaria-
tes. Enamasti hdlmavadki padevusmudelid valjaGppe
vBi praktika kaigus omandatavaid teadmisi ja oskusi.
Harvem kirjeldatakse naiteks hoiakuid ja vaartus-
hinnanguid, mida on uksiti killalt keerukas md6ta ja
arendada.

Artikli keskmes on ruhm juhi tunnuseid, mille moo-
dustavad isiksuseomadused. Isiksuseomaduste all
viib pisut lihtsustades mdista seda, kuidas inimene
kaldub mingis olukorras kaituma ja m&tlema ning mil-
lised tundemustrid tal t6enaolisemalt avalduvad. (ks
tuntumaid isiksusetulpide kirjeldusi on Hippokratese
kirjeldatud nelikjaotus: sangviinik, koleerik, flegmaatik
ja melanhoolik. Pildil 1 kujutatud keskaegsel gravuu-
ril on neid inimtldpe karikeeritud ning huviline lugeja
vdib motiskleda, milline neist tldpidest saaks ohvitse-
rina kbige paremini hakkama Kaitsevaes.

Tanapaeval on v8imalik teha isiksusettup kind-
laks ka kirjalike testide abhil. llma inimest nagemata,
vaadates vaid tema testitulemusi, saab naiteks en-
nustada, kas ta kaldub kaituma mingis olukorras pi-
gem melanhoolselt v8i koleeriliselt. Esimene oluline
erinevus on selles, et psithhomeetrilised testid on ka
teaduslikus m6ttes kontrallitud, neil on piisav valiid-
sus ja reliaablus. Need moddavad seda, mida lubavad
mdota, ja nende tulemused on usaldusvaarsed. Tei-
seks peetakse teaduslikus psuhholoogias isiksuse-
omaduste puhul uldjuhul silmas tunnuseid, mis on
suhteliselt plsivad. Kui inimene on ajateenistus-
se minnes eakaaslastest tunduvalt ekstravertsem,
siis on see suure tdenaosusega ndnda ka 25 aas-
tat hiljem, koloneliks saades. Tosi on seegi, et kuigi
isiksuseomadused arvatakse olevat suuresti kaasa-
slindinud, ei seostata neid tanapaeval enam inimese
fusiognoomiaga.

Pilt 1. Hippokratese kirjeldatud isiksusetiiipide nelikjaotus
Sveitsi paritolu luuletaja, proosakirjaniku, filosoofi, fiisiognoo-
miku ja teoloogi Johann Kaspar Lavateri pilgu labi: flegmaatik,
koleerik, sangviinik ja melanhoolik

ISIKSUSEOMADUSTE SUUR VIISIK

Tanaseni enim kasutatav mudel isiksuse kirjeldami-
seks on nn suur viisik (ingl Big Five), mille arendami-
sel oligi algul aluseks s@javae isikkoosseis®. Suur viisik
koosneb viiest suuremast dimensioonist - nimetagem
neid isiksuse seadumuste kogumiks. See hdlmab neu-
rootilisust (neuraticism), ekstravertsust (extraver-
sion), avatust kogemusele (openness to experience),
koostéovalmidust (agreeableness) ja meelekindlust
(conscientiousness]. Voérrelduna Hippokratese nelik-
jaotusega vdiksime Usna julgelt vaita, et kui inimesel
on suur neuraotilisus ja vahene ekstravertsus, siis kal-
dub ta kaituma viisil, mis seostub kdige enam melan-
hoolikuga. Vahene neurootilisus ja suur ekstravertsus
viitavad omakorda pigem sangyviinilisele mustrile.
Jargnevalt anname iga isiksusliku suundumuse kohta
lthikirjelduse, toetudes Darrile”.

Neurootilisus. Suure neurootilisusega inimesed
kogevad tBenaoliselt negatiivse laenguga emaotsioo-
ne, muu hulgas hirmu, kurbust ja stttunnet. Vahem
neurootilised inimesed kipuvad olema rahulikud ja
|68gastunud. Neurootilisuse méju avaldub ka mujal:
mida suurem neurootilisus, seda rohkem vdib raskusi
esineda naiteks meeskonnatéos.
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Ekstravertsus. Ekstravertsed inimesed on sot-
siaalsed ja neile meeldivad koosviibimised. Samuti on
nad aktiivsed suhtlejad, virgemad, ré8msameelsemad
ja optimistlikumad. Madalama ekstravertsuse tase-
mega inimesed kalduvad olema iseseisvad ja eelista-
ma Uksi toimetamist, populaarteaduslikult nimetatak-
se neid introvertideks.

Avatus kogemusele. Inimesed, kellel on suur ava-
tus kogemusele, on aktiivse kujutlusvimega ja nai-
tavad Ules huvi nii sise- kui ka valiskeskkonna toimi-
mise vastu. Nad kalduvad olema innovaatilised ning
probleemide lahendamisel originaalse lIahenemisega.
Kogemusele vahem avatud inimesed on see-eest re-
serveeritumad ja konservatiivsemad ning eelistavad
tuttavat uuele.

Koostddvalmidus. Suure koostédvalmidusega
inimestele on iseloomulik altruistlik grupitéd, nad on
hea empaatiavBimega ja abivalmid. Seevastu vaikse-
ma skoaoriga inimesed kipuvad olema antagonistlikud,
egotsentrilised ja skeptilised, pigem vaistlushimulised
kui koostdovalmid. Koostoovalmidusel on kéige tuge-
vam seos meeskonnatéoga.

Meelekindlus. Suure meelekindlusega inime-
sed kipuvad naitama suurt tahtejéudu ja eesmargile
suunatust. Nad on head planeerijad, organiseerijad
ja Ulesannete labiviijad. Samuti on nad detailsed ja
tapsed. Sellel skaalal vaikese skooriga inimesed kal-
duvad aga Ulesannete taitmises viivitama ja olema
vahem sihikindlad. Meelekindlusel on tugev seos pi-
durdatavate técharjumustega, mis on seotud ilmselt
saavutushimu ja enesekantrolliga.

Suure viisiku peamine mdotevahend on NEO-
Pl test®>, mis uurib k&iki neid dimensioone mit-
mel alamskaalal. Siinses artiklis kirjeldatud isiku-
profiilis (joonis 1] on naiteks ekstravertsus jaotatud
omakorda kaheks alamskaalaks: enesekindluseks

Heaks peetavate juhtide
omadustest tostetakse
esile intelligentsust, millest
voib jareldada, et juhi puhul
on olulisem, kas ta tundub
intelligentne voi mitte.
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Kandidaat 1 === Kandidaat 2

ja optimismiks. M&nel ametikohal on enim kasu
enesekindlusest, teisel optimismist. Meid huvitava
ametikoha voi Ulesande eriparast lahtudes v8ib ka
Ulejaanud peadimensioonid vajadusel alamskaaladeks
jagada. Seejuures tuleb arvestada, et suur skoor mé-
nes esmapilgul vaga olulises dimensioonis ei pruugi
olla alati tingimata hea. Nii v8ib naiteks juhtuda, et
suur meelekindlus viitah hoopis jaarapaisusele ja ule-
maarane koostodvalmidus kalduvusele loobuda liiga
kergesti oma arvamusest.

VAIMNE VOIMEKUS

Peale isiksuseomaduste peetakse Usna plsivaks ka
inimese (v8i miks mitte ka m&ne muu imetaja) kogni-
tiivset vBi uldist vaimset v8imekust, tema suutlikkust
lahendada teoreetilist lahenemist n6udvaid problee-
me. Naiteks rottide kognitiivset suutlikkust hinnatakse
selle alusel, kuidas nad oskavad kasutada neile seni
tundmatuid abivahendeid. Vaimne v8imekus on uks
parematest tédsooritust ennustavatest individuaal-
setest erinevustest ja selle ennustusvBime suureneb
keerukamate toollesannete taitmisel. Nii v8iks vaim-
ne v8imekus olla eeskatt oluline just juhi positsioonil
tootavate inimeste puhul. Samuti tajutakse suurema
vaimse vdimekusega inimesi paremate juhtidena.
Heaks peetavate juhtide omadustest tdstetakse esile
intelligentsust, millest v&ib jareldada, et juhi puhul on
olulisem, kas ta tundub intelligentne voi mitte. Teisis6-
nu, inimesed on motiveeritumad jargima juhti, kes tun-
dub olevat vaimselt viimekas®. Iseklisimus on muidugi,
kas inimene, kes naib olevat nutikas, lahendab keeruli-
si probleeme ka tegelikult tdhusamalt. Samuti on pee-
tud madistlikuks eristada inimese erinevaid kognitiivse
viimekuse alaliike. Kuigi on pakutud usna erinevaid
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jaotusi, naib olevat selge, et naiteks matemaatiline ja
sBnaline suutlikkus ei pruugi olla alati tugevasti seo-
tud. Rikkaliku s@navara ja hea keelekasutusega ini-
mene ei pruugi olla osav numbritega toimetulekus ja
vastupidi.

VAIKE NAPUHARJUTUS

Eeltoodu on vaid vaike, kuigi oluline osa vordlemisi
pusivatest ja seetGttu valjadppe kaigus raskesti aren-
datavatest omadustest, mida vdib vajada juhi posit-
sioonil tootaja. Voime ette kujutada olukorda, kus meil
tuleb valida mitme kandidaadi seast mdnele ameti-
kohale sohivaim, naiteks ruhmautlemaks. Vaadelgem
graafikut joonisel 1, kus on kujutatud kahe kandidaadi
profiili eelkirjeldatud omaduste pd&hjal. Dimensioonid
on esitatud 15-pallisel skaalal.

Naeme, et kandidaat 1 (kollane joon] on kogni-
tiivsetelt vBimetelt n6rgem, ent ta on enesekindlam
ja optimistlikum ning tema neurootilisus on vaik-
sem (ta on rahulikuma loomuga). Kandidaat 2 aon
vaimsetelt vdimetelt selgelt Ule keskmise, kuid ta
on vahem enesekindel ja lUle keskmise neuroactiline.
Kui mélemad nooremleitnandid on muude omadus-
te poolest vordsed, siis kumma te rihmadlemaks
maaraksite? Milliste omadustega inimene saab sel-
les rollis kdige paremini hakkama? Vdi ka vastupidi:
millist ametikohta vdi tddllesannet sohiks hasti tait-
ma kaitsevaelane, kelle vaimsed vBimed on tunduvalt
Ule keskmise, ent kes on pigem introvertne ja kaldub
konservatiivsusele?

Siit jduame ringiga ka pealkirjas esitatud kusi-
muse juurde. Tahelepanelik lugeja ilmselt soostub, et
erinevad Kaitsevae ametikohad eeldavad selle taitjalt
méneti erinevaid omadusi. Kuigi s6javaelisele juhile
vajalikke oskusi ja teadmisi saab omandada valja-
dppe kaigus, teevad enesekindlus ja rahulik meel sel-
le ralli kandmise hélpsamaks. Seega pole asi niivérd
auastmes, kuivord ulesandes - kui see nduab inimes-
te juhtimist, siis on enesekindlust samavérra vaja nii
kapralil kui ka kolonelil.

ULEMAKANDIDAATIDE TESTIMISE TULEVIKUST

Enamasti ei ole juhikandidaate Ulearu palju ning otsus
tehakse senise kogemuse ja kdhutunde alusel. Oleme
uurinud Kaitsevae Akadeemias p8gusalt naiteks seda,
milliste omadustega ajateenijad maaratakse jao-
Ulemaks. Tulemus on kullalt ootusparane: jaotlemaks
valitakse enamasti ajateenijad, kes on kaaslastest
pisut ekstravertsemad ja rahulikumad. Midagi saa-
me oelda ka aspirantide (tulevaste rihmatlemate]
ja Kaitsevae Akadeemia sisseastujate kohta. Huvitav
on naiteks tdik, et meie pdhikursuse kadetid on muu

Asi ei ole niivord
auastmes, kuivord
ulesandes - kui see nduab
inimeste juhtimist, siis on
enesekindlust samavorra
vaja nii kapralil kui ka
kolonelil.

hulgas tunduvalt optimistlikumad kui keskastmekur-
suse kuulajad. Killl aga peab arvestama seda, et need
tulemused peegeldavad grupi keskmist ja neid ei saa
laiendada igale Uksikule inimesele. Kui jaotlemad on
kaaslastest keskmiselt ekstravertsemad, ei tahenda
see veel, et Ukski jaolilem ei vdiks olla introvertne. Ning
vastupidi: ajateenijate seas, keda ei maaratud jao-
Ulemaks v@i ei suunatud reservrihmatlema kursuse-
le, on neidki, kelle isiksuseprofiil lubab ennustada haid
juhiomadusi.

Niisiis on isiksuse testimine Kaitsevaes nii aja-
teenistuses kui ka tegevvaelaste seas suure potent-
siaaliga. Ehkki test ei ole mdeldud asendama praegust
valikuprotsessi, v8ib selle tulemustest olla Ulematele
valiku langetamisel kasu. See véimaldab saada laia-
haardelisema pildi kandidaadi omadustest ja ennus-
tada sedasi tapsemalt tema edasist toimetulekut uuel
ametikohal. Ning kdik lugejad, kes on siiani jdudnud,
voivad ennast dnnitleda: et suutsite labi lugeda nii ha-
ralise teksti, on teil iimselt keskmisest suurem meele-
kindlus. {J
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Koostas ANDRES SAUMETS
toimetus- ja terminoloogiagrupi
peatoimetaja-juhataja

KUIDAS ELAD,
TAKTIKAOPE?

Kusisime endistelt Kaitsevae Akadeemia
taktika oppetooli ulematelt

tooli tegevust ja arengut?

Kuhu oli taktika dppetool joudnud oma arengus, kui Teie selle juhtimise (ile votsite?

Mis oli Teie hinnangul parim tulemus, mille saavutasite ja mis piisib endiselt?
Mida teeksite oma senise teenistuskogemuse pohjal sellel ametikohal teisiti?
Milline oleks Teie soovitus taktika Gppetooli arendamisel oma praegusele jareltulijale sellel ameti-

1.
2. Millised eesmargid Te endale taktika 6ppetooli arendamisel piistitasite?
3.
4.
5.
kohal?
6. Millist rolli naete taktika dppetoolil Kaitsevaele [KV] tervikuna?

7. Mida saaksite teha [oma niilidsel ametikohal], et toetada Kaitsevae Akadeemia (KVA) taktika dppe-

Kol-Itn KAAREL MAESALU [2001-2003)

1. Vtsin taktika 8ppetooli (T3] tle kapten Sten Reimannilt,
kes oli olnud seni ppeosakonna ja TO tlem. 70 oli selleks
ajaks nii struktuurilt, tédllesannete jaotuselt kui ka funkt-
sioonidelt Gsnagi valja kujunenud. Kuna olin tegutsenud juba
peaaegu aasta dppetoolis taktika dppejduna, olid Gppetoali
eluolu ja tegevuspdhimdtted tuttavad. Oppetdd kulges 6ppe-
kavade ja tunniplaanide alusel, meeskond kattis peaaegu
kdik tdhtsamad ametikohad ning olulisemad esmased &ppe-
materjalid olid olemas. Mis puudutas teadustadd, siis seda
tehti pigem I8putddde kujul ja sedagi ainult bakalaureuse-
tasemel.

2. Minu peaeesmark oli hoida Gppetdd senist taset. Kasitle-
sin ennast sel hetkel siiski TO Glema kohusetéitjana. Arves-
tades mu vahest teenistuskogemust KV-s ja valjabppetaset,

polnud mul ka alust 6ppetooli arendamiseks nt teadustéo
valdkonnas. Aga 6ppetoalis oli sel hetkel parim ja kagenuim
meeskond, kellega saime kdigi meile pustitatud Glesanne-
tega suurepéaraselt hakkama. llma nende toeta ei oleks see
gnnestunud.

3. Mul on raske esile tuua mingit saavutust vai selle plsi-
vust, kuna T0 on tohutult edasi arenenud ning praegused
dppematerjalid ja 6ppemetoodika vastavad parimatele
standarditele. V8ib-olla saavutasin meeskonnaga selle, et
T0 on siiani alles ja tegutseb vastavalt pghifunktsioonidele
jatkusuutlikult edasi.

4. Oleksin juurutanud metoodika, kus 6ppurid (eriti
keskastmekursusel] poleks taktikatundides ainult kuiva
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informatsiooni vastuvétjad, vaid arendaksid ka
ise aktiivselt dppematerjali. See oli aeg, kus
polnud veel valja kujunenud kindel kool-
kond ja taktikalised lahtekohad, vaid
Opetati teiste riikide armeede pari-

mat praktikat. Keskastmekursustel*
olid 8ppuritena vaga kogenud
ohvitserid ja selle asemel, et

Oppejduna suruda peale kindlaid
arusaamu, oleks v8inud koostéos
Oppuritega ning nende laialdasele
kogemuste pagasile toetudes luua

ja arendada materjale edasi. See

oleks andnud palju pénevama ja

kdigile harivama |8pptulemuse.

5. Mul on raske soovitusi anda, kuna TO-s
on 8ppejoud, kellel on vaga lai kogemuste
pagas, vaga hea haridustaust ja n-6 oskus
kastist valja maelda. Oppetool on jsudnud arengus

vaga kdrgele tasemele ning seal rakendatakse kdiki parimaid
kogemusi ja teadmisi - nii kodust kui ka valismaalt. Avatud
taktikaseminarid on (ks naide. Kindlasti soovitaksin natdsel
taktika ppetooli Glemal vaadata 6ppureid (eriti keskastme-
kursusel] mitte Gksnes kui 8ppematerjali vastuvdtjaid, vaid
ka kui nende arendajaid. Paljudel on pdhjalik teenistuskoge-
mus, mida saab edukalt rakendada taktika ja protseduuride
arendamisel.

6. Mina naen taktika ppetooli meie oma rahvusliku sdja-
kunsti hoidja ja arendajana. See on organisatsioon, mis aitah

Kin-ltn MARTIN HEREM (2003-2007)

1. Sinna, kuhu KV oli jdudnud 2003. aastaks. Selle aja
valjaBppel pUsis suurem osa KV valjadppest. Teadmisi oli
Uhelt ja teiselt poolt, otsiti NATO standardeid, m&eldi,
kas pataljonitasemel peaks andma &pet hoopis

inglise keeles.

Oppejdud olid kdik kogemustega
ohvitserid ja allohvitserid, klassi ees
v8i metsas nad hatta ei jadnud - nad
olid vastutustundlikud ja julged.
Susteemse ettevalmistuse ja
haridusega olid lood kehvemad.
Oppetooli tlemal (minul) oli
korgharidus. Magistrikraad oli vist
ainult uhel 8ppejdul.

2. Kui sind maaratakse ameti-

kohale, mitte sa ei konkureeri

sellele, siis vist vaga suuri ja t8siseid
eesmarke ei olnud. Olin t66tanud Ghe
aasta KVA-s (toona Kaitsevae Uhenda-
tud Oppeasutused) ja arusaam akadee-
milisest maailmast sellega ka piirdus. Olin

meil kujundada oma sdjakunsti ja arendada
lahingumetoodikat vérdse partnerina tana-
péeva s6japidamise parimat praktikat
jargides ning kasutades taielikult ara
kdiki regionaalseid tingimusi. Lisaks
aitab ta kujundada tulevaste sdja-
vaeliste juhtide méttemaailma ja
professionaalsust.

7. V&iksin koos oma meeskonnaga
TO-ga rahkem suhelda ja kiisida
nodu tuleviku vae kujundamisel, mis
on KV peastaahi vBimearenduse
jaoskonnas meie péhitlesandeid.
Me vaatame tulevikku kiimneaastase
tsuklina, kuid viiksime vaadata veelgi
kaugemale. Milline on tuleviku sdjapida-
mine Eestis ja meie regioonis, millega peak-
sime arvestama ja mis kdige tahtsam, millistele
heas méttes hullumeelsetele, kuid tulevikus taiesti
reaalsetele ideedele peaksime hakkama mé&tlema juba
praegu. Aga mitte ainult: ka tanaseid ja homseid probleeme
saaksime lahendada palju efektiivsemalt, kui suhtleksime
omavahel rohkem ning vahetaksime métteid ja ideid. See
aitaks meil omakarda teha paremaid ja kulut6husamaid
tulevikuplaane.

® VIIDE

1 Tolleaegne keskastmekursus andis rakenduskdrghariduse, praegusel kesk-
astmekursusel omandatakse magistrikraad.

rohkem uksuse administratiivne tlem kui 8ppetooli juhataja.
Esiteks tuli 6ppekava labi viia. Seegi oli suur valjakutse, sest
Oppejbude ja instruktoreid ei olnud uleliia.
Uheks suuremaks eesmargiks kujunes eri
taseme Gppetdd Uhtlustamine termino-
loogiast meetoditeni. Teiseks proovi-
sime seada |8pptulemust nii, et see
valmistaks ette koostdadks liitlastega,
sh Gpinguteks Balti Kaitsekolledzis.
Vaiksem eesmérk oli kasiraamatute
koostamine. Méned ilmusidki minu
teenistusajal, kuid see oli pigem
koostajate teene. Samuti pingu-
tasime, et Oppetdo oleks rohkem
seotud KV 6ppuste ja tegevusega.
Oppusega Kevadtorm sai seda ka
teha.

3. Parimad tulemused, mis pUsivad ta-
naseni, olid uued dppekavad. Oppekava-
de loomise algatus tuli KVA Glemalt kindral
Ants Laaneotsalt (keskastmekursus] ning KV
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peastaahilt (8huvae ja merevae pdhikursus). Nende loomisel
osalesin Usna suures mahus. Nulidseks on need muidugi
muutunud ja arenenud. Peab tunnistama sedagi, et ainult
omaenda initsiatiivist poleks nende valmimiseks jatkunud.
Omal moel kestavad siiani ka nooremstaabiohvitseri ja
erialachvitseri kursused, mille 8ppekavade loomise pohi-
raskus oli taktika 6ppetoalis.

Aga vdib-olla on parim tulemus hoopis see, et vaatama-
ta moevoolule keskendusime konventsionaalse sdjapidamise
Opetamisele, tehes seda eesti keeles. Ka siin tuli oluline
tugi kindral Laaneotsalt, kes soovitas uusi trende ignoree-
rida. See andis modernistide vastu piisavalt autoriteetsed
argumendid.

4. Tagantjarele tarkus on tappisteadus. Paraku pole
sellega enam midagi peale hakata. Opetamise asemel
oleks pannud rohkem réhku 8ppimisele - 8pikeskkonna
loomisele. Taktikaliste tarkuste esitamise ja Gpilastele
detailse tagasiside andmise asemel aga oleks pidanud
looma rohkem olukordi taktikalisteks otsusteks. Ja seda
terves dppetoalis.

Selle aja dpikeskkond oli aga natukene asi omas maa-
ilmas. Isegi kui osalesime KV 8ppustel ja tegemistel, siis KV
tervikuna alles arenes. Reservvéae arendamine oli tagasi-
hoidlik. Kaitse- ja lahinguvalmiduse mdiste piirdus pigem

Brig-kin ENNO MOTS (2007-2012)

1. V6iks 6elda, et vitsin taktika 8ppetooli Ule selle kuld-
ajastul. Rihma, kampanii ja pataljoni taktikadppegrupid olid
ennast meeskondadena Ules toétanud, meil olid siis veel

ka erialataktika lektorid ning koostdo teiste dppetoolide
juhatajatega oli hea. Selles ladvikus figureerisid aatelised ja
padevad isikud - Erik Mannik, Andres Saumets, Peep Uba.
Oppeosakonnas olime hiljuti valja tddtanud uued dppe-
kavad, sh magistritasemele, ning sihiteadlikkus ja tksteise
mdistmine oli suur. Taktika 6ppetooli kvaliteedi paranemist
ja kogemuse suurenemist naitab fakt, et majori

auastmes lektoritest olid kasvanud kolonelleit-
nandid. Samas naitas ohumarke personali
jatkusuutlikkus, sest funktsioone ja

tlesandeid oli tulnud juurde. Oige pea

saime ka kohustuse mehitada KVA

baasil veel teinegi sdjaaja pataljoni

staap. Sellega kaasnes staabi-

koosseisu ettevalmistuse tdokulu

ja 6ppustel osalemine.

2. (ks suuremaid eesmarke oli Gp-
pematerjalide uuendamine, esma-
joones taktikaraamatud rihma- ja
kompaniitasemele. Kasiraamat
pataljoni- ja brigaaditasemele, sh
staabitéo korraldus, puudus taiesti,
sestap tuli ka see koostada. Eesmark oli
vahendada Powerpointi esitlusi ning votta

Uksikisiku kui sBjavaega. Sellele oleks tulnud palju rahkem
rohku panna, kuid ega seda keskkannana siis veel palju ei
olnud. Seda ei saa kellelegi stiliks panna - KV oli siis sellises
arenguetapis.

5. P6hi- ja keskastmekursusel tuleb anda need teadmised
ja hoiakud, mida KV vajab. Liiga palju kaugele ette pole vaja
Opetada. Moodsad teooriad on kahtlemata omal kohal,
kuid kooli I6petaja peab oskama neid teenistuskeskkonnas
rakendada ja leidma nende abil lahendusi. Seda on praegu
lihtsam targutada kui ise ellu viia.

6. Eelkdige valmistada ette juhte ja spetsialiste - teadmiste,
oskuste ja hoiakuga. Kasvatusts on samuti tahtis. Taktika
Oppetool peab koguma KV-st meie s@jakultuuri ning kujun-
dama selles uued ohvitserid ja allohvitserid. Ja kui aega ule
jaah, tuleb kirjutada ja joonistada sellest tlejaanud KV-le ja
riigile.

7. Taktika ppetool on slisteem ststeemi slisteemis. Minu
Ulesanne on hoida KV valmidust ja arengut selle peamises
suunas - olla valmis v8itma s@da Eesti riigi kaitsel. KVA jaoks
tadhendab see piisavate ressursside suunamist ja eesmargini
viiva tee selgitamist - 6petamine ja kasvatamine on ka minu
taa.

kasutusele stusteemselt vormistatud ja pUsiv 8ppevara, mis
ei sdltu lektori eelistusest. Selline dppekirjandus pidi tagama
kandvama padevuspdhisuse ning voimaldama isedppimist
ja viitamist.

Teine suur eesmark oli ainekavade karrastamine. See
viitlus ei saanud kunagi |abi ja tegi vahel hoopis vahikaiku.
Uuem versioon kadus ja vana prevaleeris. Sellised juhtumid
illustreerisid teabehalduse probleemi - failide kaitlemise ja
hoiustamise stisteem oli auklik.

Kui tédtasin 6ppetooli ilemana, kerkis valusalt
(les ka kolmas eesmark: tuli muuta 6ppetoali
juhtimist. Vajadus pustitus tddemuses, et
Glesannete hulk ja erisus oli suurene-
nud, 6ppejdudude arv aga vahenenud.
Markmikukirjed toonasest ajast nai-
tavad, et Gppetooli komplekteerituse
tase oli langenud 65%-le. Sestap
andsin suuremat juhtimisdigust
alljuhtidele ning koostasin 6ppe-
tooli juhtimise juhendi, kus maa-
ratlesin rollid, pUsikohustused ja
ajastandardid 8ppetdo ettevalmis-
tuseks. Varem seda polnud. Juhendi
koostamine suurendas alltiksuste
autonoomsust ja omavastutust.

3. Tunnistan, et ma ei tea kindlalt, mis
praegu veel plsih. Ehk ei peagi plsima,
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sest areng vajab muutusi. Usun, et tulemusi, mis arengut
utsitasid, siiski oli. Margin esmalt ara ppematerjali ,Eesti
kaitsevae maavae lahingutegevuse alused” koostamise, kuna
panin sellesse isiklikult palju, vAga palju magamata 6id. See
oli vaba aeg, mil sain kirjutamisega tegeleda. Eeldasin, et raa-
matust tehakse uuendatud versioone, aga nlitidseks on teine
valjalase pusinud juba kaksteist aastat. See naitab nii head kui
halba - jarjepidev uuendusprotsess on pisut nork.

Samal ajal sai tugevalt panustatud militaarterminoloo-
gia korrastamisse. Aktiivsete entusiastide eestvedamisel on
KV sBjanduskeel kasvanud praeguseks oluliselt kdrgemale
tasemele. Oppetoolis koostasin ka piisitaimingute htlus-
tatud eeskirja jalavaepataljonile ning aastaid hiljem tundsin
ikka veel ara oma kujunduse ja kaekirja erinevate liksuste
juhendites. Minu algne lahend ali levinud Ule KV.

Eraldi toon esile 8ppejdududele mdeldud arendus- ja
dpiseminaride korraldamise koostdds Svetlana Ganina
ja Nele Rannaga. Nemad votsid oma 8lgadele vaga suure
koorma meie kérgkooli kvaliteedi parandamisel ja saavutasid
kdrgeklassilisi tulemusi. Kogu 6ppeosakonna kokkukuuluvus
kasvas margatavalt.

4. Tagantjarele tarkus on targutamise maiguga. Ajad on eri-
nevad, samuti olime inimestena erinevad. Teenistuses dppe-
toali tlemana kogesin vaga positiivseid momente, aga oli ka
suuri tagasilédke ja muu hulgas enesepettumust. Praegu ei
ole mul kahetsusi ega métteid gigantsetest muudatustest,
mida oleksin pidanud toona tegema.

5. K&ige olulisem on eristada, et dppetooli juhtimine ei ole :
standardiseeritud juhtimine pataljoni plsitoimingute alusel.

Kol-Itn ALLAN PARV (2012-2015])

1. Taktika 6ppetool oli saanud maavae
lahingutegevuse alused, mis I8i aluse
baasvaljadppe Uhtlustamiseks.
Alustati merevae- ja 6huvaeohvit-
seride valjadpet KVA-s. Kaitsevae
Lahingukool oli liidetud KVA-ga.

2. Hoida saavutatud taset,
I6imida Kaitsevae Lahingukool
KVA valjabppesse, toetada
merevae- ja 6huvaechvitseride
valjadppe kaivitamist.

3. Mis ali parim tulemus, mille
saavutasin ja mis pusib endiselt

- see on raske kiisimus, millele os-
kavad pigem vastata taktika 6ppetooli
Ulemad, kes tulid parast mind. Arvan, et
merevae- ja 6huvaechvitseride valjadpe sai
karralikult kaima.

Oppetool on taiesti teine loom. Juhtimise Gldprintsiibid
loomulikult kehtivad, aga ppetool taidab institutsionaalselt
teist eesmarki ning vajab tunduvalt paindlikumat lahendust.
See teeb juhi elu keerulisemaks, aga kdige alus on see, et
tuleb endale selgeks teha hariduse talad. Haridustemaatika
(NB! sh teadustéd) mdistmine pole eristumiseks, vaid juhina
tapsemaks naelapea I66miseks. Need kaks - haridusasu-
tus ja sBjavaeline juhtimine - peavad Uksteist toetama ja
tugevdama.

Teine soovitus on seotud 8ppiva organisatsiooni
juurutamisega. Arendusotsused tuleb rajada stisteemselt
kogutud ja valideeritud andmetele ning see protsess tuleb
kaardistada. Nii valdib eklektilist, kdhutundel ja hetke-
emotsioonidel pahe turgatanud muudatuste genereerimist.
Péhjendused peavad olema sisuliselt argumenteeritud ja
taasesitatavalt t6endatavad.

6. Vaga suurt! See on mingis mottes uskumatult suur ja
ma vaidan, et seda vimalust ei mdisteta piisavalt. Oppe-
tooli ilem saab md&jutada tulevaste s@javaeliste juhtide
mottelaadi ja kaitumishoiakuid mitme generatsiooni
ulatuses.

7. Ma teen kahte asja. Esiteks arvestan personali rotatsiooni
otsustel KVA vajadust kvalifitseeritud 8ppejdudude jarele.
Muidugi ei tdhenda see, et KVA saab kdik, mida vajab. See
pole vBimalik, aga kinnitan, et KV juhtkond on teadlik taktika
Oppetooli seisust, mis puudutab vétmeisikuid. Teiseks proo-
vin mitte pista oma nina KVA, veel vahem taktika 6ppetooli
juhtimisse. Sel on omad tilemad, visioonid ja kokkulepped.
NGdd on nende kord.

4. Teeksin rohkem rahvusvahelist koostdéd, et
tekiks arusaamine, mida tahendab olla NATO
liige. Tahtis on laiapindse riigikaitse stga-
vam |8imimine valjaGppesse ja vajadus
stivendada arusaama Uhendvaeliikide
(ingl joint services) tegevuse olulisu-
sest.

5. Soovitan panna rohkem rdhku
suurema pildi ndgemise arendami-
sele ning arusaamisele, kuidas see
maojutab otsuseid ja tegevusi. Tahtis
on t8hustada relvaliikide koost6od.

6. Taktika Gppetoolil on oluline roll KV-le
doktriinide valjatéétamisel ja juurutamisel.

7. Saaksin jagada oma kogemusi peale KVA-st
lahkumist, nt kuidas siduda paremini KV ja NATO-ga
seotud teemasid.

e 43 e



JUH

TIMINE

ACADEMIA MILITARIS ® DETSEMBER 2022

Res-kol TARMO METSA (2015-2019)

1. Kui alustada isikkoosseisust, olid nii komplekteeritus kui ka
taust heal tasemel. Minu hinnang p&hineh sellel, et inimesed ei
sattunud 8petama juhuslikult (kohataide) ega mugavusrotat-
sioonist jadda samasse piirkonda. Peale selle oli meeskonna
haridus- ja valjadppetaust kdigis gruppides [pataljon, kampanii,
rilhm) ajaloo parim, paljud olid erineva v&i mitmekordse
missioonikogemusega.

2. Minu méaaramine sellele ametikohale ei olnud suure rotat-
siooniplaani osa, seega ei olnud mul kohale astudes erilist
visiooni. VBtsin seda kui jargmise kolme aasta tddulesannet.
Siiski tegin paris alguses kindlaks, et taktikadppe Ulesehitus
algas ja l6ppes kadetil kolm korda kolme aasta jooksul. Alustati
kill lahingutegevuse alustega, siis rthma-, kompanii- ja patal-
jonikursusega. Probleem oli see, et me ei ehitanud teadmisi ja
oskusi olemasolevale [ajateenistus) voi dppimisajal omanda-
tule, vaid alustasime iga kursust enam-vahem nullist.
TeisisBnu ei vorminud algusest peale ohvitseri vdi
kompaniitilemat, vaid tahtsime temast teha
Uhel hetkel jaotlema, siis rthmatlema.

Sai maaratud keskne tegevus - otsus-
tamine. Selle kvaliteet on ohvitseri taht-
saim vaartus. Iga otsustamise korduste
hulk ja erinev tauststisteem tagavad
kvaliteedi. Inimene lahendah eri taseme
probleeme samade meetodite ja seoste
ahil, kui ta méistab, et need on samad
probleemid. Jarelikult peame Bpetama
kolme aasta jooksul samasid pohitddesid
sarnaste meetoditega.

Taktikadppe sisemisest lI6imimisest -
alates teooriast, Sppemeetaditest kuni Uhtse
terminoloogia kasutamiseni - sai peavoolutegevus.

3. Ma ei oska tuua eraldi naidet parimast tulemusest. Siiski
toon vélja neli suuremat projekti, mis said alguse vdi liha luude-
le taktika Sppetoalis.

Eri juhtimistasandite ppematerjali valjatdtamine ja
uuendamine on olnud oluline samm. Rihmatasemel tegi
sellega head t8dd tollane projektijuht kapten Priit Varno, kes
arendas jalavaerthma pusitoimingute taskumarkmikust valja
taktikalise kasiraamatu. Selle sisu koostamine valjus ka kooli
seinte vahelt, vaeosade kaasatus oli markimisvaarne. Oli taot-
luslik, et see ei jadks ainult kooli tarbeks, vaid seda kasutaks
kogu KV. Kampanii ja pataljoni kasiraamatute arendamine
kahjuks soikus mitmel péhjusel.

Teine oluline samm on Kaitsevae juhataja 6ppereis. See
traditsioon jaab kindlasti pusima, kuigi kvaliteet on olnud erinev.
Kindral Riho Terrase valja kaidud ideest on saanud keskastme-
kursuse Bppetdo osa. Alustasime ju vabatahtliku projektiga, mis
vormus I6puks Bppekava osaks - t6si kull, strateegia ppetooli
all. Samas on taktikud olnud selle eestvedamise vdi toetamise
juures, nii et seda voib selgelt nimetada kogu kooli kaasavaks
projektiks. Mul on 8nnestunud naha seda projekti nii kddgipoo-
lelt eestvedajana kui ka paar aastat n-6 kliendina, brigaadilile-
mana valjasbitudel.

Markimist vaarib ka keskastmekursuse kuulajate osalemi-
ne rahvusvahelisel 8ppusel Swedex/Viking. Oppusele paas oli

esiteks hea mark koostddst Balti KaitsekolledZiga, teisalt oli see
Oppus spetsiaalselt valja toédtatud eri riikide s6javaeliste kdrg-
haridusasutuste 6ppuritele. Brigaaditaseme (ihendstaapides
rakendasid 8pitut Soome, Rootsi, Eesti, Austria jt riigikaitse-
kérgkoolide 8ppurid.

Oppustega jatkates oli iiks suuremaid valjakutseid alusta-
da Uleakadeemialisi 6ppusi, kuhu oleks kaasatud iga taseme-
Oppur, tegevteenistuja ja ka ametnik. Esmane tolleaegse
Kérgema Sojakooli ambitsioon oli karraldada kolm 6ppust
aastas kindlate teemadega: pealetungi-, kaitsvad ja stahilisee-
rivad operatsioonid. Valjadppeplaanis oli vaid kolm ajaakent, ei
midagi muud. Kolme asemel sai kaima IUkatud plaanitust pool
ehk 1,5, see-eest hasti - tsiteerides kirjandusklassikuid. 2017.
aastal pandi taktika ppetoolis alus ka taktikaseminaridele,
millest on saanud praeguseks traditsioon.

4. Lihtsustatult lihviks teatud osaoskusi vaga prak-
tilisel tasandil. Brigaaditilema amet kinnitab
arusaama, et teenistuse igapaev on Usna
Uhetaoline Ukskdik mis ametikohal. Nagu
varem (teldud, nii ka otsustamine.

Aga ka otsuse ettevalmistamine, mis
omakorda nbuab otsuseid. Otsuse
ettevalmistamine andmete koonda-
mise, allikakriitilisuse, hea suulise
vdi kirjaliku enesevaljenduse kaudu.
See nduab hoiakutes iseseisvust ning
vastutustunde arendamist, téoeetikat

ja distsipliini. Neid algeid leiame mit-

mest Bppeainest, kuid ehk jaah puudu
oskusest neid 6petamisel seostada vdi
olulisust valja tuua. V8tmesdna oleks ikka
|8imitus, olgu siis vaartuspdhisuse, padevuste
voi valdkondade kaudu.

5. Mul ei ole hetkeseisust head pilti, kull aga peaksid jargmised
suuremad sammud seostuma Uha rohkem Uldistatult seotuse-
ga teadus- ja arendustédga ning rahvusvahelistumisega.

6. Ralli olulisus on suurenenud nii teadlikult kui ka mittetead-
likult. Kogu akadeemia raskuskese on 8ppeosakond ja selle
koosseisus taktika ppetool. Seotus llejaanud KV-ga suureneh
iga aastaga - alates kvaliteedist ametikohtadel kuni I8imituseni
koostdos. Polegi vist enam Uksust, kus ei oleks Bppurite prak-
tikat ja kellega ei tehtaks UhisBppusi vai tavaparast 6ppetdod.
Kogemust ja panust 8ppetoolis vaartustatakse ka teenistus-
kaigu planeerimisel. Enamikul 8ppetooli teenistujatest on maa-
rang sBjaaja struktuuris ning nad jagavad oma teenistusaega
ja kogemust sBjaaja alluksustes ja staapides. Mitteteadlik osa
sellest seastub kuvandiga. Seda naitavad akadeemiasisesed
rahulolu-uuringud nii 8ppurite kui ka teenistujate seas. Siin
tahetakse teenida, sest meeskond on esmaklassiline.

7. Esimene ja ehk ka ainuke luhike vastus on I6imimine. L8imi-
mine sel viisil, et 8ppetdo nii kdrgharidus- kui ka kutsedppes
strateegia ja innovatsiooni 6ppetoolis moodustaks Gppurit
toetava terviku, et aidata mdista 6petamise sisu taktikaainetes.
See hdlmab méistagi ka Gppetoali teadusprojektide tulemusi. @
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ALLOHVITSERIDE
TEENISTUSKAIGU
VOTMEAMETIKOHAST

Kaitsevae

ia sellest, kuidas see on seotud
Akadeemiaga

Ule-eelmises Academia Militarise numbris peatusime Gldisemalt
allohvitseride valjadppel ja sellel, kuidas see on |6imitud ohvitseride
valjadppega Kaitsevae Akadeemias. Saime Ulevaatliku pildi, mida
erinevatel kursustel allohvitseridele dpetatakse ja mis teemadel nad
oma padevust arendavad. Sai arutatud sedagi, et akadeemia ei tee
allohvitserist valmis s@javaelist juhti vdi staabiallohvitseri, vaid igal
allohvitseril tuleb asuda parast dpinguid akadeemias oma teadmisi
ja oskusi iseseisvalt arendama ja rakendama.

Kaitsevae Akadeemia veehel
13

St-vbl ANDRI HARKMANN ‘g 0

llohvitseride teenistusmudeli p&hi-
idee on jargmine: iga allohvitser la-
bib teenistusajal nn karjaaritrepi. See
trepp on praegu nelja- ja tulevikus
kuueastmeline. Astmelise karjaari idee
on vbimaldada allohvitserile kaitsevaeline karjaar,
mis on aste-astmelt teda arendav, Uhtaegu pénev ja
tais valjakutseid. lga karjaariastme eel tuleb |ahida
jargmise astme koolitus vdi 8pe. See dpe valmistab
allohvitseri ette uueks ametikohaks, millele ta méne
aja moodudes asub. Just nii saame olla kindlad, et
Kaitsevae allohvitserid on heal tasemel s6javaelised
juhid ning suurte tehniliste teadmiste ja oskustega
spetsialistid, kesomaoskusipidevaltedasiarendavad,

et need vastaksid jarjest muutuvale ja arenevale
tehnikaajastule.

ALLOHVITSERIKARJAARI VOTMEKURSUS

Siinkohal on paslik vaadata lahemalt, milliste katsu-
mustega peavad hakkama saama allohvitserid, kes on
teeninud Kaitsevaes kuni kimme aastat (tulevikus 15
aastat), on otsustanud karjaariredelil edasi liikkuda ja
asunud labima vanemallohvitseride keskastmekursust
(ingl senior non-commissioned officers intermediate
course; VAKAK]. Need allohvitserid on labinud aja-
teenistuses nooremallohvitseride kursuse ja teeninud
parast seda operaatori, jaotlema, grupililema vai inst-
ruktorina. Seejarel on nad labinud vanemallohvitseride
pohikursuse ning teeninud riilhmavanemana vdi patal-
joni staabis nooremstaabiallohvitserina.

Teenistuse edenedes, kui stnnib otsus karjaaris
edasi minna, on Kaitsevaes valikus allohvitserikarjaari
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vitmeametikoht - kampaniiveehli koht. Just seda, all-
ohvitseri teenistuskaigu Uht olulisemat ametikohta ja
selle tagamaid siin vaatlemegi. Ja seda nii s6ja- kui ka
rahuaja Ulesandeid silmas pidades. Et omandada eel-
dused sellel ametikohal hakkama saamiseks, on vaja
labida Kaitsevae Akadeemias VAKAK. Seda kursust |abi-
des saavad allohvitserid teadmised, oskused ja hoiakud
teenistuseks jalavaepataljoni ja -brigaadi vanemstaabi-
allohvitserina ning alltksuse valjabppe korraldajana.

Teenistuses tahendab see seda, et kursuse labi-
nu teab Eesti riigikaitse p6himdtteid ja protseduure
ning mdistab enda kui sdjavaelise juhi rolli alluvate ja
kolleegidega kaitumisel. Ta tunneb ja méistab ntudis-
aegset Opikasitust ning sbjavaelise valjabppe korral-
dust Kaitsevaes. Teenistuses on ta v8imeline korral-
dama kompaniisuuruse uksuse igapaevateenistust ja
valjadpet. Just tema tekitab hea meeskonnavaimu ja
hoiab seda uleval, planeerib ning ndustab sédurite ja
teiste allohvitseride teenistust ja karjaari kompaniis.

See kdik on oluline kompanii- ja patareisuuruse
Uksuse lahinguvdime saavutamiseks. VAKAK-i jooksul
saab kursuse labinu Ulevaate 20. sajandi suurematest
sBjalistest konfliktidest ja oskab teha neist dpetlikke
jareldusi. See annab hea vBime v6i vahemalt eelduse
anallusida eri konfliktide tekkep8hjusi, aga ka pade-
vuse, mis kasvatab tema kui allohvitseri professio-
naalsust avaramate teadmiste varal.

VAKAK-i 6ppima saamise Uks kriteeriume on ingli-
se keele testi (American Language Course Placement
Test; ALCPT] tase 70 punkti. Korralik keeleoskus on
aga hea toetav oskus edaspidises teenistuses. Jah,
enamasti saab kompaniiveebel Eestis oma teenistus-
Ulesanded taidetud riigikeeles. Kull aga annab VAKAK
teadmised NATO-st ja selle toimimisest ning lisaks
peab paljudel ametikohtadel, kus vanemveeblid kar-
jaari valtel teenivad, tegema koostodd liitlastega nii
Eestis, rahvusvahelistel operatsioonidel kui ka valis-
teenistuses. Enamikul allohvitseri ametikohtadel
tahendab valisteenistus teenimist rahvusvahelises
staabis. Niisiis on inglise keele néue VAKAK-i 6ppima
asumise kriteeriumina igati p6hjendatud.

UUED HORISONDID

VAKAK-i labinud vanemveebel on teenistusliku koge-
muse ja haridusega juba piisavalt vana sgjavaeline
juht, seega tema vdimalused Kaitsevaes teenida on
mitmekesised. Lisaks on vanemveeblil vBimalik tee-
nida pataljoni, brigaadi ja isegi Uhendrelvaliigi staahis.
Selleks on ta labinud varasemas teenistuses staabito6
protseduuride taiendusdppe Kaitsevae Akadeemias ja
teeninud vBimaluse korral ka pataljoni staapides. Eda-
si, juba vanemveehli auastmes, on v8imalik teenistust
jatkata brigaadi vdi Kaitsevae peastaabi osakondades.

Siin tulebki inglise keele oskus igati kasuks ja on kogu-
ni kohustuslik. Olenevalt allohvitseri erialasuunitlusest
on vanemveeblil oivaline v@imalus teenida kdikides
brigaadi vdi Uhendstaabi osa- vdi jaoskondades.

Laiendagem vanemveebli teenistusvdimalusi veel-
gi. On ju teenistuses nii kaugele jéudnud allchvitse-
rist saanud piisavalt kogenud valjaBppe organiseerija
ja instruktor vdi Gpetaja, et tal on vGimalus proovida
instruktoritédd Kaitsevae koolides (snaipri-, pionee-
ri-, logistika-, 8hutdrjekool]. Lisaks on v8imalik asu-
da teenima instruktorina Kaitseliidu koolis ning Uks
vastutusrikkam ja enim valjakutset pakkuv v8imalus
ennast instruktorina proovile panna on Kaitsevae Aka-
deemias Bppeosakonna taktika dppetooli eri taseme
dppegruppides voi juhtimise ja pedagoogika Gppe-
toolis. Akadeemias on veel omajagu ametikohti just
vanemveeblitele - alates osakonna veeblitest ja pla-
neerimisallohvitseridest kuni grupililema ja kursuse-
veeblini. Tasub ara markida, et siia ongi instruktoriks
enim oodatud allohvitserid, kes on juba vanemveehli
auastmega ning vBimalusel teeninud kompaniiveebli-
na vdi pataljoni staabis.

VOTI ON KOMPANIIVEEBLI KAES

Mis teeb kompaniiveebli ametikohast votmeameti-
koha?? Karjaariredelil edasi liikudes saah vanemveebel
kompaniiveeblina juhtida kompaniisuurust alltksust
koos kaptenist vdi majorist ohvitseriga. Ta omandab
parima juhtimiskogemuse rahuajal. See katkeb endas
igapaevast kompanii s@durite ning nooremate all-
ohvitseride ja chvitseride juhendamist ja toetamist,
et isikkoosseisul jatkuks tahet ja hoiakud pusiksid
digel kursil ning allliksuse kaitse- ja vitlustahe oleks
vBimalikult suur. Lisaks on kompaniis v8tmetahtsu-
sega jarjepidevus, mille kandjateks on needsamad
kompaniiveeblid. Just see kogemus aitab vanem-
veeblil kinnistada Kaitsevae Akadeemias Opitut juh-
timise vallas. Parima kogemuse annabki rahuaegne
valjaBppe organiseerimine praegustele ja tulevastele
ajateenijatest riigikaitsjatele. Kaitsevae Akadeemias
instruktorina teenimiseks on aga see kogemus votme-
tahendusega. Nii tekib ka akadeemia seisukohalt si-
dusus kooli ja vaeosade vahel, et 6petataks diget asja.

Sama kehtib ka muudes struktuuritiksustes tee-
nides. Olles olnud kompaniiveebel, teab allohvitser
kompanii kui Kaitsevae esimese olulisema allliksuse
lahinguv@imet. Kui ta on olnud Kaitsevae Akadeemias
instruktor, tunneb ta siin dpetatava sisu. Selle koge-
musega on viimalik teenida t8husalt edasi staapides
vdi siis kunagi struktuuritksuse veeblina. Tal on lle-
vaade rahuaja administratiivsetest ja Uhtlasi s6jaaja
tegevustest. Siit edasi saab allohvitseri kaitsevaeline
karjaar vaid edeneda. (]
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Ajahambast puretud
MATKEKESKUS

|60gi I66klaine ja taparaadiuseni.

Matkekeskus rajati 2007. aastal Tartusse Kaitsevae Uhendatud
Oppeasutuste juurde Ameerika Uhendriikide toel. USA andis ohvit-
seride valjadppe t6hustamiseks kasutada ka matkeststeemi JCATS.
See 20-vaate, kuid 30-v6imega matkesusteem on loodud arvesta-
ma koiki tanapaeva s@japidamise tegureid alates Uksikvditleja vee-
tarbimisest ja laskemoona kogusest kuni mitmikraketiheitja tule-

Kpt URMAS ABEL
toetusteenuste osakonna dppetoe jaoskonna tlem

eskus rajati pataljonide, brigaadide ja
ringkondade staapide &ppeharjutus-
teks vanasse Tartu pataljoni hoonesse
Raatuse tanava sdjavaelinnakus, mis
ehitati selleks otstarbeks taielikult
Umber. Keskuse esimene tUlem ali llihikest aega major
Ain Rekkand, kellelt véttis peagi juhtimise Ule kolonel-
leitnant Tonis Asson. Nemad suutsid sellele majale elu
sisse puhuda. Eks oma rolli mangisid siin ka uudsus ja
matkeslisteemi atraktiivsus.

KOLM KOMPLEKTI MATKESUSTEEME

Aja méddudes teadvustati tha enam, et jao-, rihma-
ja kompaniitaseme struktuuritiksustel puudub véima-
lus teha oma tegevusi matkeslisteemis JCATS [ingl
joint conflict and tactical simulator). Seega soetati
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tollase keskuse todtaja Lemmit Kaplinski ettepanekul
2008. aastal virtuaalne matkestlisteem VBSZ2.

Virtuaalne matkesusteem (ingl virtual battlespace;
VBS] on NATO riikides laialdaselt kasutusel ning toetab
valjadpet alates jaotasemest, andes eriti hea efekti
tuletoetuses. VBS-i kasutajaskond on kullalt varieeruv.
Sellega on propageeritud koolides riigikaitset, nt man-
gitud teise klassi Bpilastega stutuid maastikumange.
Teisest kuljest aga harjutab Scoutspataljoni soomus-
kompanii soomuki CV90 ja meeskondade koostdod
linnalahingutes. Keskus sai niisiis juurde teise matke-
sUsteemi ja tekkis kalm meeskonda. Oli JCATS-i mees-
kond, kes tootas matkesusteemiga, ja kaks meest, kes
tegelesid VBS-iga. Kogu tegevust toetas IT-juht oma
meeskannaga, kandes hoolt virgusltsteemide eest ja
pakkudes IT-tuge.

2019. aasta 1. mail liikus matkekeskus Kaitsevae
Akadeemiarakendusuuringute osakonnaalttoetustee-
nuste osakonnaallajasellest sailks Gppetoejaoskonna
kahest grupist. 2021. aasta 1. jaanuaril laks Kaitse-
vae harjutusvaljade meeskond Riigi Kaitseinvesteerin-
gute Keskuse alluvusse, SAAB-lasermatkevahendid
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anti toetuse vaejuhatusest Kaitsevae Akadeemia hal-
lata ja selleks loodi eraldi meeskond. Praegu on mees-
kond kalmeliikmeline ja SAAB-lasermatkevahendid on
Uks enim kasutust leidnud matkeslisteeme keskuses.

SAAB-lasermatkevahendid on vahendid, mida all-
Uksused saavad kasutada maastikul harjutustel ning
mis aitavad luua t8etruu pildi lahingutest ja saasta
laskemoona. Naiteks hiljutiselt Kaitseliidu Parnu ma-
leva Bppuselt anti tagasisidet, et kui tavaliselt on ilma
lasermatkevahenditeta dppusel kulunud paukmoona
umbes 10 000 padrunit, siis viimasel lasermatke-
vahenditega Gppusel saadi hakkama umbes 2000
padruniga, mis tahendab margatavat kokkuhoidu.
Meeskond on hasti koolitatud ja kogenud. Tegevus-
valdkonda saaks avardada ja see on Uks eesmarke.
Ainuke murekoht on sohiva taristu puudumine - aren-
dus on erinevatel p8hjustel edasi [ikkunud.

UUED TRENDID MATKEMAASTIKUL

Tanapaeva muutuvas maailmas, kus sfda Ukrainas
sunnib ka meid oma valjadpet intensiivistama (eel-
kdige maastikul] ja ajapuuduse t8ttu tuleb otsida
dppe-eesmarkide saavutamiseks kiiremaid lahendu-
si, on suuremate taktikaliste matkeBppuste osakaal
vahenemas. Samal ajal leiavad VBS ja lasermatke-
vahendid Uha laiemat kasutust. JCATS-i ahil on teh-
tud Bppusi viis kuni kuus korda aastas ja on hea meel
tddeda, et Kaitseliit on hakanud seda kasutama Kirde
maakaitseringkonnaga eesotsas. JCATS-i tarkvara

Kaitsevée juhataja kindral Ants Laaneots pani matkekeskuse
ametlikul avamisel 27. martsil 2007 keskuse tilemale kolonel
Tonis Assonile seinakella kinkides aluse matkesiisteemide
ajastule Kaitsevaes
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uuendatakse igal aastal. Oppuse planeerija lisab sin-

na oma aranagemise jargi stsenaariume, tehnikat ja

maaratud alasid ning vastaspool ehk S2 teeb sama

(vastutegevus].

Vaatleme, mida annab matkesusteemi kasutus ja
miks peaksid Uksused tegema vahemalt Uhe oma 6p-
pustest selle abil.

1. Matkeslisteem annab vastuseks tulemuse, mida
sa vaarid. See aitab tuua must-valgelt esile
kitsaskohad ja Uhtlasi tugevused. Tulemusi ei ole
viimalik télgendada endale sobival moel.

2. See on riigile margatav kokkuhoid. Uhe Scouts-
pataljoni soomuskompanii VBS-i abil korralda-
tud linnalahingudppus soomukitega CV30 hoidis
Kaitsevaele kokku umbes 200 000 eurot otseseid
kulusid. Seejuures ei ole arvestatud kaudseid ku-
lusid, nagu tervishaid ja stsinikujalg.

3. Matkesusteemi abil on v8imalik olukord mitu kor-
da labi mangida. See annab palju rohkem kordusi
objektiivsema tulemusega, kui on v8imalik saada
maastikul.

4. Matkesusteem jatab aastateks jalje tagasiside
saamiseks ja dpimomendi loomiseks, kuna kdik
dppused salvestatakse.

5. MatkesUsteemi kasutus voimaldab juhtivkoosseisul
vitta aega endale. Samal ajal kui Uksus toimetab
instruktori juhendamisel matkeststeemiga, saavad
Uksuse juhtkond ja instruktorid end koolitada ja val-
mistada p&hjalikumalt ette uusi validppusi.
Matkekeskus on ka teadust toetav keskus, kus on

valminud matkesusteemide toel nii ménigi kursuse- ja
magistritéd. On tehtud katseid nii tankitorjerelvade
efektiivse kasutuse kohta kui ka uute sdjamangu mu-
delite katsetamiseks. JCATS-i vastu on huvi tundnud
ka Eesti Kaitse- ja Kosmosetddstuse Liit, kes on soovi-
nud kasutada seda nn digitaalse lasketiiruna mehita-
mata maismaas0idukite katsetamisel.

RIIST- JATARKVARA

Keskusele on soetatud kolm aastat tagasi uhiuus riist-
vara, mille seas on sada Lenovo lauaarvutit ja 60 stle-
arvutit ASUS ROG. Keskus teeb ka mobhiilseid dppusi
valjaspool maja: tellijale sohivas kohas seatakse ules
arvutipark ja tehakse kohapeal 8ppus. Naiteks Uhend-
kuningriigis kaib Uksustele sellist teenust asutamas
spetsiaalne erafirma. Uhenadalase @ppuse hind on
10000 kuni 15 000 naela.

Suurimad meie toetust vajavad mabiilsed 6ppused
on tanavu olnud Kirde maakaitseringkonna 6ppused
Terav Ora ja reservvaelaste suurdppus Siil, kus mabiil-
sus oli edu v&ti. Samuti pakub keskus v@imalust anda
Paasteametile L6una regioonis neile sohivas koman-
dos juhtimis@pet.
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Programmidest on kasutusel JCATS-i versioon
17.01 ja VBS3. Aasta IGpus ootab ees ka VBS-i
uuendus, mille kaigus saab Kaitsevagi enda kasu-
tusse paljude uute vBimalustega versiooni VBS4.
Suurimaks uudseks vdimaluseks on globaalne kaart.
Praegu on kasutusel kaks digitaalset harjutusala:
Vaike-Maarjas 20 x 20 km ja Lukel 5 x 5 km suurune
ala. Tulevikus saab 6ppuse planeerija kasutada talle
huvi pakkuvaid alasid tle kogu Eesti, aga ka mujal
maailmas. Uus versioon annab Ghtlasi suurema teh-
nikapargi ja palju uusi v8imalusi dppuste korralda-
miseks.

Teise p6lvkonna SAAB-lasermatkeslisteem
koosneb vestist, relvale kinnitatavatest lasuanduri-
test, tankitdrje-granaadiheitjast CG84, tankitdrje-
raketislisteemist Javelin ja eri tutpi s6idukitele kin-
nitatavatest komponentidest. Samuti kuuluvad siia
kasigranaadid, kaitselaengud, tombsltikuga miinid,
parameedikukomplektid jm. Rootsis tegutsev len-
nundus- ja relvatodstusettevéte Saab arendab jarje-
pidevalt oma tooteid. Arvutiuuendust tehakse kaks
korda aastas, kasutajate soovil lisatakse ka funkt-
sioone. Uuem arendus on Browningu ja snaiprirelvade
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KARIKATUUR: TOOMAS BOLTOWSKY

kahepoolne lasermatke, mis arvestab ka ballistilisi
andmeid.

SAAB-lasermatkevahendite riistvara
305 laservesti
301 kasitulirelva lasuandurit
15 kerge- ja raskekuulipilduja lasuandurit
24 Browningu lasuandurit
14 CG laserdpperelva
16 Javelini laserGpperelva
2 RPG MB9 laserdpperelva
36 kasigranaati
17 suundmiini M21
15 tdmbsutikuga miini
18 uuemat tdmbsUtikuga miini (vanade miinide
tootja ei paku enam sellist lahendust)
20 lahingusoomukite CVI035EST komplekti
5 UTS-i (sBidukitele kinnitatavad andurikomplektid)
25 MTS-i uuema pdlvkonna sdiduki vahendit
4 parameediku tahvelarvutit
4 sihtimisharjutuse arvutit (et kontrollida, kui
hasti voi halvasti suudavad CV90 sihturid ja
tankitérjemehed tabada sihtmarki)
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instruktori té6jaamad Manpack 80 ja 300 ning
EXCON-i haagis koos 4G-toega, mis v@imaldab
korraldada 8ppusi kuni 1000 mangijale

ELUOLU KESKUSES

Keskuse elu juhib matkegrupi ilem - 8ppetoe jaoskon-
na ulem. Teda toetab keskuses veebel, kelle p&hitles-
anne on planeerida taristut ja vastutada julgeoleku
eest. Oppuste planeerimine ja praktiline korraldus on
praegu Gppuse labiviija 8lgadel. Keskus toetab dppuse
labiviijat kogu ndu ja jéuga, mis puudutab programme
ja nende tBhusat kasutust. Sisu ja logistika eest kan-
nab hoolt 6ppuse planeerija ja tema vastutab ka 6ppu-
se labiviimise eest.

KUIDAS PLANEERIDA GPPUST

Kéige tahtsam on tahe korraldada matkedppust (ingl
computer assisted exercise; CAX]. Kui see on olemas,
tuleks vitta Uhendust matkekeskuse tlemaga, leppida
kokku aeg ja anda teada Uksuse suurus. Edasine s6l-
tub tellijast ja 6ppuse keerukusest. Kui soovitakse kor-
raldada 6ppust uue alluksuse struktuuri, relvastuse ja
tehnikaga ning piirkonna kohta tuleb koostada ka uued
kaardid, vBiks hakata planeerima umbes poal aastat
varem. Kui aga sohib ka méni olemasolev struktuur voi
ala, kulub kéige laabumisel aega umbes kaks nadalat.
Oluline on suhtlus ja eesmark. Keskuse teenistujad on
suure kogemusega ja oskavad toetada ka kdige alga-
jamaid planeerijaid.

Sama planeerimismudel tootab ka teiste matke-
slisteemide puhul. VBS-i ja SAAB-lasermatkevahen-
ditega Oppuste planeerimisele kulub vahem aega.
Praegu on lasermatkevahendid leidnud regulaarset
kasutust ja probleeme ei ole. Teisi kahte matkevahen-
dit vBiks kasutada rohkem, eriti JCATS-i.

lga aasta I6pus saavad k&ik struktuuritksused
Kaitsevae Akadeemia Ulemalt ringkirja, kus palutakse
planeerida jargmise aasta matkedppused. Kéik tellijad
margitakse keskuse planeerimiskalendrisse ning pea-
le tellimuste saabumist samakdlastatakse kattuvate
Oppuste matkeseadmete kasutus. Kui on kattuvaid
aegu, pultakse labi raakida. Kui see aga ei dnnesty,
jagatakse ajad prioriteedi jargi: esmalt manddver-
Uksused, siis toetustksused, Kaitseliidu ringkonnad,
muud riigikaitsetksused ja kéik tlejadnud. Suuremate
vaidluste korral langetab otsuse Kaitsevae Akadeemia
tlem.

TULEVIKUPLAANID

Keskus otsib veel oma kohta, kus olla Kaitsevaele
kdige kasulikum. Tulevikus vbiks keskuse rakukesed
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olla igas suuremas valjadppelksuses. VBS-i vdiks
paigutada hoopis 1. jalavaebrigaadi, kus on selle
seadme suurim kasutajaskond - ajateenijad. Samuti
viiks keskusesse koondada kdik Kaitsevaes kasutu-
sel matkeststeemid ning sellest voiks saada Kaitse-
vae oivakeskus. On néha, et lasermatkeseadmete ka-
sutus pigem suureneb kui vaheneb, seega tuleb leida
ka ruumid seadmete paigutamiseks, hoolduseks ja
pisiremondiks. See n@uab p6&hjalikku analtusi ning
planeerimist keskuse ja Riigi Kaitseinvesteeringute
Keskuse koostdds. Tulevikus voiks korraldada suvi-
ti, rahulikumal ajal regulaarseid matkelaagreid, kus
Kaitsevae isikkoosseis saaks dppida matkeseadmeid
kasutama. See annaks vajalikud teadmised matke-
seadmete tBhusamast kasutusest igapaevases
valjadppes. Kaitsevae Akadeemia karraldab U(he
JCATS-i Gppuse aastas, kasutab lasermatkevahen-
deid ja mdnel korral tuletoetusdppuseks ka VBS-i.
Paraku sellest ei piisa, et juurutada kdikidel tasandi-
tel taktikaliste matkevahendite kasutust.

RAHVUSVAHELINE KOOSTO0

Paljudel riikidel on oma keskused, mis asuvad ena-
masti riigikaitsekdrgkoolide ja s@javaekolledzite juu-
res, suurriikides ka valjadppetksuste koosseisus.
NATO modelleerimis- ja matkegrupi [NATO Model-
ling and Simulation Group; NMSG] sugiseselt kokku-
saamiselt Uhendkuningriigis jaid kélama uudsed la-
hendused C2-matkestisteemide! valjatédtamisel ja
teiste matkesusteemidega liidendamisel, samuti nn
digitaalse kaksiku kasutuselevdtt uue tehnika katseta-
misel ning tehisintellekti kaasamine otsustusprotses-
si. Loomisel on arvutipdhiste 8ppuste kasiraamat, mis
peaks ilmuma lahiaastatel. Kokkusaamisel sai taas
kinnitust, et Eesti on elektroonilise s&japidamise (ing|
electronic warfare; EW] labori rajamisega 6igel teel.
See kais toogrupis kasitletud teemadest pidevalt labi.

Eestit esindab selles todgrupis matkekeskuse
Ulem. Kavas on elavdada s6jatoostuse ja keskuse va-
helist teadusarendust ning arendada rahvusvahelist
koostodd. Seega on keskuse meeskondadel tlioluline
osaleda edaspidi oma eriala kokkusaamistel VBS-i,
JCATS-i ja SAAB-i kasutajate foorumitel. Keskuse
tlemal ja valjaBppeosakonna staabichvitseril tuleb
osaleda NMSG taéds, CAX-i foorumil ja paljudel teistel
kokkusaamistel. Vaid nii leiab rahvusvahelisi kontak-
te ja uut teadmist meie matkeststeemide arendus-
se. Maailm on suur ja matkeslsteeme palju. Ole vaid
mees, vali endale dige valja ja suuna Uksusele kasu-
tamiseks. ®

® LUHEND

1 C2 - command and control (juhtimine)
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TANAVUNE KAITSEVAE
JUHATAJA OPPEREIS

FOTO: HANS VEGA LEHEPUU

Kaitsevde Akadee-
mia 17. keskastme-
kursuse kuulaja
kapten Karl-Erik
Kirschbaum tut-
vustab dppereisil
osalejatele 1944.
aasta lahinguid
Louna-Eestis ja
Pohja-Latis

viis osalejad Louna-Eestisse ja Latti

16.-18. augustil leidis Léuna-Eestis ja P6hja-Latis aset Kaitse-
vae juhtkonda ning struktuuritksuste tulemaid kaasav iga-aastane
Kaitsevae juhataja dppereis. Seekordne valjasdit oli juba kuues ja
keskendus taas Eesti riigikaitse praktilise ettevalmistusega seotud

paevakajalistele teemadele.

Kol-Itn RAUL KUTT

taktika dppetooli jalavaepataljoni ja -brigaadi grupi
Ulem-lektor,

Kaitsevae juhataja ppereisi juhendaja

ppereisi peaeesmark oli parandada

osalejate olukorrateadlikkust Léuna-

Eesti operatsioonipiirkonnast ja avar-

dada arusaama valitud teemadel,

lisaeesmargiks oli suurendada Ees-
ti ohvitserkonna sidusust. Korraldusmeeskonnana
sai vaartusliku kogemuse Kaitsevae Akadeemias
magistridpet labiv 17. keskastmekursus, kes aitas
dppereisi teoks teha eelmiste kursuste eeskujul oma
dpingute osana.
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KUIDAS KAITSTA LOUNA-EESTIT?

Tanavuse dppereisi teemaringi on kujundanud viimas-
te aastate algatuste ja Ukraina s@ja t&ttu hoogu juurde
saanud laiapindne riigikaitse, seda nii riigisiseselt kui
ka regionaalselt. Seekord oli keskmes Lduna-Eesti ja
Péhja-Lati Uhine operatsiooniala ning peateema oli
~Kuidas kaitsta Lduna-Eestit koos naabrite, partneri-
te ja liitlastega?”. Aruteludes kasitleti nii keskkonnast
tulenevaid tegureid kui ka riigikaitsega seotud osaliste
tegevust.

Varasematel aastatel on Kaitsevae juhataja dppe-
reiside kaigus kulastatud Suwatki piirkonda Poolas,
Laane-Eesti saarestikku, Suur-Tallinna ala ja Ida-Viru-
maad. L8una-Eestit on varem kasitletud 2019. aasta
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dppereisil, mil keskenduti Pihkva-Riia suunale kui s6ja-
lisele operatsiooniruumile. Vaarib markimist, et viimase
aja muutusi arvestades on Uhest kuljest tekkinud sel-
lesse piirkonda juurde uusi osalisi (nt NATO Péhjadiviis
ja liitlaste lahingugrupid), aga ka vajadus kasitleda
pbhjalikumalt piiritileseid sbjalisi ja toetavaid tegevusi.
Veelgi enam, Ghise edu saavutamiseks on lisandunud
praktiline vajadus samakaélastada ja koordineerida sa-
mas operatsioonialas tegutsevate osaliste tegevust,
sBltumata Eesti-Lati riigipiirist. Liialdamata v@ib vaita,
et sellist vajadust kinnitavad ka seni kestva Ukraina
sBja esmased kogemused ja @ppetunnid. Seetbttu oli
tanavuse Oppereisi korraldus varasemast monevdrra
erinev. Keskenduti Kaitsevae juhataja esile toodud
kitsaskohtade arutelule, kaasates nii naaberliksuste
esindajaid Lati Zemessardzest, partnereid Politsei- ja
Piirivalveametist, Paasteametist, Kaitsepolitseiametist
ja AS-ist Eesti Raudtee kui ka liitlasi NATO P&hjadiviisist
ning Eestis paiknevatest Uhendkuningriigi liitlastiksus-
test.

Peamiste teemade ja marksGnadena vdib nime-
tada infovahetust ning eri poolte tegevuste sama-
kdlastamist, s6jalise ja mittesdjalise tegevuse juhtimi-
se Uhtsust ning eespool nimetatud tegevuste praktilist
kulge lahenduste leidmisel ja Ulevaate saamisel ehk
kes milliseid tegevusi juhib ning mida kusagil parajasti
teeb. Lisaks peatuti raudteetaristu tahtsusel, tsiviil-
elanikkonna evakuatsioonil ja tokestustegevusega
seotud dilemmadel kriisiaegse laiapindse ettevalmis-
tuse ja otsese sBjategevuse korral.

Oppereisil peetud sisukate ja siigavate arutelu-
de kaigus joudsid kdik osalised tddemusele, et proh-
leemsete teemade Uhine kasitlemine ning lahenduste
leidmine loob eeldused konkreetseteks tegevusteks
laiapindse riigikaitse arendamisel. Oppereisi ette val-
mistades lahtuti p8himottest, et arutelude sisu ja kaa-
lu nimel on oluline omavahel siduda kasitletavad tee-
mad, kohad ja esinejad. Seetdttu kulastati dppereisil
Koidula raudteejaama, Luhamaa piiripunkti ja Alaks-
nes paiknevat Lati Zemessardze pataljoni, kus tut-
vustati esmalt kohapealseid olusid ning jatkati grupi-
aruteludega asjakohastel teemadel. Samuti tutvuti
oluliste maastikupunktidega P6hja-Latis ning Vaikese
Emajde piirkonnas paiknevate 1944. aasta lahingute
aladega. Oppereisil osalejate s&jaajaloolist teadlikkust
aitas suurendada ka Valgas asuva muuseumi SA Isa-
maalise Kasvatuse Plsiekspaositsioon kulastamine.

VALJAKUTSED OPPEREIS| KORRALDAMISEL

17. keskastmekursus valmistas Oppereisi ette ja aitas
ellu viia aine ,Julgeolekupoliitika ja riigikaitse stratee-
gia” osana, seetdttu oli kesksel kohal erinevate ope-
ratsioonianaltlisi meetodite rakendamine. Peamise
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tulemusena valmis enne Gppereisi kursuse Uhistoona
kaheosaline uurimisraport. Raporti esimeses osas
loodi Uhtne taustteadmine ning olukorrateadlikkus va-
litud operatsioonialast ja selles tegutsevatest osalis-
test. Teise maailmasdja lahingutegevuse jareldustele
tuginedes loodi s6jaajalooline perspektiiv ning seejarel
esitati vastase tegevuse vdimalik kujustus ja tege-
vusvariandid koos selgitustega operatsioonitasandil.
L8puks anti ulevaade piirkonnas tegutsevatest sob-
ralikest jdududest. Raporti teises osas avati lugejale
Oppereisi kaigus kasitletavad teemad koos asjakohas-
te kUisimustega, mida I8ppversioonis taiendati 6ppe-
reisil kblama jadnud peamiste seisukohtade ja tahele-
panekutega. Nii loodi lisavaartust teemade edasiseks
kasitlemiseks ja arendamiseks.

ppereisile tagasi vaadates leidis korraldusmees-
konna projektijuht, 17. keskastmekursuse kuulaja kap-
ten Tonis Tulp, et Uhise jdupingutusena ette valmistatud
ja ellu viidud projekt on arvestatav katsumus. Seda eel-
kbige sisulise ettevalmistuse ja planeerimise poolest,
mis pani proovile nii keskastmekursuse kuulajate pla-
neerimissuutlikkuse kui ka erialased oskused ja ana-
liusiviime. Akadeemilise osa ja Bppereisi korraldamise
kérval ei saa mainimata jatta ka vahas vormis arutelu-
sid, kus kuulajad said arutada oma tulevaste Ulemate ja
Kaitsevae kdrgema juhtkonnaga aktuaalseil riigikaitse-
listel teemadel ning tutvuda ka inimlikul tasandil.

Kokkuvdttes voib tddeda, et kuigi nii mdnigi 6ppe-
reisi ajal esitatud kidsimus ei saanud keerukuse tdttu
ammendavat vastust, stindisid Kaitsevae juhataja tu-
levasteks Bppereisideks jargmised tahelepanekud ja
soovitused.

Eesti riigikaitsega seotud klsimused n6uavad
lisaks sOjalistele lahendustele laiapindset lahe-
nemist. Seetdttu tuleb kaasata arutellu osalisi
valjastpoolt Kaitsevage, sh poliitiliselt tasandilt
(nt Riigikantselei, Kaitse- ja Valisministeeriumi
esindajad].
Tosiseltvietavate plaanide koostamine vajab
laiemat regionaalset vaadet. Seetdttu on oluline
kaasata laiapindse riigikaitse kisimuste arutellu
naaberriikide ja liitlaste esindajad.
Tulemuslik arutelu dppereisi ajal sunnib jargmi-
sel p6himottel: esmalt selgete ja eesmargistatud
aruteluteemade valik, seejarel keskkonna ja tegu-
rite analllis (ettevalmistav raport) ning viimaks
arutelu n-¢ péllul, kus on tuhendatud teema, koht
ja teemavaldkonnaga seotud osalised.

Oppereisi juhendajana tanan kaiki osalejaid sisu-
kate arutelude ja konstruktiivse tagasiside eest. Tanu-
sfnad kaasjuhendajatele ja toetajatele ning eriline
tanu 17. keskastmekursuse kuulajatele, kelle plihen-
dunud tegevuse tulemusena sai 6ppereis ette valmis-
tatud ja professionaalselt korraldatud. ]
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KAITSEVAE OPPEASUTUSTE
UHENDAMISEST
saab peagi sajand

Tanavu 1. oktoobril taitus
Kaitsevae Akadeemial 99.
aastapaev. Tahtsat sundmust
tahistasid akadeemia toota-
jad, dppurid ning endised ule-
mad juba paev varem Tartus ja
Unikula harjutusvaljal mitme-
suguste uhistegevustega.

FOTO: MARI-LIIS PAAREN

. Uhistegevuse ,,Haritud hdivamine” paasteameti punktis tuli
ette antud vahendite abil tdita &mber Anne kanali veega

N-Itn MARI-LIIS PAAREN
teabeohvitser

aev algas kogu maja hélmava tradit-

sioonilise rivistusega, kus Kaitsevae

Akadeemia ulem brigaadikindral Vahur

Karus pidas osalejatele sutitava kdne.

,Kdige aluseks on tahe. llma tahteta
pole midagi. Tahe paremini moelda, tahe kavalamalt
tegutseda, tahe olla iga paev iseendast natukene pa-
rem. Sellega Kaitsevae Akadeemia iga paev tegelebki,”
Utles brigaadikindral Karus oma kdnes.

SISEMISE SIDEME TUGEVDAMISEKS

Paeva Uhistegevused, mille vahel said akadeemia
likmed valida, jagunesid kolmeks. Iga-aastaste Uhis-
tegevuste eesmark on suurendada valjaspool vahetut
Oppetegevust akadeemia isikkoosseisu kuuluvustun-
net kamraadlikus vBtmes. Viimastel aastatel on paeva
esimest, aktiivsemat poolt ette valmistanud ja |abi vii-
nud 8ppurkorpuse isikkoosseis, et anda Gppureile juba
dpinguajal vbimalus saada mitmekulgne juhtimis- B = :
kogemus. Sellel aastal traditsioon jatkus ning tegevu-  Uhistegevuse ,,Loov ldhenemine” kaigus tuli lume-eelsel ajal
si karraldas ja aitas ellu viia 25. maavae p6hikursus. pimesi takistusrajal suusatada
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Esimene tegevus ,Haritud hdivamine” ali Ules
ehitatud Tartu linnas peetava patrullvdistiusena. Grup-
pidesse jaotatud osalejad labisid kindlal marsruudil
kaheksa kontrollpunkti, kus taitsid Glesandeid, mis
olid vBimetekohased nii kaitsevaelastele kui ka tsiviil-
tootajatele. Naiteks pidi paasteameti punktis saama
aja peale todle generaatori, thendama selle veevaooli-
kutega ja pumpama Anne kanalist vett, et taita amber.

Teine tegevus oli ,,Loov lahenemine®, mis korralda-
ti Kaitsevae Akadeemia Raadi linnakus. Sealne paeva-
kava jagunes kaheks. Esimeses pooles labisid grupid
viis sporditegevuste punkti, naiteks tuli labida heskoos
takistusriba, liilkuda ettenahtud rajal pimesi suuska-
dega voi luta litreid saalihokivaravasse. Teises pooles
sai osaleda aga meditsiinitdotoas ja poneval turniiril
veebiprogrammis. Neid tegevusi aitasid 1ahi viia s6ja- ja
katastroofimeditsiinikeskus ning matkekeskus.

Kolmas Uhistegevus ,Tohus tegutsemine” viis
osalejad aga Unikula harjutusvaljale, kus neile anti
v@imalus lasta Kaitsevae relvadest. Laskmine tehti
pbnevaks nii neile, kes polnud varem relva kasitse-
nud, kui ka neile, kes kasutavad seda igapaevases
valjadppes. Relva esimest korda kattesaanud said
proovida lasta lamades laskeasendist automaadist
R-20 viiekimne meetri kaugusel asuva sihtmargi
pihta. Kogenud relvakasutajad aga pidid aja peale
laadima relva, tegema salvevahetuse, valima laske-
asendi ja eemaldama salve. Seda kdike tuli teha neli
korda nelja erineva relvaga, sealjuures vahetades
positsiooni ja joostes jargmisesse ettenahtud kohta.

@® LISATEAVE

TEENETEMARKIDE KAVALERID

Kol-Itn Arno Kruusmann
Vbl Marika Koplimagi
Hr Indrek Kaseorg

Kol-Itn Viljar Laaneste
Kpt Kadri Rodima
Pr Kairi Talves

@® LISATEAVE

PARIMAD OPPURID
2021/2022. OPPEAASTAL

Kpt Karl-Erik Kirschbaum - 17. keskastmekursus

Kdt Sten Laumets - 24. maavae pdhikursus

Kdt-srs Kris Antsmaa - 25. maavae pdhikursus
Kdt-srs lida Elise Murumets - 11. 8huvae pdhikursus
Kdt Ivar Levin - 12. 8huvae pdhikursus

Kdt Franco Susi - 9. merevae pohikursus

Kdt Oliver Kiitt - 10. merevae pdhikursus

@® LISATEAVE
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ESIMENE OKTOOBER KVA AJALOGOS

1. oktoohril 1920 laks S6jakool tle sdjaministri kaskkir-
jaga kinnitatud rahuaegsele programmile ja korraldu-
sele ning samal paeval alustas seal dpinguid esimene
rahuaegne kursus. 1. oktoobril 1923 hakkas kehtima
valitsuse kinnitatud Ghendasutuse koosseis ning 1. ok-
toobril 1927 valitsuse kinnitatud pghimdte, et Sdjakoali
astumise eeldus on eelnev sGduriteenistus. 1. oktoobril
1928 rakendus chvitseride ettevalmistamise seadus.

Peale laskeharjutuse tuli ,T8husa tegutsemise” osa-
lejatel labida ka takistusrada.

PIDULIK GHTU

Parast aktiivsemaid tegevusi ootas Sppeasutuse too-
tajaid ja Oppureid ees aktus akadeemia aulas. Sel-
lest votsid osa ka teiste Kaitsevae struktuuriliksuste
Ulemad, endised akadeemia Ulemad ja kaitseminis-
ter Hanno Pevkur. Aktusel anti Ule ka Kaitsevae Aka-
deemia teenetemark neljale kavalerile ja tunnustati
akadeemia parimaid Gppureid nii pdhikursusel kui ka
magistridppes. ]

Ohtune aktus Kaitsevae Akadeemia aulas véttis pidulikult
kokku Kaitsevée haridusasutuste senise tegevuse Eesti
riigikaitsejuhtide 6petamisel

FOTO: MARI-LIIS PAAREN



TUDENGIELU

ACADEMIA MILITARIS ® DETSEMBER 2022

OHUVAEKADETID 6ppereisil

FOTO: @UK MOD CROWN COPYRIGHT

ja inimestega.

Selle aasta juulikuus kaisid 11. 6huvae pohikursuse kadetid dppe-
aine ,,0huvae alliksuste praktika” raames traditsioonilisel dppereisil,
kus sai tutvuda kolme Balti riigi 6huvae Uksuste tegemiste, tehnika

N-Itn HANS VEGA LEHEPUU
kommunikatsiooni- ja turundusgrupi Glem

<>

ppereisil kulastati nii Eesti, Lati kui ka

Leedu 6huoperatsioonide juhtimiskes-

kust ja lennubaase ning Eesti radari-

poste. Vastuvdtt oli kdikides Uksustes

soe ja tutvustused olid ette valmistatud

Ulima p6hjalikkusega. Kuigi esialgu oli plaanis teha ta-

navune dppereis Latti ja Leetu Eesti 6huvae lennukiga
M28, sai see I6puks ette voetud modda maismaad.

Reisi kaigus 6nnestus kohtuda ka mitme Baltikumi

baasides baseeruva liitlaste lennutiksusega. Naiteks

Eestis kohtuti Amari lennubaasis Uhendkuningriigi

kopteritlksusega, kes tutvustas kadettidele kopterit

CH-47 Chinook ning tegi tutvumislennu Amarit

Umbritsevas 8huruumis. Lennuséidul sai vahetult ko-
geda kopterilennu taktikalisi manodvreid, mis vottis
kadettide sdnul koguni seest 68nsaks.

Leedus Siauliai lennubaasis tutvustas NATO &hu-
turbe Hispaania lennulksus oma havitajaid EF18 Hor-
net. Igal kadetil oli vBimalus istuda havitaja kokpitis
ning piloot andis p&hjaliku Ulevaate selle juhtimisest ja
pardasusteemidest.

Latis Lielvarde lennubaasis tutvustasid Ameerika
Uhendriikide lennutiiksuste esindajad koptereid AH-64
Apache ja UH-60 Black Hawk ning nende v8imalusi.

Peale Uksuste tavaparaste Ulesannete ning lennu-
ja maapealse tehnika tutvustamise jaid osalistele
eredamalt meelde ka Siauliai lennubaasi lennuvalja
linnutdrjepistrikud ning Lielvarde lennubaasi valja-
Oppekeskuse lihimaa-6hukaitsestisteemi RBS 70
matkemudel, kus igaliks sai oma terava silma ja rea-
geerimisvdime proovile panna. o
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ALLOHVITSERIDE

HARIDUSEST

Eesti Vabariigis

Parast Vabadussdja |6ppu viidi Eestis ellu mitmesuguseid reforme,
seejuures mindi sgjavaelises hariduses Ule rahuaegsele valjatppe-
le. 27. martsil 1920 nimetati Eesti rahvavagi Umber Eesti sdjavaeks,
et vahendada liigset segadust mdistetega. Aluseks sdjavae orga-
niseeritusele sai ka hariduse andmine nii kaadrikoosseisule kui ka
ajateenijatele. Samas sooviti hoida teenistuses kogemustega mehi
ja nemadki vajasid erialast taiendust.

ART JOHANSON
Balti Kaitsekolledzi s6jaajaloo ja
strateegilise planeerimise lektor

leminek allohvitseride rahuaja valja-
dppele algas enam-vahem kohe parast
Vabaduss@da. Allohvitseridele haridu-
se andmiseks loodi 1920. aastal kolm
kooli: 20. aprillil suurtlikivae allohvitse-
ride kool ning 20. mail ratsa- ja jalavae allohvitseride
kool. Kolmel koalil oli algusest peale (ihine majandus-
osakond, Ulem ja staap - seega ali igati loogiline, et 20.
detsembril 1920 uhendati need koolid Allohvitseride
Kooliks (algsel kujul Alam-ohvitseride Kool]. Parast
seda sai eriala omandada jala-, ratsa- voi suurtlikivae
klassis. Kaoali tilem oli rigemendi (polgu] tilema Gigus-
tega.

ISIKKOOSSEISU VALIK

Nii mere- kui ka lennuvae allohvitserkond koosnes teh-
nilistest spetsialistidest ning nende haridus oli seotud
pigem erikursustega ja vaeosa spetsiifikast tulenevate
vajadustega. Seega ei olnud nende allohvitserkonna
koolitus otseselt allutatud Allohvitseride Koolile. Peale
kooli tegutsesid vaeosade juures ka ppekompaniid,
kes Gpetasid peamiselt valja ajateenijaid.

Enne Teist maailmastda oli Eestis kesk- ja kérg-
haridusega inimeste osakaal Uhiskonnas tunduvalt
vaiksem kui tanapaeval ja seetdttu oli kooli astumise
eelduseks algkooliharidus [1939. aasta seisuga kuus
klassi]. Naiteks 1930. aastal hinnati kesk- ja kutse-
haridusega ajateenistusse voetute koguarvuks umbes
900 meest, kellest 30% suunati S6jakoali aspirandi-
kursusele. Ulejaanud valmistati enamasti ette
reservallohvitserideks. Suurem osa Allohvitseride Kooli
dpilastest komandeeriti kooli vaeosadest ja eesdigust
kasutati nende puhul, kes soovisid saada Uleajateeni-
jaks. Koali said astuda ka vabatahtlikud, kes ei alnud
teenistuses, kuid nende osakaal ei tohtinud Uletada
poolt dpilaste arvust.

Oppekavad olid erialakesksed ja seega tuli neis
ette erinevusi. Uldiselt kestis Bppeaeg detsembrist
jargmise aasta oktoobrini. Oppeedust koolis séltus s6-
duri edasine karjaar, nimelt jagati |6petajad kahte jar-
ku. Esimese jargu I8petajatest said vanemallohvitserid
ja teise jargu I6petajatest nooremallohvitserid.

SOJAVAGEDE UHENDATUD GPPEASUTUSED

Allohvitseride koolitamisel olid 6ppekavad 1920.
aastatel suunatud praktiliste teadmiste omandami-
sele, kuid leidus ka silmaringi avardavaid aineid. Siin
on mdned naited dppekavades alnud ainetest: eesti
keel, kodumaa ajalugu, kodanikuteadus, aruteadus
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Oppekeskuse [alates 1936. aastast Lahingukooli) jalavie suuna dppurid 1935. aasta suvel disel dppusel vihmasajus
Mustamael

ja maateadus. Lisaks sellele oli praktilisemaid ai-
neid: topograafia, fortifikatsioon, administratsioon,
sfjavae maarustikud ja tervishoid. Kdigis erialades
oli juba spetsiifilisemaid suunitlusi: hipoloogia, kuuli-
pilduja lasketeoaoria, suurtlikipatarei ballistika, ratsa-
sdit.

Parast kooli I6petamist avanesid dpilastele |6pe-
tamise jargule vastavad vOimalused. Esimese jargu
|6petaja sai kbrgema, veltveebli palgaastme ja diguse
valida vaeosa, teise jargu I6petajad maarati vaeosa-
desse ja nende palgatase s@ltus ametist. Lisaks said
kooli Idpetajad esimestel aastatel Uhekordse abiraha -
300 marka.

Arvestades, et parast Vabadussfda vahendati
sBjavae rahastust, oli sBjavaelises hariduses Uks olu-
lisimaid reforme eri koolide thendamine 1923. aasta
oktoohris S@javagede Uhendatud Oppeasutusteks.
Sinna koondati peale Allohvitseride Kooli ka Kindral-
staabi Kursused, S6jakool, Merevae Kadettide Kool ja
Stjavae Tehnikakool. Allohvitseride Kool liigutati Ule-
miste kasarmutest (Filtri tee k6rval] Tondile.

Esialgu, aastatel 1920-1921 oli Allchvitseride Kooli
tlesanne valmistada ette ajateenijaid-allohvitsere,
kuid 1923. aastal avati Allohvitseride Kooli Gppe-
pataljonide juures Uleajateenijate kursused neile, kes
ei olnud labinud varem allohvitseride kursust. Lisaks
anti ajateenijatest nooremallohvitseridele valjadpet

diviiside Oppekompaniides. Kuna ajateenistusaega
Iihendati 1928. aastal kaheteistkiimnele kuule, |6pe-
tati ajateenijatest allohvitseride valjabpe Allohvitse-
ride Koolis ja seoti see ajateenistuskohaga - viimane
sarnaneb tanapaeva susteemiga. Siis lahiti kuue kuu
jooksul s6duri baaskursus, millele lisandus kuus kuud
nooremallohvitseri (jaoulema) teenistust koos vasta-
va valjadppega. 1928. aasta reformid tekitasid vae-
osadele vajaduse lisainstruktorite jarele ning selleks
rakendati seniseid Uleajateenijaid. Allohvitseride Koali
tlesandeks sai nende Uleajateenijate koolitamine ja
taiendusope.

LAHINGUKOOL KUl 0SKUSTE KOOL

Allohvitseride Kool koos 6ppekompanii, dppepatarei,
dppekuulipildurikomando ja Gppeeskadroniga tegut-
ses 1934. aastani. Nimelt kasvas (he Allohvitseride
Koali kursuse p6hjal valja uue lahenduse idee. Alloh-
vitseride Kool korraldas lahingutehnilist kursust, mis
komplekteeriti S@jakooli aspirantide klassi |8petanu-
test ning suunatud ohvitseridest ja allohvitseridest.
Kursus kestis neli kuud ning selle aja jooksul sai oman-
dada teadmisi ja oskusi tankitérjerelvade, Shutorje,
pioneeriasjanduse, tulirelvade jm praktiliste vahendite
alal. 1930. aastate keskpaigas ali suurem osa Uleaja-
teenijatest allohvitseridest saanud Allohvitseride
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Koali 8ppe. Nii leiti, et kool on senisel kujul oma aja ara
elanud, ja otsustati selle tegevus |8petada.

1936. aasta 1. septembril asutati Lahingukool.
Seejuures ei olnud tegu Allohvitseride Kooli ideeli-
se jareltulijaga. PBhikursus komplekteeriti varasema
kombel Uleajateenijatest (sh portupeeaspirandid® ja
kaadriohvitserid]. P8hikursused olid kolmes klassis:
laskuri-, raskekuulipilduri- ning suurtuki- ja saate-
relvade klass. Kursuste valjadpe pidi jaama suvesse ja
varasugisesse, sest ei tahetud, et ule nelja kuu kestev
Ope avaldaks mdju vaeosade vBimekusele. Lahingu-
kooli kaadrikoosseis toodi paljuski Ule Allohvitseride
Koalist, vajadusel taiendati seda teistest vaeosadest
tulnud ohvitseride voi allohvitseridega.

Lahingukooli 6ppetod oli praktilise suunitlusega
ning koosnes valdavalt tehnilisest ja taktikaalasest
ettevalmistusest. Tahtis roll oli UhisBppustel, kus osa-
lesid koos kdik klassid. Tavaparaselt oli eesmargiks
juhtimise, rinnaku, kaitse, laskeoskuste, relvaliikide
koostdo ning muude oskuste arendamine ja stvenda-
mine. Lahingukoolis toimusid ka kutsekursused, tana-
paeva moistes erialane taiendustpe.

Oppurkoosseis oli kirju, peamiselt olid kursustel
Sdjakooli [dpetanud portupeeaspirandid, lisaks labisid
kursusi allohvitserid ja ohvitserid. Klasside komplek-
teerimine sdltus vaeliigi spetsiifikast, kuid Lahingukool
pidi olema paljuski paindlikum kui varasem Allchvitse-
ride Kool.

Eestis katkes iseseisva sBjavaelise hariduse andmi-
ne 1940. aasta okupatsiooniga. Slgisel reorganiseeriti
Stjavagede Uhendatud Oppeasutused Punaarmee jala-
vaekooliks, millele jargnes Eesti s@javaelises haridu-
ses enam kui viiekimneaastane link. Paljud Eesti all-
ohvitserid olid sunnitud v@itlema Teises maailmasfjas
vdoras vormis. Ometi vBib Oelda, et Eesti Vabariigi ajal
labitud sbjavaeline valjadpe tuli paljude meeste puhul
selgelt esile ja andis neile vastase ees eelise.

PARAST POOLT SAJANDIT PAUSI

Eesti iseseisvuse taastamise jarel hakati taas andma
ka sbjavaelist haridust, kuid vahem slsteemselt kui
enne Teist maailmasfda. See oli eriti kontrastne ohvit-
serihariduses, mida oli vimalik omandada vaga erine-
vatel kursustel voi eri riikides. Selgus hariduse andmi-
ses hakkas tekkima 1990. aastate I6pul. Sellest ajast
saati on v8imalik juba kergemini maarata kaadriohvit-
seri tavaparast haridusmudelit, mis on seotud Kaitse-
vae Uhendatud Oppeasutuste ja Balti KaitsekolledZiga.

Allohvitserihariduses oli samuti erinevaid kursusi,
mida labiti naiteks valismaal v6i saadi auastmeid Kait-
seliidu kaudu. Siiski suudeti 1992. aasta 14. detsemb-
ril taastada VBrus Meegomael Kaitsevae Lahingu-
kool. Esimesed kursused alustasid Opet veebruaris

1993 ja valja dpetati nii ajateenijaid kui ka kaadriall-
ohvitsere. Lisaks korraldati reservohvitseride kursusi.

Vanemallohvitseride valjadpe kestis veidi Ule aasta
ning hélmas ka eriala omandamist vastavates vae-
osades. Koal sarnanes paljuski enne sfda tegutsenud
Allohvitseride Kooliga, kuid taasloomisel voeti eeskuju
ka Soomest, kus dpetati valja mitu Lahingukooli inst-
ruktorit.

2010. aastal sai Lahingukoolist Kaitsevae Uhen-
datud Oppeasutuste struktuuritiksus ja 2014. aastal
asuti Meegomaelt Taara s@javaelinnakusse, kus asus
ka Kuperjanovi jalavaepataljon.

2019. aastal toimus Eesti s6javaelises hariduses
vaga oluline reform, mille kaigus struktureeriti tmber
Kaitsevae Uhendatud Oppeasutused ja kool hakkas
kandma Kaitsevae Akadeemia nime. Uks pdhjusi pei-
tus ka selles, et varasemaid struktuuritiksusi Kérge-
mat S&jakooli ja Lahingukooli peeti tihtipeale eraldi-
seisvateks. Parast reformi I8petasid Kdrgem Séjakool
ja Lahingukool tegevuse ning need Uhendati Kaitsevae
Akadeemia koosseisu. Sellega seoses viidi suur osa
valjaBppest Ule Tartusse.

VANEMALLOHVITSERIDE JUHTIMISKURSUS

2018. aastal leidis aset rahvusvahelisel tasandil mar-
kimisvaarne muudatus. Nimelt loodi Balti Kaitse-
kolledzis vanemallohvitseride juhtimiskursus, mille
eesmark oli jagada kdrgeimat eriharidust vanem-
allohvitseridele. Paljuski olid kursuse eestvedajad
Eesti enda vanemallohvitserid, kes leidsid, et on vaja
regioonitlest kursust, mis aitaks standardiseerida
vanemallohvitseride teadmisi ja annaks parema sis-
sevaate meie julgeolekuklisimustesse strateegia-
tasandil. lgal aastal l6petab selle kursuse Uks-kaks
Eesti vanemallohvitseri. See on markimisvaarne saa-
vutus ja tunnustus ka Eesti allohvitserkonnale.
Kokkuvdttes vdib nentida, et sbjavaelise hariduse
andmine ei ole iseseisvas Eestis kull olnud pikaaegne
traditsioon, kuid siiski on meil palju, mille tle vérreldes
naabritega uhke olla. Uks neist on tugev allohvitser-
kond, mille Uks aluseid on olnud sdjavaeline haridus.
Siinkirjutajale meenub kohtumine Poola Ulemveeh-
liga 2018. aastast, kui ta jagas sugavat tunnustust
meie allohvitserkonna karjaarisisteemile ning nentis,
et meilt on palju dppida. See ei tahenda siiski, et me
saaksime jadda mugavustsooni. Kindlasti vajab all-
ohvitseriharidus pidevat ajakohastamist ning samal
ajal ka minevikku vaatamist - olgu selleks oma viga-
dest 8ppimine v8i meeldetuletus, et vahel on nii mén-
dagi minevikus paremini tehtud. o

® VIIDE

1 tulevased ohvitserid
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EESTI SOJALISE MOTTE LOO
uurimine edeneb joudsalt

ja ootab veel viimast lihvi.

Kaitsevae Akadeemias peeti vastupanuvditluse paeval, 22. septemb-
ril sdjateaduslik seminar ,Eesti sdjaline mdte 1920-1940". Seminar
oli osa akadeemia samanimelisest projektist ja tahistas projekti
esimese etapi |6ppu. Labitud etapil keskendusid projekti taitjad aka-
deemilise uurimuse korraldamisele, kogudes allikmaterjali ja koos-
tades esimesed artiklid. Osa artikleid on [abinud eelretsenseerimise

IGOR KOPOTIN, PhD

strateegia ja innovatsiooni 8ppetooli juhtivteadur,
teadusprojekti ,Eesti sjaline mdte 1920-1940"
juht ja vastutav taitja

rojektis osaleb nii Kaitsevae ohvitsere

kui ka doktorikraadiga ajaloolasi Kaitse-

vaest ja selle partnerasutustest. Osa

projekti taitjatest sai tutvustada semi-

naril oma uurimistd6 tulemusi, kuid kdik
projekti taitjad saavad sBna projekti [8pus 2024. aastal
kavandataval kanverentsil. Seegi kord oli esinejaid ja
kuulajaid koigist projekti partnerasutustest: esinda-
tud olid Eesti S6jamuuseum - Kindral Laidoneri Muu-
seum, Eesti Meremuuseum, Tartu Ulikool ja SA Eesti
Maanteemuuseum.

Lisaks vahekokkuv6ttele oli seminar [8imitud
Kaitsevae Akadeemia Oppetodga - sellest véttis osa
taies koosseisus akadeemia 17. keskastmekursus.
Magistrandid kuulasid esinejaid, esitasid neile julgelt
kiisimusi ja osalesid aktiivselt seminari I8pparutelus.
Seminar tekitas suurt huvi nii Kaitsevae Akadeemia

e 50 e

Oppejbudude ja Oppurkoosseisu seas kui ka kogu
Kaitsevaes, eriti Kaitsevae peastaahbis. Kohal viibis tle
viiekimne kuulaja, sama palju kuulajaid liitus semina-
riga interneti teel.

Eesti sOjalise motte arengu projekti semi-
nar koosnes neljast teemaplokist: rahvusvahelineg,
vaeliigitlene, valjadppe ja sbjavaelise hariduse ning
lahingutoetuse ja -teeninduse teemaplokk. Semi-
nari korraldamine ei kulgenud siiski viperusteta. Nii
haigestus mitu seminari esinejat, mistdttu tuli leida
neile asendus. Sellest hoolimata moodustas seminar
pBhimé6ttelise terviku ning pakkus kuulajatele motte-
ja aruteluainet.

Projekti tulemused on kavas avaldada artiklite-
na Kaitsevae Akadeemia ajakirja Occasional Papers
erinumbrites, mis ilmuvad teemakogumikena. Nende
pGhjal asub projektimeeskonna liikkmetest moodus-
tatud toéoruhm kirjutama kollektiivset monograafiat,
mis peaks ilmuma 2024. aastal. Sellel aastal on kavas
valja anda projekti tulemuste esimene pdhjalik kasit-
lus - kolonelleitnant Urmet Tombi publikatsioon Eesti
Bhusbjateooriast. ([ J
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EESTIKEELSE
TERMINIARENDUSEGA

Euroopasse!

»Enam kultuuri, euroopalist kultuuri!” - see nooreestlaste hlitdlau-

se on olnud eestlaste rahvuslik aade eelmise sajandi algusest tanini.
Ka vahepealne pool aastasada ei suutnud seda sisemist sundi tasa-
lGlitada, mida ilmestab muu hulgas asjaolu, et kohe parast taasise-
seisvumist oli nii loomulik sajandi esimese poole rajas jatkata. Nime-
tatud teesi taga on Uleskutse, et hoidkem ja arendagem oma, aga
olgem kontaktis ka laanemaailmaga. Euroopalikkuse ja maailmale
avatuse aatest on lahtunud teiste seas ka eestikeelne terminiarendus.

REET HENDRIKSON, PhD
juhtivterminoloog

LN
gl O
: Q")j
lates aastast 2018, mil ellu sai kutsu-
tud sBjandusterminoloogia té6rihm
(terminitéérihm), on tehtud koos-
tood vaga erinevate institutsioonidega:
ministeeriumidest, Ulikoolidest ja teis-
test kdrgkoolidest kuni kaitsetddstuse, uudiste ja
kultuuriajakirjade toimetajate ning ilukirjanduse tdl-
kijateni. Uks sagedasimaid paringusaatjaid on olnud
meie Euroopa-partnerid: Euroopa Komisjon, Euroopa
Liidu ndukogu ja Euroopa Ulemkogu. 2022. aasta ke-
vadel, mil Euroopa Liidus koostati strateegilist kom-
passi (,Julgeoleku- ja kaitsevaldkonna strateegiline
kompass Euroopa Liidus”), laekus nadalas kaguni mitu
paringut, kusjuures Uks paring hdlmas Gldjuhul lGhi-
loendit.

2022. aasta kevadel sai koost6o ka piiritletuma
raami. Nimelt palus Euroopa Komisjon terminitéoriih-
mal aidata taiendada terminibaasi IATE (Interactive
Terminology for Europe)® eestikeelse mdisteinfoga.

Kuna tegu on kaitsetdostuse moistetega ja valdav osa
neist on Uldtarvilikud, otsustasime pakkumise vastu
votta. Projekti hakkasime taitma augustis ja tulemus
peab olema Ule anda detsembri keskpaigas.

Tapsemalt on tegemist veidi rohkem kui 200 mdis-
test koosneva loendiga, mis sisaldab ingliskeelseid
termineid ja definitsioone. Meie (ilesanne on leida voi
luua neile eestikeelsed vasted ja definitsioonid, lisa-
da allikaviited, vajadusel ka kasutuskontekstid ning
tahendust ja kasutust selgitavad markused. Samuti
tuleb nii m&nigi kord viidata kas mdistelisel ehk tdhen-
duslikul v6i keelelisel pdhjusel ebasobivatele varianti-
dele. T60 iseloom uhtib niisiis nii Militermi kui ka mis
tahes teise terminisGnastiku koostamisega. Projekti
lisakasutegur on, et tulemustele tuginedes taiendame
terminibaasi Militerm: ajakohastame juba olemasole-
vaid kirjeid, taiustame neid ja lisame uusi.

UHENDVAELIIGILINE KOOSTO0

Projekt on hea koost8onaide, arvestades ka projekti-
taitjaid jt osalisi ning té6vormi. Meeskonna loomisel
tuli 1ahtuda maistete valdkondlikust ehk temaatilisest
jaotusest. Toérihmavalistest ekspertidest on kaasatud

e B0 e
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Kaitsevde Akadeemia [KVA] elektroonilise vditluse
kompetentsikeskuse juhataja Kaarel Piip, kes toetab
meid insener-tehnilise oskusteabega, meresdjapida-
mise eksperte esindab KVA rakendusuuringute osa-
konna teadur kpt-mjr Marek Mardo. Terminitdérihma
liikmetest osalevad maakaitsepataljoni Glem kol-Itn
Kaido Kivistik ning 8ppeosakonna lektor ja pataljoni-
Ulem mjr Mattias Puusepp, kes on maismaastisteemide
eksperdid, samuti 6hutrjeekspert mjr Kaimo Jirnas.
Koosolekuid on vaisanud ja oma teadmisi jaganud v-Itn
Mati Janes, kes on olnud abiks merevaeterminite aru-
teludes, ja kpt Karmo Kiilmann, kellest on olnud tuge
suurtlikivae eksperdina. Asendamatu on terminitdo-
rihma spetsialisti Mari-Liis Tikerperi roll, sest projektiga
kaasneb rohkesti administratiivseid Ulesandeid alates
olemasoleva teabe otsimisest ja tellija saadetud teabe
kérvutamisest Militermiga ning I6petades valmis mdiste-
loendi teisendamisega IATE-le sohivasse vormi. Koostéo
mitmetasandilisusest kdneleb ka tdik, et kdik mdisted
arutatakse koos lahi ja langetatakse koos otsused.

Projekt tipneb pistelise valideerimise ehk vald-
konna ekspertidelt tagasiside klsimisega. Valideeri-
jatena annavad oma panuse 2. jalavaebrigaadi tule-
toetusohvitser mjr Veiko Dieves, Eesti Kaitse- ja
Kosmosetdostuse Liidu tegevjuht res-kal Tarmo Rani-
soo, Milrem Roboticsi kaitseuuringute ja -arendus-
programmide direktor res-kpt Juri Pajuste ning
relvastusekspert, praegune Kaitseliidu kooli instruktor
res-mjr Villiko Nurmoja.

MILLISEID TEEMASID JA MGISTEID LOEND SISALDAB?

Nagu eespoal nimetatud, on tegemist suuresti kaitse-
toostuse terminitega. Peamised valdkonnad on uud-
sed relvad-relvaslsteemid, elektrooniline, kosmose-
ja meresBjapidamine, sh meremiinis6japidamine
ja -seire, radarid ning laserrelvad. Militermis juba
olemasolevate mdistete hulka kuulub teiste seas chaff
(‘radarivastase meetmena kasutatavad fooliumi vms
materjali ribad’). Seda mdistet kasitlesime s6janduse
ning julgeoleku- ja kaitsepoliitika terminikomisjonis
(terminikomisjon] 2006. aastal seoses Edward Lutt-
waki teosega , Strateegia. Sdja ja rahu loogika“. Eesti-
keelseks vasteks jai mdnusalt kujundlik peegelaganad,
mis kajastub ka raamatu 2006. aasta tolkes. Euroopa
Komisjoni loend sisaldab veel (ht toona arutluse all
olnud madistet, nimelt stealth fighter'it. Tookord sai ka-
sutusele voetud varg-tavi. Naudseks on varghdvitaja
juba kandakinnitanud termin, ent lahenduse paslik-
kust ilmestab muu hulgas tdik, et kdnealust tiive kasu-
tatakse s@janduses ja sBjatehnoloogias teistegi termi-
nite tdiendosana (vargtehnoloogia, vargdhusdiduk jt).

Kullalt on kirjeid, mida on kunagi terminikomisjo-
nis arutatud, aga mis on jaanud mitteavalikku baasi ja
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vajavad terminitdériihmas taiendamist (nt miini-
veeskaja). On ka mdisteid, mis on asja |abi arutatud. Vii-
maste hulka kuulub meedias kbneainet tekitanud loiter-
ing munition, mille kohta on ajakirjanduses kasutatud
kdikvdimalikke vasteid (hulkurdraon, kamikaze-droon,
enesetapudroon, kaaberdav laskemoon jpt). Koost8os
relvastusekspertidega on selle eestikeelse vastena juba
mitu aastat tagasi kokku lepitud varitsev 6hurtinde-
maoon, ajakirjandus- ja kbnekeele tarvis on olemas ka
Ithem-suuparasem varitsev moon®.

,UTLE UKS ILUS POISSLAPSE NIMI [ALIAS TERMIN]!”

Terminiarendust puudutavates vestlustes palutakse
varem vBi hiljem: too mdni tore naide! Esmalt meenub
siinkirjutajale - ja ilmselt meenuks ka teistele projekti-
osalistele - kosmoses6japidamise termini kinetic kill
vehicle arutelu. Tabava eestikeelse vaste (le sai disku-
teeritud ka laiemas ringis ehk terminité6riihma fooru-
mis. Valja pakuti loomingulisemaid ja vahem loomin-
gulisi vasteid: I166-ja-tapa-relv, kineetiline tapasbiduk,
kineetiline hévitusrelv, kineetiline térjerelv, kineetiline
purustaja. Lépuks langetati otsus uuendusliku varian-
di kasuks ja vasteks jai kineetiline I6hkur, sinontdmiks
kineetiline pihtamisliikur. Sedavdrd uuendusliku ja tu-
geva huumarintiansiga termin ongi loendis pdhimot-
teliselt ainus omasugune. Tasub markida sedagi, et
nimetatud termin labis ilusti ka valideerijate kadalipu.
Réhutan, et uuenduslikel keelenditel on eriala-
keeles vaga piiratud kasutatavus ja nende loomine ei
tohiks saada reegliks - vastasel korral on oht kauge-
neda kasutajatest. P8hjus seisneb asjaolus, et eesti
erialakeeled ja teiste seas ka riigikaitse valdkonna
erialakeel on tanapaevaks sellises arengujargus, et
uute nahtuste-maistete lisandumisel on erialasdnade
loomise n-0 ehituskivid juba olemas. Tahtis on tabada,
milliste moistete puhul on Gldse moeldav suurem

Tahtis on tabada,
milliste moistete puhul
on uldse moeldav
suurem loomingulisus
ja kus tuleks targu jaada
konservatiivsemaks.
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loomingulisus ja kus tuleks targu jaada konservatiiv-
semaks. Loomingulisem ja vabam lahenemine tuleb
kdne alla algkeeles kujundlike ja teatava nukkega ter-
minite puhul, millele omakeelset vastet veel ei ole ja
mis on pigem piiratud kasutatavusega - tapselt nagu
kbnealune naide. Eraldi markimist vaart on seik, et va-
hemalt s6janduses ei ole taoliste uuenduslike leidude
valjam6tlejad teps mitte filoloogid, vaid dldjuhul just
kaitsevaelased!

Loomingulisuse proovikivid olid front-door cou-
pling ja back-door coupling®, mille vasteteks jaidki
esmapilgul toortdlkelised, ent oma kujundlikkuses
tahendusnlanssi optimaalsel moel edasi andvad esi-
ukseleke ja tagaukseleke. Oma lihtsuses ja loogilisu-
ses on pdnev leid ruumsoomus (vrd spaced armaour]™.

DEFINEERIMINE KUI KUNST JA TEADUS

Kummatigi ei tahenda terminiarendus pelgalt uute
terminite valjam&tlemist ja nende sobivuse-mitte-
sobivuse Ule otsustamist. Terminiarenduse tuuma -
ja Uhtlasi keerukaima etapi! - moodustab too ta-
henduste ehk mdoistetega. See hélmab eeskatt
mdistesuhete selgekstegemist, mdiste esmataht-
sate tunnuste valjaselgitamist ja kdige selle pohjal
selgituste-definitsioonide loomist.

Valdava osa mdistete puhul saab nende definee-
rimise komplitseeritus ilmsiks just pesas ehk suhes-
tamisel lahimdistetega. Eraldi vBetuna vbivad eriala-
inimese jaoks naida terminid homing guidance, active
homing guidance, semi-active homing guidance ja
passive homing guidance Usna hbélpsasti selgitatavad.
Kummatigi avaneb slisteemsel lahenemisel ehk nen-
de kasitlemisel pesana ka erialainimesele teistsugune
pilt. Piisavalt lakooniliste, ent ometi piisavalt tapse-
te ja selgete definitsioonide loomine eeldab ulihead
meeskonnatdéd: erialast ekspertiisi ning teiste kol-
leegide ja terminaoloogi kriitilist kdrvalpilku.

Kbnealuses projektis on olnud (ks méottekohti
see, mida teha kirjetega, kus tellija ehk Euroopa Ko-
misjoni etteantud ja NATOTermi vm autoriteetse allika
definitsioon ei Ghti. Vahel on tegu puhts@nastusliku
erinevusega, ent tublisti enam on olukordi, kus Uks
definitsioonidest on laiem, teine kitsam. Sellistes
olukordades oleme toiminud juhtumip6hiselt: iga kir-
je arutelul oleme langetanud eraldi otsuse, kummast
maaratlusest soovitame lahtuda. Juhul kui tellija an-
tud definitsioon on tapsem ja asjakohasem, kasutame
seda ka Militermis.

Defineerimisega seostub ka jargmine méttekoht:
nimelt on nii mdnigi kord esitatud stunontumidena
nuansierinevusega terminid. Kirjeldatud juhtudel saab
definitsiooni tahtsus eriti iimsiks: definitsioon Utleb,
millise mdistega on tegu, ja vaid selle pdhjal on véimalik

otsustada, millised terminid konkreetsele definitsioo-
nile vastavad ja millised mitte. On kirjeid, kus stno-
niumidena on esitatud kuni viis terminit-Iihendit.
Taoline olukord oli naiteks terminitega remaotely op-
erated underwater vehicle, ROUV, remote operated
vehicle, remaotely-controlled vehicle, RCV, remotely
operated vehicle, ROV. Projektimeeskaonna hinnangul
sobis definitsiooniga vaid esimene ehk ROUV ja selle
eestikeelseks vasteks sai kaugjuhitav allveesdiduk. Nii
kirjeldatud kui ka mis tahes teiste probleemide ilmne-
misel lisame Euroopa Komisjonile kommentaari, mil-
les nimetame probleemi ja pakume lahenduse.

Nagu eespool mainitud, sisaldab algloend defi-
nitsioone ja termineid koos allikaviidetega, kusjuures
osundatakse uldjuhul sBnastikele, sh sageli Wikipediale.
Ent puudu on kontekst. Teada-tuntud terminite puhul
ei ole see takistav tegur, aga mida spetsiifilisem v&i va-
hem tuntud termin ja mida enam lahkneb definitsioon
nt NATO allikates esitatavast, seda suuremat tahtsust
kontekst evib. Spetsiifilisi, isegi valdkonna ekspertidele
vahe tuntud termineid esineb omajagu. Siia kuuluvad ka
eelnimetatud kinetic kill vehicle, front-door coupling ja
back-door coupling, samuti kinetic energy penetrator,
laser-induced plasma channel weapon jpt.

Olen varasemates kirjutistes ja koolitustel réhu-
tanud: defineerimine on Uhtaegu teadus ja kunst®.
Tahenduslikult, s@nastuslikult ja vormiliselt sohiva
maaratluse loomise komplitseeritust ilmestab ka
knealune mdisteloend. Nii on sBnastike-termini-
baaside Uks tldpilisi kitsaskohti see, et termin ja de-
finitsioon ei Ghildu alati tdhenduslikult ja/véi (keele]-
loogiliselt. Siinse loendi Uks naiteid on plahvatuslaine
(blast wave), mida on inglise keeles defineeritud kui
ala (area)®, mitte kui lainet.

Lubatagu mul see luhike ulevaade I6petada tanu-
sBnadega kdigile, kes on Uhel vdi teisel moel kaitse-
toostuse terminiprojekti valmimisse oma panuse
andnud. Aitah teile, head kamraadid, ja sligav tanu-
kummardus mu imelisele meeskonnale! Ex unitate
vires! ®
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1 Terminibaas asub aadressil https://iate.europa.eu/home.

2 Maistet ja terminisoovituste tausta avav jm teave on kattesaadav Militermist.
https://sonaveeb.ee/search/unif/dlall/mil/varitsev%20%C3%B5hur%C3%
BCndemoon/1 (20.10.2022).

3 Projektimeeskonna sdnastatud eestikeelsed definitsioonid: elektromagnet-
hdirete sisenemine portide kaudu, mis on méeldud juhtmevabaks sideks vdi
vdliskeskkonnaga suhtlemiseks ning elektromagnethdirete sisenemine sus-
teemi labi avade vai kaablite voi siis varjestuse puuduste tattu

4 Projektimeeskonna eestindus: soomuskate, mille kaitseomadused tulenevad
pdhisoomuse ja selle eenduva kihi vahele jadvast ruumist

5 Pikemalt vt Hendrikson, Reet 2022. Defineerimine - kunst véi teadus? - 0i-
guskeel. Justiitsministeerium. https://www.just.ee/oigusloome-arendamine/
oiguskeel/ajakiri-oiguskeel (20.10.2022).

6 area of pressure expanding supersonically outward from an explosive core
[Wikipedia], vrd projektimeeskonna soovitatud definitsiooni wave created by
the rapid expansion of hot gases in the atmosphere which results from an
explosion [NATOTerm]
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Andres Sarits
04.12.1980-06.11.2022

Ootamatult lahkus meie hulgast hiljutine kolleeg

major Andres Sarits. Teda on sidunud Kaitsevae

Akadeemiaga ligi kaheksa-aastane &ppe- ja

téésuhe, mida ta alustas 2003. aastal seits-

menda pdhikursuse kadetina. Parast teenistust
jatkas ta 2014. aastal akadeemias magistridpin-
guid ning aastatel 2019-2022 tdotas samas
taktika Gppetooli lektorina. Juba p&hikursusel
jai ta paljudele silma oma puhendumuse, sihi-
kindluse ja téokusega. Isegi
kui Bpingutes ja teenistuses
oli raskeid hetki, armastas ta
delda: ,Saab hakkamal” Kol-
leegina jaab Andres paljudele
meelde kui stigava sisemaa-
ilmaga, rahulik ja omaparase
naeratusega kamraad. To-
reda muigega suutis ta lahti
harutada koige keerulise-
mad probleemid. Oppuritele
laks korda tema professio-
naalsus ja suur teenistus-
kogemus, mis rikastas tema
tood lektorina. Armastatud
kolleegi ja s6bra surmaga
kaotatakse palju, kuid mitte
kunagi koos veedetud aega.

Oleme Sulle tanulikud nende

Uhiste aastate eest ja male-

tame Sind selliselt, nagu Sa

olid - hea kolleeg, tark dpe-
taja ja ustav kamraad!

» Mdletan Andrest veel péhikursuse kadetina -
suur mees kéva hddlega. Alati abivalmis ja
réémsameelne. Kui temast sai kolleeg, siis jéi
silma, et ta hédél on muutunud vaiksemaks,
vohepeal isegi malbeks. RGmsameelsus
aga sdilis ja sellele lisandus tore elukoge-
nud inimese iroonia, ka eneseiroonia. Temast
sai tore Oppejéud, juhendaja jo mentor kol-
leegidele. Ta ali nii tugev, p6hjalik, métlev ja
ELUS! Aitah Sulle, Andres, et sain olla Sinu
teekonnakaaslane!

» Tudengina meenutas Andres veidi oma nime-
kaimu Vargamde Andrest. Selline tdsine,
péhimé6ttekindel jo té6kas Eesti mees. Séja-
mehena karmikoeline ja konkreetse s6naga.
Tema I8putéd, mis muu hulgas vaatles ka
naiste rolli meestekeskses islamimaailmas,
avas temas aga uue tahu, mida vgib nime-
tada tdnapdeval kahjuks harva kohatavaks
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rlutellikkuseks. Selle karmi ja veidi nurgelise
sGjomehe pealispinna varjus oli peidus abi-
valmis, suuremeelne jo naiste suhtes slga-
vat lugupidamist ilmutav noor ridtel, kellele
tdesti léks korda Uhiskonnas térjutud ja kan-
natavate inimeste saatus. Olen ténulik, et Sa
néitasid mulle tGelise ohvitseri palet!

Tabasin end uhel pdeval méttelt, et Andres
oli nagu vein, mis muutub ocastatega Uha
paremaks. Kooliajal veel
veidi toores jo dge. Pd-
rast koali viis teenistus
meid kimneks aastaks
erinevatele radadele. Kui
taos kohtusime, olime
mdlemad kdpsenud ja ma
imestasin, kui sdbralik,
kannatlik, arukas ja hea-
tahtlik on Andres. Mulle
jadévad meelde need kor-
rad, kui méne Gppuse ajal
kahekesi kusagile vest-
lema jéime. Me pidasime
maha slgavaid ja isiklikke
vestlusi. Aastad muutsid
ta klpseks, vai muutusin
mina, kes seda teab. Iga-
tahes jaéb Andrest minu
jooks meenutama  just
see heatahtlikkus ja aru-
kus, mis temast Ghkus.

« (ppisime koos talvesdjo koolitajo kursusel.

Ta kutsus mind kaasa, et olla taas tavaline
sdur. Ta (tles, et tahaks vahepeal jdlle pblve
maha panna ja ennast (ksikvditlejana tun-
da. Olime kaks kdige vanemat kursuslast. Ta
suutis hoida Uksuse ja ka minu mativatsioo-
ni, et raske kursus lébida. Kui ise tundsin, et
ma pole piisavalt tubli, siis ta mdrkas seda ja
motiveeris kohe lihtsate sGnadega: , Sa oled
nii tubli ja ma tean, et sa saad hakkama!” ...
Ta ei olnud kunagi kuri, vaid mdistev. Andres
suutis mdista oma eksimusi ja neid ka tun-
nistada. Samuti meeldis talle tdnada tehtud
té6 eest. Ta pddras alati rohkem téhelepanu
teistele kui endale. Igale inimesele oli tal
pasitiivne iseloomustus ja tdnusénad. Jddén
Andrest meenutama kui rahulikku, sébralik-
ku, kaastundlikku jo huumorimeelega kol-
leegi, kes suutis alati dra kuulata ja kaasa
tunda.
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Lugemine on

KOIGI TARKUSTE EMA

Kindlasti ei ole ma kdige varajasem lugeja, kuid piisavalt varajane,
et sellest juba lapsena sdltuvusse sattuda. Ma ei suhtu lugemisse
harda paatosega, ei sugugi - lugemine peab olema nauding, ménus
ajaviide. Ma ei kuulu nende hulka, kes toovad oma suurima lugemis-
elamusena esile erialase kirjanduse - sama hasti voiks ju 6elda, et
minu lemmiklektidr on ,,Rihmatllema kasiraamat” ...

OPPEJOU RAAMATURIIUL

Mjr TAMUR KUSNETS
juhtimise ja pedagoogika Bppetooli
pedagoogika suuna lektor

Erialane kirjandus on ohvitseri enesearendamise seisu-
kohast oluline ja seda peab lugema, kuid me oleme enne-
kdike inimesed ning inimese kohta annah Ulevaate pige-
mini kirjandus, mida ta tahab lugeda®. Erialane kirjandus
lihvib professionaalsust, kuid ilukirjandus avardah silma-
ringi, aitab filosofeerida; filosoofia aga tahendab tarkuse-
armastust. Nii 6eldakse ka filmis ,TemplirG(tel Arn“ -
lugemine on kdigi tarkuste ema.

Isegi Viktor Suvorov toob esile the kriteeriumina
inimeste valikul GRU-sse ulmekirjanduse lugemise -
jarelikult luurajakandidaat on avatud uutele motetele,
ebaortodokssetele ideedele ning véimalusele, et ,,tdde on
kuskil seal valjas”, mitte Uksnes siin, meie juures.

Lisaks alternatiivse tde ja maailmaseletuse ideedele
on oluline emotsioon, mida lugedes saadakse, ning seegi
vBib varieeruda meridiaanist meridiaanini. Isamaalisus,
ausus, kohusetunne, vaprus, humoorikus, romantika -
tegelikult saab ka meie Kaitsevae Akadeemia vaartusi

kirjandusest leida ning nende sisu enese jaoks motestada.

Olen marganud, et traditsioonilised vaartused on kirjan-
duses kuidagi paremini esindatud kui modernsed. Usun,
et eelkdige mitte seet6ttu, et traditsioonid on vanemad
kui moodne métteviis, vaid seet6ttu, et need on igikestvad
tded. Olles ka ise kirjanik, on mulle silma torganud, et kui
raamatus pdrkuvad surmapatud ja kristlikud voorused, on
selles kaugelt tugevam Udi, kui arvata vdiks.

Naited? Minu lemmikuteks on lood, kus kerkib esile
indiviid. N6ukogude Liidu kunagise stnnijargse kodani-
kuna olen ma labi vettinud ja servani tudinud kollektiivi
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Ulistamisest. Isegi kui kangelased néukogude kirjandu-
ses eksisteerivad, tegutsevad nad kollektiivi nimel ning
hukkuvad tldjuhul kangelaslikult marksismi-leninismi eest
voideldes. Ja see on vaar, marksismi eest vditlejad peavad
surema nagu tdbised koerad, nagu Che Guevara naiteks.
Maletate nimikangelasi jutukogus “Kangelaspioneeri-
dest”? Koik nad 166di maha, Pavlik Morozov esimesena
nende hulgas, nagu Gige oligi. T8si, Zoja Kosmodemjans-
kaja poodi Ules, aga selle Ule oleks meil kil patt nuriseda.
Polnud neist kumbki mingi kangelane ka.

Niiid aga positiivsete naidete juurde.

® Géza Gardonyi,Egeri tahed” oli
mind otseselt kujundav raamat
juba enne algkooli. Patriootide
kuulsusrikas kindluse kaitsmi-
ne Ulekaaluka Osmanite armee
vastu aratas minus tundeid, mis
kestavad siiani. Loomulikult ei
tohi unustada, et raamat on lUsna
lihtsakaoeline ja kirjutatud ajal,
mil leidis aset Ungari rahvusluse
taasarkamine. Visadus Egeri kind-
luse kaitsmisel, nutikus erinevate meetmete valja-
tédtamisel, peaaegu flidsiliselt hoomatav tulekahjude
ja pussirohu pélemise héng oli aga minu jaocks lapsena
vBimas mdjur, jooksmaks Umber maja, puuma&dk plsti
kaes.

cfza chnoony
EGERI
TAHED

@ Henryk Sienkiewiczi triloogia ,,Tule ja mddgaga®,
,Uputus” ja ,,Pan Wolodyjovski* on teine epopoa,
mis kannab endas jdulisi pilte ning on emotsioo-
nidega laetud. On ootusparane ja samas eepiling,
kuidas Poola riittlid, toona maailma parim ratsavagi,
ennastohverdavalt vditlevad barbaarse pealetungi
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vastu Metsikutelt
Valjadelt (praegu-

gi kaib seal heitlus
kangelaslikul Ukraina
rahval) ja peaaegu
samadel alustel. Ka
siis proovis Ruteenia
saada kontrolli toona
Poola-Leedu Uniooni
valduses oleva ala ule ning

see vennatapusdda oli sama verine,

kohati isegi vBikam. Sédalaskultuuri on aga selles teo-
ses kajastatud suureparaselt, kirjeldades kdiki vditle-
jaid, ka vaenlasi, vapratena ja omade inimlike ndrkuste
v@i tugevustega. Poola tiivulised husaarid rinnakul on
meelitlendav vaatepilt, juba selle m&ttekuvandi parast
tasub seda raamatut lugeda.

UPUTUS

,,Kolm musketéari”
kuni romaani ,,Kimme
aastat hiljem” viimase
raamatuni (siia ma
nimme autori nime ei
kirjuta, no kuulge!]) on
sarnane teos, mis aga
naitab sedagi, kuidas
kangelaste ajajark
mandub alandlike
kasutaitjate ning lakeide-
dukondlaste ajajarguks. Ja kangela-

sed surevadki Uksteise jarel terve loo [8puks.

A Dumag

{(IMME
AASTAT HILTEM

Frans G. Bengtssoni,,0rm Punane”

Frans L.Benglssor

mdjutas mind nii sligavasti, et =
selle jargi sai ka minu esmasiindi- =

nud poeg endale nime. See lustlik =
viikingilugu, mille pealt Herman =
Sergo kirjutas suures osas maha l;

oma jutustuse ,Vihavald”, annab
suureparaselt edasi inimloomust,
kuid jaab ometigi Udini positiivseks.

Kbigis nendes teostes on
oluline roll suurel flusilisel jéul,
relvaosavusel ning isiklikul vaprusel, mida dige servast
vlrtsitatakse ka mottetarkuse ja ettevaatlikkuse-
ga. See loobh positiivse uskumuse, et igatihest siin
maailmas séltub midagi, et tahe on relvast tugevam ...
M@értsuksangarlus, kui nii voib 6elda. Need raamatud
kannavad endas vaprate s6jameeste vaimu, mil-
le vdib kokku vEtta episoodiga seriaalist ,Rooma”,
kus Marcus Antonius Utleb Philippi lahingus reservi
eesotsas sadulasse tustes tulevasele imperaatorile
Octavianusele: ,Kui sa tahad urineerida, siis ntitid on
viimane aeg, sest kohe |[aheme lahingusse.”

.Mis seal all toimub?“ Oli ndha, et nooruke Octa-
vianus ali pisut arevil, kui vaatas maejalamil lagendikul
kobrutavat lahingut.

»Seal? Pole aimugi. Aga kui kdhkled - rtiinda!”

Selles pghiméttes kohe on midagi paeluvat.

Porjuneade rean

1

e B5 e

Kui aga raakida ulmest ja
sBjandusest, on s6jaulmest

minu hinnangul parim Robert A.
Heinleini ,.,Tahesddalased”. See

on suureparane teos, mis kirjeldab
halastamatu selgusega inimese
kuulumist Ghiskonda, riiki ja ar-
meesse. See ei pruugi igasugustele
hipidele meeldida, kuid raamat on
lUiks tdsiseltvBetavamaid sdjandus-
teoseid Uldse.

Ka John
Scalzi ,Vana-
mehe sdda”,
,Tondi-
brigaadid®,
,Lohenenud
inimkond” ja
teisedki on
hea sbjalise
ulme naited,
raadkimata Frank
Herberti,,Di0ni”
seeriast. Ei suuda kdiki neid haaravaid momente
muidugi kirjeldada, kuid s6jaulme on midagi sellist,
mis hasti kirjutatuna peaks kuuluma ka ohvitseride
raamatukokku. Kujutlusv8ime on minu hinnangul oh-
vitseri puhul hindamatu vaartusega omadus ja ulme-
kirjandus kultiveerib seda kvaliteeti kdige paremini.

Viimasena mainiksin burjaadi
kirjaniku Issai Kalasnikovi
suureparast romaani ,,Julm
sajand”, milles tuuakse ara
TSingis-khaani elu stinnist sur-
mani koos aarmiselt tdetruu ja
detailse olustikukirjeldusega.
llusa kontrastina kulgevad
pealiini kérval khaani séprade
ja vaenlaste elulood, mis
loovad hea tausta mongolite suurima

valitseja eluloole. See on labivalt tajutav métteviisi
arengu lugu, kus inimene, kes saah sisuliselt orjast
peaaegu maailmavalitsejaks, muudab oma arutlus-
kaigu kvaliteeti. Tavaliste inimeste métted khaani-

de peas enam ei liigu ja see muutus jatab eemale
lapsepdlvesdbrad, kohati ka Iahemad sugulased. Tipus
ollakse Uksi ja see on taak, mida peavad kandma kdik
tippjuhid. Juhtides riike ja rahvaid, ei ole enam ruumi
kodusele ja lahedasele - selle ruumi hdivavad kohus-
tused. Marssalikepi needus, kui nii tohib delda.

VIIDE

Peldikulektttrina - kus mujal sa taiskasvanuna ikka rahu saad - oli mul
kunagi Vergiliuse varsikogu. Pean t6dema, et lugesin seda vaid edevusest,
et saaksin hiliem sona sekka delda, et kuulge, profaanid-pardikud, MINA
olen Vergiili lugenud ... Ja luban, et ei loe seda enam kunagi, sest minule kui
traditsioonilisema vaatenurga mehele on karjusepoiste nutulaulud sellest,
et peremees hoopis teist karjusepoissi armastab, pisut ehk ebaolulisemate
asjade kategoorias.




KAITSEVAE
AKADEEMIA

Méistuse ja médgaga kadumaa eest!



