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EESSONA

Kaitsevae Akadeemia (edaspidi KVA, akadeemia) arengukava on huvipooltega arvestav
strateegiliste kokkulepete ja arendustegevuste kogum, mis maarab akadeemia eesmargid ning
arendussuunad aastateks 2023-2029. Arengukava annab Ulevaate akadeemia hetkeolukorrast,
sOnastab visiooni 2029. aastaks ja satestab pohillesandest Iahtuvad arendussuunad.

Arengukava kehtestatakse kdrgharidusseaduse, kutsedppeasutuse seaduse, teadus- ja
arendustegevuse korralduse seaduse ning Kaitsevdae Akadeemia pdhimaaruse alusel.
Arengukava koostamisel on [ahtutud Kaitseministeeriumi valitsemisala arengukavadest
(Kaitseministeeriumi valitsemisala arengukava 2023-2026, riigikaitse arengukava 2022-2031)
ja poliitikatest (teadus- ja innovatsioonipoliitika, Eesti kaitsetédstuspoliitika) ning Haridus- ja
Teadusministeeriumi suunistest haridus- ja teadusvaldkonnas (haridusvaldkonna arengukava
2021-2035, Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava
2021-2035). Koérgharidusseaduse ja akadeemia péhimaaruse kohaselt kinnitab arengukava
KVA ndukogu.

Arengukaval on keskne roll akadeemia tegevuse pikaajalisel korraldamisel ning KVA
jarjepideva, kvaliteetse ja kestliku toimimise tagamisel. Arengukavas seatud sihtide saavutamist
toetavad arengukava rakenduskava ja akadeemia ulema aastakasud.



HETKESEIS

KVA on Eesti ainus riigikaitseline rakenduskdrgkool. Kaitsevde korralduse seaduse,
korgharidusseaduse ja Kaitsevae pohimaaruse kohaselt on akadeemia Kaitseministeeriumi
valitsemisalasse kuuluv Kaitsevae struktuurilksus, mis allub vahetult Kaitsevae juhatajale.
Akadeemia dppe- ning teadus- ja arendustegevuse Ule teeb haldusjarelevalvet Haridus- ja
Teadusministeerium kdrgharidusseaduses ja kutsedppeasutuse seaduses ette nahtud korras.
Akadeemia annab s6javaelist taseme- ja tdiendusdpet ning edendab teadus- ja arendustegevust
sOjateaduses ning sellega seotud valdkondades. Lisaks kindla té6andja vajaduste katmisele
koolitab akadeemia Kaitsevaele eri tasandi sdjavaelisi juhte ning taidab kérgkooli funktsiooni
korval ka riigikaitselisi Ulesandeid. Akadeemia tasemedppe dppurid on samal ajal tegevvaelased
ja olenevalt haridusastmest Ulidpilased voi dpilased.

KVA arengukava perioodil 2015-2022 reformiti aastatel 2018-2019 akadeemia struktuuri.
Korrastati asutuse struktuuripuu ning alliksuste ulesanded, et tdhustada tegevuste loogilist,
ststeemset ja Iabipaistvat elluviimist. Uue struktuuriga loodi teenistuskorralduslikult tingimused
Oppurite ennastjuhtivuse suurendamiseks. Tagamaks akadeemilise asutuse tegevuse, taseme,
haarde ja nimetuse senisest sisukam kooskéla nimetati Kaitsevéde Uhendatud Oppeasutused
Umber Kaitsevae Akadeemiaks.

Akadeemia Oppetegevuse arendamisel keskenduti Oppurite Ulekantavate padevuste
kujundamisele ja kdigi dppetasemete I16imituse tdhustamisele. Muu hulgas korraldatakse 2016.
aastast kogu akadeemiat kaasavaid Oppusi ja akadeemilised teadustritused on Idimitud
Oppetddsse. Tahelepanu on pddratud sisteemse rahvusvahelistumise algatamisele, millest
saavad osa nii akadeemilised t6d6tajad kui ka dppurid. Kesksel kohal on olnud dppejoéudude
pedagoogiliste padevuste hoidmine ja arendamine, et tagada niudisaegsele dpikasitusele
tuginev 6ppetdd akadeemia dppekavadel. Eelmise arengukava mahukaima arendustegevusena
saab esile tuua kdrgharidusdppekavade uuendamise. Uuendatud magistridppekava vdimaldab
kdrghariduse teisel astmel spetsialiseeruda lisaks maavaele ka 6huvae ja merevae suunal.
Vabariigi Valitsuse 2021. aasta otsusel on akadeemias alustatud elektroonilise sdjapidamise
kompetentsi Ulesehitamist ja rakendamist nii dppe- kui ka teadustegevuses.

2018. aastast alates korraldab akadeemia rakenduskérgharidusbppes lisavastuvotu
ajateenijatele, mille tulemusel on akadeemias &pinguid alustanud suurima osalejate arvuga
kursused parast Eesti iseseisvuse taastamist.

Taiendusdppe maht on margatavalt kasvanud sdja- ja katastroofimeditsiini valdkonnas, kus
arendustegevusena on viimastel aastatel Uhtlustatud sdja- ja katastroofimeditsiinidppe
susteemi.  Tervishoiuvaldkonna  lidpilastele  on  avatud  jarjepidev  sbja- ja
katastroofimeditsiinidpe. Akadeemia on omandanud mitme rahvusvahelise litsentsiga
meditsiinikursuse 6petamisdiguse. Olulisemad kursused on ,Advanced Trauma Life Support®,
,Definitive Surgical Trauma Care®, ,Advanced Surgical Skills in Exposure for Trauma“, ,Military
Major Incident Medical Management and Support® ja ,Tactical Combat Casualty Care®. 2020.
aastal liideti akadeemiaga Kaitsevae meditsiinivaljadppekeskus, millega lisandus akadeemiale
parameedikute ja missioonieelse meditsiinikursuse dpetamise Ulesanne. Lisaks on aktiivselt
osaletud valimeditsiinivarustuse arendamises. Valminud on meditsiinikompanii Role 2 valihaigla
konteinertaristu, millega toetati COVID-19 puhangu ajal Saaremaa haiglat ja alates 2022.
aastast abistatakse Ukraina armeed. Samuti on valmis saanud mehhaniseeritud Uksustele
mdeldud Role 1-taseme liikuva sidumispunkti kasutuses olev prototutp.

Akadeemia teadus- ja arendustegevuses on teadlikult kasvatatud sidusust Kaitseministeeriumi
valitsemisala vajadustega, mille tulemusena on akadeemia teadusprojektide arv alates 2015.
aastast suurenenud 4,2 korda. Kaitsevde vdimearenduse toetuseks on saavutatud esmane
vdimetase operatsioonianalllsi ja riigikaitselise inimvara valdkonnas. Akadeemia veab Eesti



osalust kuues NATO Teadus- ja Tehnoloogiaorganisatsiooni (STO) paneelis ning 24 t66rihmas.
2015. aasta riigikontrolli esitatud olulised puudused on korvaldatud. Kehtestatud on Kaitsevae
ja KVA teadus- ja arendustegevuse kord ning pusiuuringute juhised. Teadus- ja
arendustegevuse tulemusnaitajate parandamiseks on kaasatud valisteadureid ning jarelkasvu
koolitamiseks jatkub tegevvaelaste doktoridppe programm. Akadeemia annab valja
kérgetasemelist eelretsenseeritavat teadusajakirja Sdjateadlane ja juhib sdjandusterminoloogia
té6rihma. Peale selle annab KVA valja sdjateaduslikku ajakirja EMA Occasional Papers ja
akadeemiat tutvustavat ajakirja Academia Militaris. Alates 2018. aastast on akadeemial pisivalt
vahemalt kaks valisrahastusega (Euroopa Liit ja Eesti Teadusagentuur) teadusprojekti ja aastas
toetatakse keskmiselt 6-8 kaitsetddstuse tootearenduse projekti.

Eelmisel arengukava perioodil toimus akadeemias kolm valishindamist. 2017. aastal |abis
akadeemia edukalt Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri korraldatud riigikaitse
Oppekavagrupi esimese ja teise koérgharidusastme kvaliteedihindamise. Teadus- ja
arendustegevuse taseme hindamiseks osaleti 2018. aastal rahvusvahelisel evalveerimisel
(hindamisperiood 2013-2017), mida ei Onnestunud labida ebapiisavate teadusmdjukuse
naitajate tottu. 2021. aastal labis akadeemia institutsionaalse akrediteerimise ja kutsedppe
kvaliteedihindamise, millega hinnati KVA juhtimise, téokorralduse, 6ppe- ja teadustegevuse,
Oppe- ja uurimiskeskkonna ning koéikide akadeemia tasemedppekavade ja nende alusel
labiviidava dppetdd vastavust rahvusvahelistele nduetele. Tulemus oli akadeemiale positiivne.
Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri hindamisndukogu 2021. aasta otsuse alusel
palvis KVA institutsionaalse akrediteeringu aastani 2028.

KVA institutsionaalse akrediteerimise eneseanallilsi alusel ja 2022. aasta |6pu seisuga on
akadeemia peamised tugevused, ohud, parendusvaldkonnad ning vdimalused aastate 2023—
2029 arengukava perioodi alguses jargmised.

Tugevused Voéimalused

v' Akadeemial on visiooni saavutamiseks |[v' Tegevuste rahvusvahelistumine toetab

Kaitseministeeriumi ja Kaitsevae juhtkonna
toetus.

Akadeemial on tugev side huvi- ja
sidusrihmadega. Tagatud on eesmargistatud
ja vajaduspohine koostdd regionaalsete ning
riiklike institutsioonidega.

pdhitegevuste kvaliteedi paranemist, vahendab
personalinappusest  tulenevaid riske ja
tugevdab liitlassuhteid.

Doktoridppe tugevam sidumine sdjateadusega
toetab kestlikumat teadus- ja dppetegevust ning
loob soodsa keskkonna jarelkasvu tekkeks.

v KVA oOppekavad on koostatud koostdds v' Kaasatus NATO ja Euroopa Liidu
tédandjaga ja lopetajate oskused vastavad innovatsiooniprogrammidesse vbimaldab
té6andja ootustele. parandada oppe- ning teadus- ja

arendustegevuse kvaliteeti ning tulemuslikkust.

v' Vadlisrahastuse  vdimaluste leidmine ja
taotlemine toetab akadeemia tegevusi kriitilistes
valdkondades (taristu, t66tasud).

Parendusvaldkonnad Ohud
v’ 2019. aasta struktuurireformi seire ja jatkuv |v' Piisava akadeemilise personali ning
rakendamine. ndddisaegse Opi- ja  uurimiskeskkonna
v' Arengukavas seatud tegevuste elluviimise ja puudumine takistab akadeemia Ulesannete
moddikute seire kehtestamine, rakendamine kvaliteetset taitmist.
ning tdhusam tulemustest teavitamine. v' Akadeemiliste to6tajate té6tasude mahajagamus
v Rahuaja ja sb6jaaja Ulesannete tasakaalus riigi Uldisest ja kdrgkoolide keskmisest tasemest

hoidmine tegevvéaelastele ametijuhendiga ei toeta motiveeritud ja korge kvalifikatsiooniga
ette ndhtud mahus. tootajate varbamist ning suurendab
v' Paindlike  Opivoimaluste loomine ning tootajaskonna liiga kiiret vahetumist.

laiendamine taseme- ja taiendusdppes nii |v/
tegev- kui ka reservvaelastele.

v’ Tegevvaelaste didaktilise padevuse
arendamine ja lisavbimaluste loomine
digitaalsete td0keskkondade kasutamiseks.

Akadeemia liitmine modne teise kodrgkooliga
[6hub ja marginaliseerib Ules ehitatud ning
fokuseeritud sojavaelise OGppe-, arendus- ja
teadustegevuse ning selle kvaliteedi.




KORGEMAD JUHISED
Haridus- ja teaduspoliitilised juhised

KVA 6ppe- ja vaartuskasvatuse alus on nuudisaegne 6pikasitus, mis voimestab kdiki dppes
osalejaid ning toetab 6ppija individuaalset ja sotsiaalset arengut. KVA tagab kvaliteetse ja
I6imitud Oppetdd ning Oppijat toetava dpikeskkonna kaudu kriitiliselt métlevate, loovate,
tohusate, Ulekantavaid ja tulevikupadevusi valdavate sb6javaeliste juhtide jarelkasvu
Kaitsevaele, Kaitseliidule ning laiemalt kogu Uhiskonnale. Kesksel kohal dppes on ennastjuhtiv
Oppur, kes on omandanud valmisoleku elukestvaks Oppeks ning péadevused ja
vaartushinnangud tegutsemaks nii kutselise kaitsevaelasena kui indiviidi ja kodanikuna kiiresti
muutuvas Uhiskonnas ja keskkonnas ning raskesti prognoositavates olukordades.

KVA teadus- ja arendustegevus tugineb teadmuspdhistele ja innovaatilistele lahendustele, on
heal tasemel ja mdjus ning toetab laiemalt Eesti Uhiskonna, keele ja kultuuriruumi elujéulisust.
Kaitseministeeriumi valitsemisalas on akadeemial kandev roll Eesti riigi s6jateaduse keskusena,
mis Kaitsevaes teostab- ja valitsemisalas koordineerib - riigikaitselisi (rakendus)uuringuid ja
teadusprojekte. Samaaegselt toetab Kaitsevae arendamist nii inimvara, vaeloome kui ka
strateegia valdkondades, panustades teaduspotentsiaaliga isikkoosseisu jarelkasvu
doktoribppe programmi kaudu koostdéds Ulikoolidega ning edendab eestikeelset
s&jandusterminoloogiat.

KVA teeb nii riigisisest kui ka rahvusvahelist koost6dd ning kaasab Kaitsevage vajadustega
arvestavasse taseme- ja taiendusdppesse ning teadus- ja arendustegevusesse. Teadus- ja
arendustegevus pdhineb valdkondlikel rakendusuuringutel ja teadusprojektidel ning on seotud
oppetdodga. KVA koostdd NATO ja Euroopa Liidu sdjavaeliste 6ppeasutuste ning teiste haridus-
ja teadusasutustega (NATO STO, Euroopa Kaitsefond, Euroopa Kaitseagentuur) lahtub
kdérghariduse ning teadus- ja arendustegevuse rahvusvahelistumise pdhimdtetest. See aitab
tagada ohvitserkonna valmiduse rahvusvaheliseks koostdoks ning Kaitsevde vajadustest
l&htuva teadus- ja arendustegevuse kdrge ning rahvusvaheliselt tunnustatud taseme.

Kaitsepoliitilised juhised

Eesti sdjaline kaitsevbime pdhineb riigi iseseisval esmasel kaitsevoimel ja NATO
kollektiivkaitsel. Eesti kaitsevbime aluseks on riigikaitse lai kasitus, kus riigi kaitseks
rakendatakse koik riigi kdsutuses olevad ressursid. Sojalise riigikaitse teostaja on Kaitsevagi,
mille moodustavad elukutselised Uksused, reserviksused ja Kaitseliidu vabatahtlikest
koosnevad malevad koos sinna juurde kuuluvate vabatahtlike abiorganisatsioonidega.
Reservarmee pdhineb kohustuslikul ajateenistusel, mille Idpetajatest komplekteeritakse
reserviksused. Riigikaitse arengukava ja selle aluseks oleva riigikaitse laia kasituse elluviimisel
seisneb KVA Ulesanne allohvitseride ja ohvitseride koolitamises, mis tagab p&adevate
sbjavaeliste juhtide juurdekasvu ning toetab kaitsealase teadus- ja arendustegevusega
Kaitsevae véimearendust.

Kérgemate strateegiliste eesmérkide ja akadeemia tegevuste seosed

Kuuludes Kaitseministeeriumi ning Haridus- ja Teadusministeeriumi mdjualasse, toetab
akadeemia mdlema ministeeriumi poliitikadokumentides satestatud strateegiliste eesmarkide
taitmist. Kaitseministeeriumi valitsemisala asutusena lahtub akadeemia Kaitseministeeriumi
strateegilistest eesmarkidest, mille raamistikku paigutuvad omakorda Haridus- ja
Teadusministeeriumi strateegilised eesmargid.



Heidutus

Heidutuse tdhusaim relv on haritud, kompetentne, leidlik,
demokraatlikke vaartusi austav ja muutuvates oludes

Vastase mdjutamine viisil, et Ukskdik |toimetulev kodanik. KVA toetab heidutuse tagamist kérge

millise rahvusvahelist julgeolekut |t60eetika ja teenistuskohustusega séjavaeliste juhtide

pingestava stsenaariumi korral ta ei |valjaGpetamise ning innovaatiliste ja Gllatusefekti loovate

rundaks Eestit. lahenduste leidmisele suunatud teadus- ja
arendustegevusega.

Inimvara KVA toetab Kaitsevae vdimearendust ning tegevvaelaste
hariduskdigu ja karjdari planeerimist, pakkudes eri

Ajateenistusel pdhinev reservvagi on |sihtgruppidele  (sh  reservvaelased)  valikurohkeid

vorreldaval tasemel NATO (elukutseliste)
valmidusuksustega.

dpivéimalusi. Oppekavad on tulevikku vaatavad, kaivad
kaasas Kaitsevae arenguga ning kohanduvad Kiiresti ja
paindlikult Kaitsevae isikkoosseisu erialase ettevalmistuse

vajadustega. Oppijast lahtuv 6&pikésitus soodustab
ennastjuhtivate ja elukestvat Opet vaartustavate
tegevvaelaste  koolitamist. Oppes  keskendutakse

Ulekantavate ja tulevikupadevuste ning juhiomaduste

arendamisele, mis dhtlasi tagab KVA [6petajate
konkurentsivbime tsiviilsektoris.

KVA koolitab laiapindse riigikaitse raames Eesti
tervishoiutdotajaid ning Kaitsevde reservtervishoiu-
todtajaid.

Valitsemisala  inimvaraga  seotud  juhtimisotsuste
langetamist ja parendustegevuste kavandamist toetab
teadustegevus, mis suurendab sedakaudu Uhiskonna
sidusust ning panustab Uhiskonna heaolusse laiemailt.

Investeeringud

Mbtestatud ja kaalutletud finantseerimis-
otsused, et iga riigikaitsesse panustatud
euro toodaks voimalikult palju kaitsevéimet.

KVA  panustab  Kaitseministeeriumi  valitsemisala
vbimearenduse ja muude tegevuste finantseerimis-
otsustesse teadus- ja arendustegevuse kaigus valminud
anallUside, eksperthinnangute ning vdimearendus-
projektide maksumusmudelite koostamise ja
valideerimisega. Haridusasutusena on KVA tdhelepanu
ettevotlikkuse, leidlikkuse ja innovatsiooniga seotud
kompetentside arendamisel. KVA koostdo Eesti Kaitse- ja
Kosmosetoostuse Liidu ettevdtetega aitab edendada
soodsat  ettevbtluskeskkonda, et Iuua suurema
lisandvaartusega tooteid ja teenuseid, ning hoogustab
tehnoloogia- ja arendusmahukaid investeeringuid.

Kaitsetahe

Kodanikuidentiteedi vaidlustamatu osa,
mille kandvaks ideeks on, et riigi kaitsesse
panustamine on auasi.

KVA kdigi haridusastmete I0petajate padevused on osa
ajateenijate ja hilisemate reservvaelaste kaitsetahtealaste
hoiakute kujundamisest ning tugevdavad seeldbi
Uhiskonna sidusust. Lépetajate riigikaitsedpetaja digused
loovad eeldused riigikaitseteadlikkuse tekitamiseks ja
kasvatamiseks Uldhariduskoolides ning Uhiskonnas
laiemalt. Akadeemia kompleksuuringud riigikaitselise
inimvara (sh ajateenistus), reservvaelaste unustuskovera,
muutuvate ohtude jm kohta toetavad kaitsetahte maara
tuvastamist ning vbimalike parendustegevuste
kujundamist.

Kaitsevalmidus

Eesti juab 2026. aastal lahingu(valmidu)sse
kaks korda kiiremini kui 2021. aastal.

KVA isikkoosseis teenib riigikaitselistel ametikohtadel.
Tegevvaelased on maaratud Kaitsevde sbdjaaja Uksuste
koosseisu ja panustavad NATO kaitsekoostddsse. Selle
kaudu toetatakse kollektiivset valjabpet ja hoitakse
lahinguvalmidust. Séjaaja uUlesannete taitmisel omandatud
padevusi ning kogemust rakendatakse KVA 6&ppe- ja
arendustegevuses. KVA Kkaitsestrateegia- ja sise-
julgeolekuvaldkonna uuringud toetavad uute riigikaitse
arengukavade koostamist ning teadustegevus toetab
paremat olukorrateadlikkust, sbjavaeliste juhtide kiiremat
otsustamist ja otsuste jOustamist. InfoslUsteemide




arendused (nt tulejuhtimissiisteemide arendus) ja
staabit6d tulemite digitaliseerimine teadustegevuse
raames kiirendavad protsesse. KVA teeb ja edendab
koost6dd sisejulgeolekuasutustega oppe- ja
teadustegevuses. Sotsiaalministeeriumi ja Terviseameti
toel panustab KVA sdja- ja katastroofimeditsiini stisteemi
loomisesse Eestis.

Liitlased

Vétmeliitlaste ja regionaalsete partnerite
toetus Eesti kaitselahendile on tagatud
pikaajaliste ja vagedega varustatud
plaanide ning kaitsealaste kokkulepetega.

KVA 0&ppetegevuse rahvusvahelistumine (sh &piranne,
valisriigi  kulalislektorite kaasamine) toetab koos-
tegutsemisvdimeliste sbjavaeliste juhtide valmisolekut
teenistuseks nii NATO-s kui Euroopa Liidus. Koost66
valisriikide haridus- ja teadusasutustega vdimestab
akadeemilise koosseisu Oppe- ja teaduspadevust,
hoogustab teadmussiiret ning toetab kdrgetasemelist ja
kvaliteetset Oppe- ja teadustegevust. Osalemine NATO
STO ja Euroopa Kaitsefondi tegevustes ning erinevate
teaduskiirendite kasutamine vdéimaldab ergutada teadus-
ja arendustegevust.

Multinational Medical Coordination Center/European
Medical Command osalusel viiakse labi rahvusvahelisi
sdja- ja katastroofimeditsiini kursuseid ja dppuseid, mille
kaudu arendatakse sdjameditsiini alast koostegutsemis-
vdimet liitlastega.

Vaeloome

Labipaistev, ressursiteadlik ja kulutdhus
Kaitsevae arendamine.

KVA toetab vaeloome eesmarkide saavutamist, pakkudes
aja- ja asjakohast valjadpet allohvitseridele ja ohvitseridele
ning tagades sodjalise riigikaitse jatkusuutlikkuse. Samuti
toetab KVA (sGja)teadusuuringutega vaeloomet ja
tdbhusama armee kujundamist. Tulevikusuundumusi ja

sbjapidamist  kasitlevad teadusprojektid kajastavad
laiemalt vaikeriigi Ulesandeid, KVA toetab uute
tehnoloogiate eksperimentaalprogrammi hindamis-

metoodika valjatddtamisega.

Luure

Véimalikult pikk eelhoiatus valiste ohtude
suhtes, mis ahvardavad Eestit ja teisi Balti
riike.

KVA panustab Kaitseministeeriumi valitsemisala teadus-
ja arendustegevuse ning innovatsiooniprojektide raames
(nt infoslisteemid, pettestisteemid, elektromagnetkiirguse
suunamaarajad) uutel tehnoloogiatel pd&hinevate
koostodkeskkondade valideerimisel, tehisintellektipohise
andmetdodtiusel ja kaardirakendusprogrammide
valjatddtamisel tuvastatud operatsiooniliste puudujaakide
korvaldamise esmasesse tootearendusse.

VISIOON JA POHIULESANNE

2029. aastal on akadeemia rahvusvaheliselt akrediteeritud riigikaitseline korgkool ja
evalveeritud teadusasutus, millel on keskne roll s6javaelise juhtimise ning s6jateaduse
edendamisel koosto0s sise- ja valisriiklike partneritega.

Akadeemia pohillesanne on valmistada ette erineva tasandi s6javaelisi juhte ning arendada
sojateadust’, et tagada sojalise riigikaitse juhtimisalane kestlikkus ja areng.

Akadeemia pdhiulesandest lahtuvad tegevusvaldkonnad on:
- korgharidustaseme 6ppe ja kutsedppe labiviimine,
- taienduskoolituse labiviimine,
- riigikaitsega seotud teadus- ja arendustegevus.

' Séjateadus on interdistsiplinaarne teadusharu, mis uurib séjalise jdu kasutamist ja selleks valmistumist
koigis sbjapidamisvaldkondades kogu konfliktispektri ulatuses. Vt Iahemalt
https://sonaveeb.ee/search/unif/dlall/mil/s%C3%B5jateadus/1.




ARENDUSSUUNAD

Visioon viiakse ellu kolmel arendussuunal: juhtimine, &ppetegevus ning teadus- ja
arendustegevus. Arengukavas on seatud igale arendussuunale eesmark, kehtestatud
tegevusraamistik ja votmetegevused ning moéodikud ja nende tulemusnaitajad (vt lisa 1).

Juhtimine

Eesmark: tbhusa juhtimise, moétestatud ning eesmargistatud ressursihalduse kaudu luua
tingimused Oppe- ja vaartuskasvatuse, teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni
eesmarkide saavutamiseks parimal vdimalikul moel ja tasemel.

Tegevusraamistik

— KVA on Kaitsevae lahutamatu osa. KVA juhtimine ja haldamine kuulub Kaitsevae
tsentraliseeritud juhtimis- ja ressursihaldussiisteemi. KVA 6ppe- ja vaartuskasvatuse ning
teadus- ja arendustegevuse eesmargid Iahtuvad Kaitsevae vajadustest.

— Rakendatakse lilesande- ja inimesekeskset juhtimist. KVA organisatsioonikultuur
tugineb Kaitsevae pohivaartustele ja KVA vaartustele. Eesmarkide ja Glesannete taitmise
juhtimisvahendiks on tdo6tajate ning dppurite teadlikkus ja kaasatus ning oma tédsoorituse
kujundamise vabadus.

— KVA tegevvdelased on maaratud sdjaaja ametikohtadele Kaitsevae iiksustes. KVA
tegevvaelased kaasatakse sUsteemselt sbjaaja Uksuste tegevusse. Tegevus sdjaaja
Uksustes on juhitud ja kavandatud nii, et see toetaks KVA &ppe- ja vaartuskasvatuse ning
teadus- ja arendustegevuse eesmarke.

— Inimvara valik ja hoidmine toetab KVA mainet 6ppe- ja teenistuskohana. KVA varbab
padevaid tdodtajaid, kelle arusaam sdjavaeliste juhtide koolitamisest ja séjateaduse
arendamisest langeb kokku KVA eesmarkide ning Kaitsevae vajadustega. Kaitsevae
rotatsioonislisteem toetab KVA vaartusi kandvate ja padevate tegevvaelaste teenistust
KVA-s akadeemilise to0taja ametikohal ning Kaitsevagi vaartustab nende teenistust KVA-s.
KVA edendab akadeemiliste tootajate erialaste ja didaktiliste padevuste arengut.
Tootingimused toetavad Ulesannete taitmist ja tddtasu on konkurentsivdimeline.

VVétmetegevused

— Nuldisaegse ning atraktiivse 6pi- ja uurimiskeskkonna tagamine.

— Personali rotatsioonististeemi tdiendamine KVA huvisid arvestades, sealhulgas 6ppe- ja
teadustdd tdhustamiseks ning arendamiseks vajalike uute ametikohtade taotlemine ja
taitmine (mere- ja 6huvae lektorid, teadurid).

— Pikaajalise teenistuskogemusega reservvaelaste osakaalu suurendamine akadeemiliste
tootajate ametikohtadel, et tagada kogemusbaasi kandumine &ppe- ja teadustegevusse.

— Doktorikraadiga akadeemiliste to6tajate arvu suurendamine.

— Konkurentsivdimelise té6tasu maksmine akadeemilisele koosseisule ja tugipersonalile.

— Kvaliteedikindlustussisteemi uuendamine, rakendamine ning isikkoosseisu teadlikkuse
suurendamine kvaliteedikindlustamisega seotud nduetest, toimingutest ja tulemustest.

—  Toetusteenuste protsesside ja juhtimise anallilisimine ning tdhustamine.

— Akadeemia varustustabeli kehtestamine ning varustuse ja vahendite tagamine KVA
pohitegevuse kestlikuks ja térgeteta toimimiseks.

Oppetegevus

Eesmark: koolitada asjatundlikke, Uhtsete vaartuste ja hoiakutega sdjavaelisi juhte, [&htudes
oppijakeskse ning haridusuuendusliku dppe pohimdtetest.



Tegevusraamistik

Taseme- ja taiendus6pe moodustavad tervikliku siisteemi. Eri astmete taseme- ja
taiendusoppe Oppekavad on koostatud ning arendatud omavahel seotud tervikliku
kogumina, mis toetab paindlikke dpiteid ning aitab kaasa Kaitsevae karjaariplaneerimisele.
Oppetd6 on tdendus- ja teaduspdhine. Oppimine ja dpetamine pdhinevad kontrollitud ja
tdhusatel teooriatel ning meetoditel, Oppetegevuses arendatakse ja rakendatakse
ainevaldkondlikke teadustulemusi.

Oppetéé on oppijakeskne, keskendub iilekantavate ja tulevikupiddevuste
arendamisele. Oppetéods kasutatakse o6ppijakeskseid meetodeid, likudes teadmiste
jagamiselt teadmiste loomise poole. Oppetdd toetab iilekantavate, isiksuslike ja
tulevikupadevuste arengut ning ennastjuhtiva indiviidi kujunemist. Suurema tahelepanu all
on digipadevused ning innovaatiline métlemine ja tegutsemine.

Oppetddd toetab jirjepidev ja siisteemne vairtuskasvatus. Aineiilese, mentorlusele
ning sojavaelisele teenistuskorraldusele tugineva vaartuskasvatusega kinnistatakse
Kaitsevae ja KVA vaartusi, sdjavaelisele juhile vajalikke hoiakuid ning tegutsemisviise.
Oppetegevus ja vaartuskasvatus moodustavad sidusa terviku.

Loimitud oOppeained valmistavad Oppurid ette tulevaste teenistusiilesannetega
toimetulekuks. Oppetddd iseloomustab 16ppeesmargile suunatud I8imitus. Aineiileste ja
valdkondlike seoste loomiseks, omandatud teadmiste laiahaardeliseks mdistmiseks ning
oskuste kasutamiseks tulevases teenistuses I6imitakse dppeaineid Oppekava sees ja
vajaduse korral ka dppetasemete vahel. Taseme- ja tdiendusdppe Oppeteemade sisulise
kattuvuse korral rakendatakse ressursside ristkasutust.

Rahvusvahelistumise keskmes on koostodoskus liitlastega. KVA teeb rahvusvahelist
koostéod liitlasriikide sdjavaeliste dppeasutustega. Oppetegevusega seotud prioriteetsed
tegevused on Oppurite dpirdnne ning Oppejdudude Bpetamisrdnne ja teaduskoostdo.
Peamised koosttopartnerid on Laanemere-aarsed riigid ja Eesti strateegilised liitlased
NATO-s.

Vétmetegevused

Sojavaelise  valjabppe vorreldavuse tagamine  Euroopa  Liidu  valdkondliku
kvalifikatsiooniraamistikuga ning mikrokraadide ja kvalifikatsioonide loomine ja
rakendamine.

Taseme- ja taiendusdppekavade taiendamine Kaitsevde vodimearendusega seotud
personali koolitamise vajadusest lahtudes.

Innovatsiooni ja tulevikupddevuste arendamise ning eri valdkondade ja distsipliinide
I6imituse (k.a 16imitud aine- ja keeledpe) tohustamine dppekavade jargses 6ppetdos.
Oppurite juhiomaduste kujundamine 6ppetegevuse ja mentorluse kaudu.

Valisriikide kulalisdppejdoudude osakaalu suurendamine Oppetegevuses, 6ppejoudude
Opetamisrande hoogustamine ja ingliskeelsete dppeainete arvu suurendamine akadeemia
tasemedppekavades.

E-Bppe ja e-toega Oppeainete arvu suurendamine, kaasa arvatud Sppetdd labiviimise
torkekindluse saavutamiseks, lahtudes sdjaaja Ulesannetest.

Tegevvaelastest dppejoudude didaktilise padevuse arendamine.

Oppevara siisteemne arendamine ja rakendamine dppetegevuses.

Elektroonilise voitluse temaatika 16imimine dppe- ja teadustegevusse.

Litsenseeritud s6ja- ja katastroofimeditsiini kursuste arvu suurendamine.

Teadus- ja arendustegevus

Eesmark: toetada eelkdige Eesti sdjalist vbimearendust ning sdjateadusliku motlemise
jarjepidevat ja sisteemset arengut Kaitsevaes.



Tegevusraamistik

KVA teadustegevuse keskmes on sdjateadus. KVA uurimisprojektidesse kaasatakse
erialateadmiste ja -oskustega tegevvaelased, et arendada sojateaduslikku padevust
uuritavas valdkonnas ning toetada teadusliku métlemise edendamist Kaitsevaes.

Teadus-, arendus- ja innovatsioonitegevus toetab riigikaitse arengukava eesmarke.
KVA teadus-, arendus- ja innovatsioonitegevuse suundade ning uurimisprojektide
maaramisel on eelistatud riigikaitse arengukavast lahtuvad véimearendused.

Teadus-, arendus- ja innovatsioonitegevus toetab Oppeté6d ning keskendub
sOjavaelise hariduse, Kaitsevide voimearenduse ja eesti sojalise motlemise
ajakohasuse tagamisele. Teadus- ja innovatsioonitegevuse kavandamisel ning elluviimisel
arvestatakse dppetd6 sisuliste vajadustega. Ulidpilaste uurimistédd kaasatakse vdimaluse
korral KVA teadusprojektidesse. Akadeemia dppetegevuse fookusest lahtudes keskendub
uurimistegevus taktikatasandile, kuid sdéjanduse valdkonnas toimuvate pddérdeliste
stindmuste ning neist tulenevate globaalsete muutustega sammu pidamiseks vaadeldakse
ka sbjateaduse, sdjapidamise ja sbjatehnoloogia strateegilise tdhtsusega arengusuundi.
Doktorioppe populariseerimine tegevvaelaste hulgas. Tegevvaelasi suunatakse
ststeemselt doktoridppesse ja toetatakse nende doktoridpinguid. Doktoridppe
kujunemisega ohvitserkonna karjaaristiisteemi loomulikuks osaks luuakse eeldused
tegevvaelastest teaduskraadiga ekspertide Uhtse koolkonna kujundamisele ja séjateaduse
arendamisele.

Akadeemia areneb koos Eesti ja liitlaste teadusasutustega. KVA teeb koostddd
kodumaiste ja valisriikide partneritega, et anda lisandvaartus teadus- ja arendustegevusele
ning parandada teadustulemuste ja -mdjukuse kvaliteeti.

VVétmetegevused

Akadeemia evalveerimise ettevalmistamine ja selle edukas labimine.

Koérgetasemeliste teaduspublikatsioonide avaldamine ja teadusmdjukuse suurendamine.
Teadusprojektide valdkonnad on jargmised: strateegia, inimvara, s6javaeline juhtimine ja
pedagoogika, sojavaelised otsustusprotsessid, infooperatsioonid, elektrooniline
sbjapidamine, murrangulised tehnoloogiad, sh tehnosotsioloogia.

Mehitamata slsteemide ja tehisintellekti slvendatud kasitlemine teadus- ja
arendustegevuses ning eksperimentides.

Sdjandusterminoloogia arendamine jatkub projektipohiselt.

KVA koordineerib Eesti osalust NATO STO teadustegevuses, hoides kohta kolme suurima
panustaja hulgas (osalevaid teadlasi suhtarvuna kaitsekuludesse).

KVA annab vaélja eelretsenseeritavat teadusajakirja Séjateadlane ja selle erivaljaandeid,
kus ingliskeelsete artiklite osakaal on vahemalt pool.

KVA jatkab Kaitsevae vajadustest lahtuvalt tegevvaelaste doktoridppesse suunamist,
eelistades koostdod valismaiste sbjateadust arendavate dppeasutustega.

Valisrahastuse suurendamine teadus- ja arendustegevuseks.

NATO sertifikaadi edukas taotlemine elektroonilise voitluse kompetentsikeskusele.

ARENGUKAVA SEIRE JA UUENDAMINE

Arengukava elluviimise eest vastutavad akadeemia Ulem-rektor ja rektoraat, kelle GUlesanne on
algatada tegevusi, juhtida protsesse ning kontrollida arengukavas satestatu taitmist oma
vastutusalas. Arengukavale koostatakse rakenduskava, millega tapsustatakse arengukava
tegevusi ja tulemusnaitajaid. Arengukava ja selle rakenduskava taitmist hinnatakse ja vajaduse
korral tpsustatakse Uks kord aastas KVA ndukogu korralisel istungil. Muudatused fikseeritakse
akadeemia ndukogu protokollilise otsusega.
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Kasutatud lihendid

EMA — Estonian Military Academy

EW — Electronic Warfare — elektrooniline séjapidamine
KuO — kutsedpe

KVA — Kaitsevae Akadeemia

MA — magistridpe

MaV — maavagi

MeV — merevagi

NATO STO — NATO Teadus- ja Tehnoloogiaorganisatsioon
RKH — rakenduskdrgharidus

RUO — rakendusuuringute osakond

SKMK — s0ja- ja katastroofimeditsiini keskus

OK — dppekava

o]e) — dppeosakond

ov — Bhuvagi

11



ARENGUKAVA ARENDUSSUUNDADE MOODIKUD JA NENDE TULEMUSNAITAJAD

Lisa 1 (Ik 12-15)

Tegevus | Mo6dik Tulemusnaitaja Lahtetase 2023 Vahetase 2026 Sihttase 2029
OO0 8ppehoone ja SKMK
hoone Tartusse rajatud
Niddisaegne dpi- ja teadustaristu Taristu - I KVA taristu hooldatud o ~ KVA tan:stu
renoveerimine/rajamine Elektroonilise voitluse renoveeritud
kompetentsikeskuse taristu
vélja ehitatud
Akadeemilise koosseisu Protsent aastas
(riigiteenistujad) voolavus akadeemilistes alliksustes 30 25 15
9 I (60, RUO, SKMK)
- . Akadeemiliste alliksuste
Akadeemiliste alliksuste ametikohtade taitmise 85 Mitte alla 90
ametikohtade taitmine
protsent
)
£ Doktorikraadiga akadeemiline Protsent akadeemiliste
. : 10 15 20
£ koosseis ametikohtade koguarvust
S
= Pikaajalise teenistuskogemusega Arv akadeemilistes
= . . . 4 8 12
reservi arvatud tegevvaelased alliksustes kokku
Teadusmdjukus evalveeritaval Majukuse muut (h-indeks) 2 +3 +3
teadussuunal
Omal soovil tasemedppe Gpingud Protsent 6ppeaastas Mitte rohkem kui 15
katkestanud
. . . . . Protsessid
Toetusteenuste téhustamine Hmdammg, korrastamine, Protsessid hinnatud Il:’rotlse'33|d uuendatud ja vajaduspdhiselt
rakendamine juhtimisahel korrastatud ajakohastatud

KVA varustustabel

Vajaduspdhine varustustabel
koostatud ja ajakohastatud

Varustuse tagamine
maksumusmudelis

Varustus hangitud

Varustus ja vahendid
tagatud
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Oppetegevus

Mikrokvalifikatsioonide/-kraadide
susteem loodud ja rakendatud

Sisteemiloome ja
rakendamine

Lahendused valja
selgitatud ja alused
loodud

Siisteem piloteeritud

Sisteem rakendatud

Tasemedppekavade taiendamine
Kaitsevae vdimearenduste
vajadustest lahtuvalt

Oppekavad ette valmistatud,
Ope avatud

Ette valmistatud
RKH OK-I
kaitselennunduse
eriala avamine

Avatud MA OK
taiendamine
diviisitaseme

Opivaljunditega

Diviisitaseme dpe MA OK-|
rakendatud

OV ja MeV MA OK
erialadpe slsteemselt
rakendatud

KuO OK uuendatud ja
rakendatud

Kaitsevae vajadustest
lahtuvate erialadpete
avamise anallls valminud

Kaitsevae
vajadustest |ahtuvad
erialadpped ette
valmistatud ja avatud

Digivahendite kasutamine
tasemebppes

Digivahendite mitmekiilgne ja
kulutéhus kasutamine
Oppetdods (taseme
maaramine, aine dpetamine,
hindamine)

Oppekavade iileselt
valja selgitatud

Uldised suunised ja
rakenduspdhimotted
koostatud ning piloteeritud

Digivahendite
eesmargiparane,
ajakohane ja
kulutéhus
kasutamine Oppes

Probleemi- ja projektipdhise

Osakaal tasemedppekavades

Hetkeseisu valja
selgitamine ja

Vastavalt maaratud

Vastavalt maaratud

oppemeetodi kasutamine dppes 2 . tasemele tasemele
eesmargi seadmine
Valisriikide kdlalislektorid
tasemedppes (vahemalt 4 Kulalislektorite arv 3 8 12
akadeemilist tundi Oppeaastas)
KVA 6ppejoudude dpetamisranne 3
valisriiki/rahvusvahelises keskkonnas | Oppeosakonna keskmine
" > ) SR ~ 6 10 12
(vahemalt 4 akadeemilist tundi Oppejoudude arv dppeaastas
Oppeaastas)
Ingliskeelsete dppeainete labiviimine | Arv kdrghariduséppekava RKH -1 RKH - 2 RKH -2
KVA-s kohta MA -0 MA —1 MA -2
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Oppurite ingliskeelses &ppes

Osalusprotsent 6ppetaseme

osalemise/rahvusvahelise koost6o ja kursuste kaupa 30 50 100
kogemus (KuO, RKH, MA)
tE-oppe VOi e-Gppe toega Oppeained | o oot dppekava kohta 20 40 70
asemeodppes
Teadus- ja arendustegevuse
projektidega seotud
uurimistddde suhtarv kursuse 10 RKH - 30 RKH - 40
kohta protsentides MA - 40 MA - 50
Teadustegevuse seos
tasemedppetooga KVA 6ppetdds kasutatavate
KVA teadus- ja 40 60 80

arendustegevusprojektide
protsent

Oppevara koostamine ja kasutamine

Oppevara arendatakse
susteemselt ning dppevara
toetab dppeaine(te)
temaatilist plaani ja/voi tagab
Uhtlustatud alustel péhineva
Oppe labiviimise

Oppetegevust toetav
Oppevara valja
selgitatud ning
arendusplaan

koostatud

Oppevara on seotud dppeaine(te) temaatiliste
plaanidega, seotud otseselt 6petatavaga ja/voi tagab
Uhtlustatud alustel péhineva dppe labiviimise

Elektroonilise sbjapidamise alased

Valikdppeained valja tdotatud
ja labi viidud, elektroonilise

Valikained valja
tootatud ja OK-s
kinnitatud, alustatud

Valikained labi viidud,

Elektroonilise
sbjapidamise ope nii

valiképpeained dppekavades ja sBiapidamise teemad elektroonilise elektroonilise s6japidamise pohi- kui ka
[6imitud pbhidppesse ojap o e o ope I6imitud pohidppesse valikainetes Iabi
pohidppesse 16imitud sbjapidamise oppe viidud
[6imimist pohidppesse
Soja- ja katastroofimeditsiini kursuste | Litsenseeritud SKMK 1 3 4

arendamine

kursuste arv
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Teadus- ja arendustegevus

Doktoriprogrammi elluviimine

PR . Doktorantide arv aastas 6 8 8

koosttos Ulikoolidega
. ~ . Doktorikraadi kaitsnute arv

Doktoridppe edukas I6petamine kumulatiivselt 4 7 10
KVA pusiuuringute raportid Arv (RUO, 00, SKMK) 6 (5/1/0) 9 (6/2/1) 10 (7/2/1)
KVA edukalt I6petatud Arv kumulatiivselt 14 19 25
teadusprojektid
KVA kaimasolevad teadusprojektid Arv 9 8 8
KVA osalus uurimisrihmades Arv 12 10 10
Taotlgtud patenQid ning registreeritud Arv kumulatiivselt 1 2 5
kasulikud mudelid
Uued Iahelndid vaeloomes Arv aastas 2 2 3
rakendamiseks
Valikatsetused (eksperimendid) Arv aastas 9 10 10
KVA teadusajakirjade arendamine Anallusi raport ja teekaart - Raport ja teekaart -
Kdrgetasemeliste publikatsioonide
(1.1, 1.2, 2.1, 3.1) avaldamine Arv aastas 52 55 60
NATO STO, Euroopa Liidu Arv aastas 4 5 5

uurimisrihmade raportid
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