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EESSONA

Kéesolev arengukava méaratleb Kaitsevde Uhendatud Oppeasutuste (edaspidi KVUOA)
arengu aastatel 2015-2022.

Arengukava annab (levaate KVUOA hetkeseisust, méaratleb olulisemad haridus-
teaduspoliitilised ja kaitsepoliitilised juhised ning sénastab KVUOA péhilllesande, visiooni,
valdkondlikud eesmargid ja p&himdtted, samuti strateegia eesmarkide saavutamiseks
Kaitseministeeriumi valitsemisalas.

Arengukaval on strateegiline roll KVUOA juhtimisel. Arengukavast lahtutakse Ulema iga-
aastase aastakdsu eelisarendatavate valdkondade maaramisel, eelarve ja tddplaanide
koostamisel. Ulema aastakask ja valdkondlikud arengustrateegiad tdidavad arengukava
tegevuskava rolli.

Arengukava on KVUOA arengus ja strateegilistes eesmarkides huvipooli siduv kokkulepe
keskpikas arenguperspektiivis. Arengukava kehtestatakse rakenduskdrgkooliseaduse,
kutsedppeasutuse seaduse, teadus- ja arendustegevuse korraldamise seaduse,
kaitseministri 10.02.2014 méaaruse ,Kaitsevde Uhendatud Oppeasutuste pdhimaarus” alusel.
Arengukava juhindub Kaitseministeeriumi valdkondlike arengukavade eesmarkidest
(kaitseministri 14.07.2014 kaskkirjast nr 271 ,Kaitseministeeriumi valitsemisala arengukava
2014-2018" ja riigikaitse arengukavast 2013-2022) ning Haridus- ja Teadusministeeriumi
suunistest haridus- ja teadusvaldkondades. Vastavalt rakenduskorgkooli seadusele ja
KVUOA pdhimaarusele kinnitab arengukava KVUOA ndukogu.

OLUKORD
1. Hetkeseis

KVUOA on Kaitseministeeriumi valitsemisalas asuv ja Kaitsevde juhataja otsealluvuses olev
riigikaitseline kérgkool. Kaitsevée korralduse seaduse jargi on KVUOA Kaitsevée kui (ihtse
valitsemisasutuse struktuuriliksus ning samal ajal koérgkool rakenduskoérgkooli seaduse
tahenduses. KVUOA tegevusvaldkonnad on jargmised:

- kutsehariduse andmine kutsedppekava alusel (allohvitseridpe);

- kérghariduse andmine rakenduskérgharidus- ja magistribppekavade alusel
(ohvitseridpe);

- taiendusbppe labivimine tegev- ja reservvaelastele ning koostdds liitlastega
vanemohvitseride valjadpe;

- sOjateaduslik teadus-arendustegevus (sh rakendusuuringud).

KVUOA juhtimise, téokorralduse, dppe- ja teadustegevuse ning dppe- ja uurimiskeskkonna
vastavust rahvusvahelistele nduetele kinnitab see, et Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuur on KVUOA akrediteerinud aastani 2021.

2. Korgemad juhised

Haridus- ja teaduspoliitilised juhised

KVUOA juhindub &ppekasvatustegevuse ning teadus-arendustegevuse kavandamisel ning
elluviimisel Eesti elukestva dppe strateegiast 2020, Eesti teadus- ja arendustegevuse ning
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innovatsiooni strateegiast 2014-2020 ,Teadmistepdhine Eesti” ning teistest nimetatud
valdkondades arengut suunavatest strateegilistest dokumentidest.

Kaitseministeeriumi valitsemisala teadus-arendustegevuse suunad ja eesmargid on esitatud
dokumendiga ,Kaitseministeeriumi valitsemisala teadus- ja arenduspoliitika 2014-2022
Oppeasutuste  teadus-arendustegevuse seisukohalt maaratieb dokument KVUOA
arendamise sdjateaduste keskuseks, KVUOA rolli kaitsealase teadus- ja arendustegevuse
juhtimisstruktuuris, vastutusulatuse ning personalipoliitika tldise teaduspadevuse tdstmiseks
(tegevvaelaste doktoridppe susteemi loomise kaudu). Teadus- ja arenduspoliitikas
maaratletud Uldpadevustesse puutuvalt on KVUOA vastutav ,Operatsioonianaliilis®,
.Eestvedamine®, ,Ressursihaldus ja ,Militaartehnoloogia“ arendamise ja hoidmise eest.

Oppekasvatustegevuse aluseks on uuenenud 6pikésitus, mis toetab &ppija individuaalset ja
sotsiaalset arengut. Kvaliteetse ja 16imitud dppetdd ning dppijat toetava dpikeskkonna kaudu
tagab KVUOA kriitiliselt métlevate, loovate, tdhusate ning votmepadevusi valdavate
sdjavaeliste juhtide jarelkasvu Kaitsevaele.

KVUOA teeb koostddd sise- ja valispartneritega ning kaasab Kaitseviage tema vajadusi
taitvasse taseme- ja taiendusbGppesse ning teadus-arendustegevusesse. Teadus-
arendustegevus pdhineb valdkondlikel rakendusuuringutel ja uurimisprojektidel.

Kooskdlas korghariduse ning teadus-arendustegevuse rahvusvahelistumise pohimétetega
teeb KVUOA koostédéd NATO ja ELi sdjakoolide ning teiste valdkondlike partneritega,
tagades seelabi ohvitserkonna valmiduse rahvusvaheliseks koostdoks ning Kaitsevae
vajadusest lahtuva teadus-arendustegevuse kdrgel ning tunnustatud tasemel.

Kaitsepoliitilised juhised

Kaitsevée struktuuriiiksusena lahtub KVUOA oma tegevustes Eesti julgeolekupoliitika
alustest, Eesti riigikaitse strateegiast, riigikaitse arengukavast 2022 ning teistest
valdkondlikest alusdokumentidest. Eesti Vabariigi soéjaline kaitsevdime po&hineb riigi
iseseisval esmasel kaitsevdimel ja NATO kollektiivkaitsel. Eesti esmase kaitsevdime aluseks
on riigikaitse lai kasitus, kus vajaduse korral koondatakse riigi kaitseks kogu riigi ressurss.
Sojalise riigikaitse teostajaks on Kaitsevagi, mille moodustavad professionaalsed Uksused,
reserviksused ja Kaitseliidu vabatahtlikest koosnevad malevad koos sinna juurde kuuluvate
vabatahtlike abiorganisatsioonidega. Reservarmee aluseks on kohustuslik ajateenistus, mille
I6petajatest komplekteeritakse reserviksused.

KVUOA &ppekasvatus- ning teadus-arendustegevuse kujundab peaasjalikult riigikaitse
arengukava 2022, mis maarab poliitilised ja sdjalised arengusuunad, eelisarendatavad
kaitsevbime tugevdamise valdkonnad, véimenduded ja vahendid. Riigikaitse arengukava ja
sellega kaasneva riigikaitse laia kéasituse elluviimisel seisneb KVUOA iilesanne
allohvitseride ja ohvitseride ettevalmistamises, tagades seeldbi Kaitsevaele ja riigile
padevate sdjavaeliste juhtide juurdekasvu ning toetuse Kaitsevae voimearenduseks
kaitsealase teadus- arendustegevuse kaudu.

3. KVUOA péhiiilesanne

KVUOA péhiiilesanne on valmistada ette Kaitsevide juhtivkoosseisu ning arendada
sOjateadust eesmargiga tagada Kaitsevae juhtimisalane jatkusuutlikkus.

Sojateadus on teadusharu, mis Kkasitleb kaitsevbime edendamist ja sb&japidamist
kallaletungijaga. Séjateadus uurib, kuidas optimaalsete vahenditega neutraliseerida vastase
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ressursse ning saavutada seelabi oma riigi jaoks soodsamad tingimused, seda nii sdjaliste
kui ka mittesGjaliste vahenditega. Sodjateaduslik uurimine tadhendab Kaitsevaes
olemasolevate teadmiste korrastamist ja uute loomist.

KVUOA péhiiilesanne toetab Kaitsevie séjanduskultuuri, tegevvielase ilmamaa
kujunemist ja lihiskonna kaitsetahet.

Kaitsevae sdjanduskultuuri moodustavad tegev- ja reservvaelaste ning kaitseliitlaste Ghised
kaitumismudelid (taktika, operatsioonikunst, strateegia), mis aitavad tegevuste kavandamisel
ja elluviimisel moista uUlemate, alluvate, naabrite kavatsusi. Séjanduskultuur koosneb
thisest oskuskeelest, iihistest hoiakutest, vaartustest ja traditsioonidest, mis loovad
alused ametialaseks koostooks.

llmamaad moistetakse Kaitsevaes laiemalt kui so&janduskultuuri. Lisaks teadmistele,
oskustele ja hoiakutele hdlmab see Umbritseva keskkonna tunnetust, mis on muuhulgas
aluseks eetilistele vaartustele ka valjaspool ametialast tegevust. Kaitsevaelase ilmamaa
avaldub eelkdige valmisolekus ennast ohverdada ja volis otsustada tema késutusse antud
riigi kodanike elude Ule, maarates seejuures sdjalisi lUlesandeid ning kaaludes saavutatavat
eesmarki ja selle jaoks kuluvat ressurssi (sh inimesi).

Eeskatt iimneb vajadus iimamaa ja selle mdistmise jarele seoses reservvaega, kus enamik
sOjaliste eesmarkide taitmiseks rakendatavast inimressursist peab jargima kasuliini. Suurem
osa kasutatavast sodjalisest inimjdust ei moodustu elukutselistest relvakandjatest, vaid
erinevate valdkondade esindajatest, kusjuures risk, eneseohverdus ja eesmargi uUlimuslikkus
ei ole nende valdkondade puhul tingimata peamised tegevuse mojutajad. Tegevvaelane
peab meeles pidama, et tema Ulimaks eesmargiks on valmisolek havitada mistahes vastast,
ja mdistma seejuures paradoksi, et vaid valmisolekuga havitada on vdimalik havitamist ja
havingut dra hoida. Tegevvaelase looming on (potentsiaalselt) havitav ja havingut luues
havitatakse ka riigi ressursse. Valmisolek tegutseda valitsevas keskkonnas havitavalt,
arvestades seejuures keskkonna vaartusi, noduab selgeid pohimdtteid, vaartusi,
tegevuskaike, otsustamisdigust ning vastutustunnet. Sellist vaartuste ja omaduste kogumit
vdib nimetada tegevvaelase ilmamaaks.

4. Visioon 2022 ja valdkondlikud eesmargid

Visioon 2022: KVUOA on rakenduslik riigikaitseline dppe- ja teadusasutus, millel on
keskne roll sojavaelise juhtimise ja s6jateaduse arendamisel, sdjanduskultuuri
edendamisel Kaitsevaes ning selle vahendamisel liitlastele.

Visiooni ja pohiulesande elluviimiseks on seatud kolm strateegilist valdkondlikku eesmarki.

Juhtimine, millega luuakse tingimused dppekasvatustegevuse ning teadus-
arendustegevuse eesmarkide saavutamiseks (p 5.1).

Oppekasvatustegevus, millega valmistatakse Kaitsevaele ja Kaitseliidule ette riigikaitse
vajadustele vastavaid Uhtse sdjanduskultuuri ja iimamaaga sdjavaelisi juhte (p 5.2).

Teadus-arendustegevus, millega toetatakse sdjalist vbimearendust ja s6jateadusliku
motlemise kujunemist Kaitsevaes kaitsealase teadus- arendustegevuse koordineerimise ning
elluviimise kaudu (p 5.3).

4/19



5.

5.1

Valdkondlikud pohimotted ja strateegia

JUHTIMINE

Pohimotted

KVUOA on Kaitsevie orgaaniline osa. KVUOA juhtimine ja haldamine kuulub Kaitsevde tsentraliseeritud juhtimis- ja
ressursihaldamissisteemi. KVUOA 6ppekasvatus- ning teadus-arendustegevuse eesmargid lahtuvad Kaitsevae vajadustest.
Rakendatakse lilesande- ja inimkeskset juhtimist. KVUOA organisatsioonikultuur tugineb Kaitsevie ja KVUOA vaartustele. Pistitatud
eesmarkide ja Ulesannete taitmise juhtimisvahendiks on td6tajate ja dppurite kaasamine ning oma tdédsoorituse kujundamise vabadus.
Rakendatakse séjaaja juhtimispdhimétteid. Kaitsevde struktuuriiiksusena arendatakse tddtajate sdjaaja padevusi 16imituna KVUOA
rahuaegse juhtimisega.

Tegevvielased KVUOA-s tegutsevad sdjaaja liksustes. KVUOA tegevvielased kaasatakse siisteemselt sdjaaja Uksuste tegevustesse
koikides valdkondades. Tegevus sbéjaaja (ksustes on juhitud ja kavandatud nii, et see toetab KVUOA 6ppekasvatus- ning teadus-
arendustegevuse eesmarkide taitmist.

Personalipoliitika aitab kujundada KVUOA mainet dppe- ja teenistuskohana. KVUOA véarbab padevaid todtajaid, kelle arusaam
sbjavéeliste juhtide koolitamisest ja sbjateaduse arendamisest Uhtib KVUOA eesmaérkide ja Kaitsevde vajadustega. Kaitsevae
rotatsioonisiisteem toetab KVUOA vaartusi kandvate ja padevate tegevvaelaste teenistust KVUOA-s akadeemilise téotajana.

Oodatavad valjundid, tegevused ja voimaldid koos indikaatoritega

VALJUND TEGEVUSED VOIMALDID INDIKAATORID
1. | Toimiv Ulesande- | Kasutatakse - KVUOA toétajad, eelkdige iga taseme |- Rahulolu juhtimisega (= 3,0; 4 punki

jainimkeskne eesmargikeskset juhid skaala)

juhtimine Ulesandepustitust ja - Juhtimispdhimotete kontseptsioon - Juhtimispdhimotete rakendumine
jalgimismeetmeid. - L&imitud tsiviil- ja s6javaeline juhtimine (juhtimisaudit 1 kord 2 aasta jooksul)
Arendatakse valja - Kaitsevae inimressurss - Panus Kaitsevae peastaabi
labipaistev - Kaitsevae rotatsioonisiisteem personaliosakonna (J1) koostatavasse
rotatsioonisiisteem. - Selge info isikkoosseisu vajaduste ja Kaitsevae rotatsiooniplaani ning
Hindamisvestluste vOimaluste kohta lisainimressursi taotlus (1 kord aastas,
tulemusi kasutatakse | - Hindamisvestluste pdhiméotted hiljemalt detsembiris)
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tegevvaelaste
rotatsiooni
planeerimiseks.

Iga taseme juhid
Oigeaegne info &ppe- ja
rotatsioonivdimalustest
Uldosakond

Komplekteerimata ametikohtade v6i nende
Ulesannete taitmise plaan (esitatud tuleva
aasta kohta)

Kaitsevae peastaabi dppimisvoimaluste
anallits: taseme- ja taiendusope,
vdimalikud doktoridpingud (aruanne 1 kord
aastas)

Konkurss tegevvaelase ametikohale
Hindamisvestluste tulemused (= 2,0; 3
punkti skaala)

Rakendatakse sdjaaja
juhtimispdhimatteid
sbjaaja padevuste
arendamiseks ja
tegevvaelaste
hindamisvdimaluste
suurendamiseks.

Struktuuriiksuste tGlemad
Standardkasud tegevuste
elluviimiseks

Selged juhised

Tegevusvabadus Ulesannete taitmisel
Ulesandele vastav ja selge
juhtimisstruktuur

Rahulolu sdjaaja juhtimispdhimbtete
rakendamisega (= 3,0; 4 punkti skaala)
Uhtsete rahu- ja sdjaaja kaskude plaanide
ja vormide loomine

Sojaaja juhtimispdhimbtete rakendumine
(juhtimisaudit 1 kord 2 aasta jooksul)

Taidetakse sdjaaja
tlesandeid, mis on
seotud rahuaja
tegevuste ning
eesmarkidega.

Sojaaja llesanded ja tegevused
pbhirbhuga 2. jalavaebrigaadil

Tegevvaelased sdjaaja ametikohtadel
(100% tegevvaelastest)

Sojaaja Uksuse ettevalmistuses osalemine
(100%, 1 kord aastas)

Hindamisvestlustel sdjaaja- ametikoha
tegevustega arvestamine (jah/ei)
Tasemeodppe Oppurite osalus sdjaaja
Uksuste ettevalmistuses (100% &ppuritest 1
kord aastas)

Rakendatakse
kvaliteedislsteemi, sh
tdhustatakse kogu
KVUOA-d hdlmavat
tagasiside- ja
asjaajamissusteemi.

Kvaliteedigrupp

Uldosakond

Struktuuriiksuste Glemad
Arengukava

Aastakaskude naitajad ja moodikud
(eesmargid)

Siseauditi osakond

Rahulolu dokumendihalduse ja
infolikumisega (= 3,0; 4 punkti skaala)
Tagasisideseireplaani taitmine (80%
aastas)

Tagasisidetulemuste alusel koostatud
arendustegevuste kava taitmine (= 75%)
Asjaajamise tdhusus(dokumendihalduse
audit)
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Toimiv sise- ja
valis-
kommunikatsioon
oma valdkonna
iseseisvaks
arendamiseks

Tohustatakse
formaalset ja
vaartustatakse
mitteformaalset
kommunikatsiooni.

Ulemad

Administratiivtoetus

Toimiv internetiihendus
SharePoint’id

Vajalikud ruumid ja riviplats

Kohvik, puhkenurgad, suitsetamisalad
Kadetikasiino

KVUOA toetus Uritustele

Rahulolu formaalse kommunikatsiooniga
(= 3,0; 4 punkti skaala)

Rahulolu mitteformaalse kommunikatsiooni
ja uhisuritustega (= 3,0; 4 punkti skaala)
Uhisuritustel osalemine (= 40%
isikkoosseisust Uksuste kaupa)

Isikkoosseis
kaasatakse juhtimisse
susteemselt ja
sihtgruppide kaupa.

Eesmargikeskne juhtimine
Ndupidamised

Arendusseminarid

Noukogud, komisjonid, tdérihmad
Tagasisidetulemuste kasutamine
Hindamis- ja arenguvestlused

Rahulolu sihtgruppide kaupa juhtimisse
kaasatusega (= 3,0; 4 punkti skaala)
Juhtimispdhimdtete rakendumine
(juhtimisaudit 1 kord 2 aasta jooksul)

Tohustatakse valis-
kommunikatsiooni ja
otseturundust.

KVUOA meedia- ja turundusgrupp
valiskommunikatsiooni koordineerija ja
korraldajana

KVUOA téétajad ja dppurid
osalejatena

KVUOA rahalised, tehnilised vahendid
ja padevad to6otajad

Meediakoolitused tddtajatele ja

Meedia- ja turundusplaani ning
arendustegevuste kava taitmine (= 70%,
aasta-aruanne)

Konkurss tasemedppe oppekohtadele (= 2
kandidaati 6ppekohale)

Oppuritele
Tohusalt toimiv Toimub susteemne Qldosakond - Ametikohtade taitmise plaan (tuleva aasta
personali- varbamistegevus Oppeosakond kohta)
juhtimine, tsiviildppejoudude Kaitsevae peastaabi J1 - Akadeemiliste ametikohtade tleandmine

mis tagab padeva
ja motiveeritud
isikkoosseisu

leidmiseks.
Kaitsevae
rotatsioonislisteem
seotakse
akadeemilise
koosseisu
tegevvaelastega
komplekteerimise

Vaeosade ulemad

Tegevvaelased

KVUOA maine

KVUOA rotatsiooniplaan

Kinnitatud tegevvaelaste haridus- ja
karjaarististeem

(1-2 kuud varem)
Akadeemiliste ametikohtade taituvus
(100%)
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pdhimotetega.

Rakendatakse
mentorlussisteemi,
mis kehtib kogu
isikkoosseisule.

Oppekasvatus- ja teadus-

arendustegevuse eesmarkide selgus
Struktuurilksuste Ulesannete selgus
Isikkoosseisu mentorluse péhimdotted

Uuele teenistujale mentori maaramine
vahetult parast to66lepingu sélmimist (100%
teenistujatest)

Mentorite koolitamine (1 kord aastas)

Uute teenistujate rahulolu (= 3,0; 4 punkti
skaala)

Hindamis- ja
arenguvestluste
siisteemi
rakendatakse
terviklikult teenistuse
kujundamisel.

Ulemad ja alluvad
Hindamis- ja arenguvestluste
pdhimdtted

Rahulolu hindamis- ja arenguvestluste
tulemuste rakendamisega (= 3,0; 4 punkti
skaala)

Koolitus- ja rotatsiooniplaanide uuendamine
(1 kord poolaastas, lahtudes hindamis- ja
arenguvestluste tulemustest)

Luuakse eeldused
Oppe- ja teadus-
arendustegevuse
rahvus-
vahelistumiseks ning
arendatakse selles
vallas isikkoosseisu

Eelarvevahendid

Sdjaaja Ulesannete taitmisest tulenev
areng

Rahvusvahelistumise pdhimdtted
Programm ,Erasmus+* ja ELi noorte
ohvitseride 6pirande raamleping
(So6jaline Erasmus)

Osalus rahvusvahelistumist toetavates
projektides (jah/ei)
Rahvusvahelistumist toetavad
taiendusoppekursused (jah/ei)

Isikkoosseisu
motiveeritakse
teenistusulesannete
téhusaks taitmiseks.

Uldosakond
Struktuuritiksuste llemad
Eelarvevahendid

Motiveerimise tdhusus tulemus- ja
vaartuspodhiselt (tulemustasude mdju ja
tdhususe anallits 1 kord aastas)
Rahulolu motiveerimisega (= 3,0; 4 punkti
skaala)

Rahalised
vahendid on
vastavuses
seatud
eesmarkidega

Jalgitakse KVUOA
tervikeelarvet.

Uldosakonna lilem
Finantsjaoskond
KVUOA llem

Aastaeelarve kasutamise taitmine (—/+3%).

Jalgitakse KVUOA
eelarve planeerimist
ja taitmist
tegevuskulude kaupa.

Uldosakonna tilem ja finantsjaoskond
Eelarvekonto kasutamise eest
vastutavad struktuuriliksuste Glemad
KVUOA iilem

Eelarve planeerimine ja taitmine
kvartaalselt tegevuskulude artiklite kaupa
(analliGs 1 kord aastas)
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AnallUUsitakse
eelarvevahendeid
Ulesannete ja
tegevuste taitmiseks.

Uldosakonna tilem ja finantsjaoskond

Kuluefektiivsus tegevuskulude artiklite
kaupa (analtts 1 kord kvartalis)

Taotletakse
lisarahastust
riigikaitse arengukava
valisteks tegevusteks

Eesti Kaitsetoostuse Liit
Projektid
Fondid

Taiendavad eelarvevahendid (jah/ei)

5. | Taristu on
vastavuses
seatud
eesmarkidega

Anallusitakse
KVUOA taristu
hetkevoimet.

Info vajaduste kohta

Taristu vajaduse anallus (1 kord aastas)
Arenduskomisjoni hinnang taristu vajaduste
analiusile (1 kord aastas)

Esitatakse KVUOA
panus Kaitsevae
taristu investeeringute
ja
vaikeinvesteeringute
kavasse.

Struktuuritksuste Ulemad
Kaitsevae ressursid
Kaitsevae-valised ressursid

Taristu arendusplaan (esitatud 1 kord
aastas)

Vaikeinvesteeringud (lasketiir, laskemoona-
punkrid, hiljemalt 2020. aastaks)

Taristu (s6ja- ja katastroofimeditsiini
keskus, hiljemalt 2020)

52 OPPEKASVATUSTEGEVUS

Pdhimotted

— Taseme- ja taiendusope moodustab tervikliku susteemi. Selleks, et tegev- ja reservvaelase karjaariplaneerimist ja thtse ilmamaa
kujunemist toetada, on erinevate astmete taseme- ja taiendusdppe Oppekavad koostatud ja arendatud omavahel seotud tervikliku
kogumina. Erinevate taseme- ja tdiendusdppe dppeteemade sisulise kattuvuse korral rakendatakse ressursside ristkasutust.

— Oppetod on dppijakeskne. Oppetdds ja dpisituatsioonide kujundamisel kasutatakse Gppijakeskseid meetodeid, liikudes teadmiste
jagamiselt teadmiste loomise suunas. Oppetdd toetab dppurite votme-, lilekantavate ja isiksuslike padevuste arengut ning selle keskmes
on teenistusilesannetest lahtuvad kognitiivsed oskused.

— Oppetdd on seotud kasvatustegevusega. Oppetdd on osa dppurite kui tegevvielaste igapaevasest teenistusest. Oppetdd sisaldab
aineiilest kasvatustegevust, millega kaudu kujundatakse Kaitsevae ja KVUOA vaartusi, 6ppurite hoiakuid ning tegutsemisviise. Oppetdd

ja kasvatustegevus moodustavad sidusa terviku.
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— Oppeained on omavahel 16imitud ja seotud teenistusiilesannetega. Aineiileste ja valdkondlike seoste loomiseks, omandatud

teadmiste

laiaks moistmiseks ning oskuste kasutamiseks

tulevaste

teenistuslilesannete

taitmisel I6imitakse oppeaineid

Oppekavasiseselt ja vajadusel ka Oppetasemedlleselt. Seejuures on sodjavaeliste juhtide ettevalmistuse lahtepunktiks taseme- ja
taiendusoppe rolli maaratlemine.

— Rahvusvahelistumise keskmes on koostoo

liitlastega. KVUOA teeb

rahvusvahelist

koostood liitlasriikide sb&javaeliste

Oppeasutustega. Prioriteetne valdkond on dpirdnne, mis arendab koostegutsemisvdimet rahvusvaheliste Uksustega.

Oodatavad vialjundid, tegevused ja voimaldid koos indikaatoritega

VALJUND TEGEVUSED VOIMALDID INDIKAATORID

1. Toéhusalt Oppekavasid - Oppekavade arendamise néunik - Vastavus kehtivatele eeskirjadele (jah/ei)
toimiv arendatakse - Oppeosakonna, Kérgema Séjakooli, - Oppekavaarenduses kajastuvad tagasiside
oppekasvatus- | slisteemselt. Lahingukooli, Taiendusdppe keskuse tulemused (muudatusi tehakse 1 kord
tegevus, mis ulemad aastas)
on I6imitud - Oppetoolide juhid - Oppekavasisene sidususmaatriks (1 kord

haridusnouete
ja Kaitsevae
vajadustega

Vastutavad 6ppejoud
Oppekava statuut
Oppekava arendamise seminarid

aastas)

Tagasiside- ja rahulolu-
uuringute tulemusi
rakendatakse
Oppekasvatustegevuse
arendamiseks.

Kvaliteedigrupp

Oppeosakonna, Kdrgema Sdjakooli,
Lahingukooli, Taiendusdppe keskuse
dlemad

Oppetoolide juhid/ilemad
Vastutavad 6ppejéud

Tagasiside- ja rahulolu-uuringute
tulemused

Tagasiside- ja rahulolu-uuringute tulemuste
rakendumine dppekasvatustegevuses
(anallls 1 kord aastas)

Oppeaineid I8imitakse
omavabhel ja
teenistusulesannetega.

Oppekavade koostajad
Oppeosakond, Lahingukool,
taiendusdppe keskuse, Kérgema
Sojakooli tlemad

Oppetoolide juhid/ilemad

Vastutavad 6ppejoud

Tunnivaatlus

Koost66 tédandja ja Idpetamisjargsete

Ainekavades kirjeldatud I6imitus teiste
Oppeainetega (igas ainekavas)

Oppeainete I6imitus (teiste dppeainete
oppejoudude kaasamine; = 2 valdkondlikku
seost)

Vaeuksuste killastamine dppeaine
arendamise eesmargil (100% akadeemiline
koosseis, = 1 kord aastas)
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teenistuskohtadega

Rahulolu éppeainete I6imituse ja
teenistusulesannetega seotusega (= 3,0; 4
punkti skaala)

Teadus- Rakendusuuringute keskus Oppetdod toetavate KVUOA
arendustegevus Projektide juhid publikatsioonide arv 6ppematerjalidena (= 2
seotakse Teadurid igas ainekavas)
oppekasvatus- Vastutavad 6ppejoud KVUOA teadusuuringute seosed
tegevusega. Ajakirjad Kaitse Kodu!, Sédur, Oppeaine(te)ga (uuringuprojekti aruanne)
Séjateadlane Ulidpilastodde seotus KVUOA
teadusuuringutega (= 40%)
Opetava koosseisu seotus KVUOA
teadusuuringutega (= 75%)
Seiratakse Taiendusdppe keskus Selgitatud valja vajadus ja koostatud

vdorkeeledppe vajadust
Kaitsevaes ning
vajadusele vastavalt
korraldatakse
voorkeelebdpet.

(vodrkeeledpetajate sektsioon)
Kulalisdppejoud

Taiendav palgaressurss
KVUOA iga-aastane analiilis
keeledppe vajaduse kohta
Kaitsevae tellimus
Lisavahendid

vddrkeeledppe plaan (1 kord aastas)
Vajadus- ja piirmaarapohiselt
komplekteeritud keeledppekursused
Vene keele kursused (tase B1-B2
luureohvitseridele, hiliemalt 2015. aasta
septembriks)

Arendatakse
oppejéudude
oppemetoodilisi oskusi

Oppurite ja tédandjate tagasiside
Mentorlussisteem

Seminarid ,Oppejéult 6ppejdule”
Tunnivaatlussisteem
Taienduskoolitused

Uuenenud 6pikasituse dppemetoodilised
sise- ja valiskoolitused (osalus 2

80% Opetavast koosseisust)

Rahulolu 6ppemetoodiliste
enesetaiendusvdimalustega (= 3,0; 4
punkti skaala)

Osalus KVUOA 8ppemetoodilistes
arendustegevustes (= 80% Opetavast
koosseisust)

Oppurite rahulolu 6ppejéudude
oppemetoodilise tegevusega (= 3,0; 4
punkti skaala)

Arendatakse
Oppetddalast koostddd
vaeuksuste ning

TU — tehnoloogia, pedagoogika,
meditsiin
TTU — tehnoloogia

Koostd6 partneritega (= 1 6ppetdd
arendusprojekt partneri kohta 6ppeaastas)
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haridus- ja
teadusasutustega.

SKA —riigikaitse lai kasitus

EMU — maateadused, tehnoloogia
ELA — lennundus

TTU EMERA — merendus
Tervishoiukérgkoolid — meditsiin
BDC — juhtimine ja séjandus

Taseme- ja
taiendusoppe
oppekohtade
mabht ja sisu on
vastavuses
riigikaitse
vajadustega

Teostatakse Kaitsevae
ohvitseride ja
allohvitseride
kaadrivajaduse seiret.

Kaitsevae peastaabi J1 info
isikkoosseisu vajaduse kohta
Kaitsevae peastaabi
valjadppejaoskonna (J7) info
valjabppevajaduste kohta

Kaadrivajaduse maaratlemine (1 kord
aastas Kaitsevae juhataja direktiivis)
Tasemeobppekavade jargi
spetsialiseerumine ja kehtestatud piirmaar
(esitatud dppuritele dpingute | semestril)

Oppekavasid
arendatakse lahtuvalt
Kaitsevae vajadustest

Oppeosakond, Kdrgem Sajakool,
Lahingukool, Taiendus6ppe keskus
Oppetoolid

Vaeuksused

Hindamisvestlused

Oppused

Tdbandja ja vilistlaste rahulolunaitajad

Tegevvaelastest uute dppejdéudude visioon,
kuidas rakendada eelnevat
teenistuskogemust erialases 6ppetdds
(visiooni kirjeldus ametikohale maaramisel)
Vaeulksuste kulastused dppearenduse
eesmargil (100% akadeemilisest
koosseisust, = 1 kord aastas)

Vilistlaste ja té6andja rahulolu dpitu
rakendatavusega teenistuses (= 3,0; 4
punkti skaala)

Oppeainete ja
oppekavavaliste
tegevuste arendamisel
rakendatakse
tagasisidetulemusi

Oppetoolide iilemad

Oppejdud

Tdédandjad

Vilistlased

Oppurid, sh taiendusdppurid
Oppeosakond ja Kdrgem Séjakool
Tagasisideslisteem

OIS (sh éppekavavilistele tegevustele
tagasiside andmine)

Oppurite rahulolu dppeainete dpetamisega
(= 3,0; 4 punkti skaala)
Tagasisidetulemuste rakendumise mdju ja
tdhusus (analliis 1 korda dppeaastas)

Oppekavade
koostamisel
teostatakse sisu- ja
kuluefektiivsuse
anallius

Oppeosakond, Lahingukool,
taiendusoppe keskus

J1 info vajaduste kohta
Finantsjaoskond
Ressursihaldus

Oppekavade koostamise alused (dppekava
koostamise seletuskiri/kaaskiri)
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Kaitsevae juhataja direktiiv

Tohusalt Koostatakse terviklik Oppekavade arendamise ndunik Koostatud mudel (hiljemalt 2015. aasta
toimiv taseme- | sbjavaelise hariduse ja Oppeosakond, Lahingukool, veebruariks; tdiendamine 1 kord aastas)
ja valjadppe mudel tadiendusdppe keskus
taiendusdppe- Ulemad
kursuste Tegevvaelaste karjaarisisteem
paigutus ja Oppekavade Oppekavade arendamise néunik Ldimitus dppe- ja ainekavades (= 30%,
16imitus koostamisel ja Oppeosakond, Lahingukool, aruanne 1 aastas)
arendamisel [6imitakse taiendusoppe keskus Taseme- ja tadiendusoppe I6imitus (aruanne
taseme- ja Ulemad, sh dppetoolide iilemad. 1 kord aastas)
taiendusdppe- Tdédandja
kursused. Tegevvaelaste karjaarisisteem
KVUOA ja Kaitseliidu Oppeosakond, Lahingukool, KVUOA panus ohvitseri- ja allohvitseri
Kooli dppekavad tadiendusoppe keskus haridus- ja karjaarisisteemi padevuste
samakdlastatakse. Oppekavade arendamise néunik kirjeldusse (hiljemalt 2015. aastaks)
Kaitseliidu Kool Opetava koosseisu vahetus (20% dpetavast
koosseisust Oppeaastas)
Oppe- ja ainekavade samakdlastatus
(anallis 1 kord aastas)
Uhisharjutuste arv (alates 2016. aastast 5
harjutust aastas)
Oppur on Suurendatakse Kdrgema Sdjakooli tlem Kursuselilemad dppeaine eest vastutavana
kujunenud kursusellemate Vastutavad 6ppejdud (= 1 6ppeaine dppeaastas, kajastub

sOjavaeliseks
juhiks
oppekasvatus-
tegevuse toel

vastutust auditoorses
Oppetdds ja
juhiomaduste
hindamises.

Juhiomaduste hindamise susteem
Ametijuhendid

ainekavades)

Arengu- ja hindamisvestluse korra alusel
oppur hinnatud ja tagasiside antud (1 kord
aastas).

Kursusellemalt Glevaade dppuri
juhiomaduste kohta (anallils 1 kord aastas)

Oppeainete kaudu
kujundatakse ja
hinnatakse 6ppurite
juhiomadusi.

Vastutavad 6ppejdud

Eelkdige sojalist juhtimist kasitlevad
Oppeained

Juhiomaduste hindamise sisteem

Juhiomadused kajastuvad tasemedppe
ainekavades (100% sdjalistes dppeainetes,
hiliemalt 2016. aasta septembriks)

Oppurite taktikalised otsused sdjalistes
Oppeainetes (= 3 korda 1 EAP, hiljemalt
2016. aasta septembriks)
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Oppetdovalised
tegevused seotakse
tasemedppe

Vastutavad 6ppejoud
Kdrgema Sdjakooli tlem ja
kursusetlemad

Oppetoddvaliste tegevuste ja tasemedppe
Oppeainete seotus (Kérgema Sdjakooli
analius 1 kord aastas)

Oppeainetega (eelkdige Oppeained

taktikadpe, Laskepaevad

laskevaljadpe, Uldhariduskoolid (riigikaitsedpetus)

pedagoogika, Uldfuisiline ettevalmistus

rahuaegne juhtimine) Kaitseliit

Suurendatakse Kdrgema Sodjakooli tlem Oppurite kaasatus éppekavaviliste
Oppurite vastutusastet: Oigusndunik tegevuste korraldamise kaskude

antakse rohkem
juhtimistlesandeid
igapaevases
teenistuses.

Kursusetlemad

Kdrgema Sdjakooli ja Lahingukooli
traditsioonid

Spordilritused

N&upidamised

Logistikaosakond

koostamisse (jah/ei)

Oppuritele maaratud juhtimisiilesanded
(jah/ei)

Hindamisel arvestatud juhtimisilesannete
taitmisega (analtus 1 kord aastas)
Oppuritele kui sdjavaelistele juhtidele on
antud iseloomustus (dpingute 16pus)

Muudetakse
tasemedppe 6ppetdd
vormi

Oppeosakond ja 6ppetoolid
Lahingukool
Taiendusdppe keskus

Oppekava statuuti on taiendatud (hiljiemalt
2016. aastaks)

Kasvatatakse tunniplaanijargse iseseisva
Oppetd6é mahtu (40%)

Oppekasvatus-
tegevus on
valmistanud
isikkoosseisu
ette koostooks
liitlastega

Inglise keele dppes on
réhuasetus sbjavaelisel
juhtimisel

Taiendusbppe keskus
(vborkeeledpetajate sektsioon)
Vastutavad 6ppejoud

STANAG-id

Balti Kaitsekolledz

Taktika 6ppetool jt dppetoolid
Lahimad liitlased: Lati, Leedu, Poola

Inglise keele dppes sdjavaelise juhtimise
teemad (= 60% Oppeaine kohta)
Liitlastega samak®élastatud ingliskeelsed
oppeained (1 dppeaine dppetooli kohta
kérghariduséppekavades, hiljemalt 2016.
aasta septembriks)

Rahulolu inglise keele ja inglise keeles
Opetatavate dppeainetega (= 3,0; 4 punkti
skaala)

Opingud I6petavate dppurite inglise keele
tase NATO STANAGIi 6001 tasemel 2222

Rahvusvahelistumises
on réhuasetus
sbjavaelisel juhtimisel

Lahingukool
Taiendusdppe keskus

Taktika 6ppetooli vastutavad dppejoud

Uhisharjutused ja -6ppused igal
tasemedppe astmel (1 Ghisharjutus/-6ppus
aastas)
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(Uhisharjutused ja - Taktikalised dppused

-Oppused) - Lati ja Leedu kaitsevae 6ppeasutused
- Lisavahendid lahetuste jaoks

- Rahvusvahelistumise pohiméotted

Soodustatakse
akadeemilise
isikkoosseisu Opirannet,
mis on seotud
rahvusvahelistumise
eesmarkidega

Oppetoolide tilemad
Eelarvevahendid

Rahvusvahelistumise pdhimdtted

Opetava koosseisu 6pirdnde seotus
rahvusvahelistumisega (analtius 1 kord
aastas)

Tsiviiloppejdudude dpiranne liitlasriikides
(=2 35% tsiviildppejdududest)

Opetava koosseisu rahulolu épirdndega
(= 3,0; 4 punkti skaala)

Oppekavaarenduses
tehakse koostood
liitlastega kaigil
Oppetasanditel

Kooliulemate kohtumised

Sihtotstarbelised visiidid

Sojakoolide Glemate ja erinevate
tootasandite kohtumised (> 1 kord aastas)
KVUOA kursuste vérdlusanaliiis liitlaste
samatasemeliste kursustega (> 1 kord
aastas)

Oppekavaarendus koostdés liitlastega (> 1
kord aastas)

Loimitakse Eesti
sojaline haridus ja
NATO standardid

Vastutavad 6ppejéud
STANAG-id
Publikatsioonid

NATO té6gruppide info

NATO standardite kajastumine taseme- ja
taiendusdppe dppekavade ainekavades
(anallGils 1 kord aastas)

5.3 TEADUS-ARENDUSTEGEVUS

Pdhimotted

— Teaduslik kese KVUOA-s on séjateadus. KVUOA uurimisprojektidesse kaasatakse erialaste teadmiste ja oskustega tegevvaelased,
mis arendab s&jateaduslikku padevust uuritavas valdkonnas ning toetab teadusliku métlemise kujunemist Kaitsevaes tervikuna.

— Teadus-arendustegevus toetab riigikaitse arengukava eesmirke. KVUOA teadus-arendustegevuse suundade maaratlemisel ja
uurimisprojektide taitmisel on eelistatud riigikaitse arengukavast [&htuvat véimearendust.
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— Teadus-arendustegevuses keskendutakse taktikalisele tasandile. Lahtuvalt &ppetegevuse pdhirdhust ja ressursikasutuse
optimeerimise vajadusest, toimub uurimistegevus eelkdige taktikalisel tasandil, sh taktikalise tasandi juhtide ettevalmistuses. Kérgema

tasandi uuringuid tehakse vahendite olemasolul.

— Teadus-arendustegevus toetab oppetddd. Teadus-arendustegevuste kavandamisel ja elluviimisel arvestatakse dppetdd sisu ning
dppetdd arendamise vajadusega. Ldpu- ja magistritédd on vdimalusel osa KVUOA uurimisprojektidest.

— Doktoriéppe populariseerimine tegevvielaste hulgas. KVUOA koordineerimisel toimub tegevvielaste siisteemne doktoridppesse
suunamine ja doktoridpingute toetamine. Doktoridppe kujunemisega ohvitserkonna karjaarisisteemi loomulikuks osaks luuakse
eeldused tegevvaelastest teaduskraadiga ekspertide Uhtse tegevusaluse tekkimiseks ja sdjateaduse arendamiseks.

— Arendatakse koost6od teadusasutuste ja liitlastega. Eesti ja valisriigi teadusasutuste ning liitlastega tehakse koost6dd teadus-
arendustegevusele lisavaartuse andmiseks ning kvaliteedi tdstmiseks.

Oodatavad valjundid, tegevused ja voimaldid koos indikaatoritega

VALJUND TEGEVUSED VOIMALDID INDIKAATORID

1. Teadus- Teadus- - Vdimearenduskontseptsioonid - KVUOA uurimisprojektide seotus
arendus- arendustegevuse - Kaitsevae peastaabi ja vbimearendusega (iga projekti
tegevus on suundade Kaitseministeeriumi panus Iahtelilesandes)
vastavuses maaratlemisel ja - Projektide juhid - KVUOA uurimisprojektide ja riigikaitse
Kaitsevae projektide koostamisel |- KVUOA projektid arengukava véimearenduse suhe (anallis
vajadustega juhindutakse riigikaitse | -  Kaitseministeeriumi lepingute alusel 1 kord aastas)

arengukavaga
kinnitatud
vOimearendusest

tehtavad uuringud
Teadus-arendustegevuse kord

Tegevvaelased
kaasatakse teadus-

Eelkdige KVUOA tegevvaelased
Teadus-arendustegevuse strateegia

KVUOA tegevvaelaste osalus Kaitsevae
rahastatud uurimisprojektides (= 1 KVUOA

arendustegevuse - Lisatasud tegevvaelane projekti kohta)
teadusprojektide - Koostoolepingud - KVUOA tegevvaelased uurimisprojektides
taitmisesse (=2 75% akadeemilisest koosseisust)
Teadus- - Eelarvevahendid Kaitsevae peastaabi |- Teadus-arendustegevuse rahastamine
arendustegevuse ja Kaitseministeeriumi arvelt Kaitsevae eelarvest (hiljemalt 2016.

rahastus seotakse
Kaitsevae pikaajalise
ressursiplaneerimisega

KVUOA akadeemiline koosseis
Muud vahendid

aastaks)

Teadus-arendustegevuse rahalised
vahendid KVUOA tegevuskulude eelarves
(teadus-arendustegevuse kuluartiklid)

Korraldatakse

Keskastmekursuse (magistridppe)

Doktoridpinguid alustavate tegevvaelaste
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stisteemne
tegevvaelaste
doktoridpe

I6petanud tegevvaelased
Potentsiaalsed vae- ja relvaliikide
staabiohvitserid
Kdrgharidusasutused: TU, TTU, EMU
Opingute rahastamine taiendavalt ja
praeguste lepingute mahus
Sbjavaelise hariduse ja karjdarimudel

arv (= 1 aastas)

Planeeritud doktoridpingute
kogumaksumus KVUOA tegevuskulude
eelarves (hiljiemalt alates 2016. aastast)
Doktoridpingute seotus uurimisprojektide ja
oppekasvatustegevusega (analts 1 kord
aastas)

Uurimisprojektidesse
kaasatakse Eesti ja
valisriikide
koostoopartnerid

Kérgharidus-teadusasutused: eelkdige
TU, TTU, SKA, EMU, tervishoiu-
kérgkoolid, EMERA, ELA

Lahimad liitlaste s6javaeakadeemiad:
Lati, Leedu (Poola, Soome)
Koostdodlepingud Eesti ja valisriikide
partneritega

Uurimisprojektid koostédpartnerite osalusel
(= 1 uurimisprojekt dppetooliti)
Valispartneritega koostdéd mojusus ja
tdhusus (analliis 1 kord aastas)

Tegevvaelastele viiakse
labi teadus-
arendustegevuse alast
taiendusopet

KVUOA akadeemiline koosseis
Ulikoolide teadurid juhendajatena
Ulikoolide teadurid projektis
osalejatena

Vdimearendajad

Taiendusdppe vajadus teadus-
arendustegevuseks (plaan 1 kord aastas)
Taiendusdppekursused juhendajatele ja
projektijuhtidele (= 1 kord aastas)
Mentorluse osakaal teadus-
arendustegevuses tegevuste kaupa
(analGils 1 kord aastas)

Arendatakse Lisatasu Lisatasud teadus-arendustegevuse eest
tegevvaelaste teadus- Projektirahad Tunnustamine teadus-arendustegevuse
arendustegevuse Rotatsiooniplaan (padevuse eest (trend 2% isikkoosseisust 1 aasta
motiveerimissisteemi omandamine karjaari arenguks) kohta)
Rahulolu motiveerimisega (= 3,0; 4 punkti
skaala)

Teadus-
arendus-
tegevus on
seotud
oppekasvatus-
tegevusega

Ulidpilastédde teemad
ning juhendamine
seotakse teadus-

Rakendusuuringute keskus
Oppetoolide juhid/tlemad
Projektide juhid

Uligpilasddde teemad seotus KVUOA
uurimissuundade ja -projektidega (= 75%)

arendustegevuse Oppurid

suundade ja

projektidega

KVUOA teadureid Oppejéud KVUOA uurimisprojektide seotus
kaasatakse Oppetdodsse Teadurid Ulidpilastéddega (iga projekti
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Oppurid
Rakendusuuringute keskus
Projektide kirjeldused
Oppeosakond, Lahingukool,
Taiendusdppe keskus

I&htelilesandes)

Ulidpilastédde juhendamine (100%
teaduritest)

Teadurite osalus 6ppetdds tegevuste
kaupa (aruanne 1 kord aastas)

Teadus-
arendustegevuse
tulemusi
publitseeritakse
eelkdige sdjandus-

KVUOA toimetised, Sédur, Kaitse
Kodu!
Liitlaste s6jandusvaljaanded

Uurimisprojektide raames publikatsioonid
(= 1 artikkel s6jandusvaljaannetes
uurimisprojekti kohta)

valjaannetes
KVUOA Sojateadus Rakendusuuringute keskus Sdjateadus Eesti Teadusinfosisteemi
teadus- defineeritakse iseseisva Kaitseministeeriumi haldusala klassifikaatorina (hiljemalt 2016. aastaks)
arendus- teadusvaldkonnana regulatsioonid, sh Kaitseministeeriumi KVUOA rakendusuuringute keskus
tegevus on teadus-arendustegevuse poliitika kaitsealase teadus-arendustegevuse
seotud keskusena (hiljiemalt 2017. aastaks)
tihiskonna Luuakse sdjateaduslik Uurimisprojektid Teadus-arendustegevuse infokeskkond
vajadustega infokeskkond Ulidpilastodde teemad (hiljemalt 2016. aastaks)
Juhendamine-retsenseerimine Rahulolu infokeskkonna kasutatavusega
Kaitsevae infosusteem (= 3,0; 4 punkti skaala)
Arendatakse koostddd Teadus-arendustegevuse poliitika Partneritega koost66 mojusus ja tdhusus
oma riigi partneritega Kaitsevae peastaabi analuusi- ja (analtus 1 kord aastas)
riigikaitse voimellinkade planeerimisjaoskond (J5) Uhisprojektid Sisekaitseakadeemiaga (= 1
maaratlemisel ja Véimearenduse eest vastutavad isikud projekt aastas)
uurimisprojektide Kaitsevae vbimearenduskavad Soja- ja katastroofimeditsiini keskuse
elluviimisel Koostto Kaitsevae peastaabi, koostd6 Tartu Ulikooliga (1 koostddprojekt
vaeuksuste, Kaitseliidu ja aastas)
Kaitseministeeriumiga Koostdoprojektid Eesti Kaitsetddstuse
KVUOA 6ppeosakond, Liiduga (= 1 projekt aastas, hiljemalt 2017.
rakendusuuringute keskus, aastaks)
keskastmekursus
Kaitsevae katse- ja vaatluskeskkond
Koostddlepingud: TU,TTU, SKA, EMU,
tervishoiukérgkoolid
Teadus- Arendatakse Seminarid Teadus-arendustegevuse alased
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arendus-
tegevus toetab
sojalist
koost6od
liitlastega

teaduskoostood
litlastega

Konverentsid
Publikatsioonid
Lati, Leedu, Poola, (Soome)

kohtumised lahimate liitlastega (= 1 kord
aastas)

Liitlastega teaduskoost66 arenemine (> 1
kord aastas; anallUs 1 korda aastas)

Tegevus NATO ja EL-i
teadus-
arendustegevuse
toodgruppides seotakse
KVUOA
uurimisprojektidega

Rakendusuuringute keskus
Valdkondade juhid

NATO paneelid

Eelarvevahendid

Uld- ja eripadevuste arendamise plaan
KVUOA teadus-arendustegevuse
strateegia

KVUOA probleemide véi
vaatenurgaesindamine igas Eesti
esindusega NATO teadus-
arendustegevuse téogrupis (igas tédgrupis;
Ulevaade 1 kord aastas)

NATO ja ELi teadus-arendustegevuse
téodgruppides osalemine (aruanne 1 kord
aastas)

Rahvusvaheliste
Oppuste,
valismissioonide ja
valisteenistuste
kogemust kasutatakse
teadus-
arendustegevuses

Oppused

NATO kirde korpus

J7-le edastatud pikaajaline plaan
rahvusvaheliste dppuste kasutamise
kohta teadus-arendustegevuses.

KVUOA uurimisprojektide seotus
rahvusvahelise kogemusega (iga projekti
Iahtelilesandes)
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